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'OS'l'AV Unsd PRJ.C! V ROCE 1940. 

/Zprán o činnosti./ 

Rok 1,40 znamená dalěí Tý'znamey krok ~• ,TtToji 'Oetavu lidak6 práce. ~ataT ae 

· znow pftblí!ll cíldm, kter~ mu b7ly atanoTeny základlLÍlll fádem. 1eho praconí roz
ělenlai jest nyni takoT6: 

Odbor I. Paychotyalologickf Týbir a porady přl Tolbi poToláni. 
:::::::::a:2::::ss:::a=~===:==~aa::a=~=s:::2•==•==•=• 

l. / Oddilení u~ňoTaká. 
' --------------.------

a/ Praha a okolí, 
b/ Tenko'Y. 

2./ Q~~!~!!!_~~-!!t!~!f_!~2!l· 
a/ primáni, 

, b/ kTartáni. 

5./ VychOTatelaká poradna. ----~~-~-------~~----



Odbor II. Ekonomie práce. 
:-----------ca-,;::a~ 

1./ Oddělení organisa~ní. --------------------
a/ administrativní organisace, 

b/ provozní organisace. 

2./ Měřeni práce /časové a pohybové studie/o -c-1,-----.-~c,-

3./ Yt~~-E~2!· 
a/ technický "fÝzkum, 
b/ paycho-tya1olog1ck:ý Týzkum. 

4o/ !!~2~ /reklama, propagace a analysa trhu/. 

Odbor III. PrmysloTé školeníp nácvik, doěkolováni. 
=============================:========= 

Odbor IV . Pomocná oddělení o --~-~--~---~----
lo/ administrativa, 

2./ evalvace testd a práce atatiatické, 

}./ t1lm, 

4./ mechanická dílna, 

5./ epráTa domu. a Úklid. 

II. 

z pfehledu praconích Úaekd vyevítá velmi ztetelni, že ústav se vyTíjí v institu ~

ci, která ae zab:fyá Tědecky lidskou prací ve věech jejich slo!kách. 

Rejvltlí ěáat ěinnoati zabírá ovlem stále jeltě ..;běr. V roce 1940 bylo ústav.n 

paychotechnicky vyietfeno 17.552 dětí a dospělých. Vyěetfe~ pfípady se rozTntwjí 

takto: 



1. / uěni o o • • • • • ~. • • • • • • • • • • • • • • • • . • 7682 
2. / primáni o . • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 4071 
} • / kYartáni • • • . . • • • . • . . • • • • . • . . • . . 2&90 

4o/ odborné školy O••····· ···· ··· ·· · 1310 
5°/ apecielní případy 

a/ dit i . o • • • o o o o • o • • o • • o o • o 89 

b/ dOBpilí . . . . . . . . . . . . . . . . • 490 
6./ kamerčoa prům.zaměstnanci •• •••• 820 
7,/ zaměstnanci Tefejné aprá-ry . •..•. 400 

-·----
celkem • • • • . • • • • • . • • • . • . • . • • • • 17 .5 .5 2 

III . 

1ak z přehledu zřejmo, nejTíc bylo pfípadd učĎoYekých. Vzrdat činnosti 
Y t<nto obol"ll aOGT1aí do značné míry a přičleniním prdeké poradny pro volbu po
volání. 

Ra druhán místě Te TfběroYé činnosti j •ou stfední Akoly· a školy odborné. 
Ve středních ěkolách jest nejvíc primán~. Ale také počet -ryAetřenfch ~rtán~ le-

~ "' ){' (~ ~ tos nroetl a spolupráce se střední školou byla prohloubena. Pfispělo k t01111 do 
znaěn& míry zřízení poradního sbom pro studentské otázky pfi ttataw lidak, prá
ce. Podrobnosti k těmto 1 ostatním Týboro-,ým praconím úsekdm jsou uvedeny na 
pfíaluěn;fch místech Týroční zpJ'ávy. 

Z~ěni: pokrok Tykazuje také oddělení pro ekonomii práce. Jeho Úkolem je 
ytzkum a Úprava práce po atrúce payc~o-tyaiologických, čaaOTých i organiaa!níc~ . . 
pola4avkd zejm4na se zřetelem k Týkonnoati 1 ŮnaTfo Oddilení organisaěni pHpra-
Tilo pro rok 1941 uspořádání organiaaěnich kurs~ pro dilenak, mistry a tak, plán 
Jmrad pro Tedoucí organisaění pracoTDÍky T podnicích. Pro admin1strat1Tní orga 
niMci podařilo se získati úataw spolupráci zna~ho odborníka v tichto Ticecb, 
~ jebol aoučinnoati byly učiněny pfípra~ ke zdokonalení alulby ú• taw prm,alo~ 
,tob podnikd na tomto poli. 

Rok 1940 byl rokem pfíprav také pro oddilení, zal,f'raji~~ •• mlfen!m priee, 
laao,fm a pohybcnfm studiem a Týzkumem práce po etránkách technických, po atrán
t,oh paJcho-tyaiologlckfcho Byla opatřena základní aparatura pro tyto ú1elty a WJ• 
hletin! Tbodní apolupraconíci a zaměeny pomocn, síly. ttataT ptipn.Til ztízeaí 
pokaené dílny a labora.tofe pro peycbo-tyaiologictf ~im.. 



IV. 

Tak' oddllení pro Týskum náboru /r•klay, propagace a analy•J trhu/ Tyka
zuje T roce 1940 znaě~ pokrok. ·Byl to zejm6~ Poradní abor pro reklamní otázky, 
který uspořádal hdu podnitnfch ptednáěek. narizal atyky a spolupráci• pfed.ními 

. o4dilením1 z•iatnaTatelalcfch nazd a úfedními míáty. 
1'etaT Tlak nejen•• zabýYal Týzkwll• propagace, nfbrl takt§ propagoval nou 

pmci. Bihem cel~ho roku byla Tefejnoat HznamoTána ayetematlcky • Úkoly a ěln
noati úataw. HÓv1n,t~kf ěl4nky Te •lech Tel.kfoh denních llateoh, tfden!cích a 
listech kraj1nakýcb bud117 zájem o poaláni úataft. I• o4borntoh ěaaoplaech ~yly 
Tyloleny -.feledky Týzkumi1, blanl.., oboru etudentaWllo-,,ora4enatTí. 11a ěetn;fcb 
sehdzicb rodtaoTa)cfch adrulení 1 jinde hoTof111 paecnaíci áetaw o Ttznlllll po
rad Te •olbl p<>Yolhi, o Tyhlídkácb jednotll-.fcb precoYních obord a pod. C>Tiem 
nejleplím propagačním prostředkem byla a bude ••ldaatt, a cíleT14omá práce úataw, 
kterou•• podařilo pf6nědě1ti Tefejnoat, hoapod,tak, kruhy 1 Úfední místa o u11-
tečnoat1 anab úataw a o účinnoatl jeho p:rd.ce. 



I o J?sycho f'ysiologic :ký výbijr a. pora dy při ol ě povolání• 
-----------------------------------------------••~c~~ 

Poradenství pro volbu po olán í nabývá stá l e ětš 6bo hospodářského výz ~o jeho 
'fÝ"'Oj 't' našich zemíc h uč1ni .1 v roce 1940 znaěný pokrok jak po etránce odbomi§l) tak 
i po stránce organisacnío Definitiwí organisační torme nebyla siee dosud nalezenav 
ale stále více se rýsuje jako nejsp~ánější ta k Té řešení 9 které by vedlo k nej~ í 
součinnosti a Úřady práceo ~st av lidsk~ prá~e shromaždil minulém roce zn ~né zku
!enosti jak po stránce meto dlcké

9 
tak také po stránce vychoTy a Týběru vbod~ch p:ra

cowíldio Organisační stadium
9 které se rýsuje ve zpráv~ o ěinnostl za rok 19400 bylo 

však již ke konci roku překonáno. ~at av oaekáTá dalií pokyny mintsterstTa oóeiáln! a 
zdraTotní spráTJo Poěet zapracaYan:fch spolupra~ o'nlílro a dosaTední zkušenosti !~lu 0 

jím přizpdsobiti se jakémukoli Úěeln~ feše ní t~to otázkyo Za nejdůle!itěj!í Úkol 
bl!doucnosti na tomto poli jest povalovati zkoumání T,ývojc:r,ých tendenci a hospodáfskfch 
yYhlidek jednotlivých povolánío Hospodářská stránka poradenství Te volbě povolá ní 
jest beze sporu Ústředním probl~mem celé této otázkyo 

a/ ~kolení poradc~ - budoTání nových poraden - Týzkum pracovního trhuo 
Do kTětna 1940 bylo poradenstTí pro volb~ povolání praeovního dorostu v eechách 

p~~~ěno tfemi institucemi: ttstfedím porade n pro volbu po'folání ,.. Praze 9 ttata"f'em 
Udak, práce a Zemaktm Úatfedím. péče o mláde! v Cechácho 'ttstředí poraden řidtlo a 
subTéncoTalo venkovsk~ poradny» obstarávalo odbornou a výzkumnou činnost poradenstTí, 
vydrlóvalo pra!skou poradnu /jakožto poradnu pro obvod Velké Praby a zároveň' pore.dnu 
z9Jll8kou/ a spolupracovalo se Zems}cy'Jn Ústředím péče o mládel na budování novfčh ~oraden. 
Zeinak~ ,i.stfedí p~če o mládet pomáhalo p·f1 zakládání nových poraden e. pomáhalo Tydrio..
Tatt ·ty poradny, jel byly přlěleneny k okresním péěim o mláde!. Protože poěet Tenko,o
akých poraden nebyl dostateěnf a zájem o poradenet'ri nrt'ietal, vypomáhal od rol9 ·39 
lletaY lidské práce ambulantním poradenst'f'ímo 

·V celkov4m pondenství byla nejednotnost jak po stránce organisaěníp tak po 
atráiM,e odborn~ho a administratiníbo Tedenío Venkovské poradny byly sice soustfedl~ 
ny T~átfedí poraden, ale organiaačni zapojeny na rozné zájmové instituce /OPM, od= 
born., školy, socozdravotní ÚstaTy měst, obchodní a !1v noste nské komory atd./. Tato 
néjednotnoat byla na zándu rozšiřování a prohlubování práceo Proto bylo od podz i mu 
19 39 Jednáno o soustředění a reorganl sacl poradtťftet„í v ~echách. Výsledkem ťěchto 
le41láai bylo: lťkvldace ~atfedí poraden pro volbu povolání v kTětnu 1940, včleněni 



.., 
'· 

p:ai-sk, pqredny do "stav 11 lidské práce a rozděleni ú.kol~ poradenetTí n,.ez1 t,µ> a 
zOpM .• P-o:r;~dil1 )Jlají býti budovány při dorost9výeb odborech okresních · p~čí o ml:~~ei. 
z11PM Jllá· _z~ Úkol zakládati a podporovai1 tyto poradny a spolup~eovati ne org~nla~~l 

a .~Q~!~~nis~ci po~~en~tví a ~cvikµ. pora~c~ s ~Lfo O'LP řídí pore.4e~~tví v ~e~há~ 
· p_o stránce odbo~é a a~_ara. se,'kromi spoluyráe ·e pfi org_~n1ea~.1 P<?_~d~~~~'.'f'Í, i o O?b·o:r:-
11/ -:.V.,cvik porade~. 

Qi-ganisác _e a budov.á_n:í venkovs .~~h porad~n pr-o volbu povolání v 0e.~b_a~. 
. ' . ' ·~ . 

. _Bl~.em minj:ilé.bo roku ae p_o~le t .6, :o ·wµ~~Y pod·a~ilo zapojit k okr~s~~m p'ěě~ o ~á:.' 
·c1~I /t_~dy k -Z~/ tý por .adny ne. vellku; Jei -·byly :~tt '~_ien~~Y k jinfm institti'ďí~_;.·. V ~~f( 
19~Ó );1:1.1 avoi~ni na ·porá:~u ví.i'~h~i .pí;>'.~4~1 z. ·ce_éh. ·:i3yi1·· jim ·oliláleny orgaJd_~ěiU ..... . . ' . ' . . . 

~,~:~ · pr,ob:i;-á_ny 1 r~~r~~ritaač-iií před;pokl.~~Y '.pro dal!j p~{i-~
0
1. Je _~:~ot~o -~t J:Šhle· ~area;1 

· i v odbor:n~ čin~_oat1 ·Po~~~.'d. V!e·c~ny p~r,~dny. v r:~;h:a~p-· -~:~_Í_Y-_ají .t.~hož vy!e~~ ,•a~í~o 
matari~'lue tlch!e tteko.pis~ -- a p01n,,,c~_ic, v~ec?:i~Y se . -~ídí je~~o~ _J:lým pra .c_()~Ji-~m ~iá~~ a 
poatti"pem .• B~lo ~tttno se~ _ta -vit-1 · a za .pomoct ~pol~p~~ov~ík~ --i~ .t~v11 Ty~racon.tt 

7

ná~~Y 
a ~ory pon,.i1c,k a j~Jtdb- aeznem_o . . . . . _.. . . . . . . 

· Po dohod .f , ~se<~ ··byl ·vi .pracoTán plán míst• kde by měly byt -zfí-zeny. pore,dny pro 

volbtt ·p(?yo~,~í, a~y ·--~i\._ -~~~~~ ::byl :~ újlji :riiá poět.u a -potř~b~ pfa _eon~ -~~ d_ói"óa.t~ Y te- · 
cbácb. P~1 v~p.>~-m1:a,a /z~~;;i4la v sídle D'F!M:/ bylo pé.me:t·oriilo na · .do.~·ljlVlií sp~je · · a 
vfznam míst~ · j.~ko athd1~,-Ca !i Tota hos podáf,sk~ho, kulturního e. škol. -:au_d~váU:~~ noyý-~lt . . . . . .,. .· "' . 

· po~e .n ·se di'je etapově a bylo rozvrieno na · období · .3 let •. Celkem 31. prosinci 1940 
. .. .. . . :. - ~ . . . . 

b7lo v činnosti 21 poradna, . z ·čeho! · je :16 novýc h·-a 3 reorganiaovant§ • . Ve estadiu bttdo-
vání od podzimu 1,40 ·je další 21 poradnao Asi 25' dalěí.ch míst čeká ještl na zfízení 
po-raden. Tam se bude připravovati pdda, hleda ·\ záj _emce o tunkcl poradce _a· pod0 a 

v roc .e 1941 započneme s· 'jejtcb budování~. Po~ítame , le konc~ roku 1942 bu.de sít po
raden v r:echách Úp'lná. 

Pt1 zřizování nových poraden jde v pná řadě o ..-ýcYik vhodného budoucího porad
ce, jenž pak podle pokyna se stará během tohoto tjcTiku 1 o práce organisaění. 

Z podnětu 1'LP vybídlo zl1n.i sT~ okresní páče o mládel, aby za spbl~prác6 s Ntditiii 
a inspektory škol národních, !ivnostenskfch a odbontjch Tyhiedely vhodi~ iájéiicě 

Pro funkci poradce /pokud už nebyl vyhledán dfíYe praconíki -OU,•·· fi · starali ie l 

o ostatní předpoklady pro Tybudování poradny. Záj emce musel TýbóvoTat iěa\ó po~a
davkdm: věk mezi }O a •o lety, povoláni tekov~, aby tu byla určitá zk\llettňst pe
dagogická, dobrá znalbet dorostu a pokud mo!no nejYě t ší znal6st prieoních ijfiot~i 
miao to musel míti skute~nt záje m ,r o práci v ~bra4onatvi, mít organlsa8nt ien6p• 
n0.at1 a chul i ěas k dobroToln ~ práci navíc atd . r rozatim těmto poladatkdM "'Jlén\i
jí a néjTíee zájmu o práci v poradnách projevtlt 1tMt•1~ lkol národnídh a ltnoaitn. 



Deleg ov:uní z á j e nci se zúčastnili orientačního a výb r o•16ho k 1i1·s11 pro Tý 

evik poradc ~ /d voudenní ho./ . Takový kurs byl pořádán již v r .19 39 a znovu v r.194O. 
~~elem toh oto kurs u je orienta ce zájemc~ o Úkolech a zp ~sobu pr áce v pora dnách, 
orientace rtLP a Z&M o předpokladech pro zřízení poradny v místech, odkud zá3emc1 
uoslání a výběr zp~sobilých pr o f unkci por adce . Výběr byl prováděn Telmi pečlivě 
po hromadném e individueÍním vyšetření kursistů a po rozhovorech, jež s každým 
kur sistou mají jedna k psycholo gové / aby si doplnili poznání osobnos t i každého kur-

sisty / , jednak poradci /kt eří son(it1jí místní poměry a předpoklady hospodářsko-so
ciální pro vybudování poradny / . 

Další výcvik byl proveden v pracovním kur su pro začátečníky, jenž byl pořá

dán na podzim 1939 a opakován od 11. do 21.pr os i nce 1940 / deseti denní / . Cílem to
hoto k-ursu bylo dát i zákla dy ke vše m prací:n v poradně pro volbu povolání po strán

ce teoretické i praktické. 

Další eta pott Ye výcvlku poradc u byl a /p o abs olvo vání tohoto zal!át ečnického 

kursu / spolu pr áce při ambulantním poradenství, prováděném ,JT_;p. Kurs i st~ asistovali 
a 9omá.hal1 při vyšetrov ání a porad ách, připravovali pr áci na školách a zároveň se 
starali o budování poradny v rámci dorostových odborů svých okresních péčí o mlá

dež / obs tarání místností, lékaře, péče o sestavení poradenskáho sboru, zajistění 

spolupr áce vedoucích a významných činitelů , spolupráce na evidenci pracov ního do 
rostu atd ./. Ti, kteří se během sezon1 /'jara a l é ta / o svědčili i v t ěchto pracích, 

byli pak pozváni do pracovního kursu pro výcvik poradců /pokračovacího/o Tento 
kurs byl uspořádán pro 16 kursistů /absolventů zmíněného začátečnického kursu z ro
ku 1939/ od 11 ~ do 3O.listopadu 1940 /třínedělní/. V kursa byly probrány praktieky 
nácYik individuelnich test~ , skorování, hodnoceni, skupinov é vyšetřování, analysy 
materiálu a porady. Kurs končil písemnou zkou škouo Kursisté se všichni osvědčili 

a byli uznáni za zp :'is obil é k samosta.tn émt1 vedení okresních poraden pro volbu povo

lání. 

Vyškolení poradců tedy trvá prakticky rok a obsah~je: Úspěšný rjsledek z kursu 
orientačního a výběrov~ho, oevčdceni se v praco vním kur~ · pro začátečníky, pak ve 
spolupráci při ambulantně prováděném poradenství a i){onec osvědčeni se v pracovní m 
kurse pro pokroěilé, k čemu.ž přistupují kladně vyřízené práce příprevn~ a organi

učni. 

Základem poradenství je patřičný zřetel na hospodářský život. Poradce se musí 
opí~at o dobr 0 informace o celkovém ffospodářském životě a o dakladnou znalost vývo

je a poměrů v jednotlivých pracovních oborech, a\ již jde o jejich stránku technic

kou a výrobní, sociálně politickou, odborově organisační nebo o poměry na pracovníra 



4. 

tr hu. Potřebné i nformace čerpá ústa v z odborného ti sku zaměstnaneckých a zaměstna
vatelských jednot a je j ich Úst ředních orgánů , od zás tupe ~ jednotlivých pracovních 
odvětví, z tisku národobospodářského 0 ze zpráv odborných škol, ze zpr áv ústfed
ního statistick ého Úřadu , ze sociálně politi ckých a národohospodářských částí den
níkd atd. Podle zkušenost í a z těchto inf ormací byly zpracovány sezna m chlapec
kých povolání a brož ~ra ,,J aké povolání pro dí v~í dor ost ? 1 1 Vedl e přehledu hlaT
nícb skupin povolání pro dor ost jsme se sna~111 zachyt i t i podmínky přijetí, dobu 
uěeni /výcviku, škol ení/, pak přehl~dnouti j ednotli vé obory e příslušným odborným 
ěkolením, připomenouti 'Význačné požadované vlastn osti pr o t en který obor a Těim
nouti si i zaplněnostť j ednotlivých pr acovníc h oboru pr acovníky /abychom mohli po
soudit, . jak který obor máme dopo1·uč ovat/ . Při věí péěi, j ež mohla býti v omezeném 
pneovním čase stud i u t rhu práce věnována, j sme si vědomi, že jest třeba práci 
v tamto Ú-sek11 prohl oubi ti a Tybudovet1 řádné e. výkonné oddě len í pro s tudium hospo
dářských poměr~ v j ednotl ivý ch povol ání ch o 

Abychom mohli snáze z ískáva t int onnace o t rhu práce a data k evidenci pracovní 
ho doros~u a aby se eelá práce v porade nst ví mohl a po Tše ch s tránkách šířit a pro
blůbm:at, Tyk;onali Jsme příp.r~vy k ut vqf ~ní Pora d·ní ho sboru při 11LP pro otázky pre.
c()•ni~o do;rost u , jehož první 9raco vní s.chůz.e je j ,U stenov.ena.o 

· · l'op~aný pracovní úsek vede v. '!!st avu lidsk~ pr ác e Dr:.Marie Pµrkynov .~. 

b. / Poradna pro Tolbu povol ání v PrazeG 

P.oradne pro vol~u povolání při 1'střecí poraden pro volbu povolání v ?'.:echách m~la 
~~ ~.once ledn~ avé mís ·tnosti v Praze X..,- Karlíně , P~lac kého tř. 33. PoněTed! její ěinn~st byla váině ohrožena uhelnou kalami tou , požá~ela v Únor.u o pobo.stins .tví 'O'stav lid-
~k, . ~ráce. 

Do konce března působila samostatně a vyěetřila T té době 283 dívek a 47 hochů. 
V příě•tím období došlo k personáln í m a organisačním změnám. Odešel DroJ .Váňa , 
sl.Stahlová, pí.E~benová a MUDroBeránk ováo V květnu likvidovalo ~středí poraden pro 
volbu povolání v ~ -~hách a včlenilo se do ffatavu lidské práce o Poradna se s t ala jed
ním z jeho odborů. Do konce června řídila práce v poradně Dro~arie Purkyňová. V adrni
~1~,1:4t1Tní 1 odborné činno s ti vypomáhali poradně v době od března do června pracovní
~1. ·,~. K dalěim Tit Aim personálním změnám doAlo 1. července. Vedoucím poradny byl usta
~oy,n Dr.Jan Zadra!il. Psychotecpnick á '9'yšetfování konali a porady od té doby udilel1 
l>~~-1-·a~dr•~ll, Jo~et S:r;p, ~ ar.1e Adamcová, od prosince Ot . DobnaloTá, pfl Tyšetf~Tán $. 
'Jp~al Zdeněk eubel . Lélcař~ké prohl í dky konai1 MUDr.! .Bena, MUDro8 .1H.ha e. MUDr.J os . 

. . . 
' . . .. Kle· • . ·· · 

· , . 



Poradna šě po :;plynutí --~ fu . h~~ý'vá-·Póriid~a -pr~ yolbQ. pov~l.ání p;ci Pr~hu a 
okolí" .. ~-~-~~jí" ·obi~st ·i p~tf{: vei~i-~~~ti-, -p;ěii"á.,,Venk~; :~ ria ~as p~~~~by oltre·sy 

.. 
$o 

rnov~-~ ~i~Jri/' á._~;tuicif~·-ri.~/L .. 
C~l~erÍt byl~ .:V ~i,i940-~;i~•iJ~no•:-j~~42 -~ětÍo Pbrf;ldne __ u.živá m~t~_d:, ste_~-~~~nf~h:. 

m,p~--K;ciín~--;ť~~ti '_i~y~lite',' · ~, ~~~-r~tiri~~ :~~e~líř~-k~ho tesťu. ~. te~ť~ ~;učrt:o~f1_ >_ :~t-~_n·~ 
i·.·.;rai 8ť~ : á' ::J ~-:··s:~e~iái~ích-t_.fi$t~ ~ó~ž_i~_á \~ěi:~dy --~ota~~í~ci~~ -~ :nciť~~ní~~ '. 'p:o - ~od~ě~:9 ·.-.: . · . _ _- .. · - .. . , I .-.. ·. . . .. ' .. ·. · .. - , . . . , .. . • , , . . . . . . . . .· ,· .. · . , ... · .-. . , . .. ; . ... .. _ • .- . . . . ~!it~:i~-~. 'ž-~ka·i e _z~_ZÍlŠ:m o .lék~řŠk~ ' prohlí~ce; byly -PO zktiěerio,s·t:ecb ~oYě ·U:preveny "a 
db.Pl~·ěn:v"~ . . . . _· . . . · · .. . 

·_ -gp~i.~p~~~-Q~n.í.~i.· pór.~-djiy byÍi r -·~rval ~nt styku. s -u~i t e.l$t Vem ná.rb .dn-1;~·h :··_!ko~, -~e ' 
~pot~i~~~~-vý-_--t--~ J'dn~tú~ : -11Ťn~~tri'ilcY, mt-áth· a ·v~-11~~~--ím~ u~~o~étd~.~:':~·iici~i~~-i-.. · 
~eilčt.~-~ .iov:á;,&~~ ·-_.yykoň~ii ~--t~~i~ ~;.ee· 'téd~·-pfé<Jri~~,~ i>f~-~o~ič.o;~ict ~di,,i~e~i;: _pfi~ 

· spi~~iť ·úá~kÝ. ·do.. ;ci~tii~ii. ~áb:~~nf~~--:~~;op-1áii· i. -4ě~ri1;.h_· ii.~t&_9· -~o~k-1-tó~~ú: •ě:~t:~~ 1n .. _. 
·j~_~c :é. :~e;ci~'it-~·r~-9-p_ře~~áě-~l-1 . : také. -•~ ·- ia_ěá~e~ri1.~k.~ -~ -~-p~k~~~-OT~CÍ~--k~~~~e·;l>i<!-.:. . 
-~ří1iú·\~c1~~~-i_' \~~~~~~k1-fh 1,.~nid~Jo-jlo"ici~~o~-~-·: ~~P~-~ia.· ~~_íi~ -.-, -J~y-~á . ř~~~~_io ~_iat~' .,_-
-~rio?: .. >.-+ ;;i~iri~- ř :b)'ly. ~ykoti~~Y. ~řip~~~; k". u~p~fád~~'í ~-~~~~----;:ro p~~i~1cě··"ú~_i~~ist~o .. 
-~išifrii-~ky-~h · ěit~i-. ri~ \~~:·i --, Přípri~~ :. i~cit-~~-p-~~ -:~1iťáv'ň~ !l v~·1i,u p;;;;i_~iú_~ ,.. ·::,:~.: i, 'ř:íp'~~-. 
· ýy-k .: __ ;t~;í-~~~.á_tfr ~a.~-i.~f ~ěiÍ_~*~~Ý-~h°. :·~~~r-v ~~~e:, {94L~ ·· ·. · · · · · · . .-.; · 

. . •. : .· : . . ' ' ·• . . .·.: ···.:. 

•· .... -.--_,.· · 

: :.' "Abl· býlo' ~-µpomožerió n~dos:tetku .p_ó:raden pro volb\l po.voláni v ·bechách ;. p-f~kr6·č1.i. _ 
. ~st~/\i~~f p~áce ji-~-ve Školním roce 19 39 k ambulantn~u psýchotecbilfck~ : \y~~tfo:•--~°i~f~-:~ )~ -~b~iantním poradáln9 Tato ambulantní činnost se setkal'a S ve):ký~ -~a)m~~. ~--.. 

:. · 1nií'{--.~~~-čtaý. · ·;i:sp-~_ch. ·pí-otó!e ~ni v roce 1940 nebylo ještě dost~tek pora:de~ il~'.--:~-é~ké~· . 
, .. ;~--hk~~~-~-.bil~. tato akce znovu opako'íánao ·: . . 

. . ·. _.:--_;._-1/\{~;bpad-ii a prosinci- m. ro byli ředitelé škol informováni o organi sac-1 '·pst~ho-.· 
. te-~h~f ékit~ -~Ý.~~tf ·ování. Skolám, které o to požádali ' byl zaelán propagační:: -~á_; .~_iÍál - . 
·-$~-.-i~·~:6~i{(.--.~ti' ~yl rozdán žactvu, kteri dokončuje ěkolní docházku. Na ž~kládf.- ~ři-::.- · 
hl~~~k.->~i~J~b-. doělo 3800 ~-"' 161 ško,ly , bylo přistoupen.o lt U6kutečnění VY~~{ř.~t.árií :~·. 
-.i~t-'i}r·~-~i;·;:ai~-~--m<;>.hlo ~1í ň.astnit i též nejchudší žactvo, kter~ zpravidla p~tf~_iů]i i -·:.:,· 

·, · f~f '..~'~}·?t~, uvolil se natav lidsk~ práce ..;.yěetři ti ne každé . škole. několtk .i~kt\\.··.·.·~· ~ ·. ,:_.,., /~~: ~.:;~ .... ·.,_::. ·: . . ~ ... . ·. . . - . . \ . ' . . " .. ·. , :·· · ~~a~ :/.oeíkem asi 10% pfihláěenýcb/ " Jejich vyber by .}. ponechán ředitelům ·mco·:L·-'·'._> 
_: __ .:. ·-. _·.·· -~.''\i-i~•třo~ání. bylo zahájeno v led~u „ PoněTadl poloietní p.rázdniny byly „ n~ •iit~iáeh 
I>~dloule -~y, mohlo býti T ainbulantnírn vyšetřování po):<račoTá.no a! . v bře2nú ·. Ná~ledkem. 
tlcht _o mimořádných poměr!i byly porady skončeny proti p:'vodri:ím~ plánu teprve v ě'ertnti. 

K práci bylo použito jednak testi" 11 kterl mě .ří jednoUJ Té slo~ky mentálních · vloh, 
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rychlost a pečlivost při výkonu práce, schopnosti kreslířskép manuální zru~nost, 

jednak dotazníka. 

~olský dotazník9 který Typlnili třídní učitelé 9 intonnoval poradce o povaze, 

chováni ve ěkole a školním prospěchu a zvláštních zál i bách !áka. 

V rodičovském dotazníku sezhe.moveli rodiče vyšet řu jícího s fysickým a mentál

ním vývojem svého dítěte a připojovali swá přání , týkaj í cí se budoucího poTolání. 

Zákovskýi dotazník. obsahující část zájmovou a osobní, poučov~l poradce o zájmech 

pro jednotlivá :povolání nebo pro další vzděl.ánL Radu o budoucím povolání není 

možno uděliti bez zjištění tělesného a zdravotního stavu žákova. Podrobili se pro

to všichni žáci ta 1 lékařské prohlídce . ttstav lidské práce projednal tuto záleži

tost bua sám, nebo prostřednictvím ředitelů škol s míst . l~ke.ti. 

~editelé škol podporovali ochotně akci ttstaTu lidské práce. Uěitelé t~měf ve 

všech místech projevovali o vyšetření zájem a někde si -ry!ádal1 podrobnější vynět

lení ú~elu psychotechnického Tyšetfení ,a Týznam porad pfi volbě povolání. V někte

r,ých školách byli kromě učitelstva a ředitele škol přítomni při testování také 

okresní školní inspektofip zástupci rodiěovských sdruženi a absolventi kursu pro 

poradce při Okresních péčích o mláda~. 

Po zpracování a prostudování materiálu byly zahájeny porady s rodiči vyšetf-e

nýeb dětío P radci navštívili školup aby sdělili rodiědm Tfsledky psychotechnických 

zkottšek a poradili jimp který druh povolání nebo další odborná studia by byl pro 

jejich dítě nejThodnějěí. Porada s ka!dým o-tcem nebo matkou vyšetřeného byla soukro

má a trTala zpravidla 15 - 20 minut . Kromě Ústní porady obdrieli rodiěe ještě struě

ný písemný posudek, jehož kopie byla dána ředitelství školy. V mnoha případech sloo-

1117 tyto posudky jako pNkaz zpilsobilosti pro určená po'Yolání e. rodiče jich mohli 

pouliti při hledání vhodného u :: 1vského místa. 

Přání rodiě~ nebo žálru se však někdy neshodoTalo se skutečnými schopnostmi, 

které projeTily děti pfi psychotechnick~m vyšetření, ale téměř Te Těech těchto pří

padech podařilo se poradci přenědčiti rodi~e o nnhodnosti ZTolen~bo povoláni, tak

le ae Tětěinou pfizpdsabili poradě. Něktefí z Úěastníkd kursu pro poradce pro volbu 

PoTolání byli přítomni 1 pfi poradách, aby nabyli dostate!né prakseo Jednoduché pří

pady feiili po dohodě s poradcem z ttstaw lidské práce sami, tak!e mohli později 

/pft dodatečných pfihláěkách lálro z tohoto místa/ proTésti TyěetfOTání i porady již 

1amoatatně 0 Až na potí!ep které byly zav1.něn21 mimofádnými poměry 9 měla celá akce 

hladkf prdběh. Spolupráce s řediteli škol, učitelskými sbory, rodiči i ostatními 

kl'\lhy oběanetn, ktetí mají o otázkll volby povolání naěeho dorostu zájem, bylo shle

dáno, te akce 'Ústaw lidské práce je pokládána ze Telm.1 d~le!itou a !e by ml , · ni 



.. 

, .: , '"h : ...... 

: : :. 

pokračovat 1 dále . 'O'sek ambulantního poradenství vedLDroJ'an Zadra!U. Kdyl · byt 
pověfen vedením poradny pro Prahu a okolí , převzal tento úsek uěi tel J'oset Srp 0 :"'° 

2./ ~!!~~~~~!~!~-~~~~!!~!~ 

Pronikavé změny na trhu práce , nová or i entace a hodnocení lidské práce wo~c 
a rukodělné zvláši, změny T hospodářském a sociálním uspořádání poměru našeho ~á-

roda projevily se v několika směrech v životě našeho středoškolského studenta • . ~Ta-

hy o vstupu dítěte na střední školu byly mnohem svědanitější a pečlivější a rodiěe 

ochotně se obraceli na instituce, kte r~ ve výběru středoškolského ~ etva měly .záva!

nt hlas. Odraz vnějších pomě~ se záTa!ně pr ojevil jak v rozhodováni o vstupu ·na 

etf-e4ní školu, tak v r ozhodován í kvart án~, kte .fí před ukončením ětvrté třídy stfední 

llcol.y uvažovali buo o dalším studiu středoškolském či odborném, nebo o některim prak

tickmi povolání. Proto také v minul~m ro ce byla ěinnost v oboro · studentskábo poraden- · 

ství mnohem 1ntensivnějěí a zájem o naši práci značně vzrostl nejen u rodiěd ·a dití, 
ale tak~ u školy . 

a/ Výběr !actva do prvních tříd střední školy. 

Po Úspěchu roku 1,39 s psychotechni ckým vyšetřováním !álro, hlásících se na studia, 

stál primánský odbor v roce 1940 před dvojím, stejně významným Úkolem: Přeclevěím, aby 

podal pfenfděivý ddkaz o praktick~ ceně svého vyietfování pro Tfběr schopnfoh atuden
tft. A za drah~, aby metodami, zdokonalenými jednoroění zkušeností, prozkoumal další 
ro~ník naatáTejících pr alskfch studentd . 

Praktick~ ověřování s'V'fch výsledkd podnikl pr1mánský odbor v tomto roce . tfikrát . 

Asi na 800 dětech podle prospěchu v první konferenci, pak podle pololetní klasitikace 

a konečně podle výsledka celého prvního školního roku . První dvě revise ji! byly ve-

fejnosti předloženy,•/ na třetí se ještě pracuje. 
~ 

Ze věech těchto ietfení vysvítá, že psychotechnick~ vyšetření má pfi sro..-nání 

jak II pfijímací zkouškou z ěeětiny a poč.tll, tak 1 posouzením ne osobním listě nej
vylli prognostickou hodnotu, prognosa podle ní vyslovená se nejl6pe ze věech klas1-

t1kaci shoduje se almte~ntm prospěchem na studi í eh 0 Výsledky práce Ústavu byly proto 

Telld pMzniTě přijaty protesorskými sbory 1 teditelstTími pra!ských stfedních ikol. 

Pololetní revise, která se dá.la z Úředního p<;>viření z•sk~ školní rady T Praze, 

4ale, podnět k reformním náyrhmn pro Úpravu výběra studentetn, jejich! Typra.coftDim 

.,-~~č;-;í;,-~;;;;;-;;~i;-;;;;;rl-;;;i;-~-;;;~;-;,;í;;;::-;;;;;í;-;;d;;~;~~;;:-;;ě~i;;í , 
ael.2. . 

,,Vtblrová hodnota přijímacích zkottiek do primy . - střední ěkola,roě.1,40-41, seš . }. 
,,lad priaánským vysvědčením ' ', Rodiče a lkola, roěol940-41, sei.11. 
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Jllinisterst vo ěkolatví úst av výnosem zem. šk.rady ze dne 2 }okvětna 1,40 č . III-110/14' 
pofifilth 

Vyšetřování školní ho ročníku 1939/ 40 pražských dětí 9 hl ásí cích se na studia 

40 priJDJ, bylo proTáděno organi sačně i met odicky stejným způsobem j ako prv ~ho rolm, 

proto!e 88 poat up oswidči le Prostf ednictvím. správ národních ěkol jsme zvali dlti 

k ff.letření na dtě P~ld ne , s interv~lem. asi týdenním; tímto dvoj ím vyietfením jane 

se ehtil i TyTar ovat i ohybe plyneucích z přirozené kolí savosti dětsk, výkonnostio 

Vyěetfovaci metodou byl o druhé ÍPřepraconn~/ vydání Pru ského testu Týblrovébo 

J.stupn~, který v jeden ácti Úlohách vyěerpáTá. r&s ,1é as pekty rozumová ěinnosti a kte

rý dovoluje vytvořiti si PO.dle ěísel~ch 'YÝ'Sledlro názor na int el ektuální úroveň vy

šetřovaného. Tam, kde pro to byly ZTl áštní důvody /děti s nápadně kol ísavým výsle~ 

kem, v rakonvale eeenei, s nečeským ěkolením a pod./, jeme z-.ali ještě k daliímu, 

kontrolnímu vyěetfení i ndi vi duální mu. Bylo jich letos 222 /p r oti 164 loni/. Celkem 

jsme vyěetfili v 9, pr i mánské akci-p3790 d~tí / l oni 3154/ . 
~íselný - ~ tup , kt erý se t u jeTí, není zp~soben j en vzr~stem případ~ pralakých, 

nfbri 1 vyšet f ováním na Tenkově, kde se rodiěe kolektivně pfihlaěovali k dobrovolném 

,yěetfení svých dětí. Ta.k jsme zaj eli i na místě vyšetřili žáky z eeského Brodu a 

'ltval /43 příp o /, z li . oBoleslavě /60/ , z Kolí na /5 7/ , Nymburka /4 4/ 1 llatOT /)1/ a 
z Písku /39 / . 

Probl'my metodické nás přivedly k dalšímu významnému Úseku prá ce: přistoupili 

j&e k vypracování česk~ho národníh o t est u pr o vyšetřování inteligence individuální . ___ ,..._.__...._.~ .. 
metodou. Jejím podkladem j e amer ická pr áce Tennana--Mer ill ové 9 jejichž měrnou ikálu --~ - . 

jsme pfeložili a pokusně ověfili na t omto materiá lu : 

24 děti věku pfedšk oln ího , 
46 dětí l 0 tfíd y obecoškol y smíěené v Pra ze- Vokovicíc h, 
25 dětí 2 - 5 . třídy ěkoly chl apecké na ~ižkově, 
18 dětí 5: tfíd venkovský cl1, 

224 dětí 5.tfíd v rámci vyše tf ování primánů, 
54 dětí rd zného stá fí normál níc h 
31 dítě rdzn,ho s táfí , výchovně obtíi n,ýcb / ve Vychovatelské poradně/. 

------------Cellcem 422 dětí. 

Podle zkuěenostip j ich ! jsme nabyli měřením tl chto pf!pad~, jsme upravili a 

Phpracovali původní ěkálu do tormy 9 ktero u poklá dáme za ~ chodisko daliího výzkumu. 

Ra kursu poradcťi pr o Tolbu povolá ní, který náš ústav konal v list opadu, zacviěili Jaue 

úaa.tníky v ulívání t,to meto dy a ti pod nalí'.m vedením vy!e tfí lactvo runtch věkd a 

rdz~ho proatfe dí o Tím 8 8 nám podaří získati dostatečně rep r esentativní vzorek pro 
ltatiatickou analysu výsle dlro. a je j ími koneěným cí lem jest právě ěeský, u nás stan-
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r4o••nl ind1Tidllálni teat. . _ 
Z}c1lleno•t1 • prl.mánakjm teat• j 

•• tattt 'YJUlilt pro 'ffalmm 14kd mlllanakfch Vybrali J•e k tomu Účelti a 11 • .a lkOl• 
0 titola ••e nejalgnitikantnijlicb, nilili po-tadlfk1 přiměfeni uroni diti, Jim! Je uraena. . 

1e i,amosřejm&, le Primánek& odděleni•• obftcelo ptedn!im k otázce 'ffbin 
!tct'YA na • tudieo S10 o to, zela doae:ndlli 'Pfeclpia7 o pf1jidni lactft na atfedn.i 
1tola aněuJi alattečni apri.ft,f 'ffblr Da4an.fch 41,i. f,a tfm Úěelem jame a POTOle
aÍII eeek& zem.ak& lkolni ra(!y TTP•lt Z .Ífednich knih pl'Oaphh Tlech 1>ralak:fcb pt'i.
,Jad 1e škol. roku 19 39:-40 a tattS kl•ltlkacl oeobllibo liatu, trek'Yeatal!nibo TyffH-
6flÚ, pfiJímacích zkou.lek • paychotecbllick,ho onH.ěeai. Pak J•• ata,tatlcky ••-
111u, jak JednotliTtS klaatttkace, kt•~ o pH.jel1 Mbo Ulllitmtí roůoclow.ly, se 
abo4ot'&lJ se almteěnla1 Tfale4kJ ikoW i,rioe • •li atadtjai rot. ZáTir, tolloto 
.,__. prári te! pflcháseJi 4o tlaku. 

'ffllleclky tohoto ie,feai "411 úa k ~l"&COftlli .,...ac, oeobaiho llatu. 1'o je 
ctdTlrn' llatlna, kteroa TypliauJe 1&čltel obeca, lkol,J o nfeh Id.cích, ktefi jdou 
1ta4oftt, a jeho pop1• epolllroahocbaje pH sáptH. 

Dl!'Ubo• TfbiroTca meto4oll Je pfljimaoi ůOlllka. I tu J•• opatH11 podklad pwo 
IIÍffll noriho ap~aobtt ů:oalení, a to po41e tJcbto úea4: pflJiaaci ůeulka bwlil • 
,ieeb lkol,ch ■tejně tilk,, IMl411 jednotni kl„tflkoriaa a dljl ae podle poiadaw-d 
,Meeklbo měfení 4alnai Y#koDoati. I: tClllll nltll jeitl pli.atupnalJ prolil• POft
hJ admim.atratlru - ab7 r,orf pf1.J1maei poatap '-11 ee M,1Jeho4ulli a co aeja,ni 
millil dosaft4Jl:i •~li poatllp. 

1t. / Knnúl. 

Bodil!e nartánd byli, jako jillá i•ta, QOSO!'alni na 1>a1choteehnic~ ..-yletfoTé.aí 
1 porady O Tolbi pcr,ol,aí nebo itol.J n1'1taúd leUky, T nich! .1111 byla Tymtlena 
Polnata Mií priee

0 
soulSunl fe41 telatti Tleoh !Ntfeb ath4Jlich lkol • proreeoM 

tMW y Jrranách by 11 intomoT,111 o •li atol • ..... .,. IÍ8tafteh a byli l)Oiá-
4"1 O IPOlllprict • 

s P•Jchotechnlok,fm YJletfmaím „ sapo!alo „ eeoh,eb 2).bf•• • bylo atoaěe-
10 11.nitna 1, 40 • Porady .. ~i, 14.nitu a 1ko11~111 • ••altOYi lS.!enna, T lpraze 

20 • ěftTlla 1940 • 
fl, .... _,,_ 

1111 
, •• D IOII alty poa4eaatca i,r,e1 • atfe4nicll lkolácb ua.,.y ll4ak, p~ee s " . • 

" lorayi · proTádlli praeofticl • lloaTJ, •1• abJ • ,racu'lalo t1at I ftteclcjml m.eto-
4_, jato T Cecháeb. Proto po dobo4i • p.u1Y.4oe.Dr.T.Clullelafem ~ylo •t~4entakf po-
t&de t í •-~ -lha.o Zeuk,._ Úatfe4i ,,~e o m1,del • •ora.'ň a na T po stránce organi„uau. •• 



10. 

fllOU p?'áfii pi'~áděli P'i'0f'eaof-1 - poz-adci T Ok • o4bo _ Nan1ch POi'Bdnách, ktefí proěli Dá~ ir-""' taraems uapoH.dan;fm. pro ni „ Bmi tt cfl~».1- _ stavem lidak~ prá~e. P•yehotechnick, TJ-t....,á!iÍ u. Jlor1ťf.'i N PJ>On.dilo 'Y dubnu a ni6, . 1,t;i;" "ma, ponuty T !ennu 1,40. lfa !esk:fch atfehíoh ťkolách T '•eháů b l ě 
a ,07 dÍTek z'' Ú•tawo Ra y o 'TY etfeno 2547 1,td, z toho 1640 ~ped 1; ll ora wi bylo Tyietfeno 840 !ála\

9 
z toho .5,1 chlap-

e~ a 249 diffk ~• 40 -.ataTdo Celkem tedy bylo ptiyehotecbnieky -.yletteno 3:,87 lákd 
atYfttcb tf'í4 ■třednídt lkol T PI'Otektoriti f!ealay a Moran na 139 úataTe~h. Rodi!'Om 
y6ecb ,-yěetfentch lákd byla uclělena pa yohologi~ká. a. p94agogi.Gká poracla 

0 

1JataT lidaké prácio pfi -"' :rozsáh1, a1nnoat1 pnktiek t§ a teoretick~ T mtDDlých 
1et ~h ahromáldll obatf mate:rt.41 • zbllen.oatl 9 jich! bylo pa.&11 to k eeataTftÍ 
.- ho so~bo?U t atd& koutruO't'al\fch pcdle oawi4!enýeh a u1ja0Tějiich pa7chotech
a1dfo b a paychologickfch metod 0 Vf~l•dkem tjto price byl Pralekf test Tfbi!O'tf 
110 1tupllie jial byli letoa po Pffé Tyletfeai Tliobni ptibl,Aení kTartánl T Cecbáeh 
1 na JloraT io Test al ouli k 'ffbin nalidl kTan:á.Jlil pro at11di• na Tyiiim at1l1>1d 
stt.41lí l tol y a mifi 'fýšt Yerb4lm i W~!'OT& alolky inteligence. ZTliitním testem 
byla pak Jeětě zji ěioYúa posorno • t& pfeano11t9 f'yehloat a pi'dbib pr,ee a Tj'kon 
tát'O.v pti jednoduché d~!ewí ěiimoati. 

Kromě s oabons tee td podi'.ftl1 p~ycbolcgoTé dotazů~ a to iikDTekQio, rodi&>T-
1 o a ě)colak&ho„ ltdaj • ,. tiflhto dotuaici@h sloa!í k informaeim o lákarri rodtms 
li tě p eoelá l níc h 0 bos poclff11kýcb 9 pMpo ·· i adft't'otaích pc:ni1"9eh a o onlch Tla • t
lOltee u o achopnoste @h9 j el •• aedM.jí meto40G p11Jehoteelu,1ckm zjiiloTati a 
apolehlid je úa m e podati jea ten. 9 kdo mdle 4i,i tt.llí clobu posoroTat1 pt1 pri
ct Te škol e

9 
p fí p 0 i mimo ško lilo Zde ae nl,ě't onit~uje nni Be• taTenf dotuJLik 

lkoletf a upraTe Dt dotazní k rod1čOTskfo 1C letoěnimu aoultol'II byl př14,n nOT/ dotaz
aít, zjiěltaj íci extravertnost nebo introTertnoa\ dítit•11 col jeOG pod •tatné cha
ftkttrOTé knlltJo 4dlel1t& pro Toll,a. poTolánio 

V r OzhoTo'.l'll • l'Odlěi taterpretoftl poradce Týale4ky paychotechn1ck,ho ~•tfni, 
141111 rodia-&n Jak& jaou ž4kOTJ acbopnoatl, cbarakterOW'& Tl.aatnoati, praccm1i t&mpc • 
li.tm,, aklollJ a plÚ3 a pora41lt kteri 4alli ce•'8 ~ byla pr0 díti, Tzhle4tm k sjilti-
1111 nau tám

9 118 jpfiaifelli Jší 
O 

z.1,1t podr obnf byli rodiče lnformo•áni o št:olicll o4-
\ort.tcb a O poyo1'aícll praktlck;feh, sejm,na „ oněch pfipa4ech 9 kdy láci i ro di!e pro
"'111 lájem O air tohoto ělcolení nebo pcr,olání o o poracli ~4al paycholog ústaft 
C'lltiq•lli, jebo! pnople doataU . rodilSe ihned po poradil) P"°1 propis Ako~, dmllf 
\11 POllechtn pro potřeby \ÍalaTU.o V tamto oaTiděení byla ypnaěena Tii• lákowy ia-
'-1111"• -t. 

1 
K'- 11110 to n1,al TYUA6•no, stupeň aohopa011ti -•, Pfn1'4ala=ll aiktera. • o~~-ll 

P'l'o 41111 atudi• a a,Nč~ obaah porady 0 



llo 

Pro sTOU práci byli pors dci dobře připraTenl 0 1'ataT lidsk~ práce TJ~l pro Di 

8oupiS yšech maiakých 8 !enakfch POYolání a u každého byly pfeen~ podmínky pfiji• 

_.. 6í, poladoTané schopno st1 duěení 1 tUesm
9 

Tyhlidky a molnosti po vyuěení, aa

lllDstatnoat „ jednotliTfch oborech, poptáTka a nabidka
0 

Všechny tyto Údaje si tÍata„ 

opatřil • spolupráce 8 Úřady práce a na základě i~omací uěňo„akébo oddělení 
při tJtadU práce „ Praze. 

U těch láků• !ákyň, kteří ae chtěli TěnoTat řemealwn a nebyli doaud rozhod

aatl pro ttrčitf obore bylo proTedeno dodatečn~ TYl•tfení maJIDlllni sl'\lčnoatl, pobo

toYoati, hbi toa t i, kanbinačních schopností a obratnosti pfi manuálJJi práci. Toto 

~fen.í bylo proTedeno T "11> a doplnino lákařalcým. poaud.kam o tělesa~ zp~obtloatl 

k poTolá.nÍ. 

Zkušenosti poradc~ pfi rozhoTorech s rodiči byly Tel.mi dobrio Rodiče byli 1111.

k101lěni tomu, aby hledali pro sTt§ děti uplatně11í .,. těch oborecb
11 

pro kter, dí,ě má 

8chopňoatio ~ylo zřetelně pfípadů 9 kdy rodiěe trYajÍ na etudiu, tfebale je sfejmo, 

le díti nemá pro atudiwn nadW. · 

Rok 1,40 zDlll!lená změně prohlouben apoluprice ůataw ae školou a zytlerrt •'

J• itoly o činnost tÍatano Podstatně se změnil názor mnohfch profesorskfch aborO., 

jel se přeněděily o Tá!né a zodpOYědn~ _naši práci pro blaho nejen stf-edofflcolekáho 

mdentetTa, ale také Te prospěch škol.J .' ~editel•t•í ikol .-yeházela llÚl Tiade s neJ

dti.í ocbotOG Tatříc, pálli ředitel~ se Telmi !1 Tě ujímali o naši práci a naitm 

- Q epolupracOTDíkOm ae analili co nejTíce ulehčiti jejich zodpcwědný a tilkf ukolo 

11n1sterstTo školetTÍ a národ .ní oaTěty oznámilo proteaoralcým abol"Wrl. pro•lfednictTÍID 

ztalkfch ěkolních rad, le ai mohou Tyiádati od ttataw lid.ak~ price paychologickf 

poaut.k o onich iácícb 9 ~ nich! aejsou bezpečn~ předpoklady pro Úapěin~ studium na 

'1Šlí • tfední škole se zfetelem k jejich duěnním 11chopnoatem 11 nebo o jejichl 

aehopnoatech ae mínění prof oebortl rozchází . V takcwfch pfí,a4ech pr oTádil tt'etaT lid

,t~ práce paychotechalok, -,yietfení zdarma a "fýaledky sdělil pouze škole k Úřední 

potfebl. Větiina úata'f'Cl, na nich! •• TyietfoTalo, ai Tyiádala naiH apoluprioe, 

nláiti u Miro etudljai elabiícho Hikteri ÚstaTy pcňádaly o Tyietfeni celých kftrt 

a Tf•ledlm potan poatily při arowáTání !á~ podle proepiohu Te škole a zjiitin:lch 

llhopao8t{
0 

lkolek& dotazníky yyplňOTall ppoproteaoH tficlni Telmi sTědomitě a 

Pflepi11 tak ·k dokreslení naiebo 01,ran o lálcOTě oeobnoa\i „ těch bodech, kde 

'•nwac ícla metod není molati poali t 0 

•t-tict& • atatlatiek, odděleni ttetaw l14ek~ pnce proTedlo torelaee Tiech 

\eatt T DOYá souboru• tattorofteí metodou•• analy •aJ! a zdokonalují testy, JWI 

l- ,_t "'i í '11.lpad-d bylo zprac0Táno 0 aby • sji • tilJ •'JmJ na.llah 
.w oa p:r&eOftli o L • o P~"' 



tTartáD~ 0 povolání a ěkolyD O Tyučovací předmětyp jejich .prospěch, jejich schop
nosti, přání dětí 8 rodičd, sociální ~ hospodářské a rodinné pom~ry. 

~stav sleduj-e osudy psychotechnick y wyšetfených nartánd a p~~ádal proto T zá
fÍ ředitele st fedních školu aby mu sd~lili, ktefí žáci psychologicky vyěettení na 
ú1taYě z~st ali a kteří odešli a ke.mo O všech !ácích se vede kartotéka a bude sle
dOT~ jejich prospěch na střední škole a &spě~hy nebo neúspěchy na ěkolách jiných 
nebo v praktických povoláních . - Vyšetřování kvartán~ vede DroY.Hyhlík. 

c 0
/ Poradní sbor pro otázky studentské. 

K prohloubení spolupráce se školskými kruhy
9 

s rodiěi a s veřejností vdbec 
byl zfízen Poradní sbor pro otázky studentek~, který se ustavil v fíjnu 19400 
thcolem sboru jest tlum.~čiti požadavky školy i rodič~ vdči ~stavu lidské práce 9 
sledovati činnost Ústavu na střední ěkol8 a · působiti k zlepšení a správnému chá
pání t~to práce se strany Teřejnosti o 

Ve sboru zasedají zástupci ministerstva školství, zem.školora~y, Sdružení 
ěesoprotesord, Sboru rodičoTských sdru!ení, Studentského zdravotního ústavu 9 Stře= 
doětolské soc.péěe a jo Předsedou sboru je PoTrehoškolorada FoKfenek. Sbor ae roz= 
ělenil T sekce, a to v sekci primánskou /předseda vrchoškolorada JoVitovskf/ 9 
kTartánskou /předseda vrchoškorada DroAoWangler/, a obecnou /předseda uni~oprofo 
Dr.1.Hendricb/ • .KTomi sch~ze ustavující 9 na ni! pronesl programní feě předseda 
Ústavu min0 rada Dr .Ladislav ~ip a referát DroR.J.~udroch /o Úkolech primánsk6ho 
odboru/, a D .~

0
Hyhlík /o Úkolech odboru kTartánského/ 9 se konaly tyto schdzeg 

sekce primánská pojednala o osobních listech, sekce kvartánská o přestupu lactTa 
· z kYart do kvint

9 
sekce obecná o dívčím vzdělání a o; poměru Rodičovs~ch sdruže

ní a Podpůrných spollro na středních ěkolácho Všechny schůze přinesly cenn~ pod
nity pro práci ústaw a také rozšířily zájem o jeho činnost. 

J./ ~~2?~~-!~2!l· 
Ra podkladi Tfzkumup proTedeného na prfunyslových školách v Praze Io, v Ces

kfch Bud~jovicích, v Karviné v r 0 ročnících v roce 19}4 podán byl v roce 19)9 pro
•thdnictTím feditelstTí I.prwnyslové školy v Praze I o náTrh na novou Úpravu pfi-
3Ílllacích podmínek do těchto školo Dosavadní podmínky doplněny byly povinným psy ~ 
abote h , V' 1 dek psychotechnického vyěettení mil rozhodovati C Dickým TyěetřenlDlo ys e 
op f í -'-ěrem známek za poslední 2 školní roky a spolu 0 ad pro přijetí spolu s prwu 
a"" 

1 x k ědomostních o Při tmnbyl upraven takě zpdsob pfi-•18 edkem přijímacích zkou 0 e v 



lJ. 
'cb zkouěek v~domostních podl 

jÍJll8c1 · 8 metcxt obvyklých při mentálních měfeních testo-Tyto přijímací podmínky byl ffcb• Y zavedeny nejprve na I.prfunyslov~ ěkole v Praze 
a , toC 8 1940 rozšířeny tak~ na II· Prfunyelovou školu v Praze XVI. o_ zkuěenostech 

-""' zp~sobem přijímacích zkoušek d 1 , 
9 J10"J- po 8 a obě ředitelstv1 zprávu ministerstvu 

tví a národní osvěty. Ve zprá * h b škols vac Ylo doporuěeuo ponechat nový zp-dsob pf1-
3iJDADÍ iactva na obou pralských P~slových ěkolách pokusně po několik let 
beze změny. 

Vyšetřením kand1dátů I.ročníku pl'"Omyalových škol bylo v roce 194-0 provedeno 
noyýrn testovým souborem. Nový zpdsob vyšetřování dovolil mnohem přesnější diferen
covanější zhodnocení schopností a zejména tak, přesnější určení názorové slo!ky 
,entálního nadání, kterážto se ukázala pro Úspěch při studiu na prfimyslové ěkole 
zvláště významnou. Podrobným statistickým vyAetfoTáním srovnávání ěkolního prospě
chu I výsledky psychotechnického vyhtfování byla zjištěna prognostická hodnota 
dech k -,yěetřeni pou!i tých testd. Kromě toho byla zkoumána také prognostická hod
nota předchozího ěkolního prospěchu a pro (Jnostická hodnota přijímacích zkouěek 
a to jak zpOsobu dfívějěího, tak i zpdsobu nového, navrženého ttstavem lidsk, prá
ce. Ukázalo se, !e nejspolehlivějším měřítkem budoucího ěkolního prospěchu je 
psychotechnické vyěetfování. Nově upravené zkoušení vědomostní ukázalo rovněl 
mnohem větěí spolehlivost a prognostickou hodnotu, než zpdsob dosud u!ívaný. 
ttsta• lidské práce bude i Ill dále výsledky sledovati a po zhodnocení všech zku
ieno1tí navrhne,stejně jako tomu bylo u primánd, nejvhodnějěí zpdsob -přijímacích 
podmínek pro pr&nyslové školy. 

O psychotechnické vyšetření nastávajících žákd prwnyslových škol projen.ly 
zájem tak~ n~které ústavy mimopražské. Dosud nebylo možno vyhověti tanto přáním 
z ddvodd organisaěnícb a technických. Přece věak v jednotlivých případech obrátili 
ae rodiěe z rozných míst hlaně v eecbách o vyšethní svých dětí, kteri mínili dáti 
Dap?'&nyalovou ěkolu. Také na některých ni!ěích odborných ěkolách byl projeven o psy 
chotecbnické vyietfení značný zájem. Pokud to bylo možno, Ústav v obou případech vy
hOYil. Celkem bylo pro odborné školy vyšetřeno v roce 194-0 1.310 dětí. Práci 

' tcato tÍaeku vede Ing.1 .Havlíček• 

4· Speciální oddilení pro doepělá • 
-------------------------------

v á- ... ~ úsek činnosti soustředěný v ,,speciálním oddě-roce 1940 byl organisov u no .. ., ' ,, * 
le111 Pro dospilá,,. Jeho Úkolem je psychotechnická práce poradnická a vyběrna pro 
4oap11~ ,, / 6 xkU/ ve speciálních případech, které nelze zafa-~ a dospívajíc1 od 1 let v~ 
d1t1 xi í a kter~ svým rázem vyladují ·prohloubeného do Pracovního okruhu jiných odd~ en 



~ ní striktně indi v i duál ní h o a co d , ...,šet18 
o metod y ZVl á št při {1 b a l i jde bla'fně a/ o porad ni~tv í a výběr r , zp 8 0 en1:iho danému pří-pe411• , P O studu j 1 cí 9 absolv enty a kandi dáty ' eb škol9 b/ o poradni etví 't' otá zk ách x. , • 11ššl. / P .1.-e ňko lovani a změny povol ání u dospi „ c o psy chote chni cký výbě ~· 11ch, • , r v p .1.-1.padec h 11 kde j est t f eba zvl án l dn~bo 1ndivid11a l r11ho psychol og ického pr -0.zlrum: 4dk 8 

, • , u osobnos ti jako cel ku, te4y na ři posuzovanl duše ni zpdaobi l osti p~o mi t • • př , P • . 8 a vedouc1, zvl ašl odpovědná nebo i duj íc í zvlaš t ni ch kvalit osobn íc h hlawně tex h fY'J,a ' · .c. c ar akte r ovych . Je s t to pol e t i na němž lze nejl~ pe pra ti 1c· pdfobnos ' c Y u azat g ž.e p:aychotee hnika v dne§iúm !lta n eféhO vývoje neznemená j en hromadné zkouěení st anclal"da i soubory tes to Tjmi nfbr t i• jest s t O ná.le!i tě zhodno t 1 ti a Toři wě uplat ni ti Tšechny dnee j 1ž tak r:zrúzněné metody psycho lo gick~ analysy osobno sti a věechny poznatky 
9 

je ž skýtá netu l ený ro,aach modern í Tědecké payehol ogi e a z lá š\ též charak t e ologie . 
Via f acti navaz~ j e činnos t t oh oto oddělení na práci dříTěj šího oddělení pr o abit11r 1enty , jeh ož pdvod ní pr og:ram se hl adem k změněným poměr-&m. st a l neaktuál -

DÍI• Toto oddělení se p~vodně zabý val o = vedle roz-t'~tvené pr ace organisaění , kte rá plánovitě směřovala k uskutečnění rdzných pře~kolovac ích možností pr o ab i tu 
rienty při odborný ch školá ch - t éž vypracováním nov~bo souboru met od k z j Ut oriní mentá lních schopnost í u abituTi ent ftoJežt o ělo o soubor adju st ovaný pr o nej Tyepěle j ší stupně mentá lní 9 na b íze la se možno8tp využíti jej právě v ěirěím rámci psychologic kého vyšet řování dospělých a dosp í va jících, z čehož pak orga nicky vy pl11111l program spe ciálníh o odděleníi o něm~ j e zde refero váno . 

Aby byl o možno dostáti Úkol ~m - v j is t ém smyál u š i ~ším , obecně j ším - t ohoto oddělení, byl o nut no oTšem míněný soubor dál e ro~vin outi ~ př1způsobi ti a doplniti metodami dal ií mi. Pr ot o se či nnost oddělení v roc e 1940 Tyznačuje hlavně 
Pl'td, smU'Uj ící k re ali se c i pokud možno všes tr anné a pru.!n é sousta'fy TyšetfoTa.eieh metod, na ni! OTěem zději naTazu je t éž již č inno~t prakt ick á , t o j es t Tf.,, letfo,ání případd sem spad a jících za účely por adenskými a 'f'ÝběroTýmL 

Pfi konstruk ci nový ch testů byl o dbáno 9 aby te st y T u~š í m s lova smyeltt ment á l ú byly doplněny vho dn#ml sou bory te st(i k sondoTání některých d\\.l eži t: ~h spec iá : = lich schopnost L V t om smysl il byl především sestaYen soubo"' zkou~ek pro zjU'éo Ta-ú ech d •1 byl 'IN71"lracován podr obnt náTrh zko,1Ae'k pro opností paychom.ot orický ch a a e •~ y 41
'11loau had eb niho tal entu. 

Dále bylo třeba .doplniti ~1-.01, ob pnost í metodami' pomocí nich ! bJ byl o •~n - t ~~1 po jinýc h 8tfán kácho tody hlaTili po 
0 Ptyebol ogi olcy ana lysoT at i osobnos t v ~rt, hlubš í ho osobního pro!ívání i urěujíciho vztalt. k lb ate POTabo-,, a -,Obec v obl a st i bnost j ako celek 11 výYojoTI 1 T cel -o u a prác i; t ed y poznati psyc hologicky oso 



•• pti'.tcxnn~m etavu o z toho hl 15. )CO ed1ska byly v -
Vzhledem k toa:u, !e pro stanov & p YPracovány tfi metody dotaznikov4 . 

env Ukoly má l 
1'8r41Jiáln.Í ,yýznam, !e Těak ao11ěaeni jeh zji~ OT1$.ní povahových Tlaetnoetí 

j akt ál x x• o metody j s ou p 
t
ecbnikU ne u najaim.. a nejote f ro souaaanou Tideckou payoho-

v enějěim Problé 
ffěenl zájem badatelskf a atudi j • mem, byl tinto metodám TinOTán I ni. Podrobnl b l 

.nalehli T08t1 a velldi ty• hlavni ět „ Y Y atudoTány' co do diagnostick~ ,,, Yd metody: 
l/ gratologlcká anelysa, 

2/farteggO.v test k Zjiělování zákl d i a n ch charaktero'9ých t k 
}/ sernreuteruv test typologiclc;ý, 

8 
ru tur , 

1,/ Dróstavilem seataTený dotazník Z-VIII . 
b ich zálib a zájmd M t k 'ffzkumu základních tendencí T oblasti 

oso n · • od ou kasuistických studií 

d 
-·"oTan~ těmi to odli x"~i dl bylo zkomnáno, zdali výsledky, oaau a....,- agnoatic~ f tf A'-... .,uu. pros e.....,.,, spolu aouhlaai a T jaké jsou 

TZáJemném Tztahu, a zda tedy můl býti 9 kombinoTánim. těchto rozných metod z'fflena jed-
nak spolehlivost, jednak prohloub t enos charakterologických záběru. Zvláěti podrobn.l 
byla zkoumána diagnostická hodnota míněného dotazníku Z-VIIIo Výsledky tohoto stu-
dia jsou ehrnuty Te Tldeck& práci, která jest od roku 1940 uTefejĎOTána ve , , Viet
DÍlcU. pedagogickém'·• Práci tohoto od.dělení vede univ.doc.Dr.1.StaTěl. 

5. VychoTatelaká poradna. 
-------------~-------

Ve Vychov~telaké poradně, kterou řídí Dr.o.~íha, bylo T minulE§m roce /kromě 
2 zevrubných reTisí připadd stariíoh/ vyietřeno 89 dětí /68 hoch~ a 2·1 dívek/ 0 

Pop~d k T)'ěetfení dali rodiěe a příbuzní v .30 případech /z toho po upozornění 
JlOTinami a filmem 5/, ěkola ve 13 pfipadech, socopéče a soud mláde!e T 22' pfípadech, 

lékafi Te 4 a epolupracovnícl lhP v 20 pfípadecb. 
DdTodem k yYšetfení byly nejčastěji ..-ýchovn~ potíže /24 pfípady/, ěkel.Jlí ne-

Úlpichy /23 případy/, ěkolní konflikty /14/, nadmirn, nadúí /2/, nedostateěné na
dání /1/, tilesné Úchylky /3/ .- Pfi rozhodoTání o studiu Tyietfili jsme indi:n,duál -
1113 naatáTajícícb primánů, u nich! podrobné vyěetfení bylo indikoTáno bu! těles
Ilja nebo duleTním. staYem. Vysloven~ sociálni zamifena byla vyěetfení pfi volbi po
,o1'af mláde!e Úchylné, z ní! 17 pfípadd bylo s nedoatateěnfmi dušeními acbop

noata1, 8 tileanl Tadntch a lJ povahově úchylntch, 11 zanedbaných a sociálně ohro-

le!»fcb. 
,.. - I i · které bylo o Tyěetfeni tádáno, rozpoznáno 
-,aJco hlaTD.i pfíěina obt1I , pro p • b11 á í zumo.,, / 39 /, poTahOY& ucbylky /29 /, nesprá~ 

0 llejěaatijl nedoatatečn~ nad n r o / / lfoh ; 23; tilesná nedostateěnoat 15 • 
0n /23/, zanedbaná yýchoTa ' 
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Anal.Ysa pf-íěin děje se po zwá!eni wšech nashromáxdx - h á 

š t f , .c. ~nyc zpr v, které zí ská·dme 
zevrubDim vy e en1m anamnest i ckým.v k němuž !ádáme 'ridy podrobnou zpráw tf í dníh 

uěitele, pfípadni 1 pří slušné soc. péěee pak individuá1-~- ~ kwn d š - ~- o 
IUJD •J z em u 8•1UJDe tě-

iesnim a sociálnímo . 

Ionkritní pora dy O náprawě kromě Ústníh o sdělení ve většině případ~ podávají 

se i písemně 8 zejm~na pr o ěkoly a sociální i nati tu ce spoje ny jaou. spraktickými ná.

TrhY kUrativními . Nedost ~t ek nápra'nlfch zařízení a ~aato i povaha řešeného případu 

jest pfíčinoup !e Telmi mnohý z nich nelze vyfíditi je di nou návštěvouQ že dochází 

k opěton.ntm konsu l ta cím, kt er ~ se nemohou omeziti ani l!aaem
0 

ani počtem; po~et 

10 ° lS návětěT0 týkaj ícíc h se j ednoho pfíp adup není zTl áštnoatí . 

6./ Oddělení pro komerční a prmnyslov ~ zamih,tna nee . 
~----~~-------------~-~-----------~~------~--
Po přechodném pokl esu Tyěettených pf í padd T ro l 939 se činnost oddělení pro vy

letfováni komerčních a prdmysloTých zeměstnancd T rol94O zas e zvýšila. Celkem bylo 

Tyěetfeno 820 osob,a to většinou uchazeč~ o místa komerěních Úřednítru T pr&nyslovýcb 

a jinfch podnicieb. K dosavadním podnilrom, pr o kte ré ústaT ~ěetfuje, přistoupilo 

5 tirem nových, z toho 4 z pribnyslu 9 zpra cujícího kov. Vedoucí tohoto oddělení 0 

tajemník Fel.Tříska 9 apolupracoTal vel i ~e Úzce s oddělením organisačním. a s oborem 

pro pr&nyslov& ikolení. Tato spoluprá ce se ukázala velmi užitečnou a vedla k tomu, 

!e ústav je stále více pHbírán vedením podni~ k teěení otázek personální i tech

nické organisace. V oddělení byly sledo vány dále také otáz ky kvalifikace dělníků 

a otázky osobních oddělení a pod. 

7o/ Oddělení pro vefejn~ zaměstnance . 
--------------------------------
Odděleni je ve styku a proridí paycbotechnick~ zkoušky dosud pro tato minister

stva: pro ministerstvo vnitra /četnictvo a státní policie/, pro ministerstvo veřej

nich prací /zvláěti strojníci od tělných stroj~, mitaěi a narileěi státn í ch dol~/, 

pro ministerstvo dopravy /strojTddci 9 fi~ iěi, Úředníci doprawí a komerěni slu!bJ 9 

p:rdvod~í osobních vlakd 9 hradláři, vým.ěnáři a posunovači/ . 

Za rok 1940 bylo vyšetřeno celkem 435 osob pro jmenonná ministe r atTap jak je 

patrno z pfilolené tabulky . lC této zprávě je třeba jeětě dodati o !e miniateranu 

TDltm na základi pfedbělného jednání s pražským policejním feditelatvim byl v sá-
' I 

M podán návrh na provádění paychote cbni ckýeh zkoaěek dopravních st i-al nikft.9 pfedevlim 
T 

u pmsk, policie. Dále výsledky 37 zkou.ěek strojní~, které jane provedli nitnu 
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it. di telstvi b~kjch závodd v Pf-íb-- b ~ 
pro .-e . .. . . ,, · • yly sefaděny podle procsplchu 40 .Piti 
sJo1Pill, sp~~ielnA ~ učelem výbir,r :~~ práci U tilnfch · strctj'd. Dne 6 0 čerYna fe ... 

41tel a _:IDgo:Mayer provedli pf! tom; ~ ·,e1'd ·do Pfibrami, aby aoh11 na aíatě konati · 
praco'f11Í studie jmenovanfeh kategorit 0 

• • • 

Dne 140~enna podá~a byla '1)ráft mlnisteratvu , dopraTy o Tykonanfch zkoa.lk4cb 

se 198 provodčími osobních ~lakd, a ·z4~:ye~ !ádoat 11 
ab7 tltíl zkoaěenc1, z. ůle-

11111 crrifení nali zku!ební me~o~, . byl~ ~ánt k dispostci pro další zkouěky o Tyto . 

zkoušky mohly být provedeny z t~bhnických ddvodd j .en se 173 prO.voděími a v fíjnu 

podána ministerstw cl0pravy zpráva o cel&n šet ,fení, obaal!lttjící dist ·ribuci 'fl'Š& .., \ 

tfen;fcb prd•od~í, kteří podle celkov~ho výsledku psychotechnických zkoušek byli 

zafa~eni do 5 ~známk:ových tfído Se ládoatí podán současně návrh, obsahující soubor 

7 teetd, kterf byl TYbrin z celko~~ho politu 16 provádbfch teatd na základi WJ= 

poětených korelací psychoteehnick;fob výsledkd u jednotlivcd s ověděením v praksi 9 

eol bylo provádino na podkladě ZTláitního našeho dotazníku, který vyplňovali 

pfedatavení těchto, námi zkouienfch p:rovoděL T~to souborem testoT.fm budeme nyní 

prOTádlti psychotechnické zkouěky prilvoděí uchazeěd r.MD, po případě bude ho pouli-
. I . 

to k pfezkouěeni těeh, ktefí již tuto sltdbu konajío Hned nato, na podkladě pn.-

comch stu~ií, které ředitel s Ingo~ayerem Tykonal v ěervnu u hradláfil a v;fmi
n.é.fa t'.MD na několika pra!skýoh nádražích, vypracovali jsme nový soubor zkoulek, 

jak testových, tak aparátových,pro tyto kategorie, obsahující celkem 9 zkoulek 

a na základi povolení ministerstva dopravy provedli jame s ~ímto souborem onen

ta~aí zkouiky 120 zamiatnancd tllD T Praze, Plzni, Olomouci, JloroOstraTě, Ceso 

Budějovicích. /z celkov4bo po&tu 120 zamistnancd pfiělo 18 al na leden 1941./ 

Oddilení fídí univ.prot.Dr.Seracký, pfi ěem! Úsek dopravní vede Ing.LoMayer, 

Úsek bezpeanostní doc.DroAoivanov. 
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II. Ekonomie práce . 
================ 

1./ ~~~!!!~!-~:~~~!!!~~fo 
po několika poradách s Tedoucim.1 organisačními pracovníky kruhd pr0mysl0Yýeh 

,obchodních se ÚetaT rozhodl zříditi zTláAtní oddilení pro tyto otázky. Ukázalo 

se totiž, !e by práce Ústavu byla neúplná a Účinek jeho snah by ae minul cílem, 

kdfbf nemll mo!noat p~sobiti na tuto Tel.mi d~lelitou alolku „robního a -diatnbu!

n!bo procesu· Z rozhoTorO. vylel taká plán Pore.dního sboru pro otázky organiea~ní, 

k jeho! uskutečnění bude pfikroěeno v roce 1941. Dále byly -yykonány pfípraTy pro 

uspořádání organisaěních kurs~ pro dílenské mistry a tak~ plán kursu pro vedoucí 

organisační pracovníky T podnicícho 'CtstaT získal pro Tedení těchto Úkold organ1-

sa!níb~ odborníka A.Roětlapila. Byla narizána úzká spolupráce s Národním kam.lt~tem 

pro vědeckou organisaci práce. 

2./ llěfeni práce. ~---------
Oasov~ a pohyboTI studie, které jsou jedním z nejd'lll.e!1tijě!ch předpokladd 

moderní organisace práce a tak, spraTedlivého hodnocení práce, byly u nás do 

nedána Tel.mi zanedbá-Yány. 1en několik málo podnik-6 má né časc:aěřiče, a jen ně

kteft z nich poatapují v těchto věcech podle -Yědeckých metod. Nebylo tak~ u náa 

pfílel1tost1 k zapracování do tohoto oboru. Za těchto okolností bylo zfízení 

zvláAtního oddělení pro měření práce ddlelitjm, ale obtílntm podnikem. Ve apolu

páci s IngoF . Schroglem, tajemníkem CeskomoraTak,ho komitétu pro Tědeckou orga

nlaaci práce, byly pololeny základy k "fYfeěeni 1tiobto Úkol'd. Byla opatřena základ

ni aparatura ěaeoměřičská, zacTičen asistent pro t1to Úkoly a vypracoTán plán dal

lího Tybudování tohoto oddělení. Pro rok 1941 jsou T programu kursy pro ěae<11ifl~e 

a tak' čaaomitičeký ytzlcwn 'Y nikolika podnicích. 'O'staT má n.yiú po stránce teohnick6 

molnoat konat 1 pohybov6 studie, nebol byl opatfen snímací i pramitací pfiatroj tl

n„togratickt pro 16 nm tilm, a také aparatura pro en.ímky klnecyklogratiek&. 

3./ !t!~-~:!~!-
Vfzkum práce po stránce technick, , peychologick& 1 tyaiologict, jest vlastni 

úatfedním Úkolem ~naleho úataTU. Bylo proto Tldy naěl' enahoo_,_opatf1t1 'i,ottebnou apa:~- -
ratara a Thodn6 laboratorní míatnoet1. V suter&nu ústavu byla adaptOTá.na l!áet, kte-

rá kdys byla tlskafalcou dílnou. Byla zMzena pokusná dílna, kde molno konati pra-

coTDi pokusy T prostfedí, yelmi obdobn6m normálnímn prostředí prmyaloTých prací. 
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V bezprost ř'ední blízko sti tét o dí lny byla ~ í zena fysi olo gic ká laboratoř. 

1 roce 1940 byl o proz at ím pr ac o-váno především v oboru f'ys iolo gi ckém;pod weden:f.m 

dOC•vr.E.Beny byl zpr acován mat eri ál z ~2:k -amu kardio vaskul árního systému . ~lo 

0 
tyto otázky : 

a/ zotavovací ry chl ost činnosti s:rdeční O na t epech srdťla byl zji šio'fán p:růb~h. to 

boto zota'fo'fání . 

b/ antagonistická ~inno st nervu akGel eran tn í bo a nerw vagu . 

c/elektrokardiog r afi cký výzkum sl ožek ~iDnosti ard e~ní a je j ich wzájemné korela ~e. 

Dále byly zkoumány a~tropometri ~kě zá~i sl ost i výěky 9 Táhy a wěku . Na ~ákladě 

těchto výzkum& byly vypr acovány sta ndardy pro hoehy mezi l J. = 17. rokem. 

_Pro tysiologi ~kou laboretoř byl zakoupen chronaximetr 9 dále přístToj pro mě

hní kožního odporu a tak~ katod ový osci~ lograf . Všechny tyto přístroje byly kon

struovány specielně se zřetelem k je ji~h upotřebení ve f ysiologické labomtoři 

pro výzkum práce,a jeji ch Účelnost kont r ol ována řadou pokusd. 

4./ Q~~~!!~f_i!2-!l!~~-~2!~21!~!!!~2=~!~~~! 

Při ~stavu lidské práce byl v červnu loňského roku ustaven Poradní sbor pro 

otázky reklamnÍ
9 

jehof předsedou je AbRoětlapil. Je to u nás jediná instituce, za

bývající se soustavně a vědecky výzkumem nábon. 

v roce 1940 provedl Poradní sbor 9 studijních prací. Ing.B.tei:máková-Eli ~erová 

referovala O tom
9 

jak dnes uspokojiti zákazníkao ~editel Jan Jedlička se zabýval 

feienim otázky, jak p~sobiti na českého spotřebitele. JnŠetek podal zpráw o své 

studijní cestě referátem o reklamě v severských státech a u nás. Po rozpravě 

0 referátu protoDr.J .Hallera o ěeětině v reklamě se Po~adní sbor rozhodl hájiti 

Tiude stanoTisko, aby se při provádění nábor11 ulívalo výhradně spr á'fllého jazyka. 

Adol~ Roitlapil reteroTal o plánovitě organisovaném nábor d a jeho odlišné funkci 

v hosp_odářatví liberaliatick,m a řízeném. Souěasně podal výklad o významu slova 

nábor, kteri se nově zavádí do odborného názvosloví. J. Schreiber se zabýval pro

etudOYáním organiaa Ge regionální propaga ce v naěich zemích. J .Heneyeh referoval 

o dobov~ výkladní skfíni a grafik J.Tišnovský o písmu v ?eklamě se zvláětním zře= 

telem k písmu konstruovan,mu. Na poslední studijní achdzi podal Ing.J.Stehlík 

přehled o mo~nostech použití účtárny ~e s l ulbách rek l amy. 

z rozprav o těchto referátech zí skal Poradní sbor četně náměty 9 kte~ě postupně 

uakutečňuje. Navázal styky a soustavně spolupracuje s Úřady9 korporacemi a jinými 

organisacemi, s nimit projednal a ře~i l řadu odborných otázek. Pracuje ne. "ifytvoření 
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·~bo názvosloví a pojmosloví stejným zpdaobem, jakého 88 _poulíri pM t~to 
odbOt.11 " 
..Jci, Jiných videckých uatavecbo Poradní sbor byl samozřejmě ve stáU činnosti 

pr~ , 1 
xe111i slo!kami ustavu a spo upracuje při jeho propagaci. 

SB fo 

III. Prwnyslové školení, nácvik, doškolování. 
-----------~-----..~--~-----------------------------------------~~-------~--------

Myšlenka u~ňovských dílen, propagovaná nstavem lidsk~ práce, si získala v ro

ce 1940 další uplatnění. Tři nov~ podniky zřídily uč~ovské dílny pro strojnický 

obor podle směrnic Ústavu. s nikolika dalšími byly navázány·styky a zřízení dílen 

se připravuje. Ve většině podnikd, s nimiž ústav spolupracuje _, nezdstalo však jen 

pfi školení uěň~, nýbr! byly rozvinuty také otázky odborn~ho doěkolování dělnictva 

a Ústav se viude ěinně této práce radou i ·návrhy zúěaatní. 

Vedle oboru. strojnického byly pfipraveny pracovní plány také pro dílny- obuT

nick~, sleněské a T poslední dobi pro nácvik dilnílro textilních. 

Rok 1940 byl pro výToj tohoto praconiho Úseku ústaw Telmi Ttzll8JDllÝ' 1 pot, 

stránce, ie bylo mo!no zhodnotiti delší čaao'ff Úsek zřízen;fch )11 učňovaktcb dilen. 

Velice dobré zkuěenosti a celkový Úspich tichto snah dovoluje úataTu pfistoupiti 

k vitií akci na tomto poli, která jest připravena na rok 1,41. Práce zde Tede 

IngoJ'.Havlíček. 


