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/ TT PSYCHOTECHNICKSHO GSTAVU M.A.P.

Podévi
feditelstv{ Psychotechnickéhe Ustavu,

A, Cipnost studi i ,

Psychotechnicky Ustav byl zaloZen p¥i
Masarykovd Akademii Préce roku 1920,aby sledoval
vyzkum 1lidské vfkonnosti;tﬁlesné i duéevni,ktérf -
vzniknuv z nepatrnfch po¥stki americkyeh - dosdhdul
v cizin® za vélky netuSeného rozkvétu. Udelem Gstavu
bylo v prvé ¥adé geznamovati nasi verejnost s témito
snahami a rychle si psvojiti vysledky a vyzkumné
metody zavedené jiZ v ciziné.

Prvy ukol plnil Ustav t{m,%e sdruZil
kolem éeba pracovniky z ¥ad technickych, psychologickych,

- 1éka¥skych a socialnich ,a,vhaorii pFedniSek po¥idanych

pro odborniky,ale piistupn%ovéem zéjemnikim, probiral
pi{sludné otizky zeoretické i praktieké.

i Seznam prednéSek konanych od prosince
1920 do konce roku 1921 ¢

Dr,P.Ri¥ek : 1. Uved do gsychetochniky.
o Toviarni Skoly v Némecku.
. Skola Marreyova.
. Dotazniky a psychogramy.
« Pracovni g;egrag. )
«87. Xritiocky rozbor Taylorovy
metody.

Dog,Dr K, Herfort:
N . Lékarskd psychotechnika,
. Typiocké ukdzky rodokmentii.

Dogc,Dr,BroZek:
o« Biologické zdklady rodokmenu.

2. Vykoonost a cvike.
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3.~5, Biologické ziklady eugeniky.
U8.J.Pouzar; 1. Pé&e o hluchonémé /s demonstracemi/

JUC V.Jdhnevi:

1, V¥tak z dila Kastnereva ,,Ober-

frinkische Handweberei.
2. ZkuSenosti z Moravy.

Dr,A.Eufera: 1, Organisace zprost¥edkovén{ price,

« O udednickych Skoldch v Némecku.
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Doc Dr,V,Forster: 1. ZkuSenosti z Anglie,
2. Testy inteligence,
3. Zprdava o psycholog, sjezdu
v Marburku.
4.8 5., Demonstrace gsyohcteohnio-
kych pristroju pro &dleny MAP.

Jd.Lancové: 1. ZkuSenosti z Némecka z eboru porad-
nictvi.
2, 0 poradnictvi a praksi.

Dr, C.S5tejskal:
. Tegty Binet-Simoenovy.

Ud, J.Sedlddek: '
I. O Amerlingovd zkuSebni{ metodd pre
uéné knihtiskarské.
2. P{smeno a &{slice v elementdrnim
vztahu ku payohetechqice.
3. Dedatky ke druhé predndéSce,

-/ Dr, Blumenfeld:
. O psychotechnice v Némecku.
z

ing, Fleischner: Vychova k prdaci.

MUC Bondy: l.a 2, O vztahu vnitin{ sekrece k sexu-
alni patologii.

Doc,Dr, V,Forster: Teoretické ziklady poradny
pre volbu poveléni,

InZ. Hoch: Pokradovatelé v pracich Bernaysova.
Dr,V,Suk: Inteligence a vykonnost svalové.
InZ, K.LOorsch: 3
1. O psychotechnickém ustavy firmy Krupp.
250 ;gééslevanych metodich psychetechnicw
ch.
3.=5, O psychetechnickych zkoulkich preo
dopravni{ z¥{izence,

Dr, J,KEohn: Nadmarxismus.

Dr, J.Matiegka: O vyznamu antropologického mé&¥en{
pro psychotechniku,

Mimo piednééky konaly se : 1. pracovni schize
Paychot. ﬁstavu,Odberu pro vybudovén{ poraden a Poradny; 2.
Bchiize v¥stavy d&tské préce vytvarnési8Bchiize ustavu pedolo-
gického,pedagogického a pﬂyohotacﬁnického. 4 -8 ,Schbze
pripravného komité‘viatavky vytvarnych prgc{ d&tskych,
9. Informadn{ vychézka pracovniké Psychotechn.Ustavu
do st4t. statistického diadu,

V 00 e 1922,
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rof.Dr.V . RGZ a:
I.=- 4. O dédidnosti duSevnich vlastnesti,

Frank Gilbreth: Motion Study and building.
Dr.P.Ri¥ekp 1. Kriticky rozbor Taylorovy metedy.
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2. DneSn{ stav poeradnictvi pro velbu
pevolani,

3, O vyznama Franka Gilbretha,

4, O vyznamu cilevédomého vyzkumu domicike
prémyslu v Némecku.

5. Referit o psychotechnickém sjezdu
v Milénéo

6. Produktivn{ péde o nezamdstnané a vysté-
hovalce v Némecky.

Dr.P.RiZek a In¥.K. Lorsch : Informativn{ schiize pro

zastupce Min. Ndrodni Obrany.

In%,K, Lorsch: O peychelegickich zkoud3kdch v americké

_armédé za valky.

Doc,Dr . Herfort: Biolegie v psychotechnice.
InZ, F;agég : © pomérech americkych.
MUDr,Pgur: 1. O zkuSenostech z Ameriky.

2. Klasifikace zaméstnanych/zkuSenosti
z Ameriky/.

In¥,Fuhrmann : Das Taylorsystem als Grundlage der

sozialistischen Gesellschaftsordnung.

J.Lancové: © jihondmeckych poradndch.

Vedle t&chte prednilek konaly se schiize p¥i-

pravného komitétu vystavky vytvarnych prac{ dé&tskych
/celikem 9/ a pracovni schiize /15/. Mimo Ustav predndiel
in¥. K.Lorsch ve Vy33{ Skole socidln{ péde : Psycheotechni-
ka 8 volba povoléni.

V roc e 1923,
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Doc.Dr.V,Forster: C ukolech a cilech psychotechnic-
' kého ustavu.

Dr.J,Véana : Pfedné3ka o psychotechnice pro Z%iky
némeckého gymnasia v Praze.

Dr.I,Meyerson ze Sorbonny v PariZi :
1, Lg mentalité primitive /s prejekcemi/.
2. L examen des aptitudes psychosphysielo-
giques au vol en avien /s projekcemi/.
3. Les enfants arriérés/bbologie,psycho~
logie,pédagogie/. .

Mime ustav predndSeli:

Dec.Dr .V ,Forster: O pxegnoatigké cené testi inteligen-
ce a primyslovych schopnosti,o primitiv-
nich funkcich a zkouSkich psychotechnic~

kych v Mer. Cstravé.
InZ, K,Lorsch: *

. Cyklus 5 gfednééek v Osvétovém Svaz
2. Tri prednasSky o paycHétiechnice pre ‘
Sirokou verejnesat v bio Paasage,Svéto-
zor , Kosmorama, :
3. Ve Vyﬂéf S5kole socidlni péée: Nové sméry
v psychotechnice. 0 k
4, Kurs pro distojniky v Hradeci Kri&l,:
- Pgychetechnika v armids.

-

1 I

TP Py

s TR T AN IRI Y VR T TSR IR RN I R




— 0 MAESEET O L 21 N ROV L S TR TN ST DU T RN

D

G—o-r(r’-’r 1:

- 4 -

Psychetechnika je novy obor vé&dn{,jenZ sice

stav{ na vytéicich modern{ bielogie,psychologie i toohnologie,

ale hleds teprve vlastni metedy vyzkumné, Nejsou dosud

hotovy pevné pracevni normy, jednotlivé ustavy i bada-

telé pouffvaj{ vlastnfch zkouSek i strojli.Byle tud{Z

t¥eba v prvé Fadd navitivovati ustavy cizf,seznamovati

gse s technickou prakdéf{ v nich pistovanou a sebrati tak

solidnf repertoir metod & védomosti pre vlastn{ potreby.
Za tfm Udelem podnikali &lenové ustavu |

0d r.1922 cesty do Némecka, kde byly prohlédnuty v3echny

Yeleznidn{ sluZbu,v Berlfn& ustavy dra Meedeho a Pior-

kovského,zkudSebn{ stanice Trammova pro z¥{izence elektrickych

drah,psychot.ustav Krupplv v Essenu,Ustav pro %ivnosti
stavebnf,psychol.ﬁstav W.Sterna v Hamburku/. Clenevé
ustavu udastnili se psycholoeg.kongresti v Marburku a
Milé4n&, Reditel ustavu vykenal ndkolik studijnich cest
do Angli;*;mg;;hcie. Pracoval piil leta v laberateri
fysielogické psychologie a fysiologie zvirec{ na Ser-
bonnd,v psychotechnické laborateri v Asyle de Sainte
Anne,ve vojenském centru francouzském pre zkenéénf
letcli v Hepital Val de Grace a civilnim centra v Beurget,
konal studie v Conservatoire de 1 Art et Mdtier, “
navdtivil v3echny p¥ibuzné ustavy a dilny Belgické.
P¥ivezl odtud mnohe novych poznatkl, zkuSenost{ i
apariti nejlépe esvédienjch, Tim oteviena Gstavu
neva cesta k prdci,podle meted zipadnich,francouzskych,
anglickych a americkych,které jsou sice st¥{zlivajs{
a8 pracndjsS{,ale zalo%end na systematické a prisné
védecké prdci,kterou nékteré nimecké metody namnoze
prezirajf v preketné snaze ce nejrychleji peslou¥iti
poevznesen{ hospeddrského Ziveta,

fstav sbfral dile odbernou literaturu
svétovou a prva{ jehe Zlenové zabyvali se podrobnd
studiem praktickych iotod testovacich,rozborem ianeslniag 3
zaméstnén{, psychelegickou analys{ d&lnjch vykend a



metodami pedtu statistického,jehe’ je nezbytné
pot¥eb{ pro zpracevéni{ vfsledki hromadnych Setieni
a ov&¥ovén{msouhlasu laborateornich posudki s 0svéd~-

Yenfm se v praksi. Vysledkem té&chte prac{ je,Z%e

4stav chevi dnes knihevmu z odbernych spisi jinak
tdZke piistupnich,ﬁplné gb{rky testi,a Ze mohl zale-
Ziti svij vizkum na nejsirs{ basi vyt&Zki a pekusi
dosafenych prac{ edberniki celéhe svaéta.

Hned na poSdtku své Sinnesti ebratil se

4stav ke zkuSebnim metodam strojovym. Naskytovaly se
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v prvé radé streje némecké, které byly po vilce
kvapnd kenstrueviny ve anaze,aby zhor3ené podminky
hospodd¥ské a vyrobn{ byly nahraZeny racionalisaci
viraby vybérem schepnych d&lnfki.

Charakteristickym znakem n&meckych
strojt Je,Ze n; apecielnich dispositivech, podebnych
co nejvice dflenskému pd¥adf,sna%i se zkouSeti zcela
zv143tni schopnosti pracovni a zrudnesti potifebné pre
jednotliv4 Yemeslnd odvétvi a vykeny vyrobnihe
procesu,

Glatav povaXoval tudi%¥ za pet¥ebné
opatfiti si tyte gtroje,aby vlastnim vyzkouSenim jich
mehl poznati,zdali a jakeu mé&rou se hed{ pro wiele,
pro nd%Z byly kenstruevény.

P Visledky téchto zkouSek nedepadly
. pi{1i¥ p¥{iznivé. T¥ebas v mnohych pi{padech byly
technicky deb¥e mySleny,po strince psychelegické
{ nevyhovevaly; jsjich dal3{ vadeu byle,%e byly piflil
\ rychle vrhiny na trh,d¥{ve neZ byly prakticky
) vyzkouseny.

Aby byle ukézéno aspen na jednem piipadﬁi
prod se tyte stroje neesvdddily a prod reditelstvi
ustavu vzdale se pokust odvafovati se na zd&kladd
zkou3ek na nich provedenych jakfchkeli zdAvérd e
femeslnych schepnestech zkouSencili,ukazujeme na
vfsledky z{skané na hmatomdru,streji urdeném ke

zkouSen{ citlivosti hmatové i svalevé 2 z nf plyaocuci
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schepnosti ndhadovati hladkost povrchu & rovinnost
ploch,

Na zaklad® &{selnych dat zji¥t&nych
vyzkouSenim n¥kolika set uchazedd bylo zjisténo,
e primdrn4 st¥edn{ chybs Sinf vice neZli polovinu
pramdrné absolutni hodnoty. Je patrno, Ze vysledky
tdchto méfen{ nemaj{ naprosto Z4dné spolehlivosti.
Vysledky na jinych strojfich byly Jjedté& hors{i;
nepodarilo se Basto najfti Z4dné m&rné konstanty,
t{m méndé diferendn{ hodnoty,které by charakterisovaly
individueln{ vykony.

Gatav ae netaj{ naprosto témito nezdary.
Naopak,ukazuje prdvé na nich,jak je nezbytné&
tieba vyzkoulSeti ka¥dou metodu,neZli miZe byti
adaptovéna pro praksi. (8elem ustavu je prdvé stu-
dovati a zkoumati vSechny metody jinde znimé a
vybirati z nich ty,které se osvédii,a doporudovati
je domécim stanicim,jichZ Gdkolem je provéddti
prakticky zkouSky zpusobilosti.

V&t3{ chyba je,%e téchto negativnich
vysledki Ustavem zjiSté&nych nedbala rozlidna centra
mezit{m v Jeskoslovensku z¥{zené,%e tyto stroje
znovu a znovu jsou objednivany a kondny 8 nimi
zkoudky, které se mus{ potkati s Upln§m nezdarem.
Prifinou toho je,Jjednak dosud nedostateind organi-
sace a milo téani‘at;k stavu s lokéln{mi centry
paychotechnickymi,nemén& vSak pf{lidnd horlivost
feditel& té&chto center,kter{ bet dostatednych
zkuSenost{ praktickych i teoretickych jsom
nichylni zakupoiati kaZdy stroj,o ném% se doslechnom
a8 nedati se omezovati ve svém samostatném
rozhodovém{ radami pfijatymi odjinud.

Nen{ zde mista ukazovati,prod
nevedou dosud k ¢fli tyto celkové metody,t.j.
zkoudky, které sna¥{ se podrobiti laboratornimu 7%
vySetien{ specieln{ vykony Femeslné na apardtech,

které co moZnd nejvdce pribli¥ujf se dfleuskym Y
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strojtim.
AvSak tyto nepifznivé zkuSenosti

} vedly ustav k tomu,aby obrétil pozornost vyzkumu,

! kterg je sice mnohem obt{%n&j3{ a na prvy pohled

| zd4 se vzdélen c{llm,jeZ psychotechnika sleduje,
ktery vdak ji%¥ nyn{ pF¥inesl resultéty velice

é cenné jak pro v¥b&r uchazedl pro nejrozmanitéjs{

odvétv{ Femeslného zam&stndni,tak i pro raciona=-

lisaci vyrobnfho procesu.

R

Tyto nové cfle vyzkumu jsou:

1. ZkouSen{ fysiologickfch &innosti,predeviim

N

funkc{ smyslovych.

LSRR

2. ZkouSen{ mentidlnich schopnosti.
3. Studium lidské vykonnsti fysické i duSevni,
4, Souvislosti a vzdjemné interkorelace rozlif-
nych &innost{ mentilnfich i fysiologickych.
Ad, 1. Ustav chové nyni aparaturu

zakoupenou z v&ét3{ &dsti ve Francii pro funkcionelni
vyzkum dychan{,ardce, nervd;gﬁb systemu zraku,sluchu,
kandlu vestibuldrniho,8innosti sensimotorické,feno-

ment emocionelnich,a pouZivd vyzkumnych metod,
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které se za VAlky osvéddily v zépadniah zemfch pro

udele vojenaké a které nyni pro urdits odvadtv{
ci;ilnf 8 vojenské sluZby jsou zdvazny. Vyzkum
1éka¥sky postupuje zde ruku v ruce s vyzkumem
psychologickym a opird se o zkuSenosti techniki
z{skané v tovérn{ praksi. Ustav nespokojuje se
pouze vné&jsim vySet¥enim funkcionelnim,nybfZ pou=
Zivd zndmych metod klinickych i specielnich SetFen{
biologickych, (

Ad 2, Na zkouSky inteligence obecné
%etpggiolni jej{ druhy klade ustav nerﬁtﬁI véhu.
Kngekiuxpii vybéru mladfch 1id{ schopnych pro vyS3{
studiuom,ale i pro Udele industrielnf. Nejcenndjsf
zkuSenost toti¥,kterou ustav dosud udinil a kters
tvo¥{ z4klad jeho diagnostickych posudki z4le%{

v tom,%e stupen inteligence je v neju¥S{m vztahu
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s momenty,které padaji na v4hw pro remeslnou

v§ konnost. Netoliko proto,Ze ka%dé Femeslo klade
na inteligenci délnickou zcela zvl4stn{ poZadavky,
ale také proto,Ze inteligence lovéka tvoi{ zcela
urdity aspekt Jjeho funkcioneln{ vykonnaeasti,dimZ se
st4va, ¥e ze stupn& jeho inteligencs lze &initi
zcela urdité z4vdry na jeho zplisobilosti pro
rozmanita odvétv{ ¥emeslné vyroby, kterych dosud
nelze zkouSeti p¥{mymi metodami.

Ad 3. Toto poznén{i vedlo pifmo ke
studiu vikonnosti tdlesné i duSevni a jejich zdévislosti.
Vlastnosti tak vyznamné pro 1ndustriélni vykonmst
dlovdka jako je pracovai vytrvalost,rychlost,pfesnost,
sv&domitost,pozornost,pfizpﬁaobivoat,ﬁnavnost,
projevuj{ se zcela stejnd pri zkouSkich t&lesné
vikonA:ti jako p¥i zkouSkdch mentdlnich.

Je studovin pomé&r pracovnich k¥ivek
dynamome trickych a pracovafch k¥ivek zfxkx z{skanfch
zndmymi testy duSevni xXksmmetx vykonnosti a konsta-
tovina takové souvislost obou funkci,%e vysledky
z{skan€ p¥i testech mentdilnich lze se znadnym
koeficientem spolehlivosti p¥enésti na vykonnost
fysickou,.

Nyn&jsf Feditel @stavu sdslil 51rd{
verejnosti ndkteré ukdzky t&chto metod ve svych
prednédSkich konanych ve Vitk071oiaﬁ /

a v Praze /3.II1I1.1924/,podrobn&js8{ zpriva bude
pod4na v piipravované publikaci o 3innosti ustavu.

Tolik v3ak moZno ¥{fci jiZ nyni:

( Ustav naprosto nemfife slibiti primyslové verej-
H nosti,%?e dovede pro kaZdé specieln{ odvetvi

/ vjrobn{ udati nejschopn#S{ uchazede; nemiZe tedy
| ¥{ci s urditost{,%e z n¥kolika zkouSencl se
\ nékte¥{ 1épe hodf{ pro d?lniky krejdovaké, jin{

| Pro obuvnické.

Tak jemnych metod direnénich psycho-
technika dosud nemi a také jich neni tileda. Je



ostatn® velice pochybno,Z%e by u 1idf vibec

se vyskytovaly takové jemné rozdfly v Femeslné
zpisobilosti,zdd se spi%e,Ze odborné zrulnosti
v podobnfch vfkonech se dosihne spiSe cvikem
ne¥ vrozenym nadénim.

Za to v3ak psychotechnika dovede
& velikou jistoton pov&d&ti,k jakym t¥{dém a
skupiném ¥ivnostenskych povolén{ se uchazed
hod{f svymi piirozenymi schopnostmi. Eategorie
takové jsou: vySS{ zam¥stnéni dudevni,zaméstnén{
v ﬁr;dech spravnich a kontrolnich,obohod; rozlidéné
zam&stnén{ ¥emealnd 1i8{ se po¥adavky,které kladou
na 1nteligenci,zxuénoat,pracovnf vytrvalost
d¥lnfkovu; jsou repesla um®ld,je’ vyZaduj{ zcela
zv145tnich duSevnich i t&lesnych schopnosti;
jsou vi8ak Femesla,pro které hodi se stejné
ka%dy uchazed s jistou pracovni vytrvalost{ a
‘prizpisobivosti; pro tovirn{ vyrobu zcela udle-
n¥nou,kde ss ¥4d4 od d¥lnfka stdlé opakovani
tého% vykonu,hod{ se typ 1id{ se zcela zvlasStni
schopnosti sandSeti monotonni a zmechanisované
zaméstnin{,bsz fluktuace pozornosti se atabilni
nervovou konstituci.

Jgon koneéné zaméstnini,jeZ jsou
dosti jednoduchd,aby jim vyhovéli 1idé se zcela
nepatrnymi schopnostmi dulSevaimi i manuelnfimi;
pFi tom dosti promdnnd a volna,aby Je nesli 1
1idé s labiln{m systsmem nervovym, kte¥{ pot¥edvuji
oddech,zm¥nu,a kte¥{ nedovedou pracovati pod
stilym tlakem spontdnn{ nebo pasivni pozornosti.

Gkolem psychotechnika je znéti
specieln{ remeslnd odvétvi po atrénde technolo~-
gické; analysovati duSevni a fysické vy kony
k nim potiebné; studovati testy slouife{ ke
zkouSen{ t&chto schopnosti; pouZivati statistickych
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metod za udelem ové¥en{ souhlasu laboratornich
posudkt 8 osvEddenim se v primyslové praksi.
Gstav vEnuje pozornost viem t&mto
slo¥kém d¥lnozkumné /ergologické/ prakse a vede
jednotlivé spolupracovniky k tomu,aby se vénovali
t%m obortm studijnim,pro které jednak zvldStnim

Ykxolenim nebo osobnim zdjmem jsou nezplisobiles{.

Zecela specielni Seské poméry &ini
nutnym opirati se o vyzkumy dosaZené v ciziné&, g |
V§hodou tonoto postupu je,Ze Ussav zni vady a E
nedostatky cizich metod i aparitii,a %e srovndnim |
apariti rfiznyech typfi mi¥%e zavésti pro svou
pot¥ebu stroje nejvhodnijs{. Ustav chové vlastn{
soubor testd vySS{ inteligence,ktery je nezbytny
pro zkouSen{ dosp&lych osob a konstruoval mezi jinymi
spardt pro distribudni pozornost,jen% uU¥elnym

systemem sggnalll poskytuje mo¥nost analytického

 ocenén{ vykonu & isolovini jeho mstdlnich asloZek. ;

Posouzeni schopnosti pro ¥izeni poulilnich a
¥Ysleznidnich drah,automobilli,létaael a vSech
nevezpednych sluZeb,v nichZ je treba rychlého
rozhodnut{,duchap¥{tomnosti a Sirokého rozsahu
pozornoati,je moZno timto apardtem lépe neZli
jakymkoli jinym dispositivem pouZivanym dosud
v cizinsé, .

Sxoro vSecky piibuzné Gstavy
zahranidén{ maj{ vice mén¥ lokdln{ rdiz, Péstuji
zcela specieln{ obor v¥zkumu,pouffvaj{ viastnich
apardti & nestarajf se'pfilié o pracovn{ metody
uZivané v jinych zemich., .

N4% Gstav v tom oboru zaloZfen je
na nejsirs{ basi; %Pé & éouatfadﬁja metody
pou¥fvané ve vSech evropskych zemich a vybira
z nich procedury nejvhodn¥jsf,

T{m se stdvd,%e atudijni &innost
zabird p#{1i¥ Sasu na dkor prﬁkt;okfeh aplikac{ K \
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a %e proto ustav zasshuje dosud do primyslové
prakse méné,neZli se d&je v jinych zemich,
Pova¥uje viak za spravnsi3{ nabidnouti dstavnf
metody vyzkouSené neZli prekotn¥ uplatnovati
v praksi své snahy. Ustav vSak jiZ vySel ze avého
stadia ssudijnfho a je pifipravaen postaviti se
do slu¥eb hospoddi¥ského Zivota. '

P¥ipominéme to proto,aby deskd verejnost
v&ddla,¥e mé k disposmkei vlastnf Gstav,k nému
mo¥no miti p¥i nejmendfm stejnou duvéru jako
k odbornfkim cizim; ktery jf mife ddti k disposicil
vSechny metody i apardity pouZivané v cizing;
ktery péstuje vlastnf vyzkumné préce a presnymi
me todami vddeckfmi i poletmfmi ddvd ziruku
spolehlivesti,

B, Cinnost prakticks.

1. Pro Poradnu pro volbu povoléni

v Praze vyzkouééno X j i ‘

‘d_n ,kpn@&»rﬁk~u'*1922_.4 o s e a0 ...1‘762- ,pﬁ‘p“ﬁ
¥ roce 1923...-..-.;.....- 985 pi‘fp&dﬁ.

e

| Souhorﬂ%knéahni osahoval jednak ;
teaty celkové inteligence,jednak testy industrielni
zplisobilosti. Dle vysledkii téchto zkouSek vypra=-
covino klasifikadn{ hodnocen{ pouivanych pristroju
i testi na zdklad® dispersnich a integrdlnich
k¥ivek a radového uaporfaddni., Welze podati zpravy,
jakou m¥rdu se 0sv&ddily posudky v praksi,jeZto
vadnym uprasvenim poméru Psychotechunického Gstavu

a poraden Ustav nedostal posudkl zam¥stnavateld,

a nemohl proto vypodisti pF{sluSné korelace.

Rovn#% Ustav nem#l vlivu na umist®n{ uchazedl a

t{m byl zbaven moZnosti sledowvati v ulen{ uchazede
dle posudku Ustavnfho zvl148té zplisobllé a preavéd-

8it se o oprivnénosti svych analys.

Soubory testi pro udnd bude treba AR

ve smyslu zésad v piedu vyloZenych zméniti a _
rovn&% soudinnost Psychotechn.Ustavu s centry ?

poradnictvi orggnisujfcimi G¥elnd upraviti.
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'pFijfméni./Nejni%5{ po¥adavek znimka 3./

Ve shodé s Masarykovou Akademii Préce bude

udinén pokus zaiffditi pro vedouci sily poraden

odborné kursy psychotechnické,zavésti diplomové

zkousSky & upraviti pomér zkuSebnich center ‘
k Psychotechn. Ustavu.

2, Pro Ministerstvo Zeleznic
kondny byly v Praze,Brné&,KoSicich a Bratislavé
zkousky souborem ¥Yerkesovym s uchazeli o komerdni{ |
a dopravni sluZbu,v poétu 400 aSplrantu. Zkous ky |
0osvéddily se tou mdrou,ze dle klusifzkaénlho

posudku Ustavu jsou uchazedi zdvaznd do sluZby

3., 68 frekventanti Skoly pro |
slu¥bu z4sobovac{ pri MNO a 1200 jinych vojint | |
rozliénych kategorii a formacf,podrooenx |
zkouSce Yerkesov® dopln&né ndktexrymi testy
Gstavaimi,

Vysledky srovnédni se Skolami
distojnickymi,kde utitslé dobre znaji své Ziky,
jsou velmi uspokojivé,

Velmi uspokojivych vysledki docile=

no bylo take se zaky statnf prumyslove ékoly
v Praze,kde vyzkouseno 975 iékn. Na zéklada I

téchto zkousSek provedeny dispersni k¥ivky a
stanoveny nové klasifikadni normy, jichZ bude
ddle pouZivino pré hromadné testovaci{ praksi,
Primérny koreladn{ koeficient & se 3kolnim
prospéchem je 0,8,

Vysledky zkoudek prostyeh vojfnd
s ocenénim predgtavgnfch neukazujf{ tohoto
souhlasu. Vada pxmukk neleZ{ v metodich testo-
vacich,ale v té okolnosti, ¥e ocenovdan{ jednttlived
nedéje se ve videch teélesfch dle ate;ného‘méiftka,
8 Ze distojnfk v&t3inou nemd mo¥nost ve sluZbd
poznati jednotlivece po strédnce mehtdlni, Tim

spiSe jev{ se pot¥eba t&chto zkouSek pro posou-
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zen{ schopnosti vojinl, jich pridéleni
k rozlidnym obortm slu%by a pro povySovéni
na poddustojniky.

4, Gstav ochotnd providd&l zkoudky
inteligence ip industrieln{ zpﬁaobilos;i se
*adat#li, kter{ se dostavili 2z vliastniho popudu
i & témi,kte¥{ byly vysléinf zaméstnavateli.
Provéd{ stile zkoulky osob poslanych Studentskou
poradnou,

5. Podato bylo se zkouSkami

elektrotechnickych udnt, Prisludné testovaci

soubory jsou piipraveﬁy a v krdtké dobd pFistoupi
se na z4klad¥ dohody s gremiem k vyzkouSen{
v3ech elektrotechnickfch udni. Zkoudky tyto budou
miti netoliko cenu praktickou,ale i studijnf,
JeZto bude moiné presné srovnin{i resultisi
s posudkem zamdstnavateli. Ustav m4 k disposici
soubory pro zkouden{ odbornych znalosti pri
zkouSkdch tovaryEskych., Vypracovany zvlasStni
testli a provdddny na jejich zdklad& zkousSky
pro p¥ijfméini udnh do dflen stdtnich drah.

6. MNO rozhodlo se pFidleniti
k Gstavu své centrum pro psychotechnickou sluZbu
vojenskon, V prvé ¥ad& bude zkouéena‘zpﬁsobilost
vojenskych aviatiki. Zkuéebnf metody Jsou
vypracovAny podle predpisfi mezindrodn{ konvence

aviatioké z r. 1918, 1% 8sl1.Rep. spolupodepsala

; a pot¥ebné aparéty_jsoh opat¥eny. Je nadéje,’e
* psychtechnicky v¥zkum bude roz3{¥en i na jiné

obory vojenské sluZby.

NejdtileZit8j8{ prdci uklddajf
Ustavu zkoulky pro rozmanité obory veiejné
slufby a Eivnastenakihdspoﬂnikéni.

7. dsou to v prvé radd Obnr?
dopravni, kde zéviai‘bezéﬂﬁmoﬁt cestujfcich,
i chodcii od valby~a§h§ppého personélu,
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R{di8i poulidnich drah,strojviideci,automobi-
1i8té,hagidi jsou v ciziné podrobovéni svédo-
mité zkouSce psychotechnickéj zkusebni metody
pro tyto obory jsou jiZ nejdokonaleji vypr;co-
viny. Z4le¥{ pravd zde,aby byly pouZity nejleps{i
metody i aparity a t¥eba proto diiraznéd Zidati
zodpov&dné orgény,aby se informovali drive

v Ustavé,ne?li nakoup{ neznémé aparsty doporu=
Sované ¢asto pouze z obchodnibo z4jmu angvéii
psychotechnickou slu?bu lidem, ktef{ nemaj{

pro ni dostatednych znalost{ teoretickych ani
zkusSenosti praktickych.

8. Z4jem primyslovych kruhl pro
psychotechnickou sln¥bu dosti %Zivy & woZno zde
znamernati i jistou nediivéru, Hedivéra tato je
oprivnéna v&éi ﬁéio'évédomitjm snshém S{iienym
k ném 2z ciziny provAdéti zkouSky zpiscbem Sablo-
novitim & na strojich zcela negsvédienych.
Treba vSak pripomenouti,Ze préavé primyslu miZe
psychotechnika prokazati neccenitelnd aluzb%#

(Fro zvjeni produke podnikh,
zracionalisovéni vyrobnfhc procesu,a zmenSeni
vyrobnich nakladfi. Doveas pridéliti tovarnim,
femeslnym vyrobném,obchodu i domicimu primyslu
1lidi nejpovolan&jsi a vybrati pro gpecielnt

druhy vyroby ze zaméstnancd podniku 1idi nej-

schopn&j¥{ a tfm zvySiti prosperitu podniku nemensS{

mérou,ne%li 1lze toho dosdhnouti zavedenim
lep3{ch strojt,racionalisovinim vyrobnim prooean
a ekonomisaci administrativy.

Priimyslovym kruhﬁﬁ\véak t¥eba piipome=-
nouti jednu iéo. We lze zavésti do podniku
Gdelny system zkuSebn{,pokud nebude-pova ha
vyrobnfho procesu v tovirndch samych prostudovéna

a podle toho vhodné testovaci soubory VY Dracoviny.
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Psychotechnickéd sluZba v prumyslu
nen{ viak omezeng pouze na diagnostické posudky
a vfb&r zplisobilych d&lnfké. Jde o to studovati
podrobn¥ fluktuaci pracovni produkce podniku a
zkoumati faktory,od nich¥ tato fluktuace zdvisi,
Ka¥d4 technick4 zmdna ve vyrobném procesu piiso-
b{ zm¥nu v pracovnfch podminkdch zamdstnanci,
Soudinnost pracovn{ch skupin,zm&na pracovnich
hodin,adaptace na nové zplisoby vyroby piésobi
kolfsdn{ lidské vyikonnosti,které Fasto zist4v4
nepozorovatelno u jednotlivych d¥lnfkl, které
v8ak p¥i v&t¥{fch prodnicich mi veliky vlivlna
vyrobn{ nédklady.

Gatav stojf nyn{ pred ukolem
propagovati a realisovati v eskoslovenském
primyslu tyto mety,které jiZ nyn{ v ciziné

tvor{ duleZitou sluZbu technické ekonomisace,
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