nost prace v prumyslovych laboratorich. K obnové aplikované
psychologie dodlo v Sovétském svazu v 50. letech. Podobné
tomu bylo s uréitym zpoZdénim i v ostatnich vychodoevrop-
skych a stredoevropskych zemich.

Uvédoméni si citlivosti psychologie price a rizeni na
ideologické kontexty je nezbytné pFi interpretaci a porozu-
méni nékterym pojmum, jako je pracovni motivace, zpasoby
prekonavani zatéZe, hodnoceni vykonnosti, které byly na
Zapadé a na Vychodé chdapdny odlidné.

Z. Bures - spolehlivost vykonu

Je nespornou zdsluhou Jana Dolezala (viz vySe) a Zbyrika
BureSe (nar. 1924), Ze u nds v letech 1948-1965 nedoslo
k takovému upadku psychologie, jaky nastal v jinych stredo-
evropskych a vychodoevropskych zemich. Oponovali likvida-
torskym tendencim v psychologii, at uz &lo o snahy popirat
psychologii jako objektivni védu nebo o tendence pokladat
psychologii za pouhou souédst fyziologie nebo pedagogiky.
Zaroven ¢elili snaham, které z kritiky zneuZivani psychologie,
psychotechnického zkouméni a testovych metod dospivaly
k pausidlnimu zamitdni pouziti psychologickych poznatki ve
spole¢enské praxi nebo k podcenovani jejich vyznamu. Vytvo-
rili moderni koncepci psychologie prace spojujici vyzkumnou
a aplikaéni aktivitu v oboru. Z. Bures studoval na FF UK ang-
liétinu, pozdéji filozofii, sociologii a nakonec psychologii. Mezi
jeho uéitele patfili JOSEF STAVEL (viz vyse), CYRIL STEJSKAL
(viz kapitola Mysleni) a JAN DoOLEZAL (viz vyse). Ukonéil rigo-
rézni praci o tloze psychologie v prevenci urazu. Jiz jako stu-
dent zaéal pracovat v Ustavu lidské préce, pozdé&ji v roce 1955
presel do Vyzkumného ustavu dopravniho a koneéné roku
1960 do Psychologického tstavu UK.

Z. Bures pide: ke svétlym strankam té doby patrily zkuse-
nosti ze zdravotnického utvaru Vyzkumného ustavu dopravni-
ho, ktery vedl MUDr. Vdaclav Baudis. Shromdzdil kolem sebe
Fadu skvélych odbornikii — hygienika prof. Canéika, fyziologa
prdace doc. Eduarda Benu a generdla zdravotnictva
v. v. MUDr. Dominika Capka, ruského legiondre, zakladatele
letecké fyziologie a velkého pFitele psychologie. Slo o pracovis-



té velkého intelektudlniho a mordlniho potencidlu. Druhé
obdobi se tykalo laboratorné experimentdlniho vyzkumu v Psy-
chologickém ustavu UK, kde prof. Dolezal zalozil vlastné
implicitné prazskou experimentdlni $kolu, na kterou se neprd-
vem obecné zapomind.*©

Z. Bures shrnul vysledky svého dlouholetého vyzkumu
v monografii ,Psychologie spolehlivosti vykonu* (1979). Nej-
znameéjsi praci Z. BureSe je kniha ,Psychologie prdce a jeji
uziti“ (1967).

V roce 1957, v dobé oZiveni éeskoslovenské psychologie, byl
Z. Bures zvolen predsedou psychologie préace geskualnvenské
psychologické spoleénosti a pozdéji v roce 1966 i védeckym
tajemnikem této spoleénosti az do zaé¢atku normalizace. Roku
1989 v polistopadovych podminkdach se chopil iniciativy
a spolu se skupinou zainteresovanych kolegi zaloZil Ceskou
asociaci psychologi préace a organizace.

Aplikovany vyzkum a odbornd prace se rozvijely zejména
v ustavech spadajicich pod ministerstva a odbory. Déle se
psychologie prace udrZela na univerzitnich pracovistich
(kromé praiského, o kterém pojedndvame detailné, to byl
v Brné B. Chalupa aj.) a prostor nalezla i ve velkych podni-
cich. Pozornost se soustfedila na pracovni zpusobilost, pra-
covni podminky, pracovni zatéZ a unavu, na otdzky zdravi
a bezpeénosti v rizikovych profesich, zejména v primyslu,
energetice, v dopravé silniéni i1 Zelezniéni. Témér veskera apli-
kaéné vyzkumna ¢éinnost se provadéla a byla regulovana
v ramci stdtnich a rezortnich pétiletych vyzkumnych plani.
Téz se ukdzalo, Ze puvodni zaméreni na vybér a poradenstvi
je prilid uzké a Ze je zapotfebi obohatit program vyzkumu
i o aplikace v oblastech, jako je motivace k préci i odménova-
ni, organizace prace, ndcvik pracovnich éinnosti ¢ zvySovdni
bezpeénosti prace, tzké a efektivni spoluprace psychologi
s ekonomy, techniky, lékafi, pedagogy a sociology.

Velkd pozornost byla vénovédna téz vyuce psychologie
prace a rizeni pro nepsychology véetné postgradudlnich
kurzt pro ridici pracovniky, které byly realizovdny na Vysoké
gkole ekonomické.



