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OSOBNOST DITETE
JE LECKDY DECIMOVANA

UZ V JEJICH POCATCICH

rika nestor ceské pedagogiky a psychologie Zdenék Helus

PO petaavaceti letech se znovu ptame, jaké je ceské kolstvi. Kam

zmizel rozmach 90. let, lidé, ktefi je] vedli? Mame v dnesnich
Skolach osobnosti? Uméji viibec ucitelé vychovévat osobnost
ve svych zacich? Nejen o tom jsme hovofili s prof. ZDENKEM
HELUSEM, prodékanem Pedagogické fakulty UK v Praze.

Vychovava dnesni skola ve svych
zacich osobnosti?

Je tezke rici ano stejné jako ne, mezi
skolami a uciteli jsou velké rozdily. Kdy-
bych propadl| soucasné tendenci co nejvic
kritizovat, fekl bych: To vite, Ze nevycho-
vaval! Ale nefeknu to, protoze vim, jak
mnoho uciteld si uvédomuje, ze cilem
vyuky neni jenom to a ono zaky naucit. Ze
ruku v ruce s tim je tfeba dbat i osobnost-
niho rozvoje zaku. Dbat, aby brali za své
vzdeélavani spoluzodpovédnost, aby reali-
zovali své potenciality a uméli se radovat
z toho, co uz dokazali a co jsou odhodlani
dokazat.

Jak je to dnes s osobnostmi mezi
pedagogy?

Predevsim si musime uvédomit, ze nesmi-

me Jako osobnost chapat pouze tzv. VIP,
Osobnosti je kazdy svym usilim utvaret
svoji individualitu, byt tim, jaky jsem
prikladny. Kazdou osobnost samoziejmé
a dalekosahle ovliviiuje jeji okoli; tlaky,
jimz by méla odoldvat nebo kterym
podléha. Nékdo mlze mit obavy, aby
ho nevyhodili ze zaméstnani. Jiny touzi
PO oceneni nebo po uzivani si zivota.
Dalsi chce délat kariéru... Nadto viak
existuje tak zvana zavrsujici se, respek-
tive zavrSena osobnost. Clovék, ktery se
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dokaze zamyslet nad tim, o co v Zivoté

jde, co je jeho smyslem, v ¢em je Zivotni
pravda. Nevidi jen sam sebe. Profesor Pa-
lous$ fikal, Ze to neni ¢lovék, ktery Zije jen
viednodennimi obstavkami, ale dalece .
je pfesahuje. Znamena to oviem na sobé

neustale pracovat.

Pokud jde o pedagogy, mtzeme rozliit
tfi typy. Prvni je uditel-rutinér. V tom
pojmenovani nemusi byt nic odsuzujiciho;
neznamena to, ze udi upiné $patné. Je to
prosté ucitel, ktery kona tak, jak si zvykl,
a nehodla na tom nic zménit. Jede v zaje-
tych kolejich. A to je malo. Druhym typem
je ucitel-profesional. Je to uéitel zevrubné
pouceny a prubézné se poucujici. Studuje,
promysli, umi podat vysvétleni, pro¢ uéi
prave tak, jak udi. Svou vyuku projektuje

a vyhodnocuje. A koneéné tfetim typem
Je ucitel, ktery Zije svym poslanim. Jeho
pusobeni je vysoce profesionalni, ale
vedomim zavaznosti poslani, svym vzta-
hem ke svému povoléni profesionalitu
presahuje. Je osobnosti a s jeho osobnosti
se poji i mravni profil; to, ¢emu fikdme |
ctnosti. Takovymi ctnostmi jsou napfiklad
pedagogicka laska nebo pedagogic-

ka odvaha, divéryhodnost. Z4k je mu
osobnosti v poéatcich svého zrodu a on je

Mmu v tomto vcitivym, chapajicim vzorem
| Oporou.
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Prof. PhDr. Zdenék
Helus, DrSc. (*1935)

vystudoval obor psychologie na fi-
lozoficke fakulté Univerzity Karlovy
v Praze. V letech 1961-1989 pracoval
jako védecky pracovnik v Cesko-
slovenské akademii véd; v jejim
Pedagogickém ustavu J. A. Komen-
ského ved| Oddéleni pedagogické
psychologie. Od roku 1990 ptisobi
na Pedagogické fakulté Univerzity
Karlovy. V letech 1994-1999 zde vy~ 53
konaval funkci dékana. V roce 2008 s
byl jmenovan ¢estnym doktorem Za-
padoceské univerzity v Plzni. V roce
2011 mu byla udélena Medaile )
1. stupné Ministra 3kolstvi, mladeze

a télovychovy. é‘
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Kdyz si uvédomime, co viechno

na dnesni ucitele doléha, je pro né
nékdy naroéné nenechat se semlit
okolnostmi. Mluvil Jste o obavach

z toho, Ze pFijdou o praci, pridat
muzZeme napriklad tlaky rodica, které
se v posledni dobé objevuji staile
casteji. Jaké podminky by méla mit
Skola, aby se osobnosti u¢iteld mohly
rozvijet?

Prvoradou podminkou je klima vzajemné
duvery, neuchvatané pohody, pohoto-
vosti vidét to, co je dllezité a nejdulezi-
tejsi. Vuddim garantem tvorby takového
klimatu by samoziejmé mél byt reditel,
aktivizujici vtomto sméru své kolegy

k tvorbé ucinné, vzajemné pospolitosti.
Klima, o kterém hovofim, ma Inspirovat

K hlubsimu pfemysleni zdGraznujicimu

Vv prveé radeé zretel ke svéfenym détem
jako rodicim se osobnostem. Vime, 3e

pro mnohé déti je dnes zrod osobnosti
extrémné ztizen - rozpadl|é rodiny, drogy,
vysedavani u internetu, $patné vVZory, re-
spektive Zadné pozitivni vzory a tak dale.
Osobnost ditéte je leckdy uz v jejich DO-
catcich natolik decimovana, zZe se pozitivni
rust zablokuje. A musime mit na mysli, ze
mnohé z toho, co se v détstvi a mladi ode-
hrava, ma dalekosahlé dusledky, nékdy
pro cely zivot.

Ke klimatu, o kterém hovofim, nutné
patri, ze ucitelé si pospolu vyjasnuiji, co

se s jejich zaky déje. Urcity zak treba
neprospiva proto, ze ho tizi jiné starosti.
Doma to nema snadné, zije viceméné

na ulici. Ovsem kdyz neprospiva, hleda si
kamarady, kteri také neprospivaji. Jedno
vyplyva z druhého. Aby ucitelé byli pro
takové déti pedagogickym dobrodinim,
musi byt Skola zamérné budovana také
jako misto zachrany. To vSechno se odrazi
v jejim klimatu, promita se do vzajemnych
vztahl nejen ucitelt a zaka, ale i do vzta-
hG v pedagogickém sboru, do zpusobu ri-
zeni. To, Ze je $kola mistem, kde se pecuje
o formujici se osobnosti déti, je dulezitejsi
nez ,odfajfkovavani” uredné splnénych
formalnich zadani.

Dovidaji se tohle vSechno budouci
ucitelé na vysokych skolach? Aby
pochopili, jakymi uéiteli by méli byt.
Slychame, ze nékdy zastava peda- '
gogika a psychologie v pFilis obecne
rovine.

To je otézka na télo. Pochopitelné jso!u_
zde rozdily — na té které fakulté, v praci
toho ¢i onoho vyuéujiciho. Myslim, ze
vétéi ance, nebo mozna lepsi prilezitost
k pochopeni a posléze vyuzivani peda-
gogiky a psychologie ve vyse uvedenem
pojeti maji studenti, kteri se pﬁprEVUJ:
na ucitelstvi v primarni skole. U ucitelu
pro druhy stupen zakladnich skol a pro
skoly stiedni se uz pfi studiu dostava
do popredi odbornost, ktera pedagogiku
a psychologii orientovanou nd ?§obn?st
odsouva na okraj, nékdy mozna |u\fytes—
fuje. Casto se ti, kdo pfipravuji ucnte:le-
-specialisty, natolik soustfeduji na 'prE_d-'
métovou odbornost, Ze jim ostatn unika.
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V'iéd‘ném pripadé nechci nikoho soudit.
Nu;:fnepé musim ve v3i skromnosti vyjadrit
>VU] nazor, ze péce o budouci u¢itele
byva az prilig ¢asto «Predidaktizovana”
Na ukor zfetelG k utvafeni osobnosti
ditéte.

V posledni dobé se ¢asto mluvi

O tom, Ze by se vysokoikolska pFi-
Prava uciteld méla vratit k souvis-
l?mu vzdélavani. K takovému, jaké
st uhajily katedry primarni pedago-
giky.

Tady musim pfipomenout, e vsechny
pedagogické fakulty byly v pocatcich dis-
kuzi na toto téma proti délenému studiu.
Prosadily se oviem sily, které nag odpor
prevalcovaly - s vyjimkou studia ucitelstvi
Pro primarni Skoly. Tlaky politické, ale

| ekonomické: Orientace na bakalarsky
stupen byla finan¢né zvyhodnéna. Fakulty
nakonec podlehly a zda se mi, e dnes u?
neni cesta zpét. Ac si ji nékteré pedago-
gicke fakulty vytkly jako cil, nemyslim, ze
se vSseobecné prosadi. Vracet se k nedéle-
nému studiu nechtéji predevsim studenti.
Libi se jim, Ze se po dosazeni bakalaf-
ského stupné mohou rozhodnout, jaké
bude jejich dalsi cesta. Mohou pokracovat
v magisterském studiu ve stejném, nebo
pribuzném oboru. Mohou jit dokonce

na jinou vysokou Skolu. V délené formé
studia vidi svobodu rozhodovani. A stu-
denti maji v akademickém senatu silné
slovo. Reseni bude nejspi3 v promyslené
iInovaci struktury déleného studia tak, aby
byl posilen zretel k jeho logické i funk-
¢ni ucelenosti, ktera byla do urcité miry
narusena.

,, Péce o budouci ucitele

W

byva az prilis ¢asto ,,pre-

didaktizovana” na ukor

zretelu k utvareni osob-
nosti ditete.

Ucitelé z praxe casto volaji po tom,
aby studium psychologie kladlo vétsi
daraz i na praktickou stranku. Aby si
studenti dokazali lépe predstavit, co
je ve Skole ceka.

Neni to tak jednoduché, jak se na prvni
pohled zda. | vétiina studentu by sice
uvitala, kdyby priprava byla co nejprak-
tictéjsi. Ale uvédomme si, Ze vzdélanost
populace roste a ucitel vchazi ueustyk

s rodic¢i a dalsimi partnery vyznacujicimi se
vysokym stupném vzdélanosti, Sirokého
rozhledu, rozvinuté intelektualni kultury.
A nemél by zde zaostavat. Je nezbytne,
aby jim svou vzdélanosti, svym rozhledem
stacil. Aby patri¢né reflektoval temata
vzdélavani, péce o déti, zivota v soudobe

spole¢nosti apod.

Snad jesté dilezitéjsi ovsem je, ze ucitel-
stvi dnes ma byt tvorivym povolanim, ze
ucitel by mél byt schopen cerpat z po-
>natk véd, které svym vyvojem jeho po- |
hled obohacuji. Vyuku — vyucovani a uceni

_ia"kﬁ | organizaci $koly je tfeba prubézné
Inovovat. Apel na vzdélanostni prapravu
ucitell, pfesahujici ramec konkrétnich
otazek vyukové prace, je podle mého
nazoru evidentni a v tom smyslu je tfeba
praktiky i studenty presvédcovat. U¢itel
ma byt vzdélanec, ktery se dokaze divat
na konkrétni problémy také z nadhledu.
Neda se tim, co jej tizi, utrmacet, ale hle-
da a nachazi vyssi Fad souvislosti, ma vizi_
koncepci, vhled, strategii.

Jenze jak maji z fakult odchazet uéite-
lé-vzdélanci, kdyz statistiky rikaji, ze
vétsina uchazeéu o studium ucéitelstyi
se rekrutuje z maturanti s nejhorsimi
vysledky?
Takovato formulace mne po pravdé
zarmucuje: Indukuje neprijatelny pocit, ze
na studium ucitelstvi pfichazeji jen jacisi
nedouci, s nimiz se poridi jenom malo.
Neni to tak! Zduraznuji: neni to tak v této
dehonestujici doslovnosti. Druhy pél
zajemcu o studium ucitelstvi tvofi matu-
ranti, ktefi vidi v praci s détmi svou Zivotni
perspektivu, pro kterou jsou pripraveni
prinaset obéti a vynakladat usili. | kdyby
Jich byla menSina, predstavuji svého dru-
hu kvas ve studentské pospolitosti. A je
samozrejmeé ukolem fakultniho vedeni,
akademické obce, senatu apod. pravé
s temito studenty vytvaret podminky bla-
hodarného , kvaseni” motivace, ucitelstvi
si uz béhem studia pripoustét jako osobni
povznasejici poslani. Pravdou ovsem je, ze
ta cast studentd, kteri studijné motivova-
ni nejsou a volbu ucitelstvi berou jen jako
volbu z nouze, predstavuje pro fakultu
zatezovy problém. | s nim je vsak tfeba se
vyrovnat.

JestliZze uz studentum chybi dostatec-
na motivace, pak se fakulty pripra-
vujici ucitele dostavaji do svizelné
situace. Zvlast kdyz se k tomu pFipoji
nizka prestiz profese a nedostatecné
financni ocenéni.
Tim se dotykame spolecenského kontex-
tu, v némz se nachazime a ktery mimo
Jiné dopada specificky na ucitelstvi. Jsme
vystavovani vsemoznym tlakim, abychom
se orientovali pozitkarsky, kariéristicky,
abychom se mohli (slovy Baumanovymi)
konzumné vydovadét atd. atd. A pravda
Jje, ze ucitelstvi jakozto péce o déti a mla-
dez, o jejich vzdélanost a osobnostni roz-
voJ, se témto hodnotovym orientacim vice
Cl méné vymyka. Ucitelé trpi pocitem, ze
jejich prace neni spolec¢ensky docenéna,
Zze nemaji uznani, jaké si zaslouzi — v€etné
uznani platového. Zvyseni platu o 300 K¢
mesicné, za kterézto dobrodini je treba
podékovat, I1ze ale na druhé strané pova-
zovat za sotva podareny vtip, ne-li primo
aroganci. Ale nepropadejme skleslosti.
Kdyz uz se mladi lidé rozhodnou ucitel-
stvi studovat, at uz z jakéhokoli duvodu,
vénujme jim o to vétsi péci. Znamena to
probudit v nich védomi povznasejiciho
poslani prinasejiciho radost, Ze jsou tvo-
rivé ucastni zrodu a pocatecniho rozvoje
osobnosti svérenych déti.
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