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Osebni svédectwyi o letech 1645 az 1990,

1/ Minuly tyden jsem byl vyzvan dr.Hoskovcem, abych pripravil podklady
pro amalyzu minulého obdebi.

2/ Nejsem si jist, zda cesta ziskani podklad(i od né&kterych pracovniki
a vytvareni jakési kempilace je Stastna., Pehledy rtiznych jednetlivel
se budou nutné 1iSit, a nefeknou~li své pohledy do oli viem ostatnim,
bude moZné ex post stavét jednohe preti druhému, roztedéit keletod
pomluv a nedorozuméni, Nevim, zda tote nékde pléneval &i nikeliv.

3/ Myslim si, Ze to, ce napsal kterykeliv jednetlivec de tohote spoled-
ného vkladu, by méle byt pristupné jenom tém, ktefi podobné de
speletného vkladu néco vleZili. Prvnimi, kdo by néco méli napsat
je jisté vedouci katedry a jehe desavadni /detehdej$i/ zastupce,

4/ Aby nebylo meine tohoto materialu zneuZit, je naproste nutné Jej
piilezit nepozménény k jakékeliv kompilaci, ktera z néhe vznikla}
auter samozre jmé musi mit moZnest své staneviske dat k dispezici
kemukeliv, kdyZz nebyla vytvorena meZnest vyslevit jej verejné a také
tak verejné prijmout pripominky a kritiku.

5/ Za nejher$i a snad nikeli realnou predstavuje tem scénar, kdy né-
kolik vyzvanych pracevnikli katedry napise sva vyjadreni a nékde
jiny, ktery se viibec nevyjadri, bude hréat reli arbitra nejen o ke~
netném textu, ale také o vyuZiti rozpord, které se mohou v textu
vyskytneut.

6/ Pedrobnosti tehoto mého procedurdlnihe, ale také moralnihe stane-
viska, mohu zdGvodnit Ustné.

Léta 1945 az 1967 /naddle jde jen e reminiscence, které je tieba ové-
revat/
1/ Personalni stav oboru byl pe rece 1945 neutéseny: doc.Stavél,

dec.Prihoda a externi doc.bolezal, Jehe ustav véak byl zdrojem
praxe, poeuleni i aktivnich psychologh, Pre mnché byl v té debé
DoleZzaldv ustav celou psycholegii. Ur.Rames deplﬁoval soustavu jake
demonstrator,
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V roce 1948 na pedzim nebo 1949 na jare jsem prosel provérkou. Preo-
véfeval mne doc.Cap/jeste jako student/, ebsah byl nepoliticky,
ryze studijni a napresto korektni, Nevim kdo byl predsedou proevé~
rovaci kemise, ani nevim, zda jini nebyli postiZeni politicky.

3/ Sevétizaci ¢s. psyehelogie slouZil pe reoce 1950 fasepis "Sovétska
véda". Nepamatuji se presné na obsahy jednoetlivych Cisel, ale vim,
Zze mél variantu "Pedagogika - psgchelegii”., Ani nevim kdo byl re-
daktorem této varianty, ale jisté by bylo debré z hlediska histerie
to vedét,
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4/ V letech 1949 aZz 1951 napsal prof.Linhart minimdlné &tyrfi &lanky de
Iverby, které pedle nékterych mély pro psycholegii zavainé nésledky.
I.Prvni z nich mél ndzev "Psychetechnika - pirekaika pééé o pracujici”,
S Clankem jsem se vyrevnal jiZ v roce 1957 a pezdéji, av$ak prof.De~
leZzal byl presvédCen, Ze byl jednou z prilin zrusSeni &s,ustavu préce
a psycholegickych pracevié{ na zavedech,

11, Druhy z nich mél nazev "Cernéknéinictvi Freudovy psycheanalyzy",
Pamatuji se jen, Ze freudismu bylo vytykane, Ze tiidni uvédoméni vy-
svétluje sexudlni frustraci délnické tridy ( o éemZ lze v naSich ped~
minkdch pochybevat),

IIT. Treti mél nazev néce jake "Americké kenzervy a pragmatismus na-
strojem svétového imperialismw"., O vlivu tohoto ¢lianku na nasSe peméry
mi neni nic znameo,

IV, Nazev étvrtého ¢lanku jsem si nezapamatoval, tykal se v&ak FF UK,
Autor v ném verejné denuncuje nékteré uditele FF UK: pref.Stavél pre~
depisuje studentlim ke studiu "instinktivistu Mc Dougala" a je tam
také néco o Prihodovych nachylnostech ke glebdlni vyulovaci metodé,
Prof.Dolezal se mi svéril s domnénkou, Ze tento ¢lanek mél vliv na
pozdé jSi udalosti ~ viz dalsi bed.

5/ Nékdy v roce 19857, kdy jsem dochdzel do Toskanu experimentovat, mne
zastavil pref.Dolezal se zachmufenym Celem, Ze musi z pelitickych
dadvedu prepustit prof.Stavéla a Prihodu.UvaZoval o tom, jak te orga=-
niza¢né provést, aby jim to co nejméné ubliZileo a umoZnile pripadné
jesteé publikevat.Odched pref.Stavéla de invalidnihe dichodu pre Za-
ludedni potiZe a prof.Pifihody deo starobniho dichodu se jevil jake
resSeni,

6/ Na dalsi vyznamneé jSi udalesti té doby si nevzpominam, leda na te,
Zze Psycholegicky ustav UK byl ped téZkymi epakovanyﬁi uteky fakul&~
ni organizace KSC, Ze tam je male tlenti strany.,

Léta 1968aZz 1989 - léta pmormalizaéni,

byla charakterizevana Cetnymi reerganizacemi a osobnimi zménami ve vedeni,
Za deby vedeni katedry pref.Linhartem predstaveval snad nejvétsi tupadek
vyuky a katedry prijeti "kadrové pesily" dr.Vitaskevé, ktera jednak
prednasela "meteodologii" a jednak se zabyvala erganizaénimi intrikami,
moetivovanymi politicky., Tak chtéla prepustit z FF UK dr.Stejskala a
dr.51édra, zrudit vyzkumy Odehnala a Severové a usilevala o reztrieni
tandemu Hoskovec, Stikar, z mé neznamych davoedf, Byla to také doba Cet-
nych anenymii. dékan pref.Rab rikal, Ze védi kdo to piSe, ale Ze neni
jasné proé te nesdélil dfive a jinak.

Zvlastnim ebdebim byla perieda "¢tyr kateder", béhem které jsem na-
lezel de katedry "Psychologie prace a rizeni", Tehde jsSi vedouci katedry
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usiloval predevSim o diskontinuitu a pedaval fadu navrhii.Fsychoelegii
prace edsunout do Brna, kde by byla lépe ideelegicky zajiSténa, specia-
lizevat katedry v Ceskoslovensku, vyuku psychelogie rozdélit na bielo~
gickou, kterou odevzdat lékarskym fakultam a penechat psychelegii "spe~
ledenskou" po sovétském vzoru, postupné nahradit psychelogii prace psy=-
chologii Fizeni a inZenyrskou psycholegii preradit do hygieny prace,
Hlasal, Ze psychologie prace nepatri do kursh vedoucich pracovniki,
Malokdy o téchte vécech psal, $lo spiSe o organizadni usili. proto je
trfeba zabyvat se mechanismy, které tenkrat plsobily. K paraiyzovémi
téchto aktivit byle treba dest tusili a preste zanechaly rizné negativni
stepy. Doc, Khel také pres nec zrusil laberatef psychologie prace a pri-
stroje dal odstéhovat de sklepa, ZnemeZnil mi tak dokencit mnehalety
vyzkum spolehlivesti vykonu.

Specidlni kapitelu zaujimaji petiZe pri vydavani Casopisu Psychole~
gie v ekonomigké praxi. Doc. Khel pripravil k tisku jen jedne dvejCisle
a to k 60,vyroéi VRSR., Ve funkci vykenného redaktera mne nahradil
dr.Krupkou, ale obéma se pe dva roky nepodafilo vydat ani jedno dalsi
¢isle. Tak jsme ztratili prfes dva tisice odbérateld, kteri se jiZ ne~
vratili. Po mém jmenovani predsedou redakéni rady se podarile vydavani
zajistit, ale pri$ly dald&i potiZe: tajemnik fakulty naridil zrusit
vyménu za zahranicéni publikace pro nedestatek prostredkd na poStovné
(vyjimkeu ziéistala knihovna katedry psjychologie). Foté priSel vedeuci
katedry s naléhavym poZiadavkem (ziejmé pod vné jSim natlakem) prijmout
de redakcéni rady prof.Xedyma a doc.Velhradskéhe s tim, Ze asi druhy
jmenovany si bude prat, aby ve vykonné redakci byl dr.Krej¢i z psycho~
logického ustavu CSAV, Tomu se mi pedarile zabranit pomeci tehdej$ihe
dékana FF UK. V mipnulém roce rozsgifila po FF UK dec.MuZikeva zcela
nepravdivou zpréavu o tem, Ze redakce mrha penézi a to na honerarich,

a ze dava autorlm 200 vytiskd. Na mou pisemnou repliku rektorat UK
nikdy neodpovédél, a jen diky tomu, Ze véci byly zcela v poradku a de-
kumentovany, mi byle ustné sdéleno, abych na piipad zapemnél. Takevych
pripadi by byle vice,

Vyzkum minulych desetileti zasluhuje zvlasStni pozernest. Resitels
stéale méné ovlivnovali budouci plany, které byly "zhora" direktivné
ménény (viz. na pi. dvouleta uUcast na spolelensko-védnim vyzkumu pro
fv kxsC). Pro praxi téch let je charakteristické, Ze jsem nemoehl byt
vedoucim ani diléiho uUkelu, nebo Ze pri zméné jednohe sleva v nazvu
hlavniho tkelu pfed jeho schvalenim se vedouci katedry detazeval
pref.kodyma, ktery odpoevédél aZ po konzultaci s mé neznamym mistem.

Pre samou administrativu byleo meZino tviréim zplUsobem reSit jen male
véci., Tak na pr., psychelegie prace jako specializace po dvé desetileti
neméla v planu svij vlastni tématicky usek, ktery by pomohl rezvoji
sberu.
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Aplikace se pomalu a stale dostavala mimo obzer univerzitnich pra-
covi&t, V Praze se nepodarilo ziskat pro skuteinou spolupraci ani jeden
pednik, takZe vycvikové strediske TuSimice, se kterymi jsem mél smlouvu,
ale pro znaénou vzdalenost od Prahy vyuZiti pro vyuku byle nepatrné.

Pri hednoceni jedné zavérelné zpravy PGS ps. prace napsal zkusSeny re~
cenzent psycheleg z jedneho vyznamného ministerstva: "Ce udélala psy~
chelegicka reprezentace pro rozvoj a uplatnéni oberu?" Méli bychem
analyzevat_pro¢ bylo moeZné a nutné klast takevé otazky.

Obdebi po 17,listepadu 1889

je pedle mého nazeru moZné charakterizevat predevSim tim, Ze se pred-
stavitelé katedry ani katedra jake celek, pokud vim, ani nepokusili se
ke zménam a vztahu téchto zmén k psychologii vyjadrit. DoSle k prepasti
mezi studenty a uéiteli, jak ukazaly velby vedouciho katedry. Po deset
let zabéhany zpliseb vedeni katedry, davat prednost peclivému vyrizevani
administrativnich tkeldl, se nezménil, alkoli po tomte datu te jiZz bylo
moiné, Udinil jsem nékelik peokusil tuto situaci FesSit, ale bez jakéhe-
keliv vysledku., Deporuduji, aby pregramy schlzi kateder byly predem
piipraveny a ihned na zalatku schiize projedndny, i kdyZz te nemusi byt
pfimo schvalovani, Jde e to, aby kterykoliv jednetlivec z pléna mél
meznest dat navrh na zarazeni bodu jednani a aby byle meZiné ovlivnit
pofadi jednani,

Na jedné z minulych porad katedry, ktereu ridila dr.Hermochova,
jsem podal pisemny a podepsany navrh, kde se uvadélo : na prvém misté
navrhuji pfijmoeut navrh dr.Brichcina provést analeu; na druhém misteé
7adam, aby nam byla sdélena agenda stranické skupiny psycholegie (pekud
jde nikeliv o vnitrestranické véci) a kdy a kde se takeva agenda nynl
proJednavai mél jsem na pr. na mysli otazky persenalnlo za treti 16
navrhoval prevést analyzu priéin, prel deSle k uvedené propasti mezi
studenty a uliteli, jako jedien ze zdroji napravy. Také dr.0dehnal pedal
na téte schiizi ¢etné a velmi kvalifikevané pripeminky, zvlasté pokud
jde o vyuku a praci se studenty. M&l bych jeSté nékelik dotazti, sice
detailnich, ale vyZznamnych, Mély by piijit na porad az v druhgém sledu.

Zavérv.:

1/ Cas mi nedovelil vypracevat pedrobnéjsi text,

5/ Nékteré zobecnéné pehledy na minulych dvacet let pripojuji v xerokepii.

3/ Tento sviij text jsem nazval "osobnim svédectvim", které vyZaduje ové-
reni.

4/ Peuzita kazuisticka meteda vSak neumsiﬁuje analyzu skrytych mechanis~-
mii a te jak pficin, tak plsobeni a kenelné i diisledki,tuteo analyzu



je treba provést, aby skryté mechanismy neplisobily, tfeba nevédomky,
dale, Jde na pf, o celeu oblast organizaCnich zlezvykl a esebnich be-
haviorélnicq§tereetypﬁ, které jsou bariérou napravy.

5/ Jsem hluboce presvédlen, Ze i obsah psychologickych véd nebyl uSetfen
defermaci. k jejich ebjasnéni by snad byla vhedné j§i védecka konference,
se znaén?é Casovym prosterem, neZ metoda kompilativnihe elaberatu,

o jehoZ potencialnich nedostatcich jsem se zminil na zalatku./Vezmémsd
na pf, otazku zaménovani filezefického a psychologického pejeti eseb~-
nesti v psychelegii/.

6/ K etdzce "mechanismi" a obsahoevych deformaci jsem pripraven prispét
v ¢ase, ktery mi to devoli, a také pre vhedneu prilezitest.

dr, Zb.Bures
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Odhad ziski a ztrat psychelogie v CSFR v uplynulém dvacetileti,

Ztratv ve vyzkumu a organizaci veédy,

A
Byl zrusen Fsychelegicky tustav Univerzity Karlovy - divedy neznam,
Byle zruseno meziresortni strediske psychologie prace pri Univerzité
Karlové, které metodicky vedle aplikaci psychelegie prace v {SSR. 5leny
strediska byli zéstupci ministerstev pro tente uCel jmenevani a jejich
sboer byl zareven redakénim kruhem &asepisu Psychologie v ekonomické praxi.
O0ficialni dived nebyl nikdy sdélen, ale v té dobé se vyskytevaly nézory,
Ze humanitni inteligence v Ceskoslevensku v rece 1968 totalné zklamala,

a Ze se univerzity nemaji plést do spelelenského rizeni Zadnou formou.
Byla zlikvidevana speleina laberatoi Psychelegickéhe ustavu UK a Vyz~
kumnéhe ustavu energetického v Praze, o deseti pracevnicich, zaleZena
reku 1969, Tato laberatoi umeZnovala pe vzeru lékafskych klinik spojovat
vyzkum, edberné sluzby a praktickeu vyuku pre studenty, Laberater prace~
vala jiZz tehdy na principu uplného samefinancevani. Argumentem, uvadé—
nym preo zruSeni,byle, Ze univerzita ma za ukol uéit, a Ze pro speleéna
pracoviSté ne jsou destatedné pravni podklady. ZruSena opét nebyla spo-
le¢né s Psycholegick§m ustavem UK, ale pozdéji, jake spolefné zarizeni
katedry psycholegie. Psychelegie prace pe celé dvacetileti neméla ve
statnim planu badatelskéhe vyzkumu jediny tkel, ktery by mél za cil
rozpracovani teeretickych & metedelogickych zakladl jejihe dal$ihe rez-
veje a vypracovani oveéreného souberu meted pouZitelnych v praxi.

B, Ztraty ve viyuce,

Studium psychelegie byle zkracene z péti ra C¢tyri reky, acdkeliv
v SSSR a jinde ve svété zistalo pétileté, PredloZeni a schvaleni rigo~
rozni prace jake jeden z predpokladi pro udéleni dokteratu filezefie
byle zrusene. ZruSeni habilitalnihe rizeni, které byle nahraZzene jme-
nevanim pedle potreb fidicich organi a mocenské praxe, Prijimaci fizeni
na studie méle obdebny charakter. Disledkem byle, Ze nejmetivované j$i
se na obor presté vibec prestali hlasit, takZe je ebor citelné pestrada,
Na psychologickych pracovidtich FF UK /katedra,ustav/ nezbyl pe pre-
vérkach v roce 1970 ani jeden €len strany, Z1i jazvkevé tvrdi, Ze se
o to zaslouzilo tehdej$i vedeni Psycholegického tstavu {SAV, aby se
zbavilo odborné konkurence, Uvedena skutefnost velmi usnadnila jakékeli
i ty nejdrobné jSi a zcela nesmyslné likvidaterské akty. Aspirantura
v psychelegickych védach nebyla pristupnad pro ty, kteri nesplnili poli-
ticka kritéria., I kdyZ to nebylo nikdy oficidalné sdéleno, tate praxe
byla témér bezvyjimeCna a zcela ojedinélé vyjimky byly ve zvlasté edi-
vodnénych osobnich pripadech pripustény jen a jen prote, aby vytka abse-
lutizace bezvyjimeCnesti nemohla byt formalné uplatnéna, Ober se tak
zbavil mnoha nadé jnych mladych lidi., Pfisun zahraniéni literatury,
zvlasté z devizoevych eblasti byl planovité omezen na minimum, Dvé knihy



na katedru psycholegie za pbok a Casopisy na nulu, Vyména emezena jen na :°
nékelik ¢isel, pro vyseké naklady na posStevné, jak mi sdélil tehdejSi
tajemnik FF UK.

C.Ztratv v aplikacich.

Vyuka psychologie pro Skoleni vedeucich pracovnikd v primyslu byla
pedstatné emezena s tim, Ze je prilis§ teoreticka a malo souvisi s peli~-
tickymi tkely vedoucich pracovnikii, Psycholegie préce byla &im dale tim
mén® vyzyvana ke spoluprdaci ¢i pomoci na reseni spolelenskych ukeld.
Thezaurus pouzZitelnych empirickych edborn¥ch zkuSenosti se zadal zmen-
sovat, ztracely jak kontakty, tak i moZnest verifikevat teoretické kon-
cepty na kriteriich praxe., Tim se ztracela fakticka akceschepnost. Tento
stav se bezvyjimeéné svaleval na psychelogii a na psycholegy, ackeliv
byl zptsoben predevSim tim, Ze estenzivni ekonomika psychelegii nepet~
febovala. Na vedouci mista nejriizné j§ich urovni se dostali lidé, kteri
nebyli schepni nebe byli jen malo scheopni zajistit rozvoj oboru, ale
hlavné se tam nedostali ti, kteri byli schepni., Pro spravedlnost viéi
tém, kterych se to tyka, musime dodat, Ze je otazkou, zda se za daného
klimatu speleCenského mohl rozvoj eboru nékeomu vibec podarit.

Nékdy kelem roku 1975 se na mne obratil zastupce {stavu pre kontrelu
1ééiv s etazkou, zda bych mehl provést laboraterni testy vlivu jistého
farmaka na spelehlivost vykenu., Jista americka firma totiZ chtéla koupit
na$ patent ped podminkeu, Ze uvedené testy budeu provedeny soucasné
v USA a v Ceskoslovensku na priblizné stejnych aparaturach, ProteZe mo je
laberater jako jedina u nas byla na tente ukel pripravena, vypracoval
jsem prejekt, ktery byl za mé pritomnosti schvalen védeckeou radeu min,
zdravotnictvi. Tehdej$i vedeni FF UK, které byle v té dobé ve fazi odmi-
tani vydélkd a vedlejs$i hespoedarské Cinnesti, odkladale schvaleni pre-
jektu tak dlouho, Ze americka strana ztratila o zakoupeni patentu zajem.
0 to snaze se pak laborater zrusila jako instituce a zarizeni se edstra~
nilclde sklepa.,Na Zadny z mych pozdéjSich i pisemnych navrhit takevou
laborater pro kontrelu 1lé¢iv z hlediska vlivu na spolehlivest vykenu
jsem nedestal jakoukoliv odpavéa, ani tu zamitavou ze sluSnesti,

Na mij navrh zalozit a zadit rozvijet kreskulturalni psychelegii
mi byle Fefene, Ze neni povoleno psychelogii provadét srevnani ani mezi
socialistickymi staty ani u zcela nezavadnych témat. A tak de dnesSka
ulime zahraniéni studenty aniZ bychom znali cokeliv z jejich kulturneé
socialnihoe zazemi a mame obchedni zastupce, kteri chtéji prodavat lidém
jejichZ psychologicky prefil neznaji, Dvakrat byl zamitnut mij ndvrh
na zarazeni diléiho tkolu do stédtnihoe planu badatekkéhe vyzkumu,ktery
by se tykal psycheolegie Zivotnihe prestredi, A tak se stale,Ze Cesko#
slovensko toho Casu nema jedinéhe odborného psychelega, ktery by se
timte vyznamnym a aktualnim tématem zabyval jake sveu hlavni pracovni
naplni,



Do, Zisky.
Zisky jsem nezjistil Zadné, snad kromé jednohe, Ze nebylo zlikvidevane
vSe, co bylo jeSté meino zlikvidovat, a Ze mnohé se podarile udrzet

v chodu na desa’itelné urovni.Casto se tak délo za nepiedstavitelnych
kazdedennich obéti téch jednotlivel, kteri se rezhedli do teho vsteu-~
pit a pfitem se zcela nevzdat.Nediferencovat: = mezi riznymi jednetliv~
ci podle pedminek, za kterych pracovali, by byle nespravedlivé a zkres~
lovale by skutelnest, ktera by bez jejich obétavosti byla daleke, dale-
ke horsi,

Zb.Bures



/ Dr Bure¥, doplnék k analyze,

Pro poscuzenf obdobf normalizace v psycholegii a na kated¥e je mo¥no
uZit nékteré vécné ukazatele, jako nap¥: /1/ Podet zahrsnidnich dasopisl
odebiranych z devizovych oblastl v r, 1967 a v r. 1989. /2/ Toté% u knih,
které jsme si mohli zakoupit. /3/ Obojf v dasové dynamice./4/ Podet stranfl
kd a nestranfkd , kte¥f byli v tomto obdobi p¥ijati na katedru. /5/ Dtto
u aspirantury; u nestranfkd uvést v obou p¥ipadech dal¥f okelnosti, jako
napl, mimo¥&dn& vyhodnou konstelaci rodisd , ¥i jind"pozitiva® z hlediska
prijet1,/6/ Potet stranikl a nestranikd p¥ijatych do-internf aspirantury
srovnat s tym¥ pomdrem u studentd, z nich% byli vybirdni. /7/ Podet docen-
td, kte¥{ byli v obdobl habilitovéni v porovndni s podtem tdch, kte¥{
mohli byt z vicnych /odborngch / dévodd habilitovdni., /8/ Pyset vyjezdd do
zahrani®{ z toho na Z4pad zvld&td a s pou¥itim sluZebnfho pasuf /9/Podet
pfijeti zahranilnfch ndvit&v, z toho ze Zdpadu zvi4¥td./10/ P let Gdasti
na spolednych zahrani&nich akcfch , z toho na Z4pad zv14%5t¥ - v ¥echno
v porovndni se stavem do r. 1967 a nebo jinymi obory - pokud moZneo,

/11/ P¥istup k informacim s ZV143t3 ze ngadu, existenci a nonexistenci
refersni slu¥by na katedfe/panf Milnerovd/., V poslednfm roce jsem dostdval
zahranidni korespondenci i na jméno p¥evéd%nd otev¥enou a n¥kdy bez ob4lik,
aniZ se mi poda¥ilo zjistit, kdo to provdd{. |

K eventudlnf Gloze vedoucich jednotlivych odddlenf /zpoSdtku se jim
¥{kalo &i muselo ¥fkat °vedoucf pracovnich skupin® /lze ¥fci, %e to byla
funkce veskrze formdlnf , jejim¥ hlavnim cflem bylo zaji¥fovat organiza&-
nf a administrativn{ Ukoly katedry pedlivdji, ne# by tak bylo mo¥népro
celoykatedru. K tomuto tematu jednotlivé body:

/1/ Vedouct odd¥lenf byl bez vlivu na persondlnf otdzky /a/ nap¥.
p¥ijet{ dr RymeZ¥e mi bylo jen oznémeno; na moje ndmitky/nikoliv proti ndmu
ale pro ohledy na ing Riegela, ktery byl dlouhodobd v zahrani®f/ nemohly
byt vzaty v Gvahu. /b/ Yedouc! oddslenf nebyl informovén o sluZebnich
cestgch svych pracovaikd , ani nebyle po¥adovédno parafovdni cestovnich
p¥fkazl, Jednou jsem %¥4dal Dém techniky Ko¥ice o zprdvu do Stvrtletniku
Psychologie v ekonomické praxi o jedné zajimavé konferenci. Po druhé argenc
se ozval z Ko¥ice telefondt: prod chcete zprédvu od nds, kdyZ tam byl
p¥itomen V48 pracovnlk Ing Riegel? Nev3dsl jsem o tom, na schizi odddlent
se flikdo nezminil , Tuto skutednost jsem uvedl vyslovn$ do p¥eddvaciho
protokolu odd. psych., prdce bez jakékoliv odezvy; /c/ podobnd ani ndvrhy z
zahranidnich cest, USasti na konferencich ¥ly zcela mimo ved. odddlent,

/2/ Vedouc! kukmixy odd&len{ nem3l vliv na G¥ast pracovaikd na
vyzkumnim pldnu , ani na volb¥ ukold , které byly zaddvdny,/a/ Tak nap¥.
dr Stikar byl p¥id3len na sociflnd psychologicky vyzkum bez ndjakého pro-
jednédni se mnou / coZ neznamend, %e bych s tim nesouhlasil. / /b/ Dr Zejda
spolupracoval na vyzkumu v CKD, ktery vedl dr Oliverius a o kterém jsem se
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nikdy nic nedov3ddl., Dr Oliverius ¥fkal, Ze aZ nsco bude hotové, tak mi
to dr Zejda d4 a dr Zejda ¥fkal, %e to dal dr Oliveriovi./c/ Psychologie
préce nemdla %4dny 41181 Gkol a ani nikdo z odddlenf ¥4dny d118{ kol ne-
vedl. /d/ za¥adit Ukol, ktery by pozdvihl nerozpracované tematické okruhy
oboru nebyl /nikdy fatbzens "?,UZ{W?Z@/D‘CD",

/3/ Pokud jde o vyuku , tak bylo moZno se Vv odd&leni dohodnout o
personilnim obsazeni pY¥edndSeik z vliastniho oboru /nikoliv ve spole¥ném
z4kladu/ . Presto i zde dochdzelo bez jakéhokoliv projedndni ke zmdndm
8i *chybdm "v seznamu pfedni3ek / nap¥ 89/90 Uvod do psychologie /.
Neda¥ilo se-presadit ndkteré externisty, napﬁidr‘BaBaléfe;

/u/ Vedouct odd¥leni nem3l ani dostatednou moZnost ovlivihovat rozvoj
svého oboru: /a/ nikdy jsem nebyl p¥{tomen p¥i jedndni o tverbd plénd
osobnfho rdstu - to snad bylo Ukolem stranické skupiny , proto jsem jiZ
pred dasem pisemnd Zddal o vysvétlenf, jak se tato agenda vyfizuje dnes,
/o/ Komplexn{ hodnoceni bylo véci mezi pracovnikem a vedoucim katedry.

/c/ Pro rozvoj oboru jsem povaZoval za dlle¥ité, aby uZ¥{ specializace
uvnit¥ psychologie préce /inZenyrskd, ¥izenf, persondlni zv14ste atd/
byla rozd¥lena mezi specializujict se pracovniky oddsleni, kte¥i by tak
mohli dosahovat vysocké odborné drovnd. Personédlni psychologie byla urdena
dr Zejdovi, ktery ji také predndsel, ale jeho vzd&ldvéni v tomto oboru
nebylo moZnc docilit, protoZe se stdle cht&l specializovat na pﬂiitickou
psydplogii . 0 tomto stavu jsem vedoucimu katedry podal ndkolikastrinkovou
fektografickou pisemnou zprdvu ; nic se vSak nestalo a stav se nezlepSil.
/a/ Pri preddvce odddleni jsem vedoucimu katedry dal k disposici memoran-
dum k rozvoji psychologie préce na kated¥e', Nedostalo se mu %4dné odezvy
a nikdy nebylo projedndno., /e/ P¥i pfeddvce odd¥lenf jsem také pisemnd
navrhl , aby mij ndstupce byl za vedeni odddleni také honorcvén,protoZe
jinak je tato funkce pfevéiné forméinf a nelze ji brét zcela véZns.

Déle snad neni t¥eba pokralovat. To, Ze jsem byl vedcucim oddéleni
jsem povaZoval za vlidnou psychoterapii a na p¥ . u dr Srnce Jjako soﬂ%ialni
nutnost - jak by to mohlo byt jinak se gakladatelem na$i socudasné klinické
psychologie. Argumentovat pestranickosti vedoucich odd¥leni mé asi takovy
vyznam Jjako argumentovat, Ze u nds byl pluralitnf politické system,
proto¥e byle vice politickych stran, Podle mne bychom se m¥li divak i pod
povrch, abychom mohli d&lat lépe to,co nebyle moZné v minulosti, protoZe

i osoby a jejich Jjedndni byly determinovédny systémem s Pa
Zb - ur ®
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