
vislosll ~ iným1 Urtll~m, .._ mc:tQdo!Qg1L'ltými PQ
Mupm1. 

AUl,oru mob10 skut~ne po<.lwffif zu 10. l.e !li 
rnu pod.u'llO 11;1p{$a( pmklíc:l.ú o prnlupnú pá• 
rtieku. I.Ion\ mok mi)s! mnlk,S 1upla1ncui1: VO vý
\k11mm:J oh ilt~O. 11aJ1111! prc: Štalhlk ~) 011!JlCJ 
1.da1nýd, výskurrmik•,v. kiorjm sa nechce 1,dlha• 
,·o pn?hmhiY111' ~:,; mnoh !Yo mciodoloSlcko-clta • 
t1Gtických mformácii - v k111h(C sú vybrané tic 
najd~ICZIICJSlc !> ohť~d!>m na K:Tl pm~tici\J;i ut1· 
toCnosť. Knihc sa v~!. nc4:t v)'čflo( po~rehnos(. 
11.k .iul<lf problem:uili:u do lcrihy zaradil. , eno
val jej dosialok prieSIQI\I, aby mohla byť pocbo
perlá \'O vk1kých sl1v1i;los1lach (n:IJ)f. falrroro, á 
analýr.u ťi ~-no1omj konzb1t:11clil). :-lámt11ej~fm 
čitatd10m však nio!no budú chýb3 Í informtide 
uit u.éhn druhu (nnp,. ut ~pomí11M::i reli~bilit" 
tk~I i <lichotómnym1 polo?J;aml), nu k"lort neo
~l~k> m,c~to. Ak v~ po4en-clon:llny čiratef ne• 
1dU po podrobn,)'ch učcl>1ooiucli. 16.1<> knihil m&Ze
byf ~hodnou priruc kou prc Jeho sna ha o ,•ývin 
orlginillneJ (kály. bc-1. ohfodu 11;110, č1 JO: dotyč
rlý pnaktikom . ~ln,;uůcim vNumn íkom, alc
bo !1udc.11Wnl. 

Z . M ,att.jčck: 
PSYC tlOLOG ICK~ ESE JE 
(2 KO,~CE KARIERYJ, 
Prahu. Karolinum ZfJOtl.11 J s. 

J. Jfalama 

.Pn;d l'Kkolika málo lc1y 6C jedna li:.okgynč údtti 
ně podivovRlm, k na katc-dl'c psychologie v Pni
lC sl~lc jc~1e predep,suJeme JGko po,•mnou slu
dijn/ l ltcra tltru Ilc kurzu škollllf .a poradellAé ~)•· 
ch\>logic Ptui ~ 1skéllo psy~hologi~l.~ho pura
d1msr,, od prof4:'or.l Mt11.ějč.k11 ze z;~ u deva• 
d~tých let (f'r:tha, Si'N 1991) Ptipouitún. tc 
knllkll ui v rlflilcrých ínformacfi:h í pohkdeci1 
Ul:sllltal~. jelltc UlÍOJIIIIICe (I f,lklll. kw, obi,..ihu• 
~- byla r,v mf méně podsmtnli hned od ch..,flo 
~ji'ho vyd~nt Kmha todt ob<labuj, \ {at!j&o")' 
po.;toje I: ll\·~u. n:Oelc1u.1c je-ho proícsnt I tfvOlní 
lku~not.ů • nhory na profesi a výl.011 povol i• 
ní p..ychologa. Letos se povinn~ .studijní l itcn• 
tura ro:l.iíří o úJJou lmíftu 30 esejů, které Ma 
li!Jče-k "Ydal v nakh1darels;1,•I Knrolínum n3 
~lonku tohoto léta. TI!fko t nJ $I« pQj(le ů.tlu
šel za prvé až z.a pn.tnictt :, vlielikd' definice,, ale 
o IO ,nud pfcce pň s1udiu po~n&lcé a lkolr1/ 
P'-"l~holog1e jde :it 11.:1 druhe"m mf•tě. 

Ra<tu óv:111 dobfe znrune.. sly~ll Jsn1e je v po
dání J)Qlna prol'CSOl'll mnoholatl1. ~ kla:ré byly již 
p,ublik.:)V®Y jinde. čásc ~šalc byL't ero ~ l)plně 
oov;{. Mus-!m přiznat, te něk1erýnů Jsem se 2111ím 
neuml!il nech..i oslovil. n&dc si umím dQbtc pň,d• 
il1~1t Jiný výkladový 1.imec ~1eJné <tutelnostl. 
pok.u~lfll w ukál-lt.1.c autOr je mohlá il8.dy málo 
kntický k ~ l.telým crudK!nfn, klišé. nic co je to 

pro11 romu. že m1 umo1nil. ul:>y~h s1 • nim n~k~ 
hl: hodin moc ptknf: povfd3l. Jul..o (1ověl. s čl1>
vél.cm i jako p~'cbolog s psye:hologem 

Mutěj~ck. je nnpl'iklad skcpllck) ke sdt!htel
nosli z:kušenorti. Ano , fllo1 se to :ti žillO< pf inil.í 
l'adu doklad~. Nlcmé~ hych ho ohtt!.l UJ1\lh, te 
se ale.~poň ~,~1ecne m),tr 7.k11~11<ml se urc,~ 
pfcdávaj!. r:11 111:nl oopl'tdu Ja.,,né. kohu ktcti 
oslovt a jak na ni ~uje. Jaký Led) bude-osud 
1E10 ů.uknosli. l\lotod nakOOI?, z:ilst3fl<' jc.n jed
na ncho dvě 7 «lé kopy. v l<1mhlc jS<>u nted4-
vant du:,eno,1J hod~ ll:dunJamnr Kť,oe.tk,111-
cO MCLtčjOel. se ,,111 u~v«l~ujc-. kdy! pík , ~ 
.,ocjvic '")'C:hovh-:lme, když si my~líme. Žl! vil 
hec ncvychov:iv:ime•· ($fr I~) l 'ol: i oo n:\m na. 
bf1J tvé ná1.ory. po~10je, ,ny,lenk)' . po1natL)' 
Je.~lll 1)1lo .r.1'UŠCOO',l1 ovlivní náš ?j„ol J .ié.slli je 
inč.lc11lmc do svl!.bo tiv«nlho ,L pr,ifc.-ního re
pcrto.il\l. JC-jen nu nji;. oo nall n~llldln<>-«<1, os 
~h<>clě okc,lno~c! Je clobl'e, ú fak1ick)' rul,cty ,,.._ 
podlehl této ~lov,u~é ~kell!>i a j.il..o je(b 1 „ rn.11:a 
čcesl.'ých ps)dx)loga , )d.llně chodil se: ,vou t.úlí 
0:1 rrh i mimo lcokd) vclm1 ílLC(" vymeaoý 
okruh !ťlzftených ďu~. 
Mat~Jček !</él an, v .zánru eseje 11epout1í na pole 

fa111izrro,'člnl, M,Ue MoJf f'(tVM 113 temi. Jdlo 
dtc hytnt body píedM,wují J>$ycholoiitl..é po
:matky 11 ,>ýsledl:.y výzkumů. kceré ~á-slCénč dm 
rcahwval. Nl"poutrf ~e mimo pole, k1crý111 ~ 
celý ,1vo1 ,'ěnova l Tfm c:lodiv;i ph~11ěvl.ihn vt
ro~ 1 a ffhu ,..kweu~r do,,.,v,1d11lho 1n'fr 
Ul. Mcti rém.,11y c11ejO najdeme Zla,~Cll\))l i ~dě
lilelné u oesděli1ek11!, Léčitelé a zál.račn ÍťÍ. Zro. 
da dllě!ll, Spolulllcl, O na~ I. Proč nectilěJí m1t 
d~cl. O v<l!~oosil. buelelau,Hni raoo--1 v d~t,k'1-n 
v6i;u. Divadlo od. 

Upozorl\uji 1.droveň na ol1'ov:,ls ý vblouk. kte
rý u 11U10111 i u P*Ycholos.ic mO:kmu poziu,-11~•1 
v posledním jx\lstQltlí á je pa1mý 1 , lc lmft= 
Na ~~•.ku .le dominujlci ncurolo(l,cky a psychi
au1cky oric,110, an.1 ~linlckd p,;dlOlc,ilc v 117-
kfm 90\'ll ~my:.lu u,měltn.1 11 .1 p.11olo1_:li ~ p1:al.
tlcky vdkcré poučen! h.lcd~jkí v ode hy lk&cb od 
Jakých$J. velmi ťáslo výlučně Sloli:slick)'ch no
rem Dnes se C1pě1 ,rncfn-,e k p6vodnl Wiuncro
vi kllnlckt psyc:holl'lg1I 7am~tent na Jl!Úlncc a 
k ps'>)ICholoili první poloviny dvooitťho MOlctf 
ů.011-mající ,~é wn, (. běžný nép.tlOlogi<;ký •")'• 
VOJ, poz:divní «lit)' rozvoje konkretních scbop 
nos 1( I dovcd!llXIÍ Vedle ,~1.111vlS1td(ého ,hro
ma1,ďov~nr omných lldiu~ nabý1 á !>lcjnou \láhu 
kon~trukti,;i:,1l~ý pl'í~lllp. I utcbnicoVl1 !','>.)'~ho• 
tog.ic ~c neboj• zoclc&>vnt talcovf po,ny Jt1ko je 
f1vo1ní moud=t. rulost 41 lis:k:o Podobn6 pro
ff.'SOf \\la1~jček ~e ~·e své k:11léfe 1anýv~I děrm, 
v dět>l,;1(h d<irno~~h. dčlmt 1~'111tn)'ml, d)'~· 
lektiky upoo, dlle'$ :::e hlás! I. 1ny!lco;..i1111 p,>li
líVllf p~)'CholOl;l~ Ab5<)lutnč m! to neplel •upu• 
Je. Byla lot.11 v ne.m , v jeho trn110,n ob1~žc:nil 



dávno pf\:(ltfm, oei Schgman „ Ciicsk~•mihal)'i 
publlll.ovali ~voj Clánck. 

Ve ,,..ý<:h e,ejích Mn1ějček neustóle obrací 
na~i pcu:ornost k jednoduchým. katdodc:1111rm 
\IČccm 1.avo«a, prutofr \<Clm1 deble v(. že koncc
kontil pfln<'jmcnšlmjcdcn podf!ntný $my$! ps)• 
chologic s1JQČfv.l. " 10111. te olc:;poo dílem pl'l• 
.sy'>éje k tnmu. iby c člověk dQl,i'e nnučil lit, ttby 
.se ůčan11ě V)'r(>vnj\•,11 ~ illikalfml ž1,~>r~. aby ne
ublif,ow,d druhým ,111i M.lbě. aby V)~vofil oobré 
\'7Jahy. vychoviil dohi'e~u, "i l spokojený živm, 
aby lépe rozun.lěl ~á:m $Obě :a_~vým blllkýin. n.by 
hledal smy, I lh·o ra a 1mšel svou 2ilv0fni cestu. 
J'enf.c tyto cíle Jen ol>llmč mll,,c ot>.ievit v palo
lugii. ny'bri. v tivo~th 1&b, k1cff ne.kr.ldou, ne
loupí. nc..šilJU1ují ~vf blíikť, sturlují, chodí do 
prd~ tn!.ládaJlf04i n) a V)drtr v 11ich ai oo stil
tl'. Ma 1ljčck ni•J1,r11ir1Jje s fivo1cm, ~}(lf'l,Uje c:c•-
111 ta~ka,Mtl , ,,..,hc-naul, tolerance. fiól'Ozuměnl 
I nezb)lllc.'>\ll hlubok)'cb odli<,1'11ýeh ,.11ali,~tí. 

Pro loho, kdo Mntějčka troiinlm iml 11 p1rkrnt 
sl~I. bude knimi mil i mulrlmcdi;llní ehanik
ter. Za Ol1!Uěn1n11 flidky u.,ly31 jeho hlM. U\ldl 
h1~kuvé ú,mčvy n ,·rásl.:y kolem ocí. pro nllobo 
mo~n:l 1 :1llhýbc ~a pkd•cd nickým stoltm u~ . 
ma. 

J~ nevím, proč nu1orovi o!!kdo nerozmluvil 
len lmnec" ,r,vvu. Viibec ~e mi neHbí a hlavně 
IM:(ldplWÍť!l! skuleCn"C»li. lkzproslftdnl Mat!jč
kovo karit rn jednou opnwdu sJ;o~í. .i.ž genera
ce d,1e.~ních ~•udentu f"')'chologie ,~,~~r svou 
prolc•nl p1iu!. Ale v té <lobe blídc j 1t. pcvne l/11-
členěn omi lcgcnwrui lc:Jté piyéhOloj!ic. Dnes 
s,e tl'dy lilllld Jťho osobní prof<'sní krniéru ponč• 
kutl sklaní. ro1hodne není na kollC'I. 

v. J.Jt,·1111 

J. Š 1il.:1r , M Ryrnc, , K. Riegel, 
J, Ho~ktnec: 
PSYCHOLOCJlf:. VF. SV(ťrt PRÁCI! 
U11iťer.11a Kar/0111 ,. Prou /!lali;lade1telstvf 
KoJ'uflmm, 2003, 461 ., 

f>niix kokl.uvu , ýzmunných autor&\. zabývSJl
c(eb ~ p1'ál>len'l.llll.ou p~yet1ologie ptd.ce li or
gu11mtec, se <latýk,1 základnich í spcciíicltjch 
l'(llnlémO sol.lmfni! t~1111c I praxe psychologie ve 
sve.tf pr.ke . 

PTYní č;L~ dil:i churnk1eri211,1e z.i)';bdy rsycho
loglt p"dce a organizace tč4sl A) a dni.hi akce11-
111je metoďy této vědní di1cipU11y {č6st .8). 

V ,1„0011 sc auron 1.ahývají tematicky rtk:•ant• 
nimi 1ooreti.::t.5mi , )1<:fiodi~t.y, popisujícími l'Ol· 
voj mhoto \'Č<lnlho Clbonl v hi~lorickém lcontex
tu oo 1)(~~1l u 20. lt(lletí do $0\lea~nostl s dtJra-
1.c111 ou pojclí 11'.l'l~I0\1 v cllApónl dan6 prob1em:l• 
Ilky v pl~llO\·aném ,1 tr1ním ho~:lť~i:vr Zn po• 
1111,·ní ptí110~ koiby Je, mimo ;lné, mo1,no d1i• 
JXII C~lr~k(CI 1.-t.U.11 .al.hrJ.nitlllJ.:h ~)'(;bi>Ux:lulill• 

kýcl.1 11too1wišf v 6v~ po l . 1vč1ové válce 3 
pl'dlledMu chronologií čs. t1Stll\>0, , c kterýth se 
uplallkwab užit, psyc:hologic (.tejména p,ycbo 
tcchmka) v letech 1920 - t9SO, doku,nennuici 
boba lOU hislotii !oliv«> -~dnlho oboru v 11:.š1<:h 
zemích. První kapitofa je Yč:no~.tnu 1Jkť soc•" 
ně• kllg,,illvnlm pflstupt,m v p,,;ycllolog,i pr:ire 
o orsimizucc (]n1et1 •~a( pli>tup. OIY><!r, ttční ute
ní, ~euplalnění. orgnni1..1ční fri.cr1i).. 

Dal~I část publiluice zaměl'u,tc s~oj1 pororno<t 
na pr,k i II jcJť podtnlnk.y (f)':dl:úl11~-<hcm1c~ 
pc,drnfnl<:y, ~·liv bl<lf)'lm" ůmwy. 11-.onotnnie s 
~.péČ11 ru.ti pr.kel a z.abývl\ ~ 1nl.e lllkov\lru 
fenoml11y, jako j!IOu vzt:ih analýzy pr~--c, a p<o
fei.iogra11t, pr:icovnl výkonno.t.,eJI <lewmii~
oo, kn l~rhi, slodováftf a huílootení prJ.C<J\ ní vj
kom1ooi. kriténa prac:oYnilio výcvtku. hodnoceni 
Jeho efekti\' lty. dUe obl;;.~11 pr.lC(lVnf l(llt~,~ a 
1100 1 príke s ptlhléd1wtfm k aktuálním 1tmadlm 
J::iko je V7Jah systémll člo\'Ni; stroJ. nov }'ch i11 
í<,nnat'ních technotogll a m111nos1r JCJ1<.'l1 vyutJ-
11 v r!mcl komupllačnlch ,tr.uei:1(. 

Sim('l\lalná čá\t dna ~c věnu,,e O'!o!J<io,.ti ,1 rn• 
c1 ~ vnabu k \dl<lpnosu vyro,•rnini ~,: a 1-0t'n!1• 
lTullCc pracov ,,11,a ~ pr.icr u orcaniz.1cf, ~109-
nosti " zpú!>Obilo"i k práci. t1101iv11ci ., 1nco-
nlch pOSIOJil. p,acovnf ~P'*OJ1MOst1. p<ipl$ll pra 
covní kariéry. jcj~h l)'pl) a roo!ností rozvoje a 
otázce pnioovníkil s probl,čmy (11lkonol u dro!) 
ll!I pmcovíš1i :11d.). 

„Pr.lce .i orpnl:l:ace" je 11á1ev ~ >rk kapitoly 
mbývpjlcf ,-e •-itmJ e11g:1niza~-c Cl..l~ick.á. neo
klasická, mCKlerní, postmockmí). ~ztaltu ~ 
oí činr~1, a ~turlny etymu1. ve ktcrt Je pr:loe 
vr,konáv41n,i. ttv . prú1~y,lo•ou~".01ot..mcif, pod 
ntkovoo kulturou u vlt~m 7.lr:uy pri~ nu psy· 
chlek6 1 <ornat!CU <tdnk;y ne(atné',;1nan,ho ale 
1 !tel;\, ktcrt vlh prop.i!tění l>llt)(r.;tlhJ ,1 ~olklllJ 
se se zlri tou fmce o sv}'ch kolegů, 

Za ~'élice prlnosoou Je mot no povalovat ~a-.1 
b.J1ihy pojixto,, ,ljfcí o prak.tic•ký<-'11 ot>lu., let'h apli 
kacc ps~'I.TIOlogle prlicc n i,rg1m1~ce, mcZJ kle• 
ré patff pcrsonálnf p~chologle-. lnlen} 1,l..a P,\} .. 
chologft', psychologie mr;anuu,c: ~ f11.enr. ps) 
chologi>.l dopr.ivy, p.<1ycholog1c tťhu u ek.~)nomic 
Ita ll!\)'ého!CS1e. 

Ve druhé ucelen~ č.hti dffo i.c č1enář ,nG!c <1e· 
i námu s oblx"llým1 ch.araktcn,1ikamí metod II F
Jidl ulltím v pó)'ch<>logl I pra~-e a ~illll1..11ce. ttn-. 
rtll<Slní cbru-aicteristikou rnctod, diferenciálně psy
c.holog11;:kým1 a sodál n! jX)'(:hologclým1 ch.:i 
ralm:ri,10-.lmi metod. Ve ~ěcl!ě obsaho"ém l..on
tc,xtu publikace ntl,ledu.ie desknpce matných 
aplllciieí metod ve vý!t V"edenýcb <f'et1áJnfcll 
proktwkých oblastech pt)'L-hologie prace a orp
n~ . 

loto ,10(\ je motno tx-, n,1d..íl.l..y l'Q""!o,m 
u stět<:Jrll prllcl na poli ,»yd'lolug,c prác;c aur 
gumz.-u:c, Vzhledem I. mullldí~ip linámímu po 


