
Výhodu toho, že nah radll pluralitu aiektil 
s ingula r itou ohrože n(. spatřuje Laz-arus 
v Jednodušš!m východisku k výkla du cho
váni.' Jak é ohrožen i ved e ke vzteku, Jaké 
k úzkostJ a Jak é k Jiným záporným a fe k
tům, zbývá ovšem vysvětlil. 

Zvláštní kapllola Jo věnována podnětové 
konfigur a ci , která urču je odhad ohrožern 
[laicky b7 sg řeklo: proč a za jak ýc h okol
nosti určit? člověk nebo lldé v(ibec reaguji 
n a w·čité věci jak o na hroztm ). To je velmi 
široké túma . La zaru~ prob!rá fak tor o'bjek
tlvn íb o nebezpečl, možnos l individua od
vr-átil nebezpečí, kankrélně pak s ituaci 
v koncentračntm táb ofe , v bitvě, za žlveln 1 
pollromy, v psychiatr lcltém zarlzen f a v ex
pe rimen tál n.I situaci. ZaJ!mavá Je zd e na 
pi'[klad a na lýza dynamiky strachu (a p
proacb -avoldance ) před, při a po seskoku 
padá ke m. 

St e Jn.!! Jak o ohl'Ožeru, f pro ces v;rovná
vánl Je po pfsován na z-nai:!ně oba=é útovnL 
Je zde zdQ.razněna dliležllost l<ogn ltivnlch 
fa ktoril (s tejně Jako při vzniku oh ro2enl 
proc esem pr imárnlho odhadu) . Druhotný 
odhad m á troJ! fun kci: přesně určit zdro j 
nebezpečí, zvú.Zlt vhodnost alternativn !cb 
možných akci k odvráceni hrozby a vzH 
v !ivahu okol nosti I s ltu a tlona ! conrralnts I 
- zejména socHí lního cha.rakteru - které 
se staví pro ti řešeni, Jež je nejvíce na 
snadě. Laza rus zabudovává do svého sys té
mu myšlenku regre se, zprlmltlvoěni vyrov 
návaclho procesu v závls !osli na veliko s ti 
ohrožení. Přestože Jsou -aut or ovy m7š lenk y 
bohatě llustrován y bo jným_t citacemi z.aJl
ma v~ch vý~kumit, pi'lpadaJ i n6m zilvl!ry po
někud cb udé. M~me to tiž doje m, ž a jsou to 
většinou parafráze toho, co v! každ ý vzdě
la ný la ik a že tato 1:obscněnl neotvíraj! 
mnoho nových perspekttv. 

Cim Je která čás! knlby konkrétnějšl, 
Um Je - podle mého názor u - le pš i. To 
platl zejména o kapitole probírajlcf r!lzné 
druhy v:,rov m'lvac! c b re akcí (copi ng): přl
prava na nebezpečl, útok, !itěk, nečinnost, 

de' e nz!v nl přehodnocení (reapp r al sal), 
adaptJvn! a neadaptlvnf defanz!vni mecha 
n ismy . J eště vice to platl o kapltolád1 me
todl ck fcb, v!tnovan ých projevům a měřeni 
psychologického stressu. Pro jevy stress u 
rozděluje au to r na rnororlcko-bebaviorálnl 
reakce , změny adaptivn!ho fu ngo vání a ty
z folog lc ké reakce . Probtrá metodu dotaz
níko vou, lntrospe ktivn ! výpovědi, projekční 
test, a fyziolngickě I blo cb erntcké par a 
me try. Zejména psychologické metody jsou 
po psá ny do3tl zevrubně a tnstrnktfvně. 

Dorn.nivám se , ie Lazaru silv pokus o š l· 
roké zobecnění pozna tku_ zfskan.ýcll v~-

zlrumem s tres su Je velmi poučný právě Hm. 
že se - přas a utorovu erudovanost, p il i a 
bohaté výzkumné zk ušenosti - v podstatě 
nezdařil. P. Ríl!a11 

Z.B ureš 

PSYCHOLOGIE PRACE A J E [I 
U ZIT I 
Prdce, Pr ah a 1967 

Po dlouhém obdob! sragnace doc házl 
u nás v po;lednlch lete ch v závislosti na 
sociá l ně ekonomických podmlnkácb a na 
společenské poptávce k lntenzlvnějši apll
kačnf I vědeťkovyzkumné činnost í v oblas ti 
ps ycholog1e prilce. Zároveň přibývlí v české 
a slove nske onborné llt e rat ui'e publlkac l, 
které se touto pro blemat ikou zabýva J!. Jest 
liže na začátku !iede;.tltych let b;rlo žádoucl 
popul arizovat hlavně mnohostTanné mož
no, tf uplatněn í psychologie práce, nynf Jde 
sp!še o p fe soé ohranlčao! těch to možnost! 
a o preze nta ci k9n.kr étnich údajít v po ;lobl! 
sys tému uti-íděnéllo a sjednoc eného na zá 
kladě vyhraněné vědecké koncepce. Právi! 
o 10 usfluJe PhDr. Zb. Bure š, CSc. ve své 
zdařiJé knize určeně 0hospodářským I tec h 
n ick ým pracovníkům v zá vodech . odbo,o
vým [unkcl onái'Om, studu Jieim el<onomic • 
kýcb škol a kursů í -širš í veřejoosli ". 

Po spletitých osudech ps·fcbologle práce 
u nás a po J<!J!m pro llc h~dném oficl á!nlm 
hodnoceni pok ládá o.uto l' za svůJ ne jdů le
žitější úkol 0 správně orien tovat Ctenlíř<l 

a ukázat mu . jak é správné p sycho lo gické 
hledis ko má_ z au jmou t' k některým s ltuac lm 
vyZaduJ!c lm praktické ho iása hu". Je pro 
takovf Okol výborně kvallllkován , neboť 
feho v'ědecké činnosti v lc'sycho logickém 
Clstavu UK předcházela třf 11ácHletli -pra xe 
( čs. ústav pr lice, v9zkumný Clstav bezpe~
nosti práce, Výzkumný Clstav dopravnl). 
pf l n~ měl pr n e2:1ro:;c poaron n!! se obe 
známit se sltunc! .,v terénu". 

Latku rozdělil do tři hlavních částí: úvod 
do ps ycholog ie pr ác e , _prncovnl i:!lnnost 
z psychologického hlediska a hlavni směrj' 
využiti psycho logie v ekono mické praú. 

V úvodnJ čásU pr obírlí dosavadní vývo j 
a dn ·eš n! stav ps; cholog ie prá ce ve světě 
I u nás , pojednává o základnfch metodách 
užívaných v psych ol og ii prác e a obJasňuJe 
nejdůležitější poj m7. Pře1mětem psycbo • 
log le práce JsQu v autorově pojetl Jednak 
7-!i.konitosti, kt erými lidská psy chika řídl 
pracovnl člnnosti a Jednak využiti těchto 
zákonitosti ve společenské -praxi. ,.Psyc ho
logie prác e se zabývá praktickým v-;už ll lm 



lě°ch poznatkO, které vznfkJy zkoumánlm 
procovnl člnnostf o vztalrnjl se k lěm vla st• 
1lostcm, s tavilm a procesilm, které na jedné 
s11·oně činnost umožitujl, na dru hé slraně 
vJol< fsou vyl<0nilvá nJm prncovn l činnosti 
formován y a mocllflkovriny." Teora tlcký zá
klad své <liscipllny spatřuje a:utor v psy• 
chologlcké teorii pracovnl činnosti, kterou 
ch ápe v šlrš[m po)eti: zah rnu]!:! do ni zEeJ
m!! ( s9cfálně psycho!oglckou (ll'Oblematlku. 
V krit ickém přehleclu psycholOh>ickýc_h mo
lOd zdi1ťaz,1uJe, 1-J „vlaslllfm cllem objek• 
lfvulch motocl II psychologll Je zjištěni 
vn.1th1!ch psychických podmlnek popsané 
ho cllovl\1\í, které nejsou bezprostředně 
}lřfstu1mé pozorov.\nf" - a je- te dy tf eba 
Je vysuzovat . Popis vnl!jšlch proJevQ čln
no:stl Je pouze východ iskem k vysvětleni 
,,regulačního púsobcnl vnlti'nfch psycblc
ký,ch člhi telO". Tlmto pujet!m„ které zdil· 
l'lÍZňu Je s19pětl ps:ycl10logle práce s obecno u 
psycho logtr, pole-mlzuJe ·do Jlsl t'i mlry s těmi 
au1or7, ltteřl pf!Hš zdúruzi'iují s peolftc kti 
riodminlty praxe. 

Od obecné charal<terisllky ll!letod uživa• 
nrch v psychologii práce pi'echázr autor 
ve druhé části knihy k velmi podrobnému 
popis u metody pro(esl□gť0Jick:é, obsahuji• 
·c[rnu l návod k využiti této d.ť\Ježlté met ody 
k -rllzným pcaklickým Oče\Om:. v da lšlcb 
dvou kapitolách té10 čásll pod á vá „zá.kla él
nJ poznatky o podJlu psychických procesO 
na regulaci pracovnl činnosti" a pojednávň 
o vlivu mollvaca n lndlvldui\lnlch vla st
no:s\l na pracovni výko n. Z hlediska auto 
rovy konc3pce m11JI tyto kapitoly základní 
dQ ležltost, neboť je v nich konkretizován 
výlklad o llčastl duševnlc h procesO, stavO 
a vlastnosti při 1:eg\tlac[ pvacovnl činnosti . 
V tomto oh led tt přesahuje autorOv záměr 
I so•Jčasný stav poznat kQ z obecné psy
chologie: ,.poznatky o psychické regu laci 
činnosti povnžufeme za teoretické jádro 
ps yc hologie práce, pfestože v to mto smyslu 
nent aosuo oos1a1ecně propracovana". ('sy
chttckou regu laci chápe autor velmi široce, 
zahrnu :e do· ni oa Jedné strnn.ě podm! nky 
neurofyztolog1ckě; na dťuhé stra11.é „vnějšf 
podmt nk y živ.ota, zvláště podm!n k y soei• 
á ln í", i<teré se obrá.žejf v ps ychice každého 
pracovnlka a pfedslavuJI lnfoťmace, podle 
nio:iz je činnos.t re gulov límL Z poznatků 
obecné psycho log ie vybfrá ty, kte r é ma jl 
výrazný vztah k ně l<ter~m stol!kam pro · 
voznl praxe v .o·blasll výroby nebo želez
nlčnf dopravy a pf! výkJadu užlvá čet)iých 
výstlZnýcb a lnst rukllvnlch prlkladn z těch
to ob last!; na některých mlstecb uvádl také 
oď~azy na přish.!lšnou psycho lo gickou lite
raturu. Použitý zpOsob vvldadu fe pro daný 

účel Jistil vbodněJšf, než ce lkem Izolované 
u někdy Ještě strullnějšl podáni lá tky 
z obecné psychologie \I podobných odborně 
popularlzuJlcfic h, k praktické aplikaci 

.směřujicích učebnicích. 

Spec lá l'ni o tá zky ap lika ce psychologte 
v akonomlckl:l praxi Js.ou obsahem sedmi 
kapitol ve lřelli [n ejrozsá hlejšl) ~stl knihy . 
Týltaj! se přl'pravy k povoláni a volby po
volúnl , výběru a rozmlsťov(mf pracovnlkCJ., 
ved eni pracovnlldl a lrn e·rpersonálnieh 
vztahů, porad en ské péče o pra covnHc.y 
[ ch!ipané v štršich humanlzačnic tt souv is
lostech). psychi cké zátěže, únavy a odpo 
č inku, prevence nehod a (lrazó l bezpečnost 
práce je poJ[m!lna ja ko vědecká dlsciplina I 
a kon.ečně pracovnlc h pod m lnek a jeJlcn 
úpravy [včel11ě některých dllčfch aspoktti 
systé mu člověk· strolJ. Z širšiho ok ruhu 
ap1Lkačn1ch oblasti psychologie práce vy
bral - Jak u.v(ldf v pfedml·uvě - z!iměrn:ll 
ty. klel'ými s0 slím nejvlce ,,abýval. Tím Si 
múteme vysvětltt, 2e p.omln.ui apllk ·ac l psy • 
chologických poznatki'.\ při raciona!Jzacl 
výro l>7 o ž'e obl asti inženýr ské ps1/Chologle 
se týkajl vl astně lan dílležlté .Pokyny pro 
navrhov áni a úp,avu stanovišť centr61nlho 
l'f1.enl, zvlášte v auto mat izovaných provo
zech", uve 1ené v Dodatcfc h . 

.Zmfněných sedm kapila l bude l>e:,;po
chyby velmi přiznlvl! přlJato tlm okruhem 
čtenáříl . Jemuž Jsou určeny. nr. Bureš ov i 
se totiž poi:IJařllo sk loubil cenné osobu! 
praktické zkušenostJ s rozsá hlou vědecko u 

erudicí a s promyš leuýml zásadami psycho· 
logické apllka .ce. Nepodáv.á vyčerpáva jlcf 
přehled veU,ého množstvl poznatkO obsa
ženýc h ve světové lltaratuř-e, ale sezuamuj-r:, 
čtenáře s těmi, které jsou z hlediska Je
jich potřeb nejd"ležitťj-Jš°L Z!\roveň jim na -
1.načuje, ja kým zpusobem by mohli tyto 
poznatky zu.7.tikovat v zájmu vyš1i pro 
dukllvlly výrobn fho procesu I v iáJmu .vě1ši 
spokojeao,u, du,e vn ího zd r.av( o prncovn'í 
ochoty zaniěsniancú . 

V „Dodot clch" Je krami! zm!něných "Po 
kyni'.l" uveden také Výtah ze zásad a norem 
pr0 s es tavov án! a užlvAnt psycho loglckrch 
a d.iagnosticltaýcn metod, Jak - je vydala Cs, 
psychologli;ká společnost přl CSAV. Je to 
velml vhodné a potřebné, má-U br t odborná 
veřejnost spri'\vně ln.formována o povaze 
a úče lu těchto metod a také o pro{eslo 
ná lafch předpokladech Je iich náležitého 
pouZltl. PUzniv~ olllas u čtenářů si zíslcó 
„Psychologie práce a Její užiti" patrně také 
svou podnětnosti, svou přehlednost{ a sro• 
zumllelu~m. zajímavým podánlm. Přesto 
bv Jí prospělo vice obra zovéh0 ma ter iálu 



a tabtůek a především alespoň věcný re j• 
střik. 

Dovol uji s [ vyslovil názor, že rec en zo
vaná , kniha nejen splní ve lmi dobJie svě 
lnformačnl popu li1rněvědecké posl án i, al e 
pro svou progte slvnl teoreti ckou koncepci 
a dlky plo dné mu stanovisku k š iro ké mu 
okruhu dů ležitých problémů přispěje vý • 
zna:mno u měrou k vývo jl psych ologie práce 
u ná s. M. Bri ch cín 

S. R o s e n b e r 8 I ed. I 

OlRECTIONS 
IN P SYCH O Ll NG U l ST J CS 

The Macm illan Compa ny, New York • lon 
do11, 1965 

Recenw vaná kn íha má podávat přehled 
lllav nl ch směrů současné ps ycholingvistiky. 
Term!n „psy cholingvistika" , který se roz• 
šířil od 50. Jet prostřednictvím ame ric kých 
pracl, není zcela jednoznačný - existuj i 
rilzná pojetí ps ych ollngv lstlk y od 11zkého 
ztotofněnf s teorlt ve rbálnlho fasociačn.i • 
b.o) učeni až po vymezeni psychollngvisti · 
ky jako sa mos tat né lnter dlsclpllnár nl vědy 
studujl cl různé složky Jazyk ové komunlka• 
ce . Tam rozdflno st pojetl je cha rakterlstic• 
ká zejmé na pro psyc holíngvistik u americ• 
kou. kt er á ne má jedno tn á teoretická a 
met odolo gi cká vý chodiska a zahrnuje I zce· 
la pr otic híld oé, vylučujJcl se přístupy a 
konc ep ce , jak dokltí d!i i te nto sborn ik. 

Kniha obsab11je [ kr ami! úvod ní statě) 6 
původních studU, je j ichž alltory Jso u větši· 
1.1ou známi američtí psych olo gové a ling• 
visté zabýva jlci se jazy kovým chov án lm . 
Stud .ie Jsou rozděleny do několika 1ema· 
Ucký_cb okruhů, je ž ma jí reprezent ova t 
směry v ps yc hol ingvls ttc e: 1. Psycho logie 
grama ti ky , 2. ver bálnl učení, 3. modiílkar.e 
jazy kového cho váni , 4. indlv lduáln1 rozdll y 
v Jazyk ovém cbovún1, 5. pato logie jazylrn. 
Charakter všec h studil je přehledový, ko• 
men tu ji se a hodn otí výsled ky výzk:wnu 
v dané oblasll , často se uvádějí i vlastn1 
výsledky předtlm ne pu blJkované. Výklad Je 
podán většinou srozumitel ně I pw čtenářP.. 
kter 9 není profesionální psyc holog, každ á 
studie Je doplněna výběrovým seznamem 
li teratury. 

Ovodnl stať S. Rosenberga a H. J<oplina 
[ Ovod do ps ycholingvistiky J Je stručným 
přehledem bla vn!ch oblastl psycbo lingv is• 
rlck/l llo vý.zkumll v OSA a neJd.Clle2llějších 
knižních a časopiseckých pr ac í pojedna• 
vaj!clc h o obecné teoru ps yc llollng visttky. 
Tuto stať ( doplněnou rovněž výběrovou 

bibliografii) ize vša l< stěZ! povaZovat za 
úvod do psy cholingv istiky , a to zvláš tl! pr o 
její př ílišnou stručnost a dos ti povrchní 
trak lován i prob le matlky. To Je zfeJmé I pří 
porov náni Rosenbergovy - Koplln ovy st ali 
s vynlka )icim přeh ledem a meric ké psycho · 
llugvlstlky, kt e rý pub liko val v témže roce 
A. R. Diebold [A Sur ve y or Psy cholin guisli c 
Rcsea rch 1954-19 64, in: Psycho Ungul.stic s. 
ecl C. E. Osgood • 1'. A . SebP.ok, Blooming• 
to n 1965). 

V odd Uu Psycho logie gramatiky Jsou ob • 
sažen y 3 studie: S. S.a porta a ko l ( Grama• 
tické mode ly a Jaz ykové učenf], N. F. Jobn· 
son [ Ling vistic ké modely a iunkční jedno t· 
ky jaz yk ovéh o chováni ) a J. J. Jonklns [ Me· 
cLiační teorie a gramatickě cho vání J- Vše• 
chny tři studie I i když autory první Jsou 
lingv isté a au tor y druhýc h dvou psycholo · 
gové s oso bitý mi kon cepce mi J spo juje s tef· 
né východisk o: tzv . generntiv nj trans for
mačn í model N. Cho mské ho, který je d nes 
v amel'lťké psycholingvistice ve lmi rozší 
řen. [Základnl pr áce N. Choms kého je pří• 
stupná i v českém překladu: Syntaktické 
str uktury, Praha 1966. l V Saportově studil 
je teorie mode lll Choms ké ho podrobněji 
vykládá na a nleda J! se Jel! ps ychol ogi cké 
Implikace: Cllomsky rozlišil dvě zli kladnf 
rov iny ve studi u indivldu81nfho jazy ko vého 
chování, a to teorri jazykových schopnost j 
komunikanta ( tzv. ll nguJs tlc compe tence) 
a. teorii !!Zlvanr fm,ykíl I 11:v. Hng uJslí c pe.r· 
form an ce J. fazyková schopnost Je stude• 
vána na základě rllz ný cb modelt'.t, z nichž 
se po dl e Choms kého ukazu je Jak o optlmti l· 
ni ge nera llvni ·tra n.sformačnf mo del. Tento 
mode l reprezentuje strukturu znalosti gra• 
ma tiky urč llého jaz yka Jakožt o mno2lny 
určit5'cb pravidel. Přesto, 2e sám Chomsky 
někollkrát dOrazně v.aroval pfed ztotožně· 
nim svého gram ati c kéh o modelu s popisem 
vytvářenJ Jazykových sdělenj v akluálnún 
komunlkačn!m. aktu , mno ho americlrých 
psyc hol og r1 a lingvis tů toto rozli šen í ne
respekt uje (např. i s potu praco vnlk Chem • 
ského psyc holo g G. A. Miller ). Ta k je tom u 
I v stu dil Johnsona, kter \l hle dá korelé1ty 
liogvisUckých stru ktur různých typil v Ja
zyk ovém chová n i. Hlavni jeh o zjištěni spo• 
člva jí v to m, že ex is tuj í ko relace me zi syn • 
taktlckýmí struktura mi vě t a vzorc i pravdě· 
podobnosti chy b pří zapamatován i poslou11• 
ností sl ov tvotíc lch tyto věty: Při o kamžité 
repro dukci vět dopo•Jštějf se p. o. nejčastěj i 
chyb v těch mlstech. kde Jsou tzv. frázové 
předěly, tj . hranice jedno tlivých syu lakUc• 
ltých ko nstltue ntO věty. ( K tomu j e tteba 
do dat, že experim en tlí.ln! v~sle dk y Johnso
na jso u nesporně prt'.lkazné, a le plat( ]"ll 


