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,fc 1110>.no RC Plot: proc Je v časopJso, 
kt,·ry Je vc)no,·1m otilzkém psychologii' 
prace, re.:enzována kniha s tematikou 
f!L'dOftOlllCl<li psycholol(lc . Ot:izkn je zdt• 
na míst(, Odpověď pt1k mu~I 1.dt'.orozn t 
dvoji· není mo>.nn "·' ;:11býw1l p~rrhol , 
llll práťe a pr! tt1m nevěnoval pozornost 
probtema tice učtmí (výcviku, zác,·iku. 
1n,trul,t11;,1, rccdukoc, atp.), Tyto otáz
kv 1,·1111 na mnnhu mostrch ,nntnou t.,~, n,,riln„ pral'<' p1f1my, l11,.,ho psy
dwloga I vl1. napr jeho pomor st.i ~-dls• 
kúm ,·i•ch,w,· prnrovnlho dorostu), Na 
ctruht• str.mé j" ll'<'hn ,. rnlpovědl uvést, 
z,· Jdl' o ti, ln rm mnnu I 11e sv,· m ,·y 1.1111-
m,•m. 1pr; 1rovanim I konc,, 1wí Oč v nčm 
jd<''' 

Od pnč/1\ku u,·nJ.ovfmí o psychologic
kých nhrwkt<'~h procť-.11 utťnl stoly proti 
suhě 1_lv,, uilrnwtro1ln(I 111.lll~nc tl•nclt•nn,. 
J,-dnn z n ich pu, •aJ.ovaln chyb u za něco, 
co by nemělo b)'L JesU 1že se někdo ně
(·1•mu t1C1, pnk by ncmi'I d1'lnt ch}·by . 
n„lri·ll Jl'. 1111k je ln j('ll ,lokladrm tnho, 
,, ln n„uml n >o s<> tt1 nennučll clohfc 
1'11 druhl!m pulu ~tillt1 hled i~ka . která 
zdůrozfío\'nln nadějnost toho ped11t101tic 
lwho pt1'1l\lflll 1,t„n· \'\' lmn pro chvby 
11·ť'ln n,•1.111r 1r11jť. ah rl11v11rle Jlh tnm 
c:ltliv„ 11u ,,.. 1,·al(m ,,t ,.nli.1l iníurmn• 
d, kt(•l'l' jstou , nlrh obsaženy a nn 
nich bud ova t {uprnvovnl) rlnlM vycl1111 
m· r,<>stll('l Dr Kul 1c v1• ,vr lm1?.1' 1.vtn 
tťurto· nlJnk opnornť 11,•huctn,,1,, 1111• 
, fll'\~·ch k:tpltnlaťh s\t: kni'1y Jt1 n•lltť 
i.ll~n!ceně U\'lidi. Pod.lvů pi•chled teorii 
učl'ní ber. chyb ti<npltolo 2) ri nn druhé 
,trn nf· pn k pf C'hil'fl li'nl"IÍ tzv kognlt IV 
nich chyli !knp 1toh t 3) Z lnhnto 11f•1thh•• 
du j" pan·na obtíž aristote lovské logi
l1y: sp r ávml odpov/lď nemuže mit nnl 
.. nno", oni nr". z pucltexl u lěrh lo kn· 
pilo! jl1 :.ml: JI' u~••ni Jnku uť'c•ni '/ NP 
exlstlJjC' ~nad několik rúinych druhů 
činnosti. l<Lore m\ ' nazý\•ume Jedním 
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j ťrlln.1 m te r minem u pak ~t• sn;izomc 
Je n1i~1lné pr~\'C'SI 1111 ~lC'Jlll'llll itll t'llt> 
\"Oft•1l•'' 

u ct.'lem KuličO\')' f)l':01:ť lh'OI a ll• po
dání pr·chlétlu téch i onC!<:h ll'orl I, ačkr,
Uv I to by byln z1\slutn11 prať<' Kull
tm·n r,r.,ro• mú jin)'· cíl .1„ Jim n rlcm
tace ve ve lice bohnll-' .,,qx•1 lm<'nlúlni 
od born é llterutui'e, která se touto 1t\al

kou znbj,vň Je pokusem o nulczení 
ohorn,'J~trh mlconltosli ,. nc,pn•h lt•clm•m 
j:>. mnr•i-~1,·1 puhlikm·,myrh Jl!'llt'Í f'í•! 
tum mu ntfjůl' Jen o nale11-n l sl ruk tun• 
a d1kont1osl1 Cl!l(o průce Je moti\'ována 
1 \'<'hr,• prnktlcky Vlastním proco,-nim 
rnlrm d , v. ,rliwn Ku llée ji' fll'•i~r.i 
rl\11\ 0,1111: 11ée11 \' nilrn )t> rh,\'ha n·I n• 
1:l)nnrm Jevem :Může 1.1,-1 doklndem n<'· 
znnlo:o.tl. nezvlúdnutl dnn(• U1tky, nc-p )
ro1.11n1<'ní atp J\!Ú';<• ol<' li'' li1' 1 po Jam 
Jttko n•hr1• th'1l1·>.11(1 informaťt' o t nm, 
co St! \' llČCllÍ <liljt•, S círn uť ,ci 51' iak 
1.ápto~i n Jak Je tedy mo~.no mu p01nocl 
Th rt\Tton)· 7 2fillstrankon~ prúr•• jsou 
v{,nuv(·u:r fH,tn• tumut 1.hn,lnnrt•n1 \'r• 
s ledkti \'l'llkd111 mnni, l\'I ,•,cpe rtmen
táln irh prací p1u Jo Jich prak I ický tln
soh Aclmemc -h \'l•llkcho množstd pr.i
<'I, pnk J• 10 mr,inn p,m('l;11rl 11p1'<'~ntt 
•1v,.,1 .. nim J1nt'lu rit,• .in,·rh l.tt•ramlťh 
udku/1'1 .ft• Jlťlt t,imN· na :11111 Z nich Je 
Corpňnu. 
Kuličova kniho .1e ro1.d(llena , . pnd

slntP dn 11'1 t'11,ll, V pr\·ni St' p0jl'lln;\ 
\'óÍ, j,J k 1,111<· ji1. \l\'ťrlll, " 111,loril prn
bllim u uť~n I INt. chyb a ut'ení s ťhy• 
bnml. \'l' druh(! čňi.tl se pojed~h·:o u 
rh,•bnt·m "''!tonu jnko ,, prvku 11Cenl. 
Vť lh•IÍ i·,,~ti Sl' pojť'dn,1v.1 O rhvhn11m 
výkonu Jilko n „lt •nwntu N, .. nehn 1>ro· 
c-esu. Co M' lhn ro1.uml7 

Pl'O poro,mměni aulr,rovn po.letí je 
li·c-lm prost u[lo\'nl lt vť'ci z nclrnlll<a rt'
l11livni• . mutlernkh" hl('{lis!'k ,ft' ln•bn 
sl 11vúdu111l1 nl'kl~re suut.lol,., l1yhl'rne
t1cke konccp~c . I u~en , J" system . I ten
to syst,• m J•• ří7.en Vztah ují se proto 
nn n(,j kybr•rni• tirkt! kon cr 11t.1• i ni\kt1•· 
1·é kybrrn.-t lrk1\ pnJmi• ťyl1,i ~i• ln 
lVl:11:10 pllj,•ti Lt>Nnl' vuzb)'. t,.,;i: nfl ,i 
dnes Ji:l: nedovedeme pi·edst.avll činnost 



lťunkc1) hzeneh, "·;.(emu Kuhé kon
frontuje p!'ulfl ve druhé č:ásri taio ky
bernt>tická hlediska s údaji fyziologk
k:,mi a dO<'hi\zi až k poJeti samr;o r g_a
ni7.ac„ učícího sr· ,,·stému. Kulíc ~e zde 
dotýka řady těchto kybernetických po
j('tf a uptt>sňuje i'-' na konkretnim ma
terialu. Poiednáva o chybném y~•l,onu 
jako o a!<1 ,1 učeni u,·ádl moderni teo
rie pťťri'pťc. které umni.ftuji J,:.pe poro
zumět prt><"esu učeni Ho\'oři například 
o Broadbo,nto\é pojetí (experimentálně 
doloi;!'né tenr111 f1 ltru n ři?.eni tohoto 
!.ltru ,·,.tupnich informaci. Pojedná,·á 
1 11 lt'<,r11ch a pokusech ryze .pedago
;;ickS·ch ·. napi'. tam. kde se jedná o ute
ni tioJmú 3 O \'~'UŽllÍ éhVbY kt' kot·ekct 
~ouboru znaků a jako sděleni. umozn11-
j1d pi·e,nfisi 1·yme,ení pojmu Nevy
hybá se anj uti,l.k.im verbálního učeni 
a uč<>ni i'ešcnlm problémů V závěru 
druhého dílu se poza!<tavuie nad 7.a
kladnimi 01,11,karm prijeti úéelu chyby. 
IJ. nad otázkou identifikace (presného 
urcení1. mterpťetaťe (\',i-kladu> a ko
rekce (napra,-r! t'h\·by pf-i uceni Zoo\'U 
se zde dosta\'ame do oblasti psycholo
gie' Pfi'C!!PI,~, nup, tam, kde se jedná 
o udli5no,,!I ,. ciili\'osti (sensitivitě) a 
o ovli\'ňo\'áni ten, sensniviry xe,·yhybá 
se při tom ant otázkám diferenciální 
psycholog,e a sou,ti"eďuje se i na otáz
ky interindividuálnich rozdílů ,, dyna
mice učeni a ,. ptísrupu k poje11 a vy
užiti chyby 

Poslední cást knihy je do mačné míry 
konkretizací laboratorních poznatků a 
teoreti<-kých pojetí pro:::rsmo\'aněho uče
ni. Setkáť:ime se tam s taji soudobé 
teorie a praxe \-yuC::ujicich strojů a je
jich programů. Pojednává se o algurtl
mech učeni. o regulaci učeni. zyl. ně
kterých jeho parametrú, o stratei;iich 
učení atp. 
Celkově je možno i'íci. ?..e Kuličova 

knlžka je mimořádným dílem které si 
zaslouží pozornost nej<"n odborných pe--
dagogickfch psychologů, ale i všech. 
kterým jde o výuku. ťyučování. učení, 
pte<lávání znalosti a dovedností v ja
kékoliv formě. l\1noho podnétného v ni 
najde nejen ten , kdo pracuje na vrchol
cích moderní kvbernetické pedagogiky. 
ale i ten. kdo hledá orientaci ve spleh 
pedagogických a didaktických otázek. 
Recenzovanou knihu je možno co nej
vteleji doporuéít jako •. podk lad pro ty, 
kdo moji odvahu těžit" J. Ki'ivohlavý 

, J. Koh.onl. J. Růžička. B. ~lalaniuk: 

Olověk v praco, ·nim prostředí 

(Vydalo ~akladatelstvi Práce, Prah.i, 
1971 Rozsah 160 stran. Vyšlo v knl:ž.
c-ovníků úsli·edni stran ické školy pi·i 
ruci .. člověk a práce" jako její 11 sv.) 

Jsou témata. kde asi nikdy nebudeme 
núl dost odborné literatury, i když 
o dané problematice bude publikováno 
co ne;\'ice praci. Je možno se domnívat. 
že problematika pracovního prosti"ed1. 
požada,·ků na ně kladených a způsobů 
Jeho ut,·ál'·eni pattí do této skupiny. Je 
tedy tteba Jen uút.al. i.e ,. posledn , době 
vyšla na totc, téma kn1:ř..ka autorského 
kolektivu, jehož jt'dni m v_ýraznym éle
nem byl právě p»ycholog 

Pohled na obsah nám i·ekne, že ,se 
v kntice seUmme s obecně1s1 problema
tikou ,·ztahu člověka a práce i pracoY
nJho proi,li·edí v prvních d\'OU kapii,. -
kách. Formulace nadpisu kapito l nám 
prozdradť. že p1'1 přístupu k i•!!šení t.o
horo problemu bude hrát dominantní 
ulohu ohled na pťacovn1 tmnost člo
věka a že chováni človl!ka při prdel 
bude základním orientačním bodem. 
V následujici, ti'eti kapitole je zpraco
vána problematika pracovního prosLre
dl jako (výtvarného) prostoru s nazna
čením celé i"ady uměleckých a architck
tooick$-ch problémů. s lim sovisejících. 
Ve étn·1e kapitole J(' ,·enovann pozor
nosL Cyzikálnim pra\ ·ornim podmmkám 
a ,. poslední. páté kapitole. p,ůt pod
mínkám sociálním. 
Sloiťnt autorskeho kolekti\'U nazn:i

éuje. ze k dané problemalice Je pÍ'ls'.u
po,·ano .ie ti'ech různých hledisek:,_ hle
dlska ps)·cbol.oga (docent J Rúžiéka). 
z hlediska architekta (ing. arch. Mala
níuk> a z hlechška sociologa (profesor 
Kohout). Pokus o přístup k dané pro
blematice ti•emi různymi cestanli je jíslé 
út'tyhodn_v. Nicméně jednotlivé zpraco
vani da:ných témat ze tři růz.nych hle
ůist!k tak. aby vznikl Jeden jediný vy
sledný dojem, je zřejmě velice obtíž
ným úkolem. 

Bezesporným kladem recenzované pr á
ce však je, že tři výše uvedená hlediska 
zde zastoupena jsou a že jsou zpraco
vána dosti výrazně. Platl 10 jak o psy
chologii. tak o sociologii a architektuře 
Je možno se domnívat, že by prolínáni 
sociologie a architektury mohlo byt vy
rain éjší tam, kde jde o tvorbu praco\·• 
niho prostoru. Podobně je možno se do
mnívat. že by architektura jistě měla 
více -podstatného, co by mohla řici napt. 
do problematiky utvářeni podmínek vi
dění, tj. do tvorby optického prostoru 
na pracovišti. Podobně je možno hovo
fi t o úpravě barevného proswru atp. 
Sklouben., těchto hledisek, nalezeni spo
lečně řeči a přísi-upů si zřejmě vyžádá 
mnoho nam.ah~·- Je to ale námaha účel
ně ,,-naložená. Rozhodne je třeba po
važovat výše u,·ed<'né složeni autorské
ho kolekli vu Ul velice kladný počin. 

ltecenzovanou publikaci lze charakte
rizo,·at jako hlubší zamýšlení se nad 


