neé, ale vztahuje sa na dynamicka
stranku interakcie ucitela a Ziakov.

Z obsahu je jasné, Ze autorom pub-
likdcie neslo o rieSenie teoretickych
problémov didaktiky, ani o presné
urcenie didaktickych kategorii, ale
(0 prehlad pedagogického minima
pre budacich ufitelov a uditelov v
praxi. '

Na to sa zacieluji aj otazky za-
radené za kaZda kapitolu na apli-
kéciu didaktickych poznatkov pri
rieseni pedagogickych problémov.
Na hlb3ie Stidium je uvedend odpo-

Miloslav Homola: Psychologie v
prdci feditele Skoly. Praha, SPN
1980, Edice Pedagogickd teorie a
praxe, 185 stran, 21,— Kés.

V rozpiti-ani nie dvoch rokov vy-
chadza prdca Miloslava Homolu uZ
po druhykrat, Prvé vydanie v pocte
7000 kusov sa rozobralo pomerne
rychlo, ¢o nasvedcuje, #e publikicia
je aktualna a vynikajico pomdha
riaditelom Skol doplnit  medzeru,
ktorid poeitovali najma 2z hladiska
riadenia Tudi a vytvarania optimal-
nych vztahov na pracovisku. Hoci
psychologin  nemoZno pokladaf za
wsamospasitelny”  prosiriedok pri
riadeni ucitelského kolektivu, pred-
sa si riaditel §koly vidy ma uvedo-
mit, Ze ak chce posobit na inych Iu-
di, €o je v jeho cpraci nevyhnutné,
musi ich spoznévat a poznaf, musi
vediet, ako s nimi zaobchadzaf, ako
zjednocovat ich nusilie a pbsobenie,
aby vychovne a vzdeldvacie vysled-
ky v Skole, ktora riadi, boli ¢o naj-
kvalitnejsie.

racana literatira, ktord vychadza z
kniznych publikacii.

Publikéacia Tedria vyuCovania po-
slizi vSetkym Studentom uéitelstva,
ucitelom v praxi a didaktikom na
vysokych Skoldch. Vydana prirucka
je zdaroven vyzvou ma hlbsie rozpra-
covanie didaktickej tedrie s vyuZitim
systéemoveého pristupu a s resSpekto-
vanim prognostického zretela a vy
tomto duchu na postupné koncipo-
vanie netradicnej uCebnice didaktiky.

V. SVEQC

Autor sa v kniZke teda zamysSla
predovsetkym nad tym — a na to
podnecuje aj Citatefa — ako by bolo
moeZné zvySit pripravenost riaditela
Skoly zvladnut pracovné ulohy v tom
zmysle, Ze bude schopn¢ utvorit si
na zdklade sebariadenia realisticky
pbraz o sebe ako riadiacom pracov-
nikovi, o svojich prednbdstiach aj ne-
dostatkoch.  Osvojenie  poznatkov

. psychologie pomaha rozvijat schop-

nost vytycoval si redlne perspekti-
vy a redlne planovat svoju cinnost.
To vsetko ma riaditel Skoly ucil aj
svojich podriadenych a spolupracov-
nikov, ale nepochybne to nemdiZe
robit, ak to sam nevie.

Problematiku, Ktord ma co pove-
dat vSetkym riadiacim pracovnikom,
pricom predmetom autorovych uvah
je predovsetkym riaditel zakladnej a
strednej Skoly, Struktdiroval M. Ho-
mola do 6smich kapitol.

V prvej kapitole ,Reditel §koly ja-
ko vedouel a tidiei pracovnik™ [s.
9—17] zdoraziiuje zodpovednost ve-
duceho pracovnika skoly alebo vy-



chovnéno zdariadenia za mordlnu, po-
litickti a odbornd pripravu mladeZe
na Zivot v socialisticke] spoloénosti.
Uspesnost tejto prace v mnohom zé-
visi nd toho, akd je osobnost riadite-
la. Autor venuje v tejto casti vela
pozornosti narokom na  psychické
procesy riaditela skoly a poZiadav-
kdim na jeho osobnosingé vlastnosti,
pricom akcentuje individualny pri-
stup k spolupracovnikom a podria-
denyrn.

Zakladné pojmy o Struktire osob-
nosti s0 objasnené v druhej Kapito-
le (8. 19—33). KaZda osobnosl sa
vyznatuje dynamikou, je v neustd-
lom vyvoji, kitory nie je lubovolny,
chaoticky, ale vidy v zavislostl od
objektivinych zakonitosti. V gzavere
tejto kapitoly sa autor dotyka otéz-
ky formovania obrazu o druhom ¢lo-
veku. Riadite! Skoly by mal svojich
spolupracovnikov poznaft, vytvorit si
o nich objeklivine podloZeny tsudok.
Na to je potrebné, aby vedel lahko
nadvidzoval kontakt s inymi a pozné-
vat ich podla spravania a konania.
Pravda, aj tu sa vyZaduje, aby tisud-
Ky o inyeh nevyvodzoval zjednodu-
sene, ,rutinérsky”, ako je to v pra-
xi dost Casté.

LPrace teditele skoly s kolektivem
spolupracovnikl™ je ndzov tretej ka-
pitoly (s. 35—61). Autor v nej rieSi
problém interpersondlnych vztahov
medzi pracovnikmi Skoly a vychov-
ného zariadenia, Vysvetluje pojmy
socialna skupina, pracovna skupina,
kolektiv, pracovny kolektiv v Sko-
le, formélna a neformélna. Strukta-
ra a efektivita pracovného kolekti-
vu, Neobchdadza ani také otdzky, ako
socidlna klima skupiny, konflikty na
pracovisku ap. Postavenie riaditela
Skoly ako clena kolektivu, jeho
vplyv na formovanie kolektivu a na
vytvdranie dobrej pracovnej atmos-
fery v kolektive zdvisia predoviet-
K¥m od toho, ako riaditel usmeriiuje

a vedie kolektiv ucitelov a ostatnych
pracovnikov v Skole. A tu treba ob-
zvlas{ zdoraznit, Ze riadenie uZ ne-
mozZno chapat iba ako vedu, ale aj
ako umenie.

V dalfej kapitole (s, B3—67) sa
autor: zacbera problémom autority
riaditela sSkoly, metodami a forma-
mi, ako ju vylvéraf. V tvode kapi-
toly rozobera pojmy formdlna (funk-
tnd] autoritd, moralna autorita, t. |
uznavanie riaditelovho politicko-ide-
ového profily, jeho vedomosti, zruc-
nosti, Zivotnych skisenosti, osob:
nostnych, najméd vSak mordlnych,
vilovych a charakterovych viastnos-
t1.

Skusenosti potvrdzuji, Ze kaZdy
vedici pracovnik, teda aj riaditel
skoly, je tvorcom svoje] moralngj

 autority, Je Ziadace, aby vedici pra-

covnik, najmé zacinajoci, poznal
predpoklady, ktoré jeho- autoritu
podmiefiuji [s. 64—65). O0d pozitiv-
nych vlastnosti vediceho, od jeho
spravneho pristupu k spﬂlupxacﬂvr
nikom, od jeho psychologickych
predpokladov @ vychovného podsohe-
nia zdvisi  OspeSné napredovanie
Skoly, ktora vedie, €o v konetnom
désledku treba povaZoval za v§-
znamny moment pri vytvarani auto-
rity riaditela Skoly.

Piata  kapitola ,Psychologicka
strAnka SKkoly jako organizace [s.
77—108) je jednou z najrozsiahlej-
sich. V fvode autor podava vseohec-
ny vyklad pojmov organizacia, or-
ganlzovanost, funkfnosf a Struktira
organizacie. Nemali pozornosf venu-
je psychologicke| strdnke organiza-
cie, jej Interpersondlnym vztahom a
postaveniu jedinca Vv organizlcii.
Vyznamni tdlohu pripisuje aj komu-
nikdcii a toku informdeii, ich efek-
tivite, a napokon'aj verejnej mienke
v Skole. Objasfiuje vvyznam psycho-
logickych predpokladov efektivneho
riadenia Skoly, neopomina ani otéz-



ku riesenia problémov stvisiacich s
efektivnym rozhodovanim, Osobiiné
miesto venuje aj psychologickym
zretefom jednotlivych zloZiek riade-
nia, a to planovaniu, organizacii =
kontrole.

SLersondlni éinnosti Peditele Sko-
ly" [s. 109—126) .80 predmetom ski-
mania v Slestej kapitole. Tdto oblast
cinnosti je sférou mnajrozsiahlejSou
na uplatnenie psychologie v riadeni
a vedeni ludi. Jej zdkladom je kad-
rova a persondlna politika. Do jej
konkrétneho obsahu patria zdkladné
koncepcie prace s Iudmi, ako je vy-
hladavanie, vyber, prijimanie a a-
daptidcia pracovnikov, systém ich
dalSej vychovy, hodnotenie, zvyso-
vanie kvalifikdcie atd.

Obsahom siedmej kapitoly [s. 127
aZ 153) si otdzky osobného pracov-
ného stylu riaditela Skoly. M, Homo-
la v tejto shavislosti zdéraziiuje vie-
stranna racionalizdciu® prace, upo-
zornuje na hospoddrenie s ¢asom,
na planovanie prace, pricom radi,
ako pracovat s informéaciami, ako
ich zhromaZdovatl, triedit a wvyuZi-
val, ako viest porady.

Osobitnii pozornost kladie na ria-
diteTovu schopnost styku s ludmi, a
to nielen so spolupracovnikmi, ale
aj so Ziakmi a s rodiémi Ziakov. Ne-
obchédza ani také doleZité momen-
ty, ako je riaditelova duSevnd hy-
giena, jeho pracovn¢ reZim diia, o-
sobny politicky a odborny rast. Pre
riaditela Skoly by malo byt samo-
zrejmostou dsilie vSestranne rozvi-
jat vlastni osobnost. VyZaduje to
nielen jeho riaditelskd funkcia, ale
aj jeho ucitelské povolanie. Ved ria-
ditel Skoly je ufitelom uéitelov, a
to si, Zial, podla preukézatelnych
skisenosti nie vSetci riaditelia a ve-
diaci riadiaci Skolski pracovnici, ani
nie vZdy a na pravom mieste uvedo-
muja.

V zéverecnej kapitole ,Reditel 3ko-
ly a motivace pracovné cinnosti spo-

lupracovnikfi® (s. 155—178) autor
siustreduje pozornosf na motivacio
pracovnej cinnosti, na psychologic-
ké predpoklady préce s ingentivami,
na vzfah k prédci, spokojnost na pra-
covisku, pracovni moralku, psycho-
logické predpoklady pdsobenia na
spolupracovnikov -ovplyvilovanim ich
postojov a hodnot, I na problémy,
ktoré s t§¥m stvisia.

Jednoznaéne moéZeme konStatovat,
7e kniZzka M. Homolu je podnetna.
Riesi najzdkladnejSie psychologické
ntdzky préce riaditela Skoly pri ria-
deni Skoly a vychovného zariadenia.
Rozsah prirucky neumoZiiuje vycer-
pavajico rieSit vSetky otdzky tyka-
juice sa skimanej problematiky. Au-
tor viak pamiétd aj na tdto skutoc-
nost a v zdvere odporifa na pripad-
né hlbsie stadium literatiiru doma-
cich a zahranicnvch autoroy.

V publikédcil osobitne - ocefiujeme
autorovu snahu cielavedome a zéa-
merne podnietit Citatela, aby sa za-
myslel nad metGdami a formami
vlastnej riadiacej Cinnosti. Otazky a
tlohy, ktoré -autor priamo v texte
citatelovi kladie, provokuji a nabé-
daji hodnotit svoju vlastni kaZdo-
dennd riadiacu pracu, a to je v
kniZke vzacne névum,

Skoda, Ze autor nedoplnil publi-
kéciu registrom zdkladnych Kkatego-
rii a pojmov, KaZdy, kto sl toto die-
lo dbkladne preStuduje, bude sa k
nemu velmi dasto vracaf. Citatelovi
a pravidelnému pouZivatelovi by vec-
ny register raciondlne pomé&hal pri
vyhladdvani potrebnych undajov a
pojmov.

V sicasnosti, ked sa viac ako ke-
dykolvek predtym kladd zvySené na-
roky na riadiacu pracu spolocen-
skych procesov, publikdcia M. Ho-
molu iste prispeje k zvysSeniu trov-
ne riadenia vychovy a vzdelavania
mladej socialistickej generdcie.

] HORAK



