
ně, ale vztahuje sa :\la dynamtckú 
stránku 1nteťélkcie učiteia a žiakqv. 

Z obsaJ_1u je jasné , že autorom pub­
likácie nešlo o r!ešenie te'oretiekýtll 
pťoblémov didaktiky, an:1 o presné 
určenie didaktických ka:tegórU, ale 
o prel1lad pedagqgtck'ého minima 
pre budúcicJ1 uGftěiov a učit.erov v 
praxi. 

Na to .sa .zaciefujťt aj otázky za­
l'adeué z:a každú kapitolu na apli· 
káclu didaktických poznaťkov prl 
riešení pedagogickycn _problemov. 
Na 111bšie šlúcl!um Je uvedeµá odpo-

Miloslav Ho m o I a: P:sychologie u 
práci ředitele školy . Pralla, SPN 
1980. Edice Ped~-goglcká teorie a 
praxe, 185 sh·á-q, 21,- Kčs. 

v ť0zputí ani me dvocll rc,k.ov vy-, ....... 
chádza práca Miloslava Hm;nolu. už 
I)() druhýkrát. Prvé vydanie v počte 
7 050 kusov sa rozobralo pomeťne 

rýchlo, čo nasvedčuje, že publikácia 
je alctuá lna a vyni.kaíúco pom-ába 
l'iadileI01n šl<ol dbplniť medzeru, 
l~tarú pocifovali najma z l1 rad.tska 
rladenia Iudí a vytvárania optimál • 
nycb vztahQv na pracovisklL HocJ 
psychológtu nemožno poklada ť ?.:a 
„samospasite!ný" prustriedok pri 
riadeuí učiteťskéhc; ko)eJťtfvu, pred­
sa si 1•!adlter školy vždy má uvedo ­
miť, ie ak chce pósobiť na inýoh ru­
dl, čo jé v jeho ;prá1,:1 nevylinutné„ 
1nusi ich spoznávaf a. poznat, musí 
vedíeť, ako s nimi zao)))chádzať, ako 
zJednocovat leh úsille a posobanie, 
aby výci:iú vné a vzdeJ(iva0ie výsled­
ky v škole, kton'.i rladi, boli 0o naj­
kvalttnejšie. 

rCtčaná literat111'a, klelrá vychádza z 
kn'ižných pu):Jlikácií. 

Publikácia Teól'ia vyučevania po­
slúži všetkým štt1dent0m učitelstva, 

• 11čitelom v p1·axi a didalctikom na 
vysbkýcµ školách. Vy.daná pr1ručka 
je zároveň v'ýzvou u.a hlbšie rozpra ­
covaru.e did&ktick~í t~órie s využitím 
systémové110 prlstupu a s rešpekto-

• vaním progJI.0Stiek-ébo zťetera a v 
tomto duc.ffu na postµ,pué koncipo­
vanle netradlcnej t1čeb11tce ct:daktiky . 

V. ŠVEC 

' 

• 

Autor sa v knlžl<e tedA zamý/Ha 
predovšetk-ým na .d tý:p:i - a no to 
podueture aj čitatE!_Ja - oko by bolu 
mežné zvýštť ptlpravenosť ťtadJtera 
školy zvládnut pracovně úloh.y v tom 
zmysle, že hude schopný u.tvoťiť sl 
na základe sebru:\adenta realistický 
obraz o sebe ako riadíaco1 u pracov ­
níkovi., o svojl<!:h [)l'-et1nóst1acl1 aJ ne­
clostatkoch. Osvojenie poznatkov 

. psychológio polt)á 1-1ét roz ví jaf scbop­
nosť vytyčovat' si. 1•eá lne perspekU­
vy a reálnl:l plánovat svoji 1 čí.nnosť. 
To všetko má tiadílef školy učiť aj 
svo]lch půdriadeJ1ýcl1 a spulupracov­
nikov, ale nepoc11ybne to neméiže 
robit, ak to s.áro nevie. 

Pl'oblematiku, kturá tU.á ču pove ­
clať všelkým riad.1aeim p1·aeovnf1<om, 
pričmn p.redmetom autorových úvah 
je pť1;Jdovšélkýn1 r-i~~ite1 ;r.é'ikladťl~j a 
streclne j školy

1 
štruktúroval M. I-lo• 

mola do osmlcb kapitol. 
V pPveJ kapitole „Řeclllel školy ja • 

Klel ve.douč-i a řídící pracovník" [ s. • 
9-17) zdorazňuje .zuctpovectnosC ve -
dúceho pracovníka školy alebo vý-



chovn!'ihn .ZéU'iade11la za mortUnu , po-
1itickú a od bornú prípravu mládete 
nr1 :l1vot v soc1alisl1cke1 spo lo~nost1. 
Ospešnosť tejt o práce v mnoho m zá­
vi;Sf nd ~(lh(), aká je OSl!)b'nQSt r lacllle­
l'a. Autor ven uje v lejlťl častí vela 
poz.cw.n,osli nárrik(Jm na psyc h lck'é 
prucesy rfa clHe!a školy ,t poíiaclav-
1,ám Fta j~lio ot,obnost ně vlastnosti, 
Jl rli!om ilkce n tuje lndlviďuálny pťl­

stup lc spo b,ipvacovníkQm a pod1•i~­
cleným. 

Ztíkladné po jmy n š.t1•uklúre ósob , 
noS'ti sú el')jasoené v ctri1lle') kapttn­
le (s . 19- 33]. Každá osobnost sa 
význaGuJe d ynamfko u, Je v neustá­
lOJn vývoj i , ktorý l1ié je l'ubovo1ny, 
chantlcky, 11le v:ldY. v závislosti od 
bb.jektlvnych. zákofillosti. V ;zav·ere 
teJto kaprtoly sa autor dotýka otáz­
l;<y formoyanita obraz u o ctrúllom člo­
veku. Riadit e1 školy by mal svojiCb 
spolltpracnvn1kov poznat, vytvórlť sl 
o nich objektívne podl ožený úsudolt. 
Na to je potre bné, él.J)y vedel l'allkQ 
nadviizovtiť konta kt s ln tmi a po .zná­
v11ť icli po:dia správania a kOnania. 
Pravda, aj tu sa Výžaduje, aby ú,sud­
ky u ·lných ne,;yvodzuva l z.jednoclu­
šene, ,,ru:tlnersky", alro je t o v pra­
xi cHisť člISté.. 

,,P:ráce řecHlelě školy s koleltttvetn • 
' spoluptacovni~ů" jé název tťetej ka-

pltoly (s. 35- 61). Autor v Úej rieš i 
problé .m lnterpe r sonál nycb vzl'allov 
medz.i. 'praoovoikmi školy a výchov­
ného zar!a denja. VysvetJuJe po,jmy 
so·ctálna sku pina, pr.aébv n á skupina, 
kole}(Uv, p11acovný ko1tfk tfv v ško­
le, fori:nfilna a neformálna šti:ukttí ­
ra a efektivita P,racovného kolekti­
vu. N'~9bcbádza ať).! ta ké otázky, ako 
sociá.lna klí ma skup iny, konfllikťy na 
ptaoovtsku ap. ~ostaven íe rladltera 
školy ako člena kalektívu, jeho 
vplyv na to•·µ1ovanie koleklfvu a na 
vytvárante dobre J pťaoovnej a tm os­
féry v l[ule'ktive závjsia predpvšet­
l~ým od loht.i, a lco 1·tadtte r usme1:il.uje 

a ve.dle ktHEiktfv ul!iteJuv a ostarných 
prncovnik0v v škole . A tu treba ob­
z~láš ť zctOraznlť, že 1·ladeni,e už ne­
moino cháj:>ať iba ako ved u, ale aj 
1.1 k-0 ttmen Le. 

V cl'~ů:'lt! j ~apHoJe ( s, 63-67) su 
autor ·zaoberá probl'émo m autoťtty 
r íadile1a .školy. 111e1ódfil11i a iOťrua ­
m1, ako Ju vylvá1·ať. V Cívode kapi­
toly rozoberá (\10jmy for má lna (funk:­
čná) alllorHfl, morfilna autorllá, L. J. 
uznil.vartie tiad1te fovllo po·lltieko-ide ­
o.véJ10 profi lu, jěhcl vedomostl, zruě­
aostí, životn.9'cl1 skúsenost!, osol)• 
nnstrtých 1 najmii však moválnych, 
votovýcl1 a charal<lerovýcb vla::;tnos­
tL 

Skúsenosti l)otvrctzitíú, že každý 
vec1Ctc1 prac@vntk, leda aj riadlte! 
š)coly, Je b{orco:m svojeJ I\ll)tt\lnej 
autority , Je žíndúce, aby 11edúci pra­
cuvnU<, najm~ začtnajúcl, poznal 
pre dpok1a dy. ktoré jeho autoritu 
podmleňujtí [s. 64-65J , Od pozitlv,­
nych vlastností vedúeello, od je l1b 
spťp.vnebo prJstuR u k spo lup ;;acov­
ntkom, od jeho psyťhologie::kých 

-predp"oldadov a; výcho~l'1 '0 _pOsobe­
rúa závisí úspeš né napre dovanie 
školy, '[{tgrú vedt~, čo v konečnom 
dOsledku treba považovať za vý• 
zna,mný :moment prl vytváraní auto • 
ťiťy r.iadtte1a školy. 

Piata kapitola „Psycho1ogic;,ká 
strá n ka ško ly Jako O,!'ganizaee (s. 
77-108 ) je Jednou z najrozsiah lef-' 
sfe::h . V úvode autor .l)Odá,va všeobec• 
n }l výk lad pojmov organizá cia, Ol'­

ganlzovanosť, funkčnost a š•frulctOra 
oí:~oizlicie. Ne m:alú pozornost venu­
je p,sychologlckeJ sh·ánke organizá­
cle, Jej lhteťpersonáln,ym vzťahóm a 
posta .veni u íedfnca '17 organizácii, 
\rýzn ·amn(1 (1loh\J pťtplsUJe aj komu­
nikáoii a teku informáe::ií, leh efek­
Uvite, a napukon · aj verejnej mienke 
v škole . Objasňuje význam psycho­
Jp·gtc l<ých -predpokladov efektivneho 
J·ladel1ia školy, neopomina ani otá,z.-



ku rili;šenia pťoblémov súvisiacich s 
efektívnym l'CJZhodovantm. Osobltllé 
mlesto venuje aj psychologlckým 
zre terom Jednoll1výcl1 zložiek rlade­
nia, a ro plánovanlu, otganlzácU n. 
kontrole. 

,,Personálni činnosti ředitele ško­
ly'' (s. 109- 126] s11 preclmetom skú­
manta v šlestej l<apltole. Táto oblast 
činnosti je sférou najrozsiahlejšou 
tla Lrplatnenie psychológle v rladenf 
a vedení 1ud1. Jej zákJadom je kád­
rová a personálna politika. Do jej 
konkrětnel10 obsa l1u patrla základně 
ku11cepcle práce s !uďmi, ako te vy­
hiadávanie, výber, pl'ijímauie a a­
dapU1cla pracovnfkov, syst~m 1oh 
ďalšej výchovy, hodnotenie, zvyšo­
vanie kvali.fikácie atcr. 

Obsabom siedmeJ kapitoly [s. 127 
až 153) sú otázky osobného prac;ov­
nébo štýlu rladitel'a školy. M. Homo-
1a v lej lo súvislostl zd6~azňuje vše­
stra 11nú racionalizáciÚ práce, upo ­
zortu.rJe na hospodaren1e s easom, 
na plánovan!e ~ráce, prlčom radí, 
ako pracovat s infoTmáciami, ako 
lcll zhromaZ.cfovať, trredl ť a využí­
vať, ako viesf pol'ady. 

Osobitnú pozornost kladie na ria ­
cll terovu schopnosť styku s rudml, a 
to n1elen so spolupracovníkmi, ale 
aj so žlakmi a s rodičm1 žiakov. Ne• 
obcbádza ani také doležtté momen­
ry, ako Je rtadtterova ctuševná hy­
giena, jeho pracovný režim dňa, o­
sobný politický a odborný rast. Pre 
riaditela školy by mala byt samo­
zreJmostou úsllie všestranne rozvf­
jaf vlastnú osobnost Vyžaduje to 
nlelen Jeho rtadltelská Junkcia, ale 
aj Jeho učite!ské povo)arue. Vecl' rla ­
ditel šl!oly je učitelom učltelov, a 
to sl, ~a f, -podia preuká.zateiných 
skúseuuslí uitJ višel(.;i r!t1.ditel1a a ve­
dúc! rladlacl ~kolskl pracovnlct, ani 
11ie Vždy a n"á pravom mieste uvedo ­
mujú . 

V záverečneJ kapito1e "Ředitel ško­
ly a motivace pracovně činnosti spo-

lupracovníkfi" (s. 155-178) autor 
sústreduje pCJzornosf na mottvác1u 
pi:acovnej člnnosti, na psyGhologtc ­
kě pl'eclpuklacly práce s incentlyaml, 
na vzfah k práci, spokojnos f na pra ­
covisku, pracovnú mqi·ál ku, psychtJ­
logické predpo lclady posobenia na 
spolupracovníkov ovplyv11ovaním icb 
ppstoJov a hodµ6t, I na prob lémy, 
ktoré s tým s(t17i.siu. 

Jed;nozna~ne možeme konštatovať, 
že knižka M. Homolu je podnetná. 
Riéši najzákladnejšie psycnologioké 
olázky J?Páce rladitera šk()ly pri rla­
dení školy a výchovného zariadenia. 
Rozsa h príručky neumožňuje vyčer­

pávajťlco rieš! ť všetky otázky t~ka­
júce sa skúmanef problematiky. Au­
tor však pamlitá aj na tťlto skutoč­
nost a v závere odporťlča na prfpad­
ně hlbšie štúélium literatťlru domá­
cích a zahraničnycb autoro'I. 

v publlkácll osobltne oceňujeme 
autorovu snal1u cleravedome a zá­
merne podruent erta¼era, aby sa za­
myslel nad metOdarnt a formami 
v!aswej -riadiacej činnosti. Otázky a 
úlohy, kloré autor pťia:mo v texte 
čltaterovi kladie, pl'o\rokl.t1ťl a nabá­
dajú bodnotiť svoju vlastnú každo­
dennú rtacllacu prácu, a lo je v 
kntžke vzácne aóvum. 

Škoda, že autor nedoplnil publi ­
káéiu registrom základnýclJ kateg6-
rtr a poJmuv. Každý, klo st tolo dle­
lo d6kladne preštuduje, bude sa k 
nemu vefm1 často vťacat. čttaterovi 
a pravidelnému používatelovi by vec­
ný 1·eglster racionálne pomáhal pri 
vyhradávauí potrebných (ldajov a 
pojmov. 

v súcasnosti, keď sa viac ako ke­
dyl«lfvek predtýijl kladtí zvý'šen:é nlí­
roky na 1•iadiacu prácu spoločen­
ských procesov, pubUkácla M. Ho­
molu iste prispeje k zvýšeniu úrov­
ae riadenia vycholly a vzdelávania 
mladej soélalistickeJ generácle. 

J. HO RÁK 


