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Problematika motivace lidského chováni, 
zvláště chováni pracovního a organizačnil10, ,Le 
trvalým a svébytným tématem našeho hospodár 
ského :iivota. Z užitého hlediska vystupuje 
zvlášlé ve vazbě stimu lace - motivace, u dále ve 
~poj~nirh J.: l,orlnor.~nfm (if.f~k1ivni prod11ktivi1y), 
odméňovilnim, spokojenostJ a stab ilizaci pracov 
níků. Při studiu jevů motivace má psycholoiie 
své nezpochybňované misto • mnohdy je k jejich 
zkoumáni přímo vybízena. S tún ovšem bývá 
spojeno i očekáváni nabidky obecnějších a cite• 
nýcb infonnacl o lidskýcb pohnutkác h. Recenzo • 
varní publikace velmi dobře zapadá do načrtnu
tého rámce tim, že podává solidní standard 
obecně psyc.hologíckýc h po:tnatkť, o podstatě 
a jevech lidské moůvace. 

lnfonnace jsou zájemci podávány ve dvou stč• 
žejnlch částech knihy:/. Fenomény morivoce a// . 
Fenomenologie chováni. Tyto jsou opatřeny 
Úvodem, mz..<;áhlou li rerarnrou, jmenným a l'ěC-
11ým rejsrřikem. V úvodu autor dobře objasňuje 
nezbytnos1 studia mofrvaénlch proměnných pro 
plnJ p0ro2uměni jak :zpilsóbOm Jidskěho chová
ni, tak jejich obs ahové - cílové složce, která má 
rovněž psychologické příčiny a uváděné zdiivod 
néni, přitom neni moině se omezit jen na jedince 
samo1né a vytrhno ut je z jej ich okolí, prostředí, 
životních si1uací a události . Konečným cílem lil· 
kového studia je přitom mnohdy nejen vysvětlení 
a porozu1r.c!n[, ale úsilí o pozit i vn! změnu. Při 
fundovaném přístupu autor v li vodu uvádí, že dilo 
je ~ kladem k dalšímu stud iu a ne vyčerpávajicim 
přehledem. Východisko studia představuje pro 
autora po,;.ulováni motivace a motivů ( v širším 
slova smyslu) jako vnitřních psychických pro
cesů a sta,ů, které umofi1uji vysvětleni uměte
nosti chování na dosažení určitého cile, 1j. íe má 
určitou intenzitu, určité trvání a také lo, že ve 
své zacílenosti vykazuje určitou variabi litu. 
Vnější objekty nej~u nikdy chápány jako mo~ 
tivy, ale jako pm5tředky jejich reali:wce, proto 
;;e motivy neodvozuji z ob.iektú, k nimi chováni 
směřuje, ale z tzv . ,,dovršujicich rea.kci" - kon
krémě řečeno: .motive m jedeni neni jídlo , ale 
nasyceni, resp. požitek z jedeni, j ídlo je jen pro
středkem k dosaženi této 'dovršujic í reakce" ' 
(str. 7). Jedná ;;e zde o poměr účelu a prostredku. 
Výš,., uvcd-oné pojetí pak pros tupuje celý výklad 

problema tiky, zjevně pojímající ho člověka ja .ko 
čínnou bytost , realirujiciho ~vou základní ten
denci k psychické mu růsm prostřednic1vún ak
tualizace svého psychické ho polenciálu a tim do
sahujfoího sebeuskutečňováni. 

v část.i Fenomeny motivace je pojednáno 
o psychologickém význa mu pojmu motivace 
a její obecné charakteristice, podkladem je rys 
relačnosti, interakčnosti: individuum jako sub
jekt akce a vnější pr0středí jako objekt léto akce 
vytv-áři bipo lámi jed1101ku, uvnitř níž je .,subjekt 
, . si1uaci" a vnější okolí je .sirnací sul)jektu", 
cilovým se siává objekt tím, že vystupuje jako 
prostředek k dosaženi uspo\<Ojeni. Behavioris
tický přístup je nahlíž.en jako zjednodušující a za
vádějicí, pro naznačováni, i.e moLivujíci pro
měnná je exogenní povahy. Postupné je probi
nino místo motivace v procesu regulace chovaní , 
v rámci niž jsou analyzov~ny sírnace a chováni 
- zdej,; nu1no odlišit motivy od vntjších podnětů. 
Vnější podněty mohou jedince stimulovat , ale ne
mu sí vždy motivovat určité <lhování, vnější 
motivující podněty jso u někdy omaóovány jako 
inccntivy. pozomost je vě,nována í kognitivnirn 
klíMin . Jsou analyzovány pojmy potřeba a motiv, 
jevy vědomé a nevědomé motivace a je vy sebc
detenn inace~ Autor uvádí systt!m.ový přistup k té„ 
matu mo1ivace. bioloi;ícké a sociokultumi fak
tory motivace a načrtává vývoj motivačních sys
tělnů, jehož hlavní osa je chápá"na ve směru od 
oblasti vrozených proměnných - reflexů a instin
ktů k ob lasti nauče:ných aktivit - zvyko vých 
a vol.nich, kte.ré vrcholí z hlediska motivace v tzv. 
samozpevnujicich se činnostech (intrinsická mo
tivace) - hře a v ne.kterých pfipadech práci. Dále 
jsou rozpracovány jevy energetizace, usmčnio
vánl choviini a uspokojeni a rozbrány jso u dva 
principy motivace, kte ré tuto podstatu uspo kojeni 
charakte rizuji (princ ip psychicktho ekvilibria 
a hédonismu) . Poté výklad přecháii ke zvlwi11i 
případům mo1ivace v souvislost i se r.átěžo,·ý1n1 
situacemi (frus trace, konflikty, stres), jejld! ~
t.uačnlmi podminkami a psychickjmi vfivy (:j,; t 
I je uz.avřcna kapitolou o moc·ivech. jej ich ,~ 
mácb, druzích a tříděních n kapitolou o tooriid t 

, motivace (více načrtnuty jsou teorie psycboilná
, lytick6, behavioristické a humanisůcké). 

část a. Fenomenologie chování zasvt«s nó 
pojednává o nasledujicich vybraných mot .-ač
nich jevech: hlad, žizeň, dýchaní, odp«inek 
a spánek, bole,;!, sex, agrese, úzko&, výkon , nx,c:, 
zvédavosl a sociálně motivované druhy chováni. 



Vědma z nlclt m.l bolR!j vysk,t JI111tol11>11.ran· 
nťdl yazcb v bOlsJl(l(lllfsl<t'm dtťll z hledlsn lt-
7,tt)Í n 11sm"'1ov.vií vnwovniho , orgonil~í!u , 
cbov.iJ)i I V1'10bfl k lllavmm IIUIBd:l,ri;kjm funk 
eirn • plt nolflini, orf.lllŮl.O'\'Élí. pmooa liltiCJ!. 
v-cckól a k<>r11Julovan. U•edctlt tufoN- 1tliljl 
1zj~ U IČfnM l)'IIU •·ft.on. 111Qe-. -i41~ lft<>
th 'OWIK\ dmhy d111,',\11Í Pid pooob u vdmi ti(ll)
rčho obealcha pc,1:ll~tkoVcCho ulctad" jednak prit 
lli•azné' ltllpoje,,, sp«,6~~1t h inlnnmd pli,oo 
>:l)Ojch)'dl ~ praoovt1ún • cqPl izaémm pros tte• 
<fim, 8 dlík pro pt,i()WVU, provedení a následné 
•h.od!>C!C:eni umu: umyšltr ié intervence ve 
Jm)':d " zl•~nl pam6ni ,. i;ys1ému organizace 
- jelhnd - pnldulitillilu - efektivita - spokoje
flOSI 

C.,lko•~ se ttttnzo,-ati&JXJblikace '1'ZllllČUje 
ZIU>Čnou rs 1m11 uhf!llilě odborné literatury, vy
"4>\uu ůn1vt1I .icJitt,, , ·yu:liti a zejm éna kvali tn ím 
2pfa("1'1inim llimnllu v ttlk<wém rozvrhu i v po
drobo<'Gie.:h ~táli r.a~ 1utl>lzí ucelen ý základ 
pm Jl()fflllni 1emau1 .moci,-ac,e a případné využití 
b, koola;lrnim ú~l()m v ('k<)llomick é praxi . 
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' Uvod do metodológie v psycl w il ,jlif 
Košice : Katedra psych o log ie Fr Ul'JS 19')(,, 
171 s . 

Auto r je skepti ckj k jedn ostrnt1n)'l11 p,;ydi,r,. 
logickým teoretikům i praktikl)m 211 ide.iln, 1yp 
povaiuj e odborníka , kterého 07.nnbtje ji,I«! . ~· 
chologus Methodologicus " n vt ~ výw,j, 
odbomika takového typu napsal svtij ůvod 

Za hl avni cíle vědeckého pom:illi 11"'".luje 
popis, ulfiděnl, pfedv(dáni a V)'l.'Véúeru :doournJ 
l\l'Ch. je11é Pfllooi i!dfir-Jzllů~ :,y:,lem.lli.:IJ<hl, 
~fllpl'>('nost, objclwv ltu. vmlilwvau: -J1w.L J """" • 

k<>r;;lca'i 
u,'Od Je ror.tffllťn !lil.li)! I Vj.'<:hoJlllk:i Ille• 

1,-.dolCIJlie JlS)"d1>0logick)'d1 ,td (Mttoda ,'ědy: 
cil,c a ~ ll:y. ,-f:Ja li •i~ teone, lfv, 
n4mih !l lffi(l•~nl 1corii, Jat)'k Yédy. ~)'Slbny 
.,, rnod.-J!r v P')"<:holoiu). 2 l"l'ojcla~ P6fdiulu · 
,11icl:éllo t,J,diiril (&1em1-l , k•-a?teXpt11111t:11ty. 
nr:exp:n,111t'ntí1Pí výůrumné 11lány, fllllO~rnru 
vědeckém lúo<l.inl), l M~1ody zí~kti,aiil d;,1 U'P
um,.11»1i, rmhm·or, n~j :m ptqdu~,.,, ~m;rn
tidcý dif'l!!n;n~ijl, 1)5)-dlolotik\t~ l;:sl) '} 

Ferjoo1čJlo'J,• IU t ~ i bohaté ooboo1t 11le• 
rJlury, lrn:11 lJ?,lo publ:ikovariy v ~i jarr,1eh 
(ml'iiiek,• St5,. s!o,(flS.lcy 8. ~)' 6'. nčmteky 5. 
pol~ky I ~ rnsl() I) . f'llde~, ltta XX. swfeu 
Í'O\l nisiou~• .t tituly, llcdtsétá 17 t.ttul)', ..,-<1,n,. 
de;a1n L9 muJr. osmrksálJl 2-4 tlnlly a i-v1ú po
lov;nn loC'I dc-\•ad.:si1j(,h 13 Lillli)'. 

V1'1fede111 I: rns1olu:.,ovnét11C6li a liluubée, 
~•111kleris1idlé prorny!lt:11i , ~í1y„j<,drw11 btdi, 
li<W<c b).ostl, nelk SCll(I0"11 uplllJ Yyt,:1 lpÍl,;()bů 
•~kh.:, UloWIIMl1 Uvud ,a lléllliMU.Jé 11)1 m!.• 
jnkým ůplnj n1 roo«:Jl(/ďe111 . Nai,pak upowrilujc, 
~n, ih· 118 ZílllČll!ilU kontplutlC>I pi,,d,miu 
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Managernent - leMie 1t pnn e pr<! 90. lih• 
Praha, MawJ;<Omnll Pree 1996, 2. ,·yd;inl, 2<l4 k. 

V souč;u;ne d.Jt,,! $C J,til~ v1a, do:,1civj do po
vědomí nati d,c111omlly í ~id.i CK!b<,mc\ ,-eiejn""t i 
vůbec p0jc,111 k,..,11111.ihu s mpršnf...bo ma1111gc 
men1uť ktel')Í vyh ·UI l)<l(),Joou ~ pod,uk.a· 
teJských a"1jvi1 ,. korik\lí~ťnin, doo1~cím i z• • 
hraničním ~ • N• na.~ lmit.mm '""'' 
prot o múion,c uauunc nat _bu, ,un- Ňllly~b pc, 
puláruě - 11au.rnrc.li pruvf<!k I IŮZJ1é kv:1li111lcb 
teoreti ckýd1 siudli, •·řr~léicl•, ~ tl:W prtlblcmn• 
I iw l<;1i!u 11½.>nngcmefll - ,..,ti„ i, pt>ue pro 90. 
fitajf:dru!t ým rozšířeným vydáttim úspěšné pub , 
bkJice, l:ti,rá představuje souhrnný nástin teori<-
1 pni:ir s1•ětove'ho managememu i hlediska po· 
fdéd11 11uS,ch odborníků. Krúha je určena nejtn 
pro m~nnfe,y všech stupňů i'lzeni, ale i pro stu• 
denfy vysc kých a středních škol ekonomickéliio 
nebo manožerskeho zaměření, dále pro odborní 
J.y, zabý11 ji cl se touto problematikou a pro kai • 
~o. kd\1 chce úskat pom atky z této obla!itl 
a 2ryla1 rim efe ktivnost s vé práce. 

l'uillli.ki,ce je členěna do někoffka části. Prvrti ~ 
~t,,,,.._ vy inamcm a zakladn(ml pojmy manag~
f\'1e,Í1u • poonikáni s ohled em na českou ekontl>
mibl "lO lct,jsou zde objasněny pojmy jako marut • 
~r a mn1111gcmcni.. Oddll!UDI, <W;i "Y_!,\~k„y 111»· 
n•ur:<.'k.t J:ljst11r,y k 1"Xfn,k,11cW-é čt1111(lS!J a pc,
~n• rriirn \/hVU il'JOrmttltL'} ft0 ~i·-• · 
j<fflt lll l')i,1h3.C.,,1 f)(lpjwjc Y)'(booi!J.t 8 ~t 
principy m~nat.mf«I rri« - u.bi"' ~ 1UZ11jn,1 
lll<lll!l:t.mkfn1i f111>'1.ocmi • jtjicl 1 •• kntidc)t1ú fal.· 
11<,ry ,,.~u" , 'V)'i;\~luje pojeni íolri.l je l<l4JIO"ňl· 
nc~.e1ib ~ kulttllV ii.,bývu~ krit(:l'il pro ~yuti.11 
111bruličnicll mniui.<'ft'kj-cl1 po111n11:J'J 

TNC11 U<1 je ,bl.,.·in• 1tU1Mler<A:i6 hl.nl:ci pJ;i. 
,.,,,~,./ • :z.1m,:~1,,.,1 se nad ~.iflím. kfijsftillaei 
• krilirn plm!.n:i plňnů, podnilauclskQu <t1111C11i, 
l,<Ju.,,tia,·.anu nm,ych r l~r. g jejicl! PQ6!1.11)1Í rt:1 • 
lillll« , .Jm, mm po(tle01IO" (Mn0).i n1qrat11nn1 
pro1.~ v pláno'lrim • ~li1:.Jd inoo!illct. 1/ecn-ne 
éli.,;lí <t JAJmri v~n111i prolil~mBticc: 0~1t.1w,Jl'li 

r.,il:tJdnrm fl(ljml\m a lot{ice J)l'<>Oe5V O!jll!llro
,,iol, ~ l~r,im Olll•lltl:IÓ\tdi SU11L1ur a jtjid, 
klnifilmfniml dum 1tri,;n"3rní. fak1onlll1. t.let1; 
O\"liviwji ef,;l.iivni •>'~r ~Anit;ll(,nkh stru~1ur, 
pa<lltr.(lm irjioh vy1vl\l('oi n aďapia11e. 1tndcrl
c:.-mi jejícb roivojc. 

PMB ~ je ~6Jl,,•8!la plánownl . tail~čru, ~ y· '"'ni • \lnlislfoi 111mbmancil. lda..fiba ua!á· 
hQ,'(\ ll3pln~ I ~)'iJIHfflU jc,idt hodnU<iC:111., ,xhné· 
i\m•.,,nf a rojišitnl 110dmlnek pro cfc~1h·111 rrád. 


