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Problematika motivace lidského chovini,
zvlasté chovani pracovniho a erganizacniho, a‘)c
trvalym a svébyitnym tématem naseho I-
ského Zivota, Z uZitdho hlediska vystupuje
zvlasté ve vazbé stimulace - motivace, a dale ve
spojenich s hodnocenim (efektivni produktivity),
odménovanim, spokojenosti a stabilizaci pracov-
nikil. Pii studiu jevil motivace md psychologie
své nezpachybiovane misto a mnohdy je k jejich
zkoumani pfimo vybizena. § tim oviem byva
spojeno i oéekavani nabidky obecnéjsich a cile-
nych informaci o hidskych pohnutkach. Recenzo-
vana publikace velmi dobfe zapadd do naérinu-
tého ramece tim, #e podiva solidni standard
obeené psychologickych poznatkti o podstaté
a jevech lidské motivace.

Informace jsou zajemci podavany ve dvou sté-
Zejnich Cdstech knihy: I Fenomeny mortivace a Il
Fenomenclogie chovini. Tyto jsou opatfeny
Uvodem, rozsdhlou Literaturou, jmennym a véc-
nym rejsifikem. V udvodu autor dobfe objasnuje
nezbytnost studia motivaénich proménnych pro
plné porozumeni jak zpisobiim lidského chovi-
ni, tak jejich obsahové - cilove slodce, kiera ma
rovnéd psychologicke piciny a uvadéné zdivod-
néni, pfitom neni moZné se omezit jen na jedince
samotné a vytrhnout je z jejich okoli, prostfedi,
Zivotnich situaci a udalosti. I{nnf::‘.n}rrn cilem ta-
kového studia je pfitom mnohdy nejen vysvétleni
a porozuméni, ale usili o pozitivni zménu, P
fundovanem pfistupu autor v ivodu uvadi, Ze dilo
je zdkladem k dal$imu studiu a ne vy&erpavajicim
pfehledem. Vychodisko studia pfedstavuje pro
autora postulovani motivace a motivii ( v $irsim
slova smyslu) jako wvnitfnich psychickych pro-
cesil a stavil, které umo#niuji vysvétleni zaméfe-
nosti chovani na dosaZeni uréitého cile, tj. #e ma
uréitou intenzitu, uréité trvani a také to, Ze ve
své zacilenosti vykazuje uritou variabilitu.
Vnéjsi objekty nejsou mkdy chipany jako mo-
tivy, ale jako prostiedky jejich realizace, proto
se motivy neodvozuji z objektil, k nimZ chovini
sméfuje, ale z tzv, dovrsujicich reakci* - kon-
kréiné feceno: ,motivem jedeni neni jidlo, ale
nasyceni, resp. poitek z jedeni, jidlo je jen pro-
stfedkem k dosaZeni této 'dovriujici reakce™
(str. 7). Jedna se zde o pomér iéelu a prostiedku.
Vyse uvedené pojeti pak prostupuje cely vyklad

problematiky, zjevné pojimajiciho Elovéka jako
¢innou bytost, realizujiciho svou zakladni ten-
denci k psychickému ristu prostfednictvim ak-
tualizace svého psychickeho potencialu a tim do-
sahujiciho sebeuskuteénovani.

V Casti Fenomény motivace je pojednano
o psychologickém vyznamu pojmu motivace
a jeji obecné charakteristice, podkladem je rys
relatnosti, interakénosti: individuum jako sub-
jekt akee a vnéjsi prostfedi jako objekt této akee
vytvifi bipolami jednotku, uvnitf niz je . subjekt
v situaci™ a vnéjdi okoli je .situaci subjekiu”,
cilovym se stava objekt tim, Ze vystupuje jako
prostiedek k dosaieni uspokojeni. Behavioris-
ticky pfistup je nahliZen jako zjednodusujici a za-
vadéjici, pro naznalovani, Ze motivujici pro-
ménna je exogenni povahy. Postupné je probi-
rano misto motivace v procesu regulace chovani,
v ramci niZ jsou analyzoviny situace a chovani
- zde je nutno odliSit motivy od vnéjéich podnétd.
Vnéjsi podnéty mohou jedince stimulovat, ale ne-
musi vidy motivovat uréité chovini, vnéjsi
motivujici podnéty jsou nékdy oznacovany jako
incentivy, pozomost je vénovina i kognitivnim
kli¢hm. Jsouanalyzoviny pojmy potfeba a motiv,
jevy védome a nevédomeé motivace a jevy sebe.
determinace. Autor uvadi systémovy pristup k té-
matu motivace, biologicke a sociokulturmi fak-
tory motivace a nacrtava vyvo) motivacnich sys-
témd, jeho hlavni osa je chdpana ve sméru od
oblasti vrozenych proménnych - reflexi a instin-
ktit k oblasti nauéenych aktivit - zvykovych
a volnich, které vrchioli z hlediska motivace v tzv.,
samozpeviujicich se Cinnostech (intrinsicka mo-
tivace) - hfe a v nékterych pfipadech praci. Dale
Jsuu rozpracovany jevy energetizace, usmérmo-
vini chovini a uspokojeni a rozbriny jsou dva
principy motivace, které tuto podstatu uspokojeni
charakierizuji {pl'il'tfi-p psychického ekvilibria
a hedonismu). Poté vyklad prechazi ke zvliimim
pripadim motivace v souvislosti se zatédovimi
situacemi (frustrace, konflikty, stres), jejich si-
tuaénimi podminkami a psychickymi viivy. Cist
[ je uzaviena kapitolou o motivech, jejich for-
mach, druzich a tfidénich a kapitolou o teariich

. mativace (vice naértnuty jsou teorie psychoans-

Iyticke, behavioristicke a humamsticke).

Cast 11, Fenomenologie chovini zasvicend
pojedndvd o nisledujicich vybranych motivad-
nich jevech: hlad, Zizen, dychani, odpodinek
a spinek, bolest, sex, agrese, uzkost, vykon, meoc,
zvédavost a socidiné motivované druh}r chovind.



Vitding 2 nich md bohaty vyskyt mnohosiran-
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Celkové se recenzovand publikace vyznacuje
matnou mirou zahmuté o#m& literatury, vy-
sokow drovni jejibo vyudhiti a zejmeéna kvalitnim
rpracovanim 1ématu v celkovém rozvrhu i v po-
drobnostech, tak nabdzi uceleny zaklad
pro pozning iematu motivace a piipadné vyuZiti
ke konkrémim Géelim v ekonomicke praxi.

P. Uhlar

J. Ferjenéik

Uvod do metodologie v psycholdgii

%ﬂ]ﬂt Katedra psychologie FF UPIS, 1996,
ls

Autor je skepticky k jednostrannym psyeho-
logickym teoretikiim i praktikiim. Za ideilni typ
povazuje odbornika, kierého oznatuje juko uPsy-
chologus Mﬂhﬂdl}inglcus" a ve prospéch vyvose
odbornika takoveho typu napsal swilj avod.

Za hlavni cile védeckého pozmdini povaduje
popis, utfidéni, pfedvidani a v}lwiﬂem zkouma-
mych jevi. Pfitom zdirazfu ﬁ swslematicnost,
empricnost, objektivitu, verifikovalelnost s sebe-
karekei,
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agie psychologic (Metods védy:
cite n charakieristiky, véda a videcké teorie, dy-
namika a testavini Imri:. ija.!}'k vidy, systémy
a mddmclw]og Projekey psycholo-
gického [E:pmmt kvaziexperimenty,
neexperimentdlni vyzikumné pliny, ontogeneze
védeckeho hidani). 3. Mewody ziskavani dat (Po-
rorovini, rozhovor, analyza produked, séman-
ticky diferencidl, psychologicke testy),

Ferpenéikiiv text z bohar odbome lite-

ralury, kierd byln kowimy v Sesti azyﬂch
(anglic Sﬁ%‘m 6, nmﬂk}*
polsky 1 a rasky 1) léta XX stoleti

jsou zasioupena 4 titaly, Sedesdtd 17 ttuly, sedm-
desatd 19 viruly, camdesdtd 24 tly a prvni po-
lovina les devadesdtych 13 vtuly.
Vzhledem k mmohorormémosti a hlouboe,
mmhﬂime ﬁ"”ﬂ"“ . ity & jedndni kadde
I, nelze sanovit aplny vydet sphsobs
vﬂhc 2kounsdni. Uvol si nenarokisje byt né-
jll't}'m uplnym mctpﬁfun Nacpak upozoriuje
na mainou komplexnost phedmés

tha zakladu jednak pro

i a ndsledné

a vede ho k 2 soudnosti ve
vyhledavini o thodnocoviand hndnéj:i:i:hm
mvr:kunu Teoresicke v g:;llt
vystiznymi piklady i ﬂq-nym o
které wsnadni zapamatovand. Jeluil:uﬂj'wnd
do metodalogie v psychologil.
1. Hoskover
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Management - teorie a praxe pro 9. léta
Praha, Managemen!t Press 1996, 2. vydini, 244 5.

V soulasné dobé se stile vice dostiva do po-

v&dﬂml nadi ekonomiky i Sirki odbome vefejnosti

ﬁpﬂjm kvalitndho a dspéiného mun:E:—
mentu ktery vytvifl medilnou souddst podm
telskych aktivit v konkurentnim domdcim i 2a-
hraniénim peostfedi. Na natem knidnim irha
proto miiZeme zarnamenal Jboom™ nimych po-
pulimné - ufﬂ- ek i rimé Iwuhl:mch
teoretickych st wjicich s 1600 problema-
tice. Kni Maﬂng:rrm teatie a praxe pro H),
Iéta je druliym rozsifenym vyddnim uspésné pub-
likace, kierd pfedstavuje souhmny nastin teorie
a praxe svétoveho managementu z hlediska po-
hledu nafsch odbomiki. Kniha je uréena nejen
pro manafery viech stupiid fizeni, ale i pro stu-
denty vysokych a strednich $kol ekonomickeho
nebo manaZerského zaméfeni, dale pro odbormi-
ky, zabyvajici se touto problematikou a pro kag-
deho, kdo chee ziskat poznatky z této oblast
a zvydal tim efektivnost své price.

Publikzce je clenéna do nékolika édsti. Prvni se
zabyvil vyznamem a zakladnimi pojmy manage-
menty a ikini s ohledem na Eeskou ekﬂm
;;;h:ﬂ} i mnbjiuu Lﬂnjm
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naterské mly muhmislaé Cimncsti & po-
ps&na mira viive informatiky na soudasny mana-
pement, Druha tdst popisuje vychodiska a obecat
principy manaerske price - zabyvi se rlznymi
nm-’ﬁmkjw funkcemi & jejich krtickymi fak-
tory tspéchu”, vysvéitluje pojem jako je zodpovéd-
nied, etika Irultm a zabyva se kriténi pro vyvuditi
auhrni¢nich manaderskych poarkis.

Theti &iist je vénovéna manadersioé funkei pld-
rovdai a zamyileni s nad posldnim, klasifikaci
a kritérii plnéni plind, podnikatelskou strategii,
soustavam: riizaych plani a jejich postupil rea-
lizace, fizenim podie cild® (MBO), mh:ﬁnénmn
procesy v plinovini & realizact inovaci, Ve évne
casti se awlofi vénauji problematios organizovini

- ikladmim pojmam a logice procesu organizno-
vilmi, peslanim organizadnich struktur a jejich
kiasifi | charekteristikami, faktorim, kieré
ovliviji efektivil vybér organizadnich struktar,
pestuplim jejich vytviteni a ldnmﬂ: tenden-
cemy jejich rozvoje,

Pati &dst je vénovana planovinl, zajiseénd, vy-
béru a wmdssénd ﬂmﬁlm klasifi obsa-
hové naping & vyznamu jefich hodnocent, odimé-

fovini 8 zajisiénd podm mlr. pro efokrivii praci,



