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Problematika motivace md Gstfedni vyznam
pro pochopeni lidské psychiky. Nakone¢ného
kniha uvadi zdafile do této problematiky. Je-
ho kniha se skladd ze dvou velkych Casti -
Fenoménli motivace a Fenomenologie moli-
vace.

V prvni &4sti autor rozebird pojem moti-
vace, jeji vztah k situaci a chovani, vysvet-
luje, co je potieba, motiv, uspokojeni, od-
liSuje védomé a nevédomé motivace. Mo-
tivace je opravnéné chdpina v systému
regulace psychické cCinnosti, vyvdZené se
hodnoti biologické a sociokulturni faktory
motivace, s akcentem na systémovy pristup
k tématu motivace. VystiZné€ je poddn vyvoj
motivaénich systémil, podrobné se pojedndva
0 energetizaci a usmérnovani chovani, princi-
pech motivace, frustraci, konfliktu a stresu,
o motivech, jejich forméch, druzich a tfidéni,
zevrubné jsou zpracovény teorie motivace.

Ve druhé &dsti se vybé&rové poddva pre-
hled zeyména o rhznych druzich chovini,
resp. o potiebach, které tyto druhy chovani
vyvoldvaji. Pojedndvd se o hladu, Zizni, dy-
chdni, odpodinku a spdnku, sexu, agresi, vy-
konu, moci, zvédavosti a o riznych socidlné
motivovanych druzich chovéni.

Vychodiskem motivace je urCity vnitini
stav osobnosti (vychozi motivaéni napéti),
sméfujici v dané situaci prostfednictvim ur€i-
tého chovdni k dal$imu vnmitinimu stavu —
uspokojeni. Vychozi roviny motivace jsou
dvé: a) potfeby organismu jako biologické
entity, b) potfeby osobnosti, resp. osoby, jako
socidlni entity.

Pojmy motivace a motivu vyjadfuji hypo-
tetické konstrukty, tj. védecké terminy, jimiz
se popisuji, resp. vysvétluji, ur€ita pozorova-
néa fakta v lidském chovéni. PfedevSim to, Ze
je zacilené, Ze md urcitou intenzitu a trvni,
ale také to, Ze ve své zacilenosti vykazuje
uréitou variabilitu (rizné cile). Jde tu tedy
o védeckou abstrakci, v niZ jsou z celku psy-
chické &innosti Elovéka vytyCeny jeji urcité
charakteristiky (zejm. jeji zaméfenost),
avniz je poddno i vysvétleni ur€itych
strdnek této ¢innosti.

Vychodiskem je Nakonefnému pojeti
tlovéka jako &inné bytosti, jejiZz Cinnost je
regulovdna psychickymi procesy poznavéni,
citéni a motivace a determinovana psychic-
kymi vlastnostmi osobnosti.

Prostfednictvim Cinnosti realizuje €lovék
svou zdkladni tendenci k psychickému riistu
¢1 akrualizaci vlastniho psychického poten-
cidlu (seberealizace). Tato tendence vytvari
soutasné ramec pro fungovidni motivace,
Autor ale zdlraziuje 1 tendence k udrZovini
a obnovovini psychické rovnovéhy.

Motivace je jednou ze slozek psychické
regulace ¢innosti: zajistuje fungov ani uceni,
aktivizuje kognitivni a motorické systémy
k dosahovani uréitych cild, 1. podnécuje
k chovidni, které udrZuje dynamicky rust
osobnosti a jeji vnitfni rovnov ahu.

Uvedené pojeti zdkladnich tendenci €lo-
véka, vyjadrenych fenoménem motivace,
tendence k vnitini psychickée rovnovaze
a tendence k seberealizaci, nejsou podle Na-
kone&ného v rozporu, jsou spise komplemen-

tarni.
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Nakoneény Cerpd z bohaté literatury, kterd
byla publikovéna v sedmi jazycich (anglicky
152, némecky 90, Eesky 37, rusky 12, sloven-
sky 8, polsky 7 a francouzsky 5). Desdtd aZ
padesdta 1éta 20. stoleti jsou zastoupena 81 ti-
tuly, Sedesdtd 114 tituly a sedmdesdtd aZ de-
vadesdtd 120 tituly. Z Ceskych autor( se Na-
konecny €astéji odvoldva na prace M. Homo-
ly, M. Machate a V1. Tardyho. Dopliime jen,
Ze Stavélly ,Hlad" (Bratislava 1937) zminén
neni, ackoli je to priikopnickd price o struk-
turovanosti motivace a 0 motivaénim predivu
chovéni véetné chovini socidlnfho.

Nakone¢ného kniha je peclivé zpracové-
na, kriticky hodnoti nizoryrﬁme orientova-
nych autori (od beha\nonsmu ai po ‘huma-
msncko-psychologtcké pojeti). Nakone&né-
mu se podafilo napsat knihu, kterd je nejen
solidnim pfehledem a uvdZenou integraci do-
savadnich znalosti, ale 1 zdkladem k dal§imu
vyzkumu a aplikacim. Je to price stéZejni, se
kterou by se mél sezndmit kazdy, kdo chce
psychologicky lépe porozumét motivaci ¢lo-
véka. Jiri Hoskovec
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