DANIEL, JOZEF:

Psychologické aspekiy pracovného
zéevilkn, Praea, Bratislava, 1967, 132 str.

Pracovni vyevik je v psychologil pra-
ce opomijenou té&matilkkou. V pomeru
k ostatnim témat’m psychologie préce
Z&daji provezni éinltelé psychology mé-
lokdy o pomoc v obiasti pracovniho vy-
cviku. Tomuto stavu odporuje jak sku-
tetnd potieba vyroby, tak i diraz, ktery
s8¢ na psychologil klade wve vyrobnim
vycvilku, zvldsté v oblasti ufebnich obo-
rii. A pritom vétsina prizkumi, prole-
gsicgralickych rozborli a expertfz v té Ci
oné formé narazi na velks ztraty Casove,
hmolné 1 mordlni, které vznikaji tim,
#e se nerespekiu]l v dostateéné mire
casto i nejjednodussi psychologické po-
znatky. Tim zAsiufnZjS0 je krok autora
i nakladatelstvi, Jestlife pEEpéli k to-
mu, Z& se publikace na toto téma obje-
vila na knizZnim itrhu.

Kniha je rozdélena do ¢tyF zdkladnich
casti. 1. Zakladni psychologicke poznat-
ky, 1. Metody a prlb&h pracovnlho za-
cviku, III. Prenos ndvykd do praxe,
IV. Specidlni otazky pracovniho zacvi-
ku. V dvodu autor upfesiiuje predmet
své kniZky: ,Témeéf wiibec nejsou zpra-
covny postupy, zab¥vajici se pracovonim
zacvikem nové pfijatych pracovnikd bez
kvaliiikace, kteri po kratkodobém zacvi-
ki pracujil na pracovnich mistech, kde
s2 vétSinou vyZaduji jednotviarng se opa-
kujici pracovni pohyby.®

Kapitola o zédkladnich psycholegickych
poznafcich je pro autora podobnych pu-
blikaci vidy obiiZn¥m tkolem. Na jedné
stranéd nesouvisl bezprostfednd s vlast-
nim tématem. Na druhé strang ji nelze
vynechat protoZe podava vétsinon za-
Kladn! teoretické Informace. Jeji dsp&s-
né zpracovdni zdvisi jednak na volbé#
obsahu a jednak na vymezeni rozsahu.
V Danielove kniZfce je oboji &tasmg vo-
leno. Ctenafe zvlasté zaujmou kapitoly
o paméti a udeni, o zvlaStnostech pra-
covnich ¢innosti a vytvdareni pohybovych
navyk.
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Prechod mezi teorefickymi vichodisky
s piimymi aplikaénfm! ndvody tvolff ka-
pitola o metodach a pribgéhu pracovni-
ho =zacvikw. I o nl- zéasti plati to, co
bylo napséno 0 kapitole pfedchozi. Autor
zde vychazi od popisu stavu pracovniho
zdcviku v Zahraniél 1 u nas. Tento krok
povazuji za zvidsté fcelny. Nuti totiZ
&tendfe, aby Ildtku pPijimal v dangch
historickv¥ch a mistnich souvislostech a
nikoli jen abstraktné a tudiZ i ,neprak-
ticky".

Ani diisledné wyvozeni metod zdcviku
Zz analyzy prace nebyva v podobnfch
publikacich zcela cbvyklé a ukazuje na
autoriv vyrazny smysl pro konkrétno:
I na jeho praktické zkuSenostl. Neproe-
méfenost metod zdcviku obsahu a cha-
rakferu prace totiz zvlaste u nés byvi
nejtastéjsim a nejzavaZngjiim nedostat-
kem procesu osvojovdni Sinnostl, Zatim-
co ve statich o kfivce zédcviku, pracov-
nim tempu a projevech pokradujiciho
ndcviku neprekratuje autor tradicni v§-
klad, ve statich o sebekontrole, moti-
vaci a emoénich faktorech, které jsou
spravngé zdiraznény, jsou uplatnéna a
rozpracovidna psychologickd hlediska,
kterd se v literatufe o vycviku é&asto
opomijeji.

Stati o refimu zécviku, formich In-
struktdZe a nazorovych pomickich jid
vlastn#é' tvofi pfechod k dalSi pievding
prakticky pojaté kapitole, pojednédvajici
0 pPfenosu navykili do praxe. Kapitola se
sice teoreticky opird o poznatky trauns-
feru a interference, ale jejim jadrem je
pojedndni o zdcvicnych dilndch a pie-
chodu pracovnika do vyroby, jakoZ 1 o
pieskolovani a pfemistovani pracovniki.

Ctvrtd, posledni kapitola, se tyka spe-
cidlnich otazek pracovniho zacvikuo. .Na-
Zvu kapitoly viak odpovidaji jen nékteré
stati, jako napf. zdcvik v automatizova-
né vyrobé a udicl stroje, bezpecnost pri-
ce a pfriklady ekonomického zhodnocenf
pracovniho zdacviku. Jing stati této kapi-
toly by spile patfily podle ndzoru re-
cenzenta do kapitoly o zékladnich po-
znatcich ([napf. individudln{ rozdily a
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nékteréd vékové zvldStnosti], jiné do
tfetl kapitoly [napF. psychologicky vy-
bér a osobnost a préce instruktora).
Zavérem mibZeme [ici, #e Danielova
knlZka fe svym zplsobem zpracovani vel-
mi Zadoucim typem monograiie v nasi
psychologii prace. Spojuje hlediska prak-
tickd s teoretickymi. Je bohatd na fakta
a prihlizi k faktim aktudlnim. Spojuje
teinné osobni vfzkumné zkuSenosti auto-
ra s dobrfm ptehledem literdrnim, Téma
neni voleno tak Siroce, aby nemohlo byt
Zpracovano ptisngé odbornd a zase ne
tak dzce, aby mu Sir51 okruh &tendid
perczumél, Celkovy fdsudek recenzenta
vyplgva pak z téohto poslednich vet

Z. Bures

MAURICE DE MONTMOLLIN:
Les Systomes Hommes-machines

FProgses Universitalres de France, 1967.

V knifnici .Psycholog”, kterou fidf
profasor Paul Fralsse zz2 sSorbonny, vy-
chizd jako 286, svezek kniZka, kterd ma
v podttulu oznagéenl, 2g [de o Gvod do
Brgonomie.

Maurice de Montmollin je autorem
dvou soustavnych pfehledd relatlvng no-
vich psychologickich oblastl. V 1. 1961
vydal souborné pojednini o Novgch per-
spektivach ve studiu lidské prace [Paris,
Dunod) a v r. 19685 souborné pojednéani
0 programovém vyulovan{ (Pressas Unl-
versitaires de France], kolekce ,Oue sais
— fe?"

Recenzovani publikace o systémech
lié — stroje ukazuje, Ze jde skuteéné
© autora, kter§ ma odvahu vyjit do re-
lativn8 novych a nesmirné sloZitych ob-
lnsti a podat jejich obraz. Pri tom je
tfeba hned v dvodu Ficl, Ze jda o clové-
ka, ktery si dava velikou préci, aby po-
znal, co v literatufe zndmo je. To ie
velik¥m kladem recenzovang prace. Autor
nejen zné francouzskon literaturu a

franconzské prdce 2z osobnfho styku

s pracovniky Ergonomické spoleénostl .

francouzského jazyka, jejimZ je celnym
pledstavitelem, ale ma [ velmi dobry
pFfehled o anglické a zvla5té o americké
ergonomické literatufe. Cetba recenzo-
vané knihy je tak skutefn& radostnym
zazitkem kontaktu s wvysoce informova-
nym autorem.

Recenzovani prdce nenf pryal pract
0 ergonomlice, kierd vea Francili vychizi
Jde o zpracovini, které navazuje ji¥ na
fadu phvodnich pract {roncouzskich
autordy (viz napt. kmithw _L'Adaptation
de la machine & 'homme® od ]. M. Fa-
verge, |. Leplata a B. Guigeta] nebo na
svardznd zpracovan! ergonomickych pro-
blémi bruselské university (viz Faver-

ge: ,L'ergonomie des Systémes® nebo

-L'Ergonomie des processus industriels”),
Pro mladého autora nenf situace nikte-
rak lehka.

Jak se této dlohy pan Montmollin zhos-
til? V prvé Fadé je tfeba Fici, Ze Faver-
gellv vliv je v knize zndt v prvé fadé
zéakladnim konceptem price — systémo-
vim inZenyrstvim. Systém Je zdkladnim
pojmem recenzované prace. Skodn [e,
Ze znalpst systémového inZenyrstyl w
knize neproniké vyraznéji. Nenl zde ani
pokus o vystiZenl charakteristik sys(é-
mu, ani pokus o definici — ani napt.
viitem znakd, Prostd se hned zabgva
problémem v domnéni, Ze dtenafdm je
systémové inZengrstvi zndmé. To je mo2-
no snad predpoklddat u francouzskjch
Gtenaid, u ndas vBak by bylo tfeba wy-
svitleni. Chybl tak odkazy na kyberne-
tiku — i kdyZ jde o prdcl virazns zpra-
covavajicl jednu z nejsloZitéjiich otdzek
teorie systémii — systémy s lidskfym
gperdtorem. Pravdépodobnd je to dano
omezenym rozsahoem price a moZoosti
odkozu na jind dila kterfch ve Francii
vychdzi poimsmé hojné.

Celd price o rozsahu 248 stran je roz-
dilena do sedmi kapitol. Uvedme jejich
Znéni:

1. Ergonomie a systémy lidé — stroje.
Z. Meotody ergonomie pracovniho mista.
3. Percepce signdlfi v ergonomii pracov-
niho mista. 4. Uprava odpovedi v aergo-
nomil’ pracovisté a viiv pracovnich pod-
minek. 5. Metody ergonomie systémd.
8. Edukunapuf systéml lidé — stroje.
7. Zplsoby uZitl ergonomie,

Kniha je doplnéna pPFehledem dekn-
mentace, Nejde pfitom o pPfehted cito-
vané literatury, ala o ptehled [Bstran-
kovy] nejdileZitéjsi ergonomické litera-
tury, kterou by ctenalf mél znat. Tento
prvy pPfehled je uspofddén podle jazy-
kovych oblasti — zvldst jsou napfiklad
prace americke, zvlad5{ jsou prédce v§-
chodoevropskych autorfi. Vedle tohoto
piehledu je bibliografie doporucenych
praci v rozsahu osmi stran. Ani zde ne-
jde o citovanou literaturu. Tu, podle
odkazu autora, je moZno najit jinymi
cestami; proto se tim nezdrZuje. Knihu
dopliinje Index knihy.

Podle wv{Se uvedeného pfehledu |e
moZno praci rozdélit v podstaté na dve
fhisti. V prvé je pozornost soustfedéna
na |ednoduché systémy, které autor na-
zfvé pracovistém. Tim p# tom tozumi
pracovni situaci, kde je- jeden <¢lovek
povéfen uréitou praci u stroje €i tech-
nického zafizeni, Dlraz na jednoho ¢&lo-
vékae je v této CAsti podstatny., V druhé
éistl je diraz poloZen na mnoZné dislo:
ne jeden Clovék, ale skupina lidi je zde
v cantru pozornosti. Témto dvéma za-
kilndnim ¢dstem (prvni zahrnujici kapi-




