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Pri;ico11nl výcvfk Je v psychologil pra­
o~ opom!Jcnou t(imatitcou. V poměru 
11 ostatnlm témat'm psychologie práco 
iAda.ji prOVOZT-11 člnltelé psychology má­
lokdy o pomoc v oll;astl pracovnfho vý• 
cvll(U. Tomuto srevu odpo1•uJe Jnlc sku• 
teční!' pot:řebn výrol:iy, tak i dílraz, který 
se na psychologii klado ve V91'0bnlm 
vj>cvl!m, ~vlá~W v oblasti učebnlch obo­
ro. A přitom většina prflzl(umó, prore ­
slcgťO!lckých rozbor-O a expert9z v té čl 
ané rormll na1·(lzl na velké ztrát)' časové, 
hmolnG i morální, které vzniklťjí t1m, 
~o so norosp ok l\t ll v dostatečné m!tn 
č11sto I nojjednoduš~I psychologlckl'J po­
znatky. 'flm záslumlljšf Je krok autora , 
I nukJádtJ.tOl$lV,f, Jestllžo pl'l)lp~ll k (O· 
fl'\U, že se publikace no toto téma oqJ,0-
vila nll kn1zo!m trhu. 

Kniho Jo rozdillono do čtyr zilkladntch 
částí. l. Základn! psyc)le)og!cké poznot­
L<y, n. Metody a prOběh pracovnlho za. 
cviku, Ill , Pl'enos n4vyk0 do praxe, 
IV. Speciáln1 otázky pracovního zlic,vt­
ku. V avodu autor upfesňujo ptedmět 
~vó knl~ky: ,.Tl!m~~ vťlbec noJsou zprn• 
covl!fiy postupy, zabývaJíi:1 se pr aco vnlm 
zácvikem nevč p'lfatých pracovn!kil bilZ 
livall{Jkace, ktel't po Jcrátkodobén, zácvl• 
lm pracuj! na . pr~covu!ch mtslech , kde 
:;e v<!Hilnou vyžnchtjl Jodnotvll rně se op11· 
kujlc( l)l'BCOVU! polwby." 

Kapitola o zá:kladnlch psychologfck,, i-n, 
poznafcrc~ Je pto autora podobných pu­
blikaci v~dy obtltným ,Ucolem. Na jedné 
stl•aně 11esom•!s1 be~prostrednl! s vlast• 
nim tómatem. No dtuhé stratll! JI nelzo 
vynechat protože podává viltšlnou zá­
kladlll teoretické Informace . Jejt tlspě!l· 
no zprQéOvánl závisí jOrlnok na volhll 
obsahu li Jedn ak na vymeze1ú rozsabu. 
V Danielově knfžce je obof! 'štastně vo­
leno, Otenáfo zvláštč zauJ1nou kapitoly 
o paměti a učénl, o zvláštnostech pra­
cov11tc ll člnnoslt a vttvéřenť pohybových 
11 ávykť1. 

L'fochod 1nez1 leoret1ck9'nil vfchod!Nky 
s, prtmim1 apl1kač1Hml ndvod y tvol'l l<a-
11ttoln o metodách a ):>rilběhu pra~ovni· 
ho zácvllltt. I u n! zllásll ()Ilit! to, co 
b,ylo napsáno o lcap1tole predch0zt Autor 
zde vych/iz1 od popls\J stav u pracovntho 
záovlku v zahraulči I u nas. ·ronLo krok 
pavažuji zo zvláště ňl!elný. Nul! tol!~ 
čtatHU'e. aby Utlku pfljhnal v da111ch 
hlstorlcliých a m!str.léh souvtslostoch a 
nikoli jen abstra)úně a tudlž i „neprak­
ttcl<y". 

Ani dt\sledné vyvozeni metod zácviku 
z -ana11zy práce nebj}V'á v podob1r9ch 
publllc11clcll zcclo obvyl<lě a ukaiuje na 
autorův v9rmrn9 smysl pro konkrét1,10 
I na 1e1Je praktické zku'Šenostl. Nep .ro­
ml!ronost metod zácvllrn obsahu a cha­
rakteru prá{:8 totiž zvláště . u nás bj}vii 
niiJtaslěj~[m a neJZávaťnějS!m nedostat • 
kom p1·ocoau o~vojovflnl činnosti. Zatlm• 
co ve st~ t!ch o křiVce z.ácvlku, ptacov­
nlln temp\1 a preJevech · pokri1Cujťcího 
nácviku nopřoktačuJo autor tradlčn! v9• 
klad, ve statích o sebekontrole, mot!· 
v11ci a emoCnlc h faktorech, ktel·é Jsou 
správnl! zdi\raznllny, Jsou uplatněna a 
rozpracována psychologická hlediska, 
která se v l!teratul'e o výcviku často 

opom1JeJI. 
Stati o režimu zlfcvlk tt, ro.rm_ách LU· 

strulttáže n n!izorovtch pomilckach již 
vldstpě tvor! pťeohod k c\alS! p~evllžnl! 
pralritlcky pojaté kapitole, pojedná\>ajfol 
o prenosu návyků do praxe. T<op{tolo se 
sice Leoret!cky opírá o poznnLky Lrans­
feru a interterenc·e , ale Je'Jlm j-ádrem j(! 
pojednáni o zacvlčnfch dllnách a pfe­
chodu praeovnllm do výl'oby, Jako2 I o 
přeškolování a pi'emlsťovául pracovntk,I\. 

čtvrtá, posl()dnl l<apltola, se t9l<á spe· 
ctálnlch otázek pracovního zácviku. NIi• 
zvu ltap!tely však o(lpov!dlljl Jen někte~é 
stati, jako nnpi'. zllovlk v outomatlzovo• 
11€, výrobě. a učlcl stroJei bezpečno~t prli­
ce a pt'lklady e1Cono:nt~Kéb0 zhodnocen! 
pracovnlho zácviku. Jin!\ stotl této kopí• 
Loly by sp!ilé patl'Uy vo<lle názoru re• 
cenzenta do kapitoly o základntc h po­
zna tclch (1,apl'. lndlvldut\lnl rozdlly o 
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ni/které vilkové zvlt!~lllosU), Jiné clo 
tlletl kapitoly [napf. psycbotoglck9 v9· 
bllr o osobnost a p rlíóa in~truktora ), 
Závěrem mll~eme řfcl, že Da1llelova 

knlžkn Já sv9"m zpí\sobem zpracováni vel­
ml 1.ádouclm typem monogrone v naši 
psychologii práce. Spojufe liledlska prak ­
tteká s teoretlcktmi. Je bohatá na rakta 
11 prthllžl k raktt\m aktuS.lnlm. Spojuje 
()činně osobnl vjzkumné zl<u~enostl auto­
ra s dobo9m přehledem literárním. Téma 
nenl voleno lak šlroce, aby nemohlo b~t 
z1)rarováť10 vt1s11<\ ndborně a zaso ne 
tak tl!~e. 11by fflll g1,šf ok~llh čtenáťl'\ 
uerczumě!. Celkov ťísudek recenzenta 
vyp))~tl ,,ell; z tticlll posledtt(Ch V~l. 

Z. Bureš 

t.lr\1Jlt1CK r>E MONTMOLLl~: 
l,M !iy~MmH ff11mm'1•mooblnes 

Pru~Hu• 1Jnlvc1r:11tel1·tis de Fnlnc e, lil\!?. 

V knllftlcl .111ycholog", kterou řídl 
, .,. JI l'al•' 'N ~• 11 Z:? Sorbonny, ·Jy-

~h 1.. Ju• 2a. 1, ,. , k kni:ll<a, která ,,,~ 
v podtitulu označeni, ie Jde o llvocl do 
ergonomie. 

Maurice de Moulmollw fa nutoťem 
dvou soustavných ptohlacHI rotallvnll no­
vých psyebologlckýcb obleštf. V r. l9tjl 
vydal souborné poJeclnáuť o !'otovýcb per­
spokttvácb ve studiu lidské próoc I Ports, 
D®od J a v r. 1985 souborné poJednán1 
o pro~(lmověm vyuč01l41ll f Presses Unl ­
versllalres de f'ronce J, kolekce "Que sa ls 
- Je?" 

RecenzovnnA publrkace o systémech 
lidé - sti-oJe ukazuje, :le jda skule/lnll 
o auto1·0, llto1•9 má bdvahu vyJrt do ro­
l0i1vně nov9c11 a nesmlrně sloi:ltých ol>· 
lustl a podat fejicb bbEaz. Pr! Lom Je 
LMba hnod v t\vodu rtcJ., io Jda o etovG­
kn, který ~l cl~vá velikou práci, aby po­
zna l, co v literatura zn:!mo Je. To Je 
velikým kladem recenzované práce, Autor 
nejen znl1 !raucouzskou lllernluru 11 
francouzsl,6 práce z osobního styku 
s p.raoovnlky F.:rgonomlckě společnosti . 
!ro11couzsll(ího Jazyka, Jejlmt Je čalnýl\'I 
pl'edstavltelem, ule 0111. I velmi dobrý 
pfohlad o angltcké a zvtá~ě o amer!Cl<é 
ergonomické literat ul',e. Celba recenzo­
vané kullly Je tak sJrntel!n~ radosln9m 
Zá~tl<em l{Ontnlrtu s \'\ 19OCQ ln!Ol'Tl1ClVR 
n9Jn a11to1·em. 

Recenzovau/i práce uu11I prVJtl J>taCI 
o orgonomtco, které v, rronell , ych!:tl. 
Jde o zpracován[, ktero nu ftZIIJíl JI! "ft 
l'11du pQvodntcb proc! Jrnnirouuk'tcb 
outoro (viz nopl'. knlhu .L'1\d11p1011rJn 
de la mach lne a l'hommo· on J M. l'n • 
verge, J. Leplata a é. U11lgo1n I n11bo nn 
svérázná. zpracováni argunmntr kýr.h pr<>• 
blénli 1 bruselské univ1.1r:1Hr (vt1. r11110r· 

ge: ,.L'ergonomle des Systémes" uullo 
.t'Ergo11omle des process us l11dustr111ls" I , 
PrCJ mladého auto1•a nen! sltuaoo nlkc•• 
rak l!!llká. 

Jak se této tllo l1y pan Montmollim ,:h,,~ 
lfl? V prvé radě Je tleba rfcl, že Favcir• 
ge0v vllv Je v l<hize zntit v prv6 Nldl:! 
zll)rladni ru konceptem práce - sy:st&mo­
vým 1nžen9~stvlm. Systém Je 2ák.ladnl111 
pojmem reéonzovono práce. Sko!ln Jo, 
že znalost systémové ho inženýrst\ 'l \' 
knize neproniká v9rozněJI. Nen! zd e 11nt 
pokus o vysllžon! chorakterlstlk syijlll· 
mu, ani [)Okus o dl)!lnicl - ani n0př. 
výl:tem znald\. Prostll se hned zsb9vá 
(Jrolilénwm v domněnJ, ~e etenáJ'l1m 1e 
systémové intenýrství známi!. To Je mož­
no snad pfudpoklá\lat u fra ncouzských 
eumái'l1, u oús však by bylo třeba vy­
svlltlonr. Chyb! tak odkazy n11 kyberne­
lil,u - f kclyž jda o práci v9razně zpta­
otiváv-0.jl<:l Jednu z ne1sto~ItěJšlcll etězek 
toorlo systómQ - systémy s J ldským 
operátoram. Pruvclěpodobně Ja lo dáno 
omozen9m rozs~hem pr4c11 a možnootl 
odkozu 011 Jhitl díla kterých ve l'raucJI 
vyduizr po,nbrn0 hojně. 

Ce14 prllce o rozsahu 248 stťon Je roz­
d!Hena do sedmi kapitol. Uved'm.e Jejich 
iu/Jn!: 

1. Ergonomie o systěmy lld6 - slroJe. 
2. Metody ergonomie pracovnlho mlstn. 
3. Percepce slgná !O v e;:gonomil l?racov­
ull\O 1uts1a. •J. Oprava oclpov1ld! v ergo­
nomii praoovlštll a vliv pracovntc h poa­
m1nek. 5. Melod.y ersono,rue systémd. 
6. Zdokonaloul systémťl lidé - s1ro1ó. 
7. Zp~soby u1.itl ergonomie. 

Kniha Je doplněno pl'ehlcdem doku• 
mentoce, Nejde pr1tom o přehled cito­
V11J1() lileratul'y, alo o ptohlecl ( 6sLrán­
kový J nejd~lezitiijšf ergonomicl<6 lílero­
tury, kterou by čtená:ř měl zn&t. Tento 
p1•v9 p~ebled Jo uspoMtlán podle Jazy­
kov9ch oblasti - zvlt!M jSOl1 nOi[ll'lklad 
prá ce americké , zvlášť fsou práce vf­
chodoevropských aulor0. Vedle tohoto 
[)fehlodu Je blbllogrotle doporučciných 
prac! v rozsahu osmi stran. Ani zde ne­
Jde o citovanou literaturu. Tu, podle 
odkazu autora, Je možno nojll jln9ml 
cesloinl J proto so tlm nezdrl!uje. Knihu 
doJ>liluJe Index !mlhy. 

Podle výšé uvede11ébo přehledu Je 
možno práci rozdělit v podstat!! na ctvll 
i°!l!<'ll V prvé Je pozornost SOllstřr.děno 
"" Jr.dnoclucbé systémy, ktaré autor ua 0 

a9v6 p,rocovJštěm. 'ť!m přl tom rozwnf 
prncovnl stlilacl, kde Jo Jeden člověk 
po,'ul"en určitou pracl II stroje čl tech• 
ntc~ého za.~lzonJ. Oůfoz 11a Jednoho člo­
vl!l111 Je v tělo části podslatn9. V druh0 
t,,s11 Je dtlraz polo:lijn na mnomě číslo: 
ne Jeden človl!k, ale skuploa lidi je zde 
v c,mtru pozornosti. Těmto dvěma zá­
kln!ln!m č!'lslem (prv n! zahrnuJ!c! l\apl· 


