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Rozvo] kaZdé viédnl discipliny je z velké
Cdstl urfovéan jeji spolefenskou funkénostl.
Pro praktické vyuZivanl védeckych poznat-
ki je vSak nezbytnd znalost sougasného
stavu piisluine védnil discipliny spolu se
znalostf toho, k ¢emu by mohlo byt jejich
vysledkd wvyuZito. Pro pracovniky wsSech
védnich oborGl z toho vyplyva povinnost
informovat spoleénost o stavu rozvoje své
védy a o vyznamu jejich poznatk(l pro spo-
letenskou praxi. Hlavnim prostfedkem je
tu populdrné védecka literatura.

U védeckych pracovnikii se vSak nezfid-
ka setkdvdme s podcefiovdnim publikaéni
cinnosti tohoto druhu. PovaZuji ji za néco
druhofadého a dkol napsat populdrné ve-
deckou publikaci za daleko snazdf nez na-
psat publikaci odbornou. Je to nézor zcela
myin¢. Pravé naopak — autor dobré popu-
larné védeckeé prace musi nejen mit Siroky
rozhled po celém oboru, piehled o jeho
hlavnich vysledcich a schopnost odlisit
podstatné od vedlejitho, ale musi znét
i hlavni problémy piislusné oblasti spole-
censké praxe a umé&t napovEdé&t praktikim,
jak by popularizované poznatky mohly pii-
spivat k PeSen! jejich dkold. Nadto je v po-
pularné védecké literalufe treba opustit
podplirné leSeni navyklé v&decké dikce a
vyloZit | sloZité véci sice prosté a srozumi-
teln@, ale pfitom pfesng, tj. bez komolicich
simplifikaci nebo senzacechtivych nad-
sdzek.

Dobré psychologické popularng védecké
literatury je u nés tfeba jako soli. Velkéd
cast nesnézi, na néZ naraZejl nase snahy
o intenzivné&jdi vyuZivdni psychologickych
poznatk®t v praxi, prameni pravé z jejiho
nedostatku. Na Gseku pedagogické a Gas-
te¢né i klinické psychologie nastal v tomto
sméru uZ uréity obrat. Objevily se ¢lanky
v populdrné védeckém tisku i kniZnf pub-
likace. MGZeme se pochlubit i populdrné
videckym filmem mimof4dn& dobré drovné
a spoleéenské funké&nosti.

V posledni dob& za&inaji s popularizaci
i psychologové pracujicf v ekonomickeé
oblasti. PfednésSkami, ¢&lénky a =zééasti
i kniZnimi publikacemi se snaZi ujasfiovat
sob#8 1 zainteresovanym  pracovnikiim
z praxe skutefné moZnosti vyuZitl psycho-
logle v hospodarském dénf ([zejména ve
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vyrob&) a piekonéavat tak nejen preZivajicl
skepsi, ale i nékteré naivni iluze.

Publikaci tohoto druhu je | nedavno vy-
514 kniZka dr. ]. Daniela, kladouc[ si za
tkol zprostfedkovat stfednfm technickym
kddrim ve vyrobé& zdkladni poznatky o du-
Sevnim Zivotd® ClovEka a poskytnout jim
pfehled soutasného védéni v oblasti psy-
chologle préce.

Obsah je rozdélen do 7 kapitol. Prvnl
vymezuje pojem a pfedmét psvchologie a
seznamuje s jejimi zdkladnimi poznatky —
vietn& neékterych poznatkid z oblasti fyzio-
logie vySS[ nervové d¢innosti. To vSe na
tficeti tiskovych stranéch. ]e opravdu az
podivuhodné, kolik materidlu se tu podafi-
In viEsnat do tak maiého prostoru a —
i kdvZ ve formulacich temeér telegralic-
kych — pfitom celkem srozumitelné& vylo-
Zit. Materidl je tradifné& tF¥idén a vcelkn
obréZi stav propracovanosti systému obec-
né psychologie, jak je podédn v u&ebnicich
u nas dostupnych, véetné jeho pfednost
i slabin,

Je pochopitelné, Ze se autor za téchto
okolnost! vystavuje stalému nebezpeéi pfii-
lisného zjednodudeni a formulaéni nepfes-
nosti. Prijatelna mira v tomto sméru je uz
Ziejmé piekrofena v Useku pojednavajicim
o védomi (je témé&PF bezobsaZny) a déle
v odstavci o mySleni [nevystiZnd definice,
nedocenénl produktivni strdnky mySlenf).
Struénéd formulace také zfetelnZ odhaluje
rozpaky a nejistotu autora v otdzkach psy-
chologie osobnostl, zejména pokud jde
o problematiku individudlnich rozdild a
schopnosti.

Vlastni pojednéani o psychologii prace za-
find druhou kapitolou. Pfedmétem tohoto
védnlho oboru jsou podle autora duSevni
procesy pii préci, z cehoZ by se snad zda-
lo vyplyvat, Ze jde o v&dni disciplinu, kte-
rd zkouméd psychologické aspekty pracowv-
ni &innosti primérné v teoretické roviné.
Autor viak vzdpéti velmi zdiraziiuje hledis-
ko aplikacni a chédpe psychologii price
pfedeviim jako praktickou disciplinu, jejiZz
aktualni dkoly formuluje takto [str. 36):
1. pFfiprava pracovnika na prédci, 2. vlivy
préce a pracovniho reZimu na pracovnika,
3. prizplisobeni pracovniho prostiedi{ pra-
covnlkovi, 4. psychologické otdzky bez-
pecnosti prace, 5. psychologické otazky
pracovni morélky.

V této kapitole poddvd pak jeSté pfe-
hled wvyvoje psyvchologie prdce a ndstin
jejtho soutasného stavu v zemich socialis-



tického tdbora, zmifuje se o hraniénich
disciplindch této védy a popisuje jeji me-
tody. 1 tu je tfeba konstatovat, Ze velmi
pestra a rozsahla tematika je misty podéana
tak struéné, Ze informacn{ hodnota nékte-

rych odstaveit — kniha je psdna pro ne-
psychology! — se stdvé dosti problematic-
kou.

Pokud jde o strdnku metodologickou,

omeziuje se autor na struény popis b&Znych
psychologickych metod; otdzka specifié-
nosti metod psychologie prédce zGstédva
zcela stranou & setkdvame se s ni — i kdy2
jen okrajové a roztrouSené — aZ v dalSfch
kapitoléach.

Kapitola 111 — pfFiprava pracovnfka na
pricl — pojedndvé o psychologické ana-
lyze pracovniho mista [minén je popis a
analyza konkrétni prédce, resp. jednotlivych
povoldni), déile o psychologickych meto-
dach rozmistovanf pracovnikil a koneéné
o psycheologlckych otdzkach pracovniho
vicviku.

V této ¢&asti publikace autor ui zcela
upustil od systematického vykladu a po
struéném néstinu problému ilustruje jeho
obsah bud pfikladem uZitych metod nebo
nékterymi konkrétnimi vyzkumnymi wvy-
sledky, pfipadné& i formulaci hlavnich zé-
sad jejich praktickeho vyuZiti. Z hlediska
rile, ktery publikace sleduje, je to postup
veelku moZny. Rusivé viak pfsobl nerovno-
mérné rozloZeni zdjmu. Tak napf. prekva-
puje, Ze v gasti pojednéavajici o psycholo-
gickych metodach rozmisfovanl pracovnikii
pravé tyto metody priSly velmi zkratka.
Zato se hovofi obSirné o metoddch uréové-
ni vlastnosti nervevych procesd za Ucelem
stanoveni typu vy33[ nervové Einnosti, aé-
koliv se ukdzalo, Ze toto zamé&feni je jak
pro teorii schopnostl, tak I pro v{b&rovou
praxi velimi mélo uZiteéné. Otdzka schop-
nosti se tu znovu vracl. Ale autor ani tento-
krat nepronikl do této problematiky hlou-
b&ji. Teoretickd nejistota je vSak vyvidZena
v podstaté spravnym navrhem na prakticky
postup pfFl v¢béru a rozmisfovdni pracov-
nikd, ndvrhem, ktery respektuje specific-
nost nasi situace a je zaloZen na pfijatel-
nych teoretickych hlediscich.

Vétsi Cast tfeti kapltoly
otdzkdm pracovniho v¥cviku. | tu autor
postupuje vé&tSinou metodou piikladi
Zz praxe i z vyzkumu. Z&asti se snaZl i o je-
jich zobecfiovan!, { kdyZ ne dostatefné
systematicky. Vyznamneé je, Ze tu autorovi
nejde uz jen o predanl informaci, nybrz
i 0 uZiteéné a zaméfené poudeni. Toto po-
u€eni je pritom velmi adresné, je dopro-
viézeno ¢&etnymi poukazy na neut&3enou
situaci pfi nécviku novych pracovniki
v naSich podnicich a také konkrétnimi
podnéty, které by mohly pfFispé&t k jejimu

je wvénovdna

zlepsSen!. Za t&chio ockolnosti je tifeba lito-
vat, Ze autor ponechal zcela stranou pro-
blematiku pracovnfho vycviku uéni, kde je
v praxi situace obdobnd a pomoc psycho-
logické védy steiné naléhavd. SpiSe snad
bylo moZno vynechat &lst o Skolské pii-
pravé na povolédni, kterd v autorové pojeti
do kapitoly vibec nezapad4.

Dalsi (1V) kapitela se zabyvé viivem prace
na pracovnfka. Pod tento maélo pFiléhav¥ ti-
tul shrnul autor problematiku pracovni kiv-
ky, otdzky anavy, pracovnich prestdvek a
odpoéinku a psychologické aspekty préce
ina biéZicim pédsu. Vétsinou se zde setkvame
s poznatky zndm¥mi uZ ze starS{ literatury,
ale jsou tu i nEkteré vysledky vy¢zkumil
novéjsich, Zretel k aktualni praxi je i v té-
to kapitole vellmi zd@razn&n a pfiléhave
zdiivodnén. 1 této Casti publikace by viak
velmi prospélo, kdyby teoreticky pohled
4 snaha o systémnost tvoflly alespoii ko-
ordindtové pozadi sdélovanych, vétSinou
nesporné uZiteénych a vhodné vybranych
dil¢ich poznatki.

V péte kapitole (pfFlzphasobeni pracovni-
ho prostfed! pracovnikovi) je vlastni téZis-
té publikace. Pojedndva se v ni o pracov-
nim pohybu, o psychologickych aspektech
konstrukce signalizaénich a ovladacich
zafizenf a o f{yzikédlnich podminkédch
préace. Je to oblast, v niZ ma autor zifejmé
nejvice viastnich zkudenostf ze spoluprace
s prax{ | z vlastnftho vyzkumu. Jeho vyklad
je tu zieteln& systematiét&jsi, pievlddaji
v ném novEjsi vysledky a praktické zaviéry
jsou ucelensjsf.

V Seslé kapitole [necelé 4 strany] je
uvedeno nékolik poznatki a pozndmek
k otazkam bezpednosti price.

1 dalsi [VIl) kapitole — psychologické
otdzky pracovnl mordlky [Vztah k préci
neni podle mého nazoru primirné proble-
mem etickym.) — je vénovéno mélo mista.
Nadto je zorny ahel stati uZ v ndzvu a take
v obsahu velmi zdZen. Je toho litovat tim
vice, Ze v posledni dobé prdvé této oblasti,
zabyvajic! se socidln® psychologickymi
problémy primyslové vyroby, je nejen ve
svétovém méFftku, ale { u nds vEnovéina
ZzvysSena pozornost.

KniZka dr. ]. Daniela je u nés prvni pu-
blikaci svého druhu od roku 1934, kdy vy-
Sia Encyklopedie v§konnosti [v seznamu
literatury neni uvedena). Sympatické je
také, Ze ji vydalo prédvé nakladatelstvi
ROH. Posléni, které mé&l autor na mysli, —
vzbudit zéjem o psychologii u stfednich
technickych kadri a informovat je o po-
znatcich, které by mohly byt pro né& uZitec-
né — kniha jist& splni, takZe o jeji pro-
spésSnosti v tomto smé&ru neni pochyb. Ale
i publikaci takto zaméfené by prospélo,
kdyby spocéivala na vy¢razn&jSim teoretic-
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kém fundamentu, mé&la lépe ujasnénu otéz-
ku centrdlnfho problému pracovniho pro-
cesu z hlediska psychologie a kdyby ka-
pltoly pojednédvajicl o jednotlivych psycho-
logickych aspektech tohoto procesu byly
v rozsahu i obsahu lépe vyvdaZeny. Ob3irny,
instruktivnl a pestry prospekt psychologie
price — sprdvné&ji snmad primyslové psy-
chologie — vy3el. Nynf by méla nésle-
dovat syntetickd a kritickd monografie
poznatkn celé oblasti ekonomické psycho-
logie Jako kolektivni dilo mladé generace
¢s. psychologii v této oblasti pracujicich.

]. DoleZal

G. Miller, EEGalanter,
K HPribram:

Plany a strukiura povedenija

Moskva 1964, 238s. [z anglického
origindlu Plans and the Structure
of Behavior, New York 1960 pfreloZeno
poed redakef A. N. Leontjeva a A. R. Luriji)

Recenzovand kniha je dilem vyznam-
nych americkych psychologi, kteff na sebe
upozornili svymi praceml z oboru aplikace
teorie informace na problémy psychologie;
jednd se napf. o analfzu mozkovych regu-
latnich mechanismfi chovéni [Pribram) a
o analyzu zdkladi slovnl komunikace
[Miller, Galanter). Celkova koncepce
knihy Je modern! & netradiZni, zejména ve
srovnéni s tematicky obdobnymi publika-
cemi{ jinych autord.

Neuspokojeni s behavioristickym zjed-
nodusujicim pojetim chovéni, jakoZto sys-
tému vné&jSich reakeci na signély piisoblci
na organismus, se projevilo jiZ ve tfica-
tych letech tohoto stoletl. Bylo ziejmé, Ze
zdkladn{ schéma ,stimul — reakce" [S-R)
nemiZe postihnout celou sloZitost a mno-
hotvarnost chovéni, zejména u £&lovika.
Proto se objevujl teorle zavadé&jici nové
pojmy, jako napf. ,stfednf prom&nné",
.cile”, ,motivy", ,schéma“, ,obrazy“ atd.
Tim se pfipousti existence jakvychsi
.stifednifch ¢&lénkd", figurujicfch mezi sti-
mulem a reakcl, které jsou chépany jako
redlné faktory, determinujict chovén! Zi-
vocicha. Tento pfistup k interpretaci jevil
chovdni byl v podstaté reakci na dvé z&-
kladnf zjednoduSujici hlediska americké-
Ito behaviorismu: jednak na odmitnuti mo#-
nosti zkouméni lidského vedomi, jednak
na vysvétlovadn! chovéni zvirat i &lovéka
jen na zdklad# reflexnich mechanism.
Nedostatky, zejména druhého z uvedenych
hledisek, vystoupily siln& do popiedi tehdy,
kdyZ byly objasné&ny zdkladni poznatky
kybernetiky a zejména kdyZ byly technlc-

110

ky reallzovany systémy samodinné regula-
ce zpétné vazby. UZiti téchio novych tech-
nickych poznatkd ukézalo nejen na slabé
stranky dosavadnich behavioristickych teo-
ril chovénil, ale téZ na nové moZnosti
zkoumdni sloZitych psychickych jevil.

Autofi Miller, Galanter a Pribram se ve
své knize ,Pliny a struktura chovédn{® po-
kou3eji o vytvofeni teorie chovédni v duchu
této nové koncepce. Svoje vyklady rozile-
nili do tFfinécti kapitol. V prvni, dvodni
kapitole formuluji svidj kriticky posto]
k behavioristickému pojetf chovdni a wvy-
mezuji koncepci své teorie, pfidemZ vy-
chéaze]i z pfedpokladu hierarchické orga-
nizace chovéani. Dale definujf zédkladni
pojmy své teorie: zavddé&ji pojem pldn, ja-
koZto hierarchicky vytvofeny proces v or-
ganismu, ktery FIdl pofédek, v n&mZ se
musi uskuteéiiovat jakékoliv posloupnost
akei. [Pldn uvadeéjl autofi jako adekvétni
pojmu preogram, pouZivany u matematic-
kych strojd.] Dale definuji pojmy strategie
a taktika, provedeni a obraz. Za hlavni
problém své knihy povaZuji zkoumaéni
vztahu mezi obrazem a plidnem, pfFitemZ
obraz chépou jako seskupeni a organizo-
van! informaci organismu o sob& sameém
a o svété, v némzZ existuje.

V drubé kapitole, nazvané ,Jednotka
analyzy”, vychéazeji z kritiky pojeti reflex-
ntho oblouku jakoZto nejelementdrnijsi
jednotky chovani. Pomoci nejoovéjsich po-
znatkli neurofyziologie dospivaji k ndzoru,
Ze v reilexnim akiu samotném existuje
sloZit&jSi forma regulace neZ ta, kterou
pfedpoklddé teorle reflexnfho oblouku. Za
zéikladni schéma regula&nfho mechanismu
chovani nepovaZuji reflex, nybrZ systém
T-O-T-E (Test-Operate-Test-Exit]. Podle
n&ho zdvisl vznik reflexniho aktu na vy-
sledku testovdni (ohodnoceni) plsobici
energie, podle urcéitych kritérii organismu.
Reakce wvzniké, je-li vysledek testovani
negativni, nabyvéd-li positivnhi hodnoty,
reflex vymizi. Tato funkce je zaloZena na
principu zpé&tné vazby a schematicky |Je
znfizornéna na obr. 1. Jde-ll o sloZité pro-
cesy, pfedpokladd se, Ze jsou Fizeny plé&-
nem, ktery je urfitym zpilisobem sloZen
z Fady téchto systémd T-O-T-E [podpléa-
nit]. Tato kapitola ma& pro celou knihu
zékladnf vyznam.

Tiret! kapitola je vénovédna Gvahdm o mo-
delovdni psychickych procesit pomoci ky-
bernetickych strojii. Podéva struény pfe-
hled vyvoje a dosavadnich vysledkil v tom-
to oboru [je doprovdzena bohatou biblio-
grafickou citaci) a pfimo nenavazuje na
pfedchozl kapitolu. To nalézdme aZ v né-
sledujicl, étvrté kapitole, kterd studuje dal-
51 vlastnosti pldand, zejména jejich vztahy



