gramového (ASUP) pii zvyiovini social-
né peychologické zplscbilosti posluchada
obaru paychologie, sociologie, pedagogiky
a posluchaéd inkenjyrského studin, tj. pii
piipravé budoucich pedagogd a odbor-
nych pracovniki.

Nové ukoly, dané projektermm Dalfiho
rozvoje feskoslovenské vychovné vzdéli-
vaci soustavy (1976), zavéry XVIIL. sjez-
du KSC j Gkoly pfestavby vysokého ikol-
stvi (srovne] nap®, J, Ligadov a M, Gor-
batov 20. 2 1968 vyZadui{ pli viuce
na univerztich a technikach mové pii-
stupy, napf. i vyuiivini aktivaénich me-
tod v¥uky, pomoci nichZz je moino rych-
leji prekondvat zabdhane stereotypy pii
fedeni sociilné psychologick¥ch vziahi
mezi lidmj ve v¥robé a ve spolefenském
fivoté, Instrukce, uvedend v daldi ka-
pitole obsahuje vstupni informace, kieré
obdrii feditelskd skupina pesiuchadl na
zakladé zaditku v¥eviku, Nizsleduje 13
prikladii pro skupinové fefeni problé-
mov¥ch @ konfiiktnich situaci z oboru
psvehologie prace, 8 plikladd z pedago-
gické a poradenské oblasti, 10 piikiadd
re rdravotnické psychologie 10 plikiadd
z oboru socioligie, 20 prikladd pro bu-
douci ufitele a 18 plfikladd pro feleni
adapladnich problémi budoucich indeny-
ri. Predposledni kapitola je zaméfena
na vvhodnocevéni oderndlych ndvrhid na
fedenf jednotlivich pledioienych problé-
mi, V pesledni kapitole je popsan me-
chanismus, podle néhol se vypracovivaii
béhem sociainiho uwleni v malé skupiné
nove myilenkové operace, potifebne pro
adekvitnéii{ feseni problémovych a kon-
fliktnich socidlnich pracovnich situaci
Tento problém je v posledni dobd zvldst
vy, nebof souvisi dzce s otdzkou, jak
vytwdfet jiné zplhsoby fefeni sloditych
problémovych situaci v praxi na jednot-
livich pracoviitich ne: jinak, jak byle
dosud zvvkem, a jak se nové vytvofenéd
stereotypy myileni projevuli v jedadni
vedoucich pracovniki, ulebnim textu
jsou uvedeny jednotlivé fdze (je jich cel-
kem sedm), kterymi prochizeii &lenove
malyeh fefitelskych skupin pii fermovi-
ni novébho myileni a jedndni. Vyuiivini
textu pfi viuvee odbornych psvchologd,
budoucich sociologl a 4 1 tech-
nikd se bé&hem poslednich dvou rokd na
brnénské katedfe psychelogie osvédéilo
pfi  2vyiovini socidlnd psychologické
zpasobilosti posluchald a je molno do-
poruéit i ostatnim katedrém psychologie
na filozoflekych fakultieh a technikich.

D, HioZkovd

J.Daniel, M Kubalik a kol

PSYCHOLOGICKE
ASPEEKTY SMENOVEJ
PRACE

EBratislave, Praca 1988

Jsou odbormé knlhy — a knihy. Nékterd
maji obecné informativen charakier, jiné
pripomanaj udebnici, néklere jsou pris-
né monotematické a jsou to viastné mo-
nografie, jedny spile videcké, jiné spite
popularnd, Jedni aulofl se pokoulelf lor-
mulovat sva stanoviska, jin{ spile shronou,
co napsali jini. Najit shodu eobsahu, zna-
losti twematu v populaci a tomu odpovi-
dajici #mnr je wvelké uménd a nesnadny
ikol, Nade odborna literatura v psycho-
logii price mai sice drovni dobré, ale
nemnohé plirutky, monografle § popu-
lrné informativni brofury. Dosud ji chy-
bély knihy, které by v homogennim tex-
tu dokdzaly spojit aktudlnost spolelen-
shé potieby s monografidnosti vodecké
prace. V tom e recenzovani kniha vaic-
nosti a kromé toho je zreixllem vivoje
oboru. Pled analyzou a Podnolicimi sou-
dy je viak nutno prezentovat obsah,

Kniha o 182 straniach mad 14 kapitol.
Nejtetndisdi jsou kapitoly, pojedndvajici
o sménové praci ve vztahu k provoazni
praxi, jako je reiim price a odpodinku,
bezpefnost price, socidingd elkkonomicky
aspekt sménnosti, organizace sménové
price a s ni spojené otdzky adaptace na
sménovou praci, jakoi i Unavy a wvol-
ného &asny, K tématu dudevnich a téles-
nych pfedpokiadli pro sménovou prici
s¢ poji otizky wiku, pohlavi, zvliité po-
kud jde o Zeny a nemocnost sménovieh
pracovnikd. teoretickou stranku
tématu pledstavu}i kapitoly, pojednava-
jici o psychobiologickich ryimech, t&les-
ném vykonu, jako? i stovnani stavu smén-
nosti a jejiho fefeni u nis a ve svitd.
KaZdd 2z kapitol mi tfi aZ osm subkapi-
tol. Abychom si udinili pledstavu o Sifi
tématu a podrobnosti Jebo zpracovani,
uvadim ndzvy sub tol, obsazené v ka-
pitole .Zmény ve vykonu béhem 24 ho-
din pfi duflevni prici®; jsou to: zmény
ve vhimini, kognitival styl, zména mér
kognitivniho stylu, vigilance, wvnimdni
kritkfeh Cfasovfel intervall, zméay
v mentélnich dkolech, paméf, procesy
mysleni, teoretické a metodologické pro-
blémy pfi vizkumu zmén mentalni vi-
konnosti a zdver.

PH tomio tak #irakém ternaticlkém roz-
sphy dosfhli autafl toho, e neide o ja-
kési samostatné odstavee z obecné £l



jing psychologie, ale viechny udaje jsou
vitateny na uUstfedni téma sménove pra-
ce. Uvidiéné pornatky maji védecky cha-
rakter s dirazem na fakta a méné jiz na
vysvitlovani: podini je srozumitelné
v dobrém wédeckopopuléirnim stylu. Ta-
koviéhe stupné syntézy tématu s éetnymi

n riznorodymi souvislostini na relativné
muum poftu stran se mohlo podafil jen
velmi zkulenému vedoucimu autorského
kolektiva, ke kterému kromé uvedenych
pati{ jesté A. Potafovd, I. Sarmany, R
Kostolansky, L, Sladekova a M. Horalek.
Velky pofet spoluautord jisté €inil dkol
syntézy jedtd obliZnéjii, ne: tomu b¥va
u autora jednoho nebo u malyeh autor-
skych kolektiva.

Zajimavd je i celkova stavba a kon-
cepee knihy, Vychizi z potfeb spoleé-
nosti a jeii ekonomiky; ta je reprezen-
tovina piedeviim potfebou plnd wvyuiit
vyrobni zafizeni, a 2vliitd ta, kterd jsou
ndkladnd, byla polizena za devizy a vy-
fadufi brzkou ndvratnost Viimd sl exis-
tujicich obeenteh trendi v ekonomice
n vvrobé, #e totiz i v tzv, dosud ,ma-
lém"™ nebo .mistnim" podnikini, jako
kdysi b¥val potravindisky primysl, je
hromadnia vyroba ekonomickym piika-
gem, V dvahu jsou vzaly 1 aktudlni po-
Zadavicy plestavby, zvidité intenzifikace.

Zahy wviak nasleduje kredo autord:
Nestadi jen ekomomickd argumentace a
z ni vyplyvajici administrationi opatfe-
ni, ale také techumické, psychofyziologic-
ké a socidlni sajiiténi pfizmivgch pod-
minek sménovd prdce, rvldité nodnf.
Takovy plistup mdfeme oznadit za zra-
19, komplexni & humanistick?, usilujicl
o spojeni jak vysoRké efektivnostl prace
na jedné strané tak i maximalné moi-
ného respekiovani hledisek &inného élo-
vika na strané druhé, V souéasnosti aZ
pfilik dasto vidéme pravy opak takowého

Fistupu. At §iz na zakladé technokratic-

ych nebo Gzce ekonomisticlorch hledi-
sek se pliliE fastp odeviad — shora dold
— oryvali hlasy po zvviovdn! nérokd a
niarofnosti: méné &fasto jsou doprovd-
zené konstatovanim na stejné drovni Fi-
zeni, jaké podminky a iakf opatfeni bvla
udinéna proto, aby zvyfujici se niroky
na pracovnika, v nagem pripadé na zvy-
feni sménnostl, nepfedstavovale daldi
ohrofeni{ zdravotnfho stavu cbhyvatelstva
jiZ beztak znaéné poviflivého. Proto je
fist® jen sprdavné, jestlile autofi cimaji
M. Gorbafova, kter? na odborovém sjez-
du poukfizal na zvyiovini sménnosti ne-
jen jako na ckonomickou nuinost ale

gdaroveh varoval, #¢ k jejimu zavidéni
se {lasto pfistupuje jen byrokraticky,
ani by se braly v polaz organizace vy-
roby, stravovani pracovniki, jejich do-
prava a dalii {yziologickeé potieby. Je
tedy jen na mistd, #e se vydani textu
ujaly slovenské odbory.

Jestile spravod feleni spolelenské
altudinosti patf] k jedné slrance recen-
wované publikace, pak jisté zpdsob zpra-
covani odborné latky je nutné druhou
stranou téZe mince. Prvni kapitola se za-
byva psychologickymi rytmy, Ukazuji
obecnou a biclogickou podminénost smi-
nové price a zvifitd noéni price, kiecd
pledsiavuje jen obecny zdroj zdléZe pro
Clovéka, ale také ohroZeni spolehlivosti
jeho vikonu, které pii sménné praci pfed-
stavuji nesnadnoe ovlivnitelny problém,
vyiadujici za takovych podminek alespoi
adinnd kompenzaéni opatieni Kolik ve-
doucich pracovnika o tom vi natolik n ko-
lik je si védomo zdvaZnosti této véel do
t¢ miry, aby byvlo ochotno vyvinout dsilf
k jeho feleni’ Jde o tematiku, kters
jasné ukazuje, #e kritici tzv, biologizace
psychologie nejen nemusi mit vidy prav-
du; #¢ psychologic je wvédou, od kierd
komplexni pfedmét jejiho studia ~— &lo-
vik - vyiaduje také komplexni piistu-
py od biologickych ples psvehologické
k sociilnim, jak konefné recenzovana
publikace dobfe ukazuje. Poznatkovou
a informativni silu nejen této publikace,
ale i psvehologiclyeh wixl obeend doka-
zuje druhd knpitola, tWkajici se zmén ve
vihkonu ¢lovika béhem 24 hoadin, o jejil
struktufe jsme jii Informovall. Viraznou
a vimamnou kapitolou je ta, kierd po-
jedndvd o individudinich rozdilech vzhle-
dem ke sménové prici, Objektivoi roe-
dily v bioryimech €ini jedno z modnych
opatfeni, to je rozmisfovini pracovnikid
v celogpoledershkém méfitku zdbvodnéné
a raciondlni, T pfirufky psvchologie pré-
ce tematiku biorvtmi vétkinou opomi-
jeji, vijimku fin{ texty o dopravni psy-
chologil, co? je pochoplielné,

V posledn! dobd se v pracovné-pgy-
chologick¥ch vyzkumech stile vi¥razndii
ukazuje, %e i dosti specializovani témsta
maji Rirki souvislosti, ne se plvodnd
predpokladalo, a Ze studovand psychie-
ké jevy maji viznamnou Zirii spolefen-
skou delerminaci, Obeend jde o souwvis-
losti technické. technologické, organizad-
n{ a makro- & mikro-socidini, Vviadiit
jeileh podil na formoviin| pfedmétd psy-

ického studia neni snadné, Plesto
¥va vétiinou nedostatkem, jestliZe



se neudini alespofi pokus o jejich zachy-
ceni. Autoii naii knihy se této chyby ne-
dﬂpulﬂli Tak jako vyili ve svém vykia-

od biologické determinace sminove
prtu kterd tkvi v rytmech, tak zdkoni-
th, vétiinou v zivérednych kapitolich,
berou ahledprl‘u miij:ll;:ghu, lEirﬂl jde
o vztlahy e a inku, vy &
volného Casu sménnosti a rodinného
fivota. Takové postupy je tieba jen uvi-
tat a podporoval Recenzenlovy posledni
vizkumy ukarzujf, 2e | relativaé speci-
fické fenomény lidské price maji ple-
kvaplvé silnou determinaci pramenicl
v rodiné, ve které pracovnik pro2il své
mlédi a ve které se ontogeneticky for-
moval, Podobny wvyrnam shiledivime
i u volného fasu, Sménnost neni bezx pli-
slutn¥ch doprovodnich opatfeni jen za-
téli pro zdravi populace, ale také vivoje
miadych Udf v rodiné souditd v rodiné
a v souvislosti s tim | mordlni drovnd
obyvatelstva vibec.

Z hlediska spoletenské ufitetnosti ne-
chee recenzovand publikace na étendfe
klist jen ndroky, to je sezndmit ho se
zikladnimi védeckimi pornatky a pled-
pokladat, #e¢ praktické problémy wvytedl
na zdkladé jejich znalosti sim. Vitiina
kapitol se tvkd opatfeni vedoucich k mi-
nimalizaci zdtéle pfi sménové prici. Trto
kapitoly zdOrazAuji vyznam zobecnéni
empirickych zkuienosti, Nebof jen tam,
kde byvla sménnosti vénovina viestran-
nd odbornd pozornost, mohou b¥t k dis-
pozici praxi oviéfené pornatky. Mélo by
b¥t kritikou nadi spolefenské praxe,
jestlize si autofi stdfuji, #e se mohli opi-

rat pouze o torzovité Odaje domicich
autord a prlo do znaéneé miry <erpali
ddaje ze svitove literatury.

Zaviremm bychom ridi zddraznili, 7o
kniha je pouéenim pro vedouci pracov-
niky | decisnl sféru, do jaké miry fizeni
viroby a dopravy, jakoZ | vyhladoviani
asmérnic dalifhe vivoje a normativnich
opatfeni, se ji2 dnes nemiie obejit bez
vyuliti poznoikd specidinich véd Ruku
v ruce s tUim by méla totif jit zvidend
spoludfast odbornikd specibinick véd na
tizenl, kterd, alespod pokud jde o psy-
chologll, byvd hrubd zanedbdviéns, Kni-
ha je viak také poudenim pro psycholo-
gy, Jak spolefensky vyznamné je mit a
poskviovat fakia a dota Zde JiE nestadi
jen koncepee, anl rutinni vykonavani
odbornyeh &innosti nebo dokonce exper-
tiznich suplovan{ jinych odbornych éin-
nosti, kteréd je s to psychologie price
d né vwkondvat.

k! bych, le irn nis zadind éra dsili
o nové ddaje, o které difve nebyl zijem
nebo kierd se nesnadno ziskdvala, Re-
cenzovand publikkace je burcujicim do-
kladem spolefenského viznamu védec-
kych dat a tim prakiického viznamu
psychologickyeh wiéd, Prinik spolefen-
ské akutdlnosti a nalé¢havost s psycho-
logickou odbornosti se autorim zdafil
Dopinill tak dspéiné pledchozi publikace
Esy:halngﬁ price Rymeie o adaptoci a
iegela o Inovacich. MdZeme s klidem
ficl. 2e se v nadi ps i price zrodil
novy Hinr odborné literatlury s vitaznd-
mi interdisciplindmimi vazbami.

Z. Burai
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