
aramov eJ,o (ASUP) při :ivyiováni -iii l­
nů pl,J'cltologfck6 i:pi.lsobiloslí posluchr,čů 
oboru pi1ychologie, •ocíulo,lfie, Pt'tiaa~ilcy 
a po$'lucbneo inienfrgk;l-ho i~Udiet, tj. p l'l 
p!'íprtl\tě budouefc:b ptdagogťl n odbor­
ných prac:ovnika 

Nové úkoly. dané pirojelctem Dntl!fho 
r ozvoje českn&Jwenské výchovné v;c;IUllti • 
vnci 11;oustavy (1976). 7.:iwry xvn s.je-z. 
du KSC i úkoly pfes Lnvby vywkého lkol 
i tvl (arovn,J napl'. J_ Llgnčov u M. Oor­
bačov 20. :2. 1986) vyůdt,JJí pN v)'uce 
na u111ver1.h,\ch a tcebnlkátb nové pfJ. 
.stupy, n:ipt. í využíváni akUvatnk?l me­
l<xl vý ulcy, pom,x:í nichž je lnl)'i,Jlc, rydl­
leji přdtomv11t 7Albět.3né ...tcreotypy pii 
tt!f.ooS sociál né p!lJch ol ogidó'ch v7,tohů 
me~i l1drnJ v~ výrobě n ve apole-oonském 
tlvot.ě. ln'itrul<ce, uvedené v dal$! ka* 
pltole obs)lhuje VffllJ)ní lntor,mace , které 
obdrž( l'ešilel~k~ sltupin,a posluchačů na 
tá.kladC- 2ačatku vjcvilt u, N.lsledi;Ja l3 
přikladů p-ro ~kupinQvlÓ řl!Šcni problci­
mo,"Ýt'h n konfiiktnich situací 11 oboru 
p,ycholog!e práce, 8. pfikl-Odú x peda.go-
1;lekl! a po1·aden-sko! obla.~tl, 10 pl';fk1nd\l 
1'.e -zdravotnické psychotogJe, 10 p~lklad"1 
i obOiru socíokigle, 20 pHkladů pro lxl ­
dood ufitele a l& pHkladů pro tdeni 
aeůlpt.;ifníeh p:ot>limů bud<n-:c:iéh inŽl!n.,\· 
rů. Picdpo,;18dnt k11pillJI,> jo zaměicna 
na v_yhodnocování oo.e_irttlých nn Yťb ťl nn 
iešen( )Mnólllvých phťlloženýclt problé­
mů. V po$lednl k~pitole Je popsán me­
ch;inl~mus, Jl()dle n~llož se vyprncovávaJS 
bčbcm soclaln,ho učmí v malé $k\lpin~ 
now myilenkci,·é o~mce . poti-obn<i pro 
ndeli'.v6truijjl ~ení prob1émových a kon­
Illklníeb aoelfůn(eh procovnlch sl tuo.él 
Tento, problém jrt v posledhJ dcbě 1'.Vlášt 
i.lvý, nebol swvttj \ii.ce s otáikoo, jak 
vyw.ltet jiné ipOsQby fttenl sJotllťc:h 
problě'mových sl Luncí v praxi na JednoL­
livých praeovii<ff ch n~ ;i.n,I;. jak bylo 
d~ud 7,vyk~m, a :lok S<ll nor,ě vytvořené 
stel eotypy ll\Y&lenJ pl'oje vuH v jedtulnr 
vedoU:Ciéh proc,ovnJkó, V uttbn!m rextu 
jsou uvedeny JednMllvé fáze IJe jich cel­
lt;cm ,sedm}, k1ertm, -pt'Ocht\it1ji členově 
mal)1eh l'cll~hkýeh ,kup ln při rormo~­
ni nl)'Vóbo .m~"ilu1, n jcrdolinL V;uiívAni 
to,iw J>l'; \,ÝUCll odl)Oreyc:h psycholoJ:ů. 
bud<1uelc:b soclo-Iog~ a ~~d I l<?ch­
nlkťl :se btlhem p0$ledruch dvou ro.ld'I na 
·b~n$ké katedře p~c:hologle osvědčilo 
ptf 11:vytovini $0Clálniě psychol011 lclcé 
ipOS<>bllos-ti po$luchnll) a .ie mo!n() dt>­
por,:~t i o,totním k11~dr~rn p~yehnlogle 
na rn:owlc l;ýc.11 falculldch a foclíntk.4,;h . 

D. Hlolko i;, 

J . Da n i c I, l';J, K 11 b ;i. l :l k a ko l 
:PSYCHOLOO JCK ~ 
ASPEKTY 5.MENOVEJ 
J'•RACB 
Stoti.J!Cfllfl, PT6Fo 1gs1 
J.sou odbom! kolby - a knihy, N~k.tert 
1n.lJÍ oi>cc.'nč int onna\iv ni cJiar.iklcr, jin~ 
phponunaj-í utdll'liCi, nc:l:láo.r6 jsou r,čis­
ni monok>motick6 a jsou to vlruitně mo­
noigrntio, jC!dn)' sp,llc vlld<!Cké, jlnť spíte 
popt11Arnl. JC!dnl a.uL(ll'J se pokou.,ej! ror­
mu lc,vat svá. $W1'lC>\'1i,.lt11, Jin! ~Piše sllmw , 
co IUl()s.nli jlni. NaJ!t shodu Ol>:!3hU. l'.nn­
tosti 1t;malu v populaci a ternu odp,ovi­
dajlci ~,= Í<' vclkó um.oni a l\l'SnAc1ný 
úkol. Naic odl>ocnti litcrntun , v pi;ycho• 
logu práci! má akc úrovní dob~. ale 
nemnohé pNru~ky, moru:ii;.ro!,o 1 pnpu-
11!.rně ln!ormnuvnl brot.ur, . D0,.wd j1 chy­
běly knihy, ~~ by v homQflennlm tell ­
m dolaíw.ly 6f)Ojít (llctu:l lo os.l •poletE-n­
slro po1wby s ffl()l\l'lirafién°'•ti vc-dc:-ckó 
pr&.,o. V tom ja rPaen1.ov;;int\ l<n1h<1 v,níc• 
nosu a k'Nlm~ lOho Je a.,~adlem vj'voJc 
oboru. Pfcd analý-.t<>U a hndnolidml sou­
dy }I? však nuloo prezei.\itlvat ob$.ŮI. 

Kniha () 182 stranách má 14- kap 1tot 
Nejčetněísi ji;ou k.ip i tol1 , ooiechmv:ajici 
o .smfnQ-v~ pmci w ,n:t.ahu k prov~I 
pr41.1Ci, j(lko jo r11l.im prúcq lil odpo<:inku, 
b"~llěno!t prúc~, soclflln~ ekonomický 
ti!ptkt směnnostl, orito.nl,~ce sml'no\•é 
práce a s ni .!;po)ené olázky adaptace na 
směn-"'W praei . jitkoi i Ůftd\'J' a vol ­
ného Člllill , K těm.ani r:tu~evnlcl'l " tě-les­
ných předpoldodů p:rn •ml!novou prr\ci 
se pojí ot/izky v~u, pol1lavf, zvhílto po­
k:td tdl! o f.e'r\" n ncmoCR O$l SCIW.t\11'11"$'Ch 
,>ratovnll!ll.. Splšc ieor ~tickou !lt"állku 
r&nalú pl'tdstavuií kllplto~ . po)ednihra ­
jfci o psychobiqlOJ:lckýdl rylmech . Wes ­
ném výkon\! , jokoi 1 i;;-ovnňni stavu 5mf'n­
nosti 0 jcjílto ~i u n.ás n ve sv~té. 
Kat.d.i 2 knpltnl mA ll'i lll 01$111 ,ullk.:i 1li­
tol. Abyc:ho1n Sl učinil! p~to.vu o Sltl 
1émnlt 1 a t,Od'robn05ll J<!l\O l!)l'tlC!>Vánl. 
uvAdlm nátv;, subkapitol, ob!.afené v ka ­
piti,lc .7.m.tny ve výkonu W-1\Cfltl 24 ho­
din pl'i ~C\lni p rllcl ~: Jsou ti): r.měny 
ve vnímá n í, lcos.nitivní ~l)'I, ltlm"n;a n~r 
11:o«llili\fl'>iho tty l1;1, vl"1ln11C~. vnlm:inl 
krát:k:tdl čnsovýob lntcrv.tlO , tmě.ny 
v mentélnl<;h ůlaole-clt.. pamět, proces y 
myšleni, teoretleké n metcdolo.i:tc~ě pro­
blémy při vt,.kumu 1. mén mcnlúlni vÝ • 
konnoJti a tj~ . 

t>fl tomw tok ,urok,m t~m.<ll r l,e:n r-<lZ• 
s;ahu dosA!lll eutofl toho, 2~ ne!dc o ln· 
.ke l aesno:ttiltl'lé iOdi.1avCie ~ obecné. Cl 



Jme p5ychoto:1e 1 nte v!ec:hn, údaje Jsou 
ntllt.eny nA ůsu-~nr téma smenové pr;)• 
~- Uvi\děné po:i.nnll<J' mají vOdeck)) cl\a­
r aktt'r , důra~m na fakt., o m~nii jii NI 
vy~Včtlovónl · 11od6nl Je tro,umlfo l11ó 
v dobrém védCoCloopopuló:mím stylu. T4. 
kovůho rtupnt! ~ntéey Uhnot u • tntnýml 
li t'lllO()roe;l.ýml $OUVl&l04tJnl l'll\ reJ11thlně 
ffl(l!éffl Pottu strlffl i1e mohlo podo.Nt jen 
velmi Al<utenému vedoocCmu auWl'llkého 
kolektivu, ke kwrtrnu kromě u11cde11,ych 
1);1ttl je~tě A Potašoir.l, l, ~11nnány, R, 
J<o,tnlmmký, I. , Sllldel~OVll o M Hort\lck . 
Velký poótt spoluauton'l JISl.ii činil úkol 
synt<:'.'2:)1 fe:it.~ obti:!n6,J.f, nci tomu uýv,t, 
u uuto ra Jednoho nobo u ,nul)\ch autor• 
i,l(.ých kolektlvl:1, 

Z.:.1lmavá Je I cclkovA sLavba a kon­
t'el>'JC knihy. Vycll.1if z potteb ~J)()l~­
no~ti 3 Její ekooomllQ' ; ta je rePl'<:lt!:11• 
1nvňn11 pi'edc•vArm potfcbou plnil vyuat 
výrc!>nJ ~11fb:c11!, 11 11.vlA\tě t.i, l<t111r4 i-•ou 
o4kll1dna. by la p0Nien11 ta (hWl:ty li VY• 
t.~dulí bnkou llll.Vl'lll.:IOSL Vtlmtl sl exii­
'Lujicfch obccn11cn trendů v ek.onomlce 
n ,,jrrotiě, f.e tmit. f v tzv , dosud „ ma­
lém " nebo „mfJlnim" podnikán i, jalu, 
kdy,1 b,vnl potravlnáhký prC.mysl, Je 
hrc,mndnň výrob11. olconomlc:kýrn p!'ík.\ • 
r.~m. v óvo.l'lu Jsou vuity J nktu41ní l)J)• 
~adavley plestavby, 1.\/lift.'! tnten2:l.filc.ace. 

Záh)'. vlek n&ledu,je kredo au tonl • 
Netl.ačl ten elccmom1ckd arqumentacc o 
Z- ní 1.ll/Pljt.'Cljíci 11dmim,1,01hml Of)Q(ře­
n/, nt, taki lfcltr.ilclc6, p111cliof11:lol0Qlc• 
k. a sqcldl.iti ,:;aji-ltcTII pfiniuOch 1100• 
mfMlc ITil~nou• 1)1'dOC, inildJI! ~Ill. 
'l'".i.kov~ pt llt up mtUe-me oznaél t ,:a ua-
11, ltomp l~nl II hum11olstlckt. 11.sllujlcf 
o spojeni Jak vysole~ etcltllvn')SU proce 
na Jedné straně, tak I maxunálni moi­
n~ho ~SJ)ektováni hl'--di~l'k činného éto­
Yěk'I nn st111ně druhé. V ,iouč~,ností ~~ 
přílit i':iito vld6 m~ prlfVÝ o-pn k takového 
pPhtupu Al jif, 011 ,Jkt"d6 1A1chnoltr111tlc• 
k,ých n!'bo ůtoe ekOnOl'l'l)ltlC!lcých hlt'di 
!lťl< se pPOU člllitO odovbd - &horad<ilú 
- 01,jv(ljf hlasy p0 zvytov6nl nArol<CJ I\ 
r\éro~osU: rnén! tMUl !sou d.or;,rovi­
r.ené k<1nstalo.,,áním na stejné ilrovni fí­
zenl, lak~ podmínky a jnk~ o~ltenl byl11 
učiněna proto, nby mluHd ~o n~n:>lo' 
NI Prllc;(lvnílte, v n~llem ptipi,di ni! tv't• 
knl rmčn1,01t" ncpfed,to.vovolo dolH 
ohrc!p_nf tclrn votnfho stavu ob;1>V11telit\'a 
j U. bett~k t.naent oov411lv6ho. Proto Je 
ji.st! ten sp.r:l.vn6. jesUl!c nutoN clNJ[ 
r.t Goi:baoova. kt.trý na odborovém SJP.7.­
du Poukllu,I na zvr!ovi\nr sm!nnos.tl ne• 
I~ !ako na ekonomickou nutnon. ale 

movm'I varoval, t.e k )eJfmu ir.av:íděnl 
ie tJ.l.\lo pNstupuje Jen byl'olaatickr, 
ami by ~ broJy 11 1>0\at orwan,i:aCG vy. 
rob1. stnivovlini pruc:ovnikli. jl'iic:h do­
pr11v11 I dnlii (n,loloRkkf polrt'b)' Ji, 
tooy Jc.n nn mbt,\ te ,c vydán( tcx-tu 
ujaJy #love.ruk~ odbory. 

Je11Ul.4, ~pf/u,né teš~nl ,puhifan•k~ 
ůtuátt'o$U r,t1t!"/ k tedné $lJ'llnce til(e,11• 
wvon6 publikaot, palt Jlsl4! tl)OM>b zprn• 
~ovánl O<lbom6 látky )ll nulnč druhou 
"r,mou 1-éů mince. První kaJ)ttola se 7.3· 
bývá psychologlckfmi r)l'tmy , Uk&'l.ujl 
obecnou o blologlcl<ou pod.míněnost ,mé ­
nw~ prn(<- ,, .rvl4lt6 ncícln! pritc:o, l.de,-4 
pf-ed1UJvuJe Je., obrc;ný ~roj ~.flttfc pro 
eJovttai. alu tn llt ohro2enl spolehUvosU 
Jeho vtkonu. kLcrl! pl'I s:rP.C!nn<I práci pted­
Ravují oesri:idno ovllvnilelnt problém. 
V)'ioduJíci :1;Q t.'.lkOV)'Ch pndmlnek al o•'P'lll 
ů~lnmí komP'-!n111fn! ()(latl'c1ní Kolik vo• 
dout'fch llC'!ICOvnlkú o t.o1n vln 1tollk II ko­
lik Je !ii vMomo 114vu:Znostl t.6t.o věci do 
te mlr,r , o.by bylo ochotno vyvin out íu1U 
k Jeho teleni,' Jde o tematiku. kter,4 
j,amt'I uk37,11Je-, te kirltiol 17.v, binlntcf1,ace 
pi;ycholo,ite nc-icn nemusl mít vtdy prav ­
du; že psychologíe Je vC:-d«>u, nd ktAtr-6 
kompl1»tnl pfedmet ,eJlho 5tudln - dto • 
věk - \tY!.lduJ e lli.kd komi,ltxnl i>t'lsút• 
PY od blologlcl(ýctt pfes p,vcbo logtckf 
k soc:16lnfm. j11k k<•nc~ně recent11vímá 
publtkliQe dobre • uknz:11Je. Pouiattovo11 
a informativní r,ílu nejen léto publllrnc:c, 
1110 I p«yc:hi>l(lltlclcych vě(I obcc:nf d(lkO• 
zuje clrur-.tl knpllollt , l.tkll)id se 7.ml!n Vit 
výkonu člov~lui b~h.em 2.4 hod in , o JeJlt 
~truktute jsme JI! • lnJormt>vlllL Výrazni>u 
a vtinamnou kap itolou je t!l. která po. 
led.ndvo o indtv,dulitních rozdllech vzllle• 
denl ke směnové práci . Objcl(Uvnf raz ­
rtíly v biorytmech čini je<lno 7. moi.~ch 
oJllQU'r.'llí, I.o je roimi1f0\ •Aoí pracovn!kO 
v colospoll!i!t'n.,11.ém rncHíLku iduvodn,,né 
11 r11clonMni, I pNrufky pn•ch...,lo111e prlt• 
C?o ~:iUku biorytrnťl vl!Uinou opoml­
jeJI. vjJlmltu člnf toll:11 o dopravnf P'Y· 
el\olo,; 11. cot Jo poehopttetnl!. 

v poslednl dobl!- S4' v proeovnl!-psy­
chologiclcv<;ti vS•i:komrch stAle výram!!ji 
uk:ivuje, !e i d0$h spcclall7AlVllni'I Wmat11 
mají llršl ~uvlsloslí. ne! i;,c p1)vodnč 
pnidpollhidnl" , n 7-C 11ll1dc,Vánú J1-.yrnk • 
lc6 Jt-vy maj f vYUlomnou llrJI spol~cn­
llkou de:i.nn lnacl. Obecně ,lde o souvi.s• 
l0$U techntok.6. technol01dck~. ori:ronlzet• 
nf a lllakro - ti mlkrO-$0CiAlnL Vyjádt!t 
jejich podíl na formováni predmětil p;,1•­
cholo,11lek6ho studia nenl sn:,idM. Ptesto 
viak b)'llli vittšinou ned0$l:alkem, jest liže 



ff ncvčiní alupoň poK\1$ o 1cijic:b uchy­
c(:fli Autoři nlltf knihy se lQto ch1by n~ 
dopust ili. Talt .f;alto ")lili ve svém vjlda• 
du od bi~ i~ dete_nnlnM:e 1mřnoyj 
P<ico, ltteri tkvi v rytinc,:h, tnk mkoni • 
ti, ~t!lnou v ÚlfflKQ)'ch kapilblxh, 
bel'ou ohled na aodilnl stb\J, 1t JU Jde 
o vztnby pr-Jcc • oo~nku, ůnavy 11 
volného ~ 1mortnOS\t a rod.;nntbo 
tlvow. Takov6 poi,lupy ,c ttcbu }4tn uví­
tal a podpo:rov„1.. R-ruentovy pcnll'Clnf 
v)'ůwny uJuw.ajJ, u I ~laUvn6 1pe,ci· 
(Jck6 !enomMY Hd$ké price l'nQJI pte­
k:vaplvě sUnou ClcWtn.mcl pramen!cf 
v Nldl~. v.: které pra.oovn!lt p,-o!tl s\~ 
rnJAdl a ve kt.ere se onl(!Cm~t..:cky fvr­
moval. Podobnt vytnam lhlect!tv,me 
I u vol~o CMU. S~onost ncnl bez I» 1• 

sluJ.ajch doprovod.nfch op:utcn! .len dl· 
,w pro ul.tav! pol)Ul.acc, ale Uú<;, vyvuJe 
mlndjr.h Ud I v rodině, sou!! 11 v C'Odině 
a v souvls!MU $ t lm I morálnl ůrovn! 
obyva!A!b t va vúbec. 

Z hlediska spolefcn~ utitcčnost1 ne­
chce recbUQVanA pubhkate na Ctmife 
klást len nároky, to Je :iezn~mll ho R 
úldadnlml vědeclttml pomat.ky a p~­
POklAdat., tc pr11kUclté problémy vytel[ 
na zdkl11de jeJl(!I\ ZllAlOS.U ~m_ Včfull:I 
kapJtol se ltk.\ opatfenl ~cich k ll'li­
rumallzad z.át.Me pH smálové pracl . Trii> 
upltoly 1,d\inal\ut[ výmam ~nj 
emplricktc.'i zkušeností. Nebo< 1m t.m\, 
kde bytn ~nnostt věnovana v~5tran­
l\á odbor,ú pomrno5t, mohou btt k dls­
J)OZICI pr,oo OV~ p(RN~ . 11,fělo by 
btt kritikou llilU spoletewki PfiL'{t!. 
jestllie si au toti s~fuj,, t.e <e mo'lh opi-

not pouze o lon:ovit.o: ůdilJQ dOffillcich 
aul.Oni a Pr<•ll> do =me mi17 ta-J)31i 
údaje 11:c wi:tovó htim.tury 

Závi:n,,m b•dlom rudl idůrnnili, h 
knlha ;. poučilnim pro vl'douc-1 i:wacov• 
níl<y I d.-clsnl lft'ni do j:ikf miry firtni 
výrob)' !\ dopnv,. Jokot I \•yhl.:dov.iní 
•mčrnlc dnliíllo vývoje a nurmoUvnich 
01Mlttnl. se j,l dne:t n~mů.;e ubcHt b," 
vyu!lti po,n,llkú spccl~lnictl vil<! Ruku 
v ruc-c ~ lim bJ ~ l ulli )Íl ltV)ietú 
spoluůě:isl odbutn..1<0 ~pc,cililnkll v~ tu 
t-lUAt, ltlcr6. Alfipot\ POiu.u! Jde o i»Y· 
cllo!o:;!I, b)'vA hrub6 unNJ~vw, Knl-
11:t je v~k ~lte s,ouCenlm pro PsYChOIO­
a, . jak „poJ4!te'IUlr_v vým.unn<é jc míl a 
~ky W\ 'll I !alt U a dlltll. Zde ) lt !1.CSt..lČÍ 
jen ~pec, ilJ>I NlJMI ')·kun.v..ni 
odborných t:lnnoslJ nebo dci,tance exper­
tluueb $11J)lovJnl Jiných odl>or,uleh etn­
noo,11. k~ró Je s IO Pt}'Cbotosfe prtce 
ů.11)6~ V)' koiůva.L 

8.ekl bych. u pro l\tb 1.11.tíná éra lh.l II 
o novt l'.ldaJc. o které tlt/v@ nebyl zJ.)Cffl 
nebo kUn\ ~ ne1n.,dn.o 2:.alclv11W. Re­
Cm&OVllnd l)Ubl.lkAce je burcuJlcim do­
kladem &C>Oleterulc~o. v;mamu \•b:lec,­
k)'cb dJIL a Ihn pral<.'1ck~o v)'tn.unu 
P$YchOJOftl0.);)>ch \•O:'(). Pl'ilruk s:pold!e:'1· 
sltl akul4lnoi.1J a rmll!hnYCIIL s (lll)'Cbo­
log.tckou odbornc.ll .le auLOl1'.lm zda/lL 
Doplnili t:lk úspHn~ pl'tdch07J p'Ubllkace 
p~cllologO pnicr Bymeic o ado~t.icl a 
Iúe!geLl o lllovaclch. MůUfflc I kllckm 
ffc:L 1.c se v nůJ psycbo!«I! pr6cc uodll 
nov, linr udi--ot ll terat,.,-ry s 11ýrlJ1.ll!• 
ml tntenlllleipJ.lná.mlmi vazb.lml . 
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