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řivé strategie a zvláště problematiku pn
pravy inovačního záměru a inovační akce. 
Kriticky posuzuje perfekcionismus, na 
historickém příkladě ukaz uje závainosl 
problematiky odporu k inovaci (na straně 
účastníků inovačních procesů) a z dalšic-h 
slože k strategie inovace charakterizuje 
zvL přesvědčování, odměňování, příklad 
a přecvičení. 

Ve Li'eti kapitole práce, zahrnující zhru 
ba padesál stran lextu. autor uvádí kon
krétní příklad realli.ac-e inovačního zá
měru - zaváděni výrobní linky, jíž mělo 
být dosaženo integrace určité části vý
roby v jednom strojírenském závodě. Jde 
o příklad nikoliv postupu realizátorů, ale 
postupu experta, který připravil zavedeni 
této změny na základě teoreticko praktic 
kého zkoumání, vycházejícího z ko mplex
ního, systémovéh o pohledu na problema
tik u změny ve výrobní organizaci. 

Ctvrtá kapitola práce je nazvaná „V-eda 
jako technologie tlzeni výroby"; sta\'Í na 
předpokladu pos tupné ho sbližování vědy 
a výroby, který vyjádřil předseda CSAV 
akademik Kvasil ta1,.-1o: ,,a ikáme - li s Mar
xem, že věda se stává bezprostřední vý
robní sHou, pak pla tí i druhá stránka této 
myšlenky ; výroba se stává 1naterializo
vanou vědou". Z psychologického hledis
ka je zajímavá poslední, pátá kapitola, 
řešící problém postavení člověka ve vy
soce au tomatizovaných výrobních SYSté
mech. Analýza této problematiky je od
vozena od faktu pronikání NC-strojů a 
počítačové techniky do výrobrúch proce
sů. Kapi tola ukazuje, že člověk nejen 
nebude vytlačen automaty, ale nao_pak, 
jeho úloha dále vzroste: přesune se pouze 
těžiště jeho aktivního zasahování . do vý
robního procesu z činností manuálnich 
do činnosti spíše intelektuálních. V této 
souvislost i autor píše o nutnosti zvýšeni 
»akceschopnosti SPOleéenského vědomi", 
o nuLnosti zvýšeni pozornosti „systému 
práce s lidmi", i o "povaze práce jako 
největším stimulu pracovní činonsti pro 
kulturně rozvinutého člověka". 

Zajímavou a podnětnou práci K. Rieg
la vydalo Nakladatelství tec .hnické lite
ratury, n.p. , v Praze v r. 1985, především 
pro potřeby vedouc ích pracovníků a ra 
cionalizátorů všech vý robních organizaci 
(zejména v průmyslové výrobě) a studu 
jících škol technického, ekonomického a 
humanitního zaměření. Toto určení je 
vš ak určením z hlediska vydavatele. Je 
třeba připojit všechny psycholo gy prá .ce, 
psychology řizení a or ganizace, psycho-
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logy zabývající se ekologickými otázkami 
i otázkami kultury, z,.,.1. kultury mate-
riální. J. Kiwi 

J . Křivoh lavý 

PSYCHOLOGICKA 
REHABJLITACE ZDRAVOTNE: 
POSTIZENÝCH 

Příručka pro zdravotnické pracovníky 

Avicenum, Praha, 1985, 163 s. 

Mezi nejnáročnější selkán! patři setká
ní člověka s člověkem těžce nemocným. 
Dokázat takového člověka povzbudit, po
moci mu "znovu iit G je uměním, které 
si člověk osvojuje velice obtižně. Je možn o 
se naučit různým psychoterapeutickým 
technik ám , vycvičit se ve vedeni rozho
voru, ale při působeni na člověka těžce 
nemocného je zapotřebí i něco navíc -
být sám zralou osobnosti. 

Toto je základ.n i myšlenka knížky 
J. Křivohlavého. Jedná se rozsahem o útlé 
dflo , avšak svou myšlenkou a poslárum 
značně závažné. 

Kniha má šest základních kapitol . 
V úvodních se snaží autor přivést čitatele 
k pochopení vinthúho světa těžce nemoc
ného člověka - psychlck-ý stav těžce ne
mocného , průběh psychické ~ nemoc
ného (výkfik, popření, mtruze, vy ro vná
vání, smířeru), zvládání psychicky ob tížné 
situace nemocným člověkem (žádoucí 
adaptace, maladaptace ). 

Další kapitoly js ou zaměřeny na ITl-0'.t
nosti psychické pomoci těžce nemocným 
lidem vzhledem k fázím psychického 
procesu osobm1lo vyrovnávání se s kri
tickou zdravotní situaci (indivi duální, 
dyadické, skupinové, tréni nk ové !.ei:hniky, 
techniky využívající kladné psychologic
ké účinky jinýc h forem terapie) . 
Značná powrnost je věnována nedirek 

tivnímu rozhovoru (analýza podminek 
takovéhoto rozhovoru se zaměřením na 
nácvik, jehož výsledkem v praxi by měl 
být opravdový , hluboký osobní rozhov or 
s těžce nemocným). Pozornost je laké 
věnována tematickému _psychoterapeutic
kému rozho voru, psychoterapeutickému 
rozhovoru skupiny (podmínky , pravidla, 
podstata, průběh, způsob kladení otázek, 
indikace). 

V určitých vypjatých životních situa
cích si člověk klade otázky týkající se 
smyslu jeho osobního života , hodnot ... 
Je samozřejmé, že tyto otázky si bude 
primárně klást člověk. který je těžce ne-
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mocen. Právě v léto silUuci mii nezaslu
p1telné místo autentický rozhovor élové
ka s člověkem. K této velice ktebl(é pro
blematice přistupuje autor se snahou 
naslinil možnosti ,.uchopeni ~ vys!ovených 
otázek. Pro mitaji se zde jeho hluboké 
osobní i terapeulick„ zkušenosti. 

V :t.ávérečné části je čitatel seznámen 
s technikou zjišťováni přecliva sociálních 
vztahů pacienta, jeh o hodnotového žeb 
i·ičku (uvedené techniky jsou přinosem 
i pr<> práci s jiným typem pacientů), ná
cvik správného způsobu dýchán i, osob
ního terapeutického rozjímá.ni - medi
tace, desatera o moudrém hospodařeni 
s časem. 

Seznam beleterie s tematikou osobmho 
vyrůvnáváni se hrdiny s t(!žkým zd ravot
niru postizeoím. postojem k ž ivotu je sice 
určen pro pacienty, ale mé1 by z něj 
čerpat každý z nás. 

Odborný p finos knihy je evi d entní. 
HumanisLické poslání díla - mozno:;.t 
dozrání osob0-0sti utrpením, hledáním 
sebe sama pomoci druhých, hledáním 
cesty k druhým pomocí sebe sama - by 
mělo býL krédem každého člověka. 

Autor v záhlaví označuje svou kni h u 
jako přfručku pro zclra,·ot.n.ické pracov
níky. Ve skutečnosti by měla být průvod
cem pro všechny ty, kleň se s~tká\·aJ.i 
nebo setkají (a to čeká na každého z nás) 
s li dm i těžce nemocnými. J. K r álo vá 

J . Str e ta o 

TEMPER AMENT, 
OSOBOWOšC, DZIALANIJ,; 

Panstwowe W11dawni ctwo Nau kove, 
War szawa 1985, s. 528 

Najoovšia publikácia J. Strelaua „Tem
perament, osobnos t , člnnost·• je pozoru 
hodná ui tým, že je prekladom z anglic
kéh o or-iginálu, vydaného roku 1983 vo 
vydavaleistve „Academie Press". Má lo 
svoj dóvod. Aulor - profesor Varšavskej 
univerzity - pósobil niekofko rokov na 
ťiacerých univer.r.i tách v západnej Euró
pe a v Spojených štá toc h amerických a 
získal lak širo!..-ý preh~ad o jednotlivých 
smer oc h výv oja a , ú c:is nom stav.:? nc 
mar:<i:stickcJ psychvl<,gíe .. lcdným :,;o zů
k!adných poznatkov , ku kt orým J. ::,tre
lau d ospel , je pretrvá \' ajú,·a ncinCormo
vanosC u marsistickej psychológ i i p reja 
vujůca sa nielen u študen to•; PS'./Chológie 
na západných univer.r.iláťh, a le aj u ve 
cicckých pracovnikov. Príči n:i také h oto 
:,,avu - aku to pri.zn fv a J . A. Gray 

v ů\·ode k póvoclnému ,-ydaniu - tkvie 
jednak v pohtickej bari ére oddeiujůcej 
Východ a Západ, jednak v jazykovej 
bariére a jednak v tom, ie pr.ice marxis
tických psychológov , aj ked sů preložené 
napr. do angličtiny, sú pre západného 
éita tera mál o zroz umiteiné z jednod uché 
ho dóvodu: teórie rozvi j .mé marxisllcký
mi psy chol ógmi , použh-aný jazyk op isu 
e;.;per imen tov a poz orovaní. ako aj vý 
chodiská sa zdajů byt pre autorov pu bli 
lrnvaných práe r,ato rko samozrejmé, žo: 
o ie s ú z.ikaždým podrobne vysvct!ovaně, 
p r it om však sů často velm i odlišné od 
skůsi:nosti záp a dnych psychológov. 

Publikácia J. Strelaua je určena pre
dov.šctkým ps}•cholói:om . kt o rý nie sů eru
dovaní na vých odiskach, rozpracova,·a
ný ch na póde marxistickej psychológie a 
je zameraná najma oa problematiku dy 
namic kých základo\ · osobnosli. Za uiitoč
r.ú však móže být pO\·azvva:ná aj pre 
nášho čitatcla, pretože v syntetickej for
me podava nat o fko podr obný prehrad vý 
voja pavlovovskej ško ly (takmer ~00 strán 
tex tu), aký v nastj lileratůre tažko mož
no ná jst. Okrem inf o rmácii meritómeho 
charah.-teru autor uvadza aj niektoré "per
ličky", spojené s pa vlovovskou školou , 
napr. že prvým, klO opisal typy nervo
vého systému z hladiska rovnováhy vzru
ch u a ůtlmu napriek rozšíreoému názoru 
n eb ol I. P . P avlov, ale jeho i:iak P . M. 
Nildforovskij vo svojej doh.-torskej dizer 
tácii v roku 1910 ... 

Cela publikácia je rozdelenádo siedmich 
kaµ:to L Prvá kapitol a prlblizuje vývoj 
pavlovovskej školy a jej rozvinutie mos 
kovsk ou skupinou psychológov (B. M. 
Teplov , V. D. Nebylicyn) a v tzv. ural
skej i.ko le (V. S. Mertin). 

Druhá kapitola je venovaná labo ra tó r
oym metódam diagnózy zákl.adných vlast
nosti nervového systému, rozp1-ac lovaný m 
n a póde neopavlovizmu. Uvedene sů teo 
retick é východiská, ako aj vý sledky a 
zá ve ry z výskumov pr ocesov vzr uchu. 
lability nervového systému, pohybliv os ti 
nervových procesov. 

V tretej kapitole autor zdóvodňuje vy
pracovani e vlastného dotaznlka tem pera 
mentu a jeho róznych verzii (doku men 
tuje jeho vnliditu a reliabilitu ), vyehá
dzajúc pritom z pr edpokladu . že fyziolo
g ický mechanizmus takého psychického 
javu, akým je temperament. spočiva v hy
potetických vlastnostiach nerv ového sy 
st é mu: si le, pohyblivosti a rovnováhe pro
cesov vzruchu a útlmu. ktorých kombi
nácia tvorí typ nerv o vého systému. 


