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rivé strategie a zvlasté problematiku pri-
pravy inovaéniho zaméru a inovaéni akee.
Kriticky posuzuje perfekcionismus, na
historickém prikladé ukazuje zdvaznosi
problematiky odporu k inovaci (na strané
uéastnikd inovaénich procest) a z dal3ich
slofzek strategie inovace charakterizuje
zvl. presvédéovani, odménovani, pfiklad
a piecvideni.

Ve treti kapitole price, zahrnujici zhru-
ba padesal stran textu, autor uvadi kon-
krétni priklad realizace inovaéniho za-
méru — zavadéni vyrobni linky, jiz meélo
b¥t dosaZeno integrace urcité éasti vv-
roby v jednom strojirenském zavodé. Jde
o pfriklad nikoliv postupu realizatort, ale
postupu experta, ktery pfipravil zavedeni
této zmény na zakladé teoretickopraktic-
kého zkoumani, vychazejiciho z komplex-
niho, systémového pohledu na problema-
tiku zmény ve vyrobni organizaci.

Ctvria kapitola prace je nazvana ,Veda
jako technologie fizeni v¥roby"; stavi na
piedpokladu postupného sblizovani védy
a vyroby, ktery vyjadril pfedseda CSAV
akademik Kvasil takto: ,Rikame-li s Mar-
xem, Ze véda se stava bezprostfedni vv-
robni silou, pak plati i druha stranka této
myslenky; vyroba se stava materializo-
vanou védou®. Z psychologického hledis-
ka je zajimavd posledni, patd kapitola,
rfeSici problém postaveni é&lovéka ve vy-
soce automatizovanych vyrobnich systé-
mech., Anal¥za této problematiky je od-
vozena od faktu pronikani NC-stroji a
pocitatové techniky do vyrobnich proce-
s, Kapitola ukazuje, Ze ¢&lovék nejen
nebude vytlaten automaty, ale naopak,
jeho tloha dédle vzroste: piesune se pouze
tézisté jeho aktivniho zasahovani do vy-
robniho procesu 2z ¢innosti manudlnich
do ¢innosti spife intelektualnich. V této
souvislosti autor pi%e o nutnosti zvySeni
.akceschopnosti spolefenského védomi®,
o nutnosti zvy3eni pozornosti ,systému
prace s lidmi“, i o .povaze price jako
nejvétiim stimulu pracovni éinonsti pro
kulturné rozvinutého dlovéka®.

Zajimavou a podnétnou praci K. Rieg-
la vydalo Nakladatelstvi technické lite-
ratury, n.p.,, v Praze v r. 1985, predeviim
pro potfeby vedoucich pracovnikd a ra-
cionalizdtori v3ech vyrobnich organizaci
(zejména v prumyslové vyrobé) a studu-
jicich skol technického, ekonomickeéeho a
humanitniho zaméfeni. Toto uréeni je
viak uréenim 2z hlediska vydavatele. Je
tfeba pfipojit viechny psychology prace,
psychology fizeni a organizace. psycho-

logy zabyvajici se ekologickymi otazkami
i otdzkami kultury, zvl. kultury mate-
rialni. ¥ J. Khol

J. Kfivohlavy

PSYCHOLOGICKA
REHABILITACE ZDRAVOTNE
POSTIZENYCH

Pfirucka pro zdravotnické pracovniky
Avicenum, Praha, 1985, 163 s.

Mezi nejnaroénéjsi setkani patfi setka-
ni ¢lovéka s élovékem téZce nemocnym.
Dokéazat takového élovéka povzbudit, po-
moci mu ,znovu Zit* je umeénim, které
s5i ¢lovék osvojuje velice obtiZné. Je moino
se mnaufit riznym psyvchoterapeutickym
technikam, vyvcviéit se ve vedeni rozho-
voru, ale pfi piusobeni na ¢lovéka (éice
nemocného je zapotfebi i néco navic —
byt sam zralou osobnosti.

Toto je =zakladni mySlenka kniZky
J. Krfivohlavého. Jedna se rozsahem o utlé
dilo, avsak svou myslenkou a poslanim
znacéné zdvazine.

Kniha m&a Sest zikladnich kapitol
V tvodnich se snaZi autor pfivést éitatele
k pochopeni vintiniho svéta téZce nemoec-
ného ¢lovéka — psychicky stav téice ne-
mocného, pribéh psychické krize nemoc-
ného (vykrik, popfeni, intruze, wvyrovnai-
vani, smifeni), zvladani psychicky obtizné
situace nemocnym c¢lovékem (Zadouei
adaptace, maladaptace).

Dalsi kapitoly jsou zaméfeny na moZ-
nosti psychické pomoei téZce nemocnym
lidem wvzhledem k fazim psychického
procesu osobniho vyrovnavani se s kri-
tickou zdravotni situaci (individudlni,
dyvadické, skupinové, tréninkové techniky,
techniky wyuzZivajici kladné psychologic-
ké uéinky jinych [orem terapie).

Znaéni pozornost je vénoviana nedirek-
tivnimu rozhovoru (analyza podminek
takovéhoto rozhovoru se zaméfenim na
nacvik, jehoZ vysledkem v praxi by mél
byt opravdovy¥, hluboky osobni rozhovor
s téZce nemocnym). Pozornost je také
vénovana tematickému psychoterapeutic-
kému rozhovoru, psychoterapeutickému
rozhovoru skupiny (podminky, pravidla,
podstata, prubéh, zpisob kladeni otazek,
indikace).

V uréitfch vypjatych zivotnich situa-
cich si ¢élovék klade otazky tykajici se
smyslu jeho osobniho Zivota, hodnot...
Je samozfejmé, Ze tyvto otazky si bude
primarné klast &lovék, ktery je tdice ne-
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muoucen. Pravé v teto situaci ma nezaslu-
pitelné misto autenticky rozhovor c¢love-
ka s ¢lovékem. K této velice kifehké pro-
blematice piistupuje autor se snahou
naslinit moZnosti ,uchopeni* vysiovenych
otazek. Promitaji se zde jeho hluboke
osobni i terapeuticke zkusenosti.

V ziavéreténe casti je citatel seznamen
5 techinikou zjisfovani prediva socialnich
vziahd pacienta, jeho hodnotoveho zZeb-
ficku (uvedené techniky jsou pFinosem
i pro prici s jinym typern pacientd), na-
cvik spravného zplsobu dychani, osob-
niho terapeutického rozjimani — medi-
tace, desatera o moudrem hospodafeni
5 Casen.

Seznam beleterie s tematikou osobmho
vyrovnévani se hrdiny s tézkym zdravot-
nim postiZzenim, postojem k Zivotu je sice
uré¢en pro pacienty, ale mal by z nej
¢erpat kazdy z nas.

Odboirny pfinos knihy je evidentni,
Humanistické poslani dila — moznost
dozrani osobnosti utrpenim, hledanim
sebe sama pomoci druhych, hledanim
cesty k druhym pomoei sebe sama — by
meélo byt krédem kaZdého ¢lovéka.

Autor v zahlavi oznacduje svou knihu
jako priruéku pro zdravolnické pracov-
niky. Ve skuteénosti by méla byt pravod-
cem pro visechny ty, ktefi se setkavaji
nebo setkaji (a to éeka na kaidého z nés)
s lidmi téice nemocnymi. J. Krdlovd

J. Streiau

TEMPERAMENT,
OSOBOWOSC, DZIALANIE

Panstwowe Wydawnictwo Naukove,
Warszawa 1985, s. 528

Najnovsia publikacia J. Strelaua ,Tem-
perament, osobnost, ¢éinnost" je pozoru-
hodna uz t¥m, #e je prekladom z anglic-
kého originalu, vydaného roku 1983 vo
vydavatelstve ,Academic Press“. Ma to
svoj dovod. Autor — profesor Variavskej
univerzity — posobil niekolko rokov na
viacerych univerzitich v zdpadnej Eurd-
pe a v Spojenych 5tatoch americkych a
ziskal lak Siroky prehlad o jednoilivych
smeroch v¥voja a sdadéasnom slave ne-
marxisticke] psychulugie. Jednym zo za-
kladnych poznatkov, ku ktorym J. Stre-
lau dospel, je pretrvavajaca neinformo-
vanost v marxisticke] psycholdgii preja-
vujica sa nielen u $tudentov psycholigie
na zdpadnych univerzilich, ale aj u ve-
deck¥eh  pracovnikov. Pridina  takéholo
siavu — dko to priznédva J. A. Gray

v uvode k povednemu vydaniu — tkvie
jednak v politickej bariére oddelujlcej
Vychod a Zapad, jednak v jazyvkovej
bariére a jednak v lom, Ze prace marxis-
tickyeh psycholégov, aj ked su preloZené
napr. do anglieliny, si pre zdpadného
citatela malo zrozumitelneé z jednoduché-
ho dévodu: teorie rozvijané marcxisticky-
mi psychologmi, pouZzivany jazyk opisu
experimentov a pozorovani, ako aj vy-
chodiska sa zdaju byf pre autoruov publi-
kovanych préac natolko samorrejme, e
nie s0 zakazdym podrobne vysvetlované,
pritom wv3ak su d¢asto velmi odlisné od
skusenosti zapadnych psychologov.

Publikacia J. Strelaua je uréena pre-
dovietkym psychologom, Ktory nie su eru-
dovani na vychodiskach, rozpracovava-
nvch na pide marxisticke] psyvchologie a
je zamerand najmi na problematiku dy-
namickych zakladov osobnosti. Za uzitoé-
nu viak méie byt povaiovana aj pre
niasho €itatela, pretofe v svntetickej for-
me podava natolko podrobny prehlad vy-
voja pavlovovskej Skoly (takmer 400 stran
textu), aky v nasej literatare faiko moz-
no najst., Okrem informaéacii meritorneho
charakteru autor uvadza aj niektoré ,per-
licky™, spojené s pavlovovskou Skolou,
napr, Ze prvym, kto opisal Lypy nervo-
vého svstému z hladiska rovnovahy vzru-
chu a utlmu napriek roziirenému ndzoru
nebol I. P. Pavlov, ale jeho ziak P. M.
Nikiforovskij vo svoiej doktorske] dizer-
tdacii v rolku 1910...

Cela publikdcia je rozdelend do siedmich
kapitol. Prva kapitola priblizuje wyvoj
pavlovovske] Skoly a jej rozvinutie mos-
kovskou skupinou psychologov (B. M.
Teplov, V. D. Nebylicyn) a v zv. ural-
skej Skole (V. S. Merlin).

Druhd kapitola je venovania laboratér-
nym metodam diagnozy zakladnych vlast-
nosti nervového systému, rozpracuvanym
na pode neopavlovizmu. Uvedene st teo-
relické wvychodiska, ako aj vysledky a
zavery 2z vyskumov procesov vzruchu,
lability nervového systému, pohyblivosti
nervovych procesov.

V tretej kapitole autor zdévodnuje vy-
pracovanie vlastného dotaznika tempera-
mentu a jeho roznych verzii (dokumen-
tuje jeho wvaliditu a reliabilitu), vycha-
dzajuc pritom z predpokladu, Ze fyziolo-
gicky mechanizmus takého psychického
javu, ak¥m je temperament, spoéiva v hy-
potetickyeh vlastnostiach nervového sy-
stéemu: sile, pohyblivosti a rovnovihe pro-
cesov vzruchu a uUtlmu, ktorych kombi-
nacia tvori typ nervového systému.



