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Rozvoj humanitnjch vied a psychol6gie na poprednom
mieste medzi nimi je jednou z krucidlnych otdzok kultdrne;
politiky. Preto ma poteilo, 2e préve Literérny ty2dennfk
informuje svoju &itatelskd_abec o problémoch Vyskum-
ného Gstavu detskej psycholégie a patopsycholdgie (VUD-
PaP), pracoviska, ktorému som venoval osemndst rokov
préce a fivota. De pred vyjdenim prispevku Co s detskou
psycholégiou? som sa na aktive v aule Univerzity Komen-
ského z st némestnfka ministra fkolstva, middeZe a teles-
nej vychovy SSR Doc. Mateja Befiu dozvedel: 3¢ minister
rozhodol o zruseni VUDPaP a jeho zliteni s V{skumnym
dstavom pedagogickym s platnosfou od 1. jila 1989. Zo
stoviek odbornfkov, ktori sa podla M. Befu k ndyrhu
zlidenia vyjadrili, vietci okrem niekolkjch pracovnikov
VUDPaP-u pokladali tento krok za rozumny. A hla, defi na
to &tam opatny nézor z pera Dr. J. Greisingera, CSc.,
pracovnika Initititu pre dofkolovanie strednych zdravot-
nickych pracovnikov, a prof. Dr. L. Po2dra, CSc. z Peda-
gogicke;j fakulty UK.

,Stovky odbornikov* sa tak zmensili o dvoch a nepo-
chybujem o tom, e této neurtitd &slovka sa bude nadale;
zmendovaf, ak budi maf odbornici naozaj prileZitost
vyjadrif sa. Na niekolkokrdt opakovami otdzku, kto meno-
vite vypracoval pre ministra ,,vedecky podloZené prog:
nézy, rozbory a odporiéania* k tomuto kroku, odpovedal
M. Befio po neuveritelnej slovnej ekvilibristike napokon
priznanim: ,,0 to sme nikoho neZiadali". Ze by potlesk,
ktory nasledoval, vyjadroval sihlasny postoj pritomnych
v aule s takto svojrdzne chdpanym vedeckym pristupom
k riadeniu a rozhodovaniu v rezorte Skolstva? Na porade,
ktord sa mesiac predtym konala na pbde ministerstva,
#iadali predstavitelia VUDPaP-u okrem odbornej exper-
tizy zabezpedif Glasf pracujicich na riadeni. S. Beflo ich
viak ubezpetil, e ked rozhoduje zodpovedny orgdn, je to
v siilade s demokraciou.

Hrdinsky boj psycholégov s rigiditou a svojvblou admi-
nistratfvneho apardtu ministerstva o zachovanie indtitucio-
nélnej zdkladne ich discipliny predsa len viak priniesol sice
kyslé a nezrelé, no rozhodne ovocie. Zémer ,,rozpustif”
psycholégov vo Vyskumnom dstave pedagogickom bol
modifikovany - po zhideni nové pracovisko dostalo meno
Vyskumny dstav pedagogicky a psychologicky. To déva
psycholégii nddej udrZaf si aki-takd poziciu. Podla slov
M. Befu majd ,.vietky dlohy oboch dstavov ostaf v zldde-
nom dstave zachované“, V rozpore s tym viak nimestnfk
odmietol Glasf psycholégov na précach pre iné rezorty.
Ulohou nového ustavu ‘mé byt iba zdokonalovanie vy-
chovno-vzdelévace) sustavy.

Nechcem univaf Sitatela vysvetlovanim, e detskd psy-
cholégia mie je veda o vychovno<vzdeldvacom procese,
tobd? sistave, 2¢ miZe pomdct Skolstvy iba ako psycholé-

Unahlene

rozhodnutie

gia, a nie ako privesok pedagogiky. O tom napokon pisali
autori spominaného &ldnku. Napadd mi viak, Ze to ,,zdo-
konalovanie* je velmi eufemisticky termin. V skutoZnosti
musf sf v prvom rade o naprévanie chyb a nedostatkov, ku
ktorym vébec nemuselo ddjsf, &asto aj ndvratom k for-
mém, ktoré sme u niekedy uspesne ,zdokonalili“. Kon-
krétnym prikladom je opatovné zriadovanie malotriednych
tkol po tom, %o sme ich v poslednom dvadsafroi hro-
madne rulili a integrovali do pinoorganizovanych $kol
v strediskovych obciach.

Integricia £kol sa neosvedéila. Bolo by k nej vbec
do¥lo, keby sa od zadiatku reSpektovali psychologické,
sociologické a v konefnom ddsledku i politické zretele?
Sila administrativnebo rozhodovania riadeného nepocho-
penou ekonomikou bola viak viedy viitSia.

Integrdcia §kol sa neosvedtila. Bude to inak s integré-
ciou viskumnych dstavov? Som presvedéeny, Ze nie. Opat-
renim sa uletrf jeden plat riaditela a jeden plat vediceho
ckonéma. Na rozvoji vedy, ktord by sa mala viac neZ
doteraz zapojit do viestrannej starostlivosti 0 nastupujicu
generdciu, ani tak velmi nezéleli. Ved po niekolkych
rokoch mo2eme v ,.zdokonalovan{* pokradovaf a psycho-
logické a pedagogické pracovisko opif csamostatnif.

Samostatnost je totiz nielen nevyhnutny predpoklad
uspedného rozvoja oboch disciplin, ale aj nevyhnutny
predpoklad skutotnej integrécie ich poznatkov, ktord sa
prejavi v efektivnej spoluprdci pri starostlivosti o nastupu-
jlicu generdciu. V spoluprdci rovnocennych partnerov,
ktorf sa neraz v zéujme veci musia staf vzéjomnymi
oponentmi. Dovolim si dokonca tvrdif, 2¢ konStruktivny
dialég psycholégov s pedagégmi vzhladom na odliSny
charakter ich disciplin patri k najdbleZitejfim formam
spolupréce i prostriedkom ich integrécie. Ak sa doteraz
nedanil, nebola to chyba odbornikov, ale riadiacich orgé-
nov, ktoré oft nemah zéujem.

Samostatné pracoviskd maji nenahraditelny vyznam aj
pre profesijnd identifikiciu odbornfkov. Pedagogick¥ch
intitdci{ je u nds dosf - od 3kdl vietkych stuphov po

okresné pedagogické strediskd a krajské pedagogické
tistavy. ZruSenie VUDPaP-u viak znamend stratu jediného
dstavu aplikovanej psychologie v CSSR. Ustavu, ktory pre
psycholégov roztrisenych po vietkych moZnych rezortoch
a pracoviskdch vytviral svojou innostou pddu, na korej
sa mOu stretndf, konzultovaf, vymiefat si skisenosti.
Konferencie, semindre a ¥kolenia, ktoré sme organizovali,
boli vidy vysoko hodnotené. Isto, nmie vietko v nadej
&nnosti bolo len poztivne. No v &ase, ked je namieste
uvaZovaf, &o a ako v préci dstavu zlepdit, rozhodli zodpo-
vednf o jeho zruleni. Ozaj, o znamend ,.zodpovedni*?
Mém dojem, Ze prili¥ volne pouZivame slovd. Rozhodova-
nie o takych zdvaiaych otdzkach, ako je organizdcia
vedecko-viskumnej prdce, moZno nemusf byl demokra-
tické. No realizované bez dZasti vedoov je urlite krajne
nezodpovedné.

Vrédfme sa viak k otdzke svisu psycholdgie s kultdrnym
frontom. Kultru ndroda moino meraf niclen poltom
divadiel a galérif, ale aj rozvojom psycholégie a psycholo-
gickej starostlivosti. Polty psycholégov na milién obyvate-
lov, ktoré uvddzaji J. Greisinger a L. Po2dr, o nadej
kultdrnosti prili§ nesveddia. Dal je aspekt samej psycho-
logickej vedy. T4 skima tloveka vo vietkych stvislostiach
a vzfahoch, teda aj vo vzfahu ku kultdre, umeniu,
literatire. Z krdsnej literatiry dokonca Casto terpd. Ved
umelec je akoby ..prvym psycholégom®, citi a odhaluje
tajomstvd Tudskej duse i tam, kde veda eSte neprenikla,
gasto ju predbieha. Na druhej strane sim mus{ psychologiu
Studovat, nie v2dy mu sta{ intuicia a viastnd skusenost na
presvedgivé stvimenie konania a motivicie jeho postav.

V diferencovanej Struktire psychologickych vied (lebo
psycholégia podobne ako medicina vytvorila v priebehu
svojho vyvinu rad Specializovanych odvetvi) existuje do-
konca psychol6gia umenia. V nalich pomeroch pravda
(atko poutit slovo existuje. Hoci pri Ceskoslovenskej
psychologickej spolofnosti pracuje Sekeia psycholégie
umenia, ktord md znafny polet &lendv, ide zvila iba
o zujemcoy o problematiku. Psycholégov, ktorf sa ume-

nim zaoberaji profesiondlne, moZno zrétal na prstoch
jednej ruky. Indtitdcie, na ktorych psycholdgovia pracujd,
toti2 nemaji o takd ,.exkluzivnu a zbytolnd™ oblast
vyskumu zdujem.

Ked sme sa pred desiatimi rokmi na VUDPaP-¢ zaalj
zaobérat problematikou nadanych deti, rezort prirodzene
zaujfmali len vedecké a technické talenty. Podarilo sa ném
viak do pldnu presadif aj problematiku umeleckého nada-

‘nia, Ako sdm vojak v poli som sa pustil do skimania

§truktiry umeleckého talentu, Struktiry osobnosti ume-
lecky nadanych deti, moZnosti rozvijania ich nadania

. y Tudovych dkolfch umenia a napokon do psychologickfch

problémov estetickej vichovy. Tak som sa aspofi Gastkou
svojho odborného zamerania stal psychologom umenia,
Aby som v tomto odbore mohol pracovat, potreboval som
prirodzene. $tudoval niektoré problémy estetiky a tedrie
umenia, kongultovaf s estetikmi, umenovedcami | umelec-

k¢mi pedagégmi, spolupracoval s nimi. No v2dy pre mfia
bolo nesmierne dbleZité, 2e som siéasfou psychologického
pracoviska, na ktorom.som ka#d§ defi v styku s kolegami
- psycholégmi rozlifnych, zamerani od pedagogickej cez
poradenskid aZ po klinickd psychol6giu a dokonca patopsy-
chologiu. Ustaviény kontakt s psychologickym myslenim 20
mia robi psycholéga moino vi&mi neZ pdvodné vysoko-
tkolské vzdelanie. A ako psycholég so vietkymi Specifi-
kami tohto povolania mdZem priniesf umenovedcom
i umeleck§m pedagégom uZitoné a obohacujuce némety
na ich précy, dané prive odliénym uhlom mdjho pohladu.

Veznam psychologického pracoviska, akym bol VUD-
PaP, je okrem jeho vlastnej Einnosti aj v tom, 2e poskytuje
psycholégom pocit profesijnej identity a zézemia. Bez
takéhoto zdzemia strdcaji psychol6govia velkd &asf spolo-
Senskej prestiZe, ktord si zatial este len namdhavo budujd,
i velkd asf svojej Specifickej odbornosti, ktorou mdlu
prispievat ostatnym odborom fudského poznania 2 spolo-
Senskej praxe. Preto rozhodnutie o zlideni psychologic-
kého ustavu s pracoviskom iného zamerania ubliZi nielen
psycholégom a psychol6gii, ale v kone¢nom ddsledku celej
spolotnosti. Preto psycholégovia proti tomato rozhodnutiu
statofne bojovali. Neuspeli. Stratu VUDPaP-u napriek
kompromisu, ktory sa tyka nézvu nového pracoviska,
pocifuji ako smrf niekoho blizkeho. Len2e smrf, aj ked
niekedy zbytoénd a hlipa, je iba silasfou Zivota. Psycholé-
govia budi musief nadalej bojovaf o svoju vedu. Nie kvoli
sebe, ale kvoli tym, ktorym by mali ako psycholégovia
pomahaf. Vyz¢vam-preto aj ich, aby pomohli psycholé-
gom. Skongim citdtom z literatiiry. Pani Loukotkovd sa iste
nenahnevd, e ho pouzivam v novich sivislostiach. ,.Smr-
fou sa boj nekonéi."

VLADIMIR DOCKAL

Bez detskej

psychologie?

Pévodne som mal v (mysle napisaf &ldnok, v ktorom som
cheel podporit snahu psycholdgov o zachovanie Vyskum-
ného Ustavu detskej psycholégie a patopsycholégie. Na to
je viak dnes uZ neskoro. Jediné Ceskoslovenské praco-
visko, ktoré komplexne sledovalo psychicky vyvin nadich

deti, uZ neexistuje. Opdf raz nezvifazil zdravy rozum. Ked

sa prizndm, Z¢ som psycholog a v minulosti som v spomina-
nom istave pracoval, bude sa moZno moje predchddzajice
tvrdenie javif ako tendenéné. No kaZdy, kto sa so svojou
profesiou identifikuje, chee jej zdujmy brénif. A v pripade
zrufenia VUDPaP-u nejde o zrudenie jedného pracoviska,
ale o likviddciu celej vednej discipliny. Detskou psychold-
giou sa u nds toti systematicky nezaoberaj ani pracoviskd
akadémii vied, ani katedry psycholdgie, ktorych vyskumné
kapacity si tak & onak minimélne.

K zrufeniu Ustavu detskej psycholégie dochddza para-

doxne v dase, ked si v Sirfich sdvislostiach zafiname
uvedomoval vyznam, ktory pre vyvin osobnosti maji
roznorodé prostredia od pdrodnice cez rodinu. vrstovnicke
skupiny a dal8ie socidlne mikrodtruktiry a makrostruktiry
aZ po vstup do pracovného prostredia. Vyskumny ustav
pedagogicky a psychologicky, ktor§ vznikol zadlenenim
VUDPaP-u do Vyskumného tstavu pedagogického, viak
mé riedif iba problémy vychovno-vzdeldvacicho procesu.
Ziak v $kole sa m4 stat jedinym predmetom bédania celej
nadej detskej psycholdgie. Podobnd , velkorysosf" v ne-
§eni problémov $kolstva - Gtast vietkych detskych psycho-
I6gov na viskume vychovno-vzdeldvacieho procesu - si iné
krajiny dovolif nemdZu. Nemyslim si, 2¢ by inde podcefio-
vali §kolski politiku; maji viak dctu k vede a vedia si
zachovat nedotknutelnost vedy voli nekompetentnym zé-
sahom nekompetentnych fudi.

Ka2dé ministerstvo je sice kompetentné rozhodovat |

o $truktire vyskumnfch pracovisk vo svojom rezorte; jé
viak anomdliou, ak sa tdto kompetencia edte i dnes na
Ministerstve 3kolstva, middeZe a telesnej vychovy chépe
ako moc rozhodovaf a presadif akékolvek neopodstatnené
opatrenie.

V pripade detskej psycholégie nejde iba o tdctu k vede,
ale aj o Gctu k diefatu a jeho rodiacej sa osobnosti. Diefa
nemoZno pokladaf len za objekt vichovno-vzdeldvacieho
procesu. Hodnoty jeho Zivota spodivajd aj v inych oblas-
tiach vyvinu. Psycholégovia musia diefa skimaf najmi
preto, aby mu pomohli tieto hodnoty brénif. Niekedy aj
proti* Skole. A prive toto sa stiva kamefiom urazu
v komumkdcii medzi pedagégmi a psychologmi. Mam
dojem, Ze nada pedagogika stavia prili§ idedlne normy,
ktoré neredpektuji skutolné psychické potencidly deti.,
Odporutania psycholégov pokladaji pedagdgovia fasto len
za brzdu vo svojej prdci. Ak proti nim nemaji dostatok
odbornych argumentov, presivaji argumenticiu do ideo-
logickej roviny, v ktorej im uZ psycholégovia nemdiu
konkurovat.

Namiesto toho, aby pedagogika urlovala svoje ciele,
vritane ideologickych, na zéklade poznatkov o psychickom
vivine diefata, zndsilfiuje psycholdgiu, aby jej poméhala
pinif neredlne postavené, idealizované vieobecné ciele.
Prepiata idealizdcia a ideologizdcia nasej pedagogiky viedla
k zahmleniu jej vlastného predmetu. Ten si v3ak v novych
podmienkach musia redefinoval pedagégovia sami. Ked
pidem o pedagégoch, nemdm na mysli ulitelov, ale tvorcov
udebnych plénov, osnov a vietkych tych, ktori si za
sitasny stav nésho Skolstva zodpovednd.

Pochopitelne, pri rieSeni $kolskych problémov psycholé-
govia pomocf mozu. A md2u to robif iba ako nezdvis
parmeri, ktorf daji pedagogom k dispozicii psychologické
poznatky o diefati. Tieto pozhdtky musia do vychovno-
vzdeldvaCej price pretavif sami pedagdgovia. Zdé sa, 2e
0 to nemajii véTky zdujem. Znamend to pre nich stretnutia
s daliimi a dal§imi problémami. Psychol6g je profesiondine
orientovany na vyhladdvanie problémov, upozoriiuje na ne
a navrhuje spdsoby ich riedenia. Riadiaci pracovnici nitho
gkolstva sa viak k problémom formulovanym z pohladu
psycholéga stavaji neviimavo alebo vyhybavo. Svedd
o tom &j skutoénost, Ze sprévy z vyskumov, ktoré detski
psycholégovia z VUDPaP produkovali, kontili na minister-
stve vo vyhradenej skrini a po ase sa dostdvaji do zberu.

Pedagdgovia z byvalého Vyskumného stavu pedagogic-
kého manifestovali svoju volu uZsie spolupracoval s psy-
cholégmi. Mal som viak dojem, Ze len pod podmienkou, 2e
psycholégov , spedagogizujd”, prerobia na svoj obraz. To
bola asi jedna z priin zrufenia samostatného psychologic-
kého Ustavu a jeho zlGéenia s Viskumnym dstavom peda-
gogickym.

Detské psycholdgia sa tak dostala pod dohlad pedago-
giky. Této, pre vedu neprirodzend situdcia nemdze pro-
spief vyvinu ani jednej z oboch disciplin. A stagnicia
vedeckého poznania sa nevyhnutne negativne odrazi a)
v spolodenskej praxi. Som presvedéeny, Ze prdve spoloden-
skd prax vytvori v blizkej buddcnosti potrebu zriadif nové
vyskumné pracovisko, & dokonca viaceré pracoviskd det-
skej psycholégie a patopsycholdgie.

MARIAN GROMA

Ked sa raz budi pisaf dejiny psycholdgie v CSSR, narazi
historik na mnohé zaujimayé otdzky. Mozno ho zaujme aj
osud Vyskumného ustavu detskej psycholbgie a patopsy-
cholégie (dalej VUDPaP). Pre¢o toto pracovisko v roku
1989 zaniklo?

Aby bolo stdasnikovi jasné, VUDPaP sa od svojho
zaloZenia v roku 1964 onentoval na vyskem psychického
vyvinu detskej populdcie, ako aj na problémy a poruchy,
ktoré ho sprevddzaji. Vysledky vyskumov vyuZivalo nielen
Ministerstvo  Skolstva, mlideze a telesnej - vichovy
(MSMaTV), v rezorte ktorého VUDPaP posobil, - ale-aj
Ministerstvo zdravotnfctva a socidlnych veci, Ministerstyo
spravodlivost a wndtra, Zviiz invalidov. Za desafrodia
svojej existencie vyrdstli v udstave odbornici, ktori mohli
$kolif a vychovéval dalSich, metodicky viest psycholégov,
pdsobiacich v pedagogicko-psychologickych poradniach.
Vydévali fasopis odborne profilovany na problematiku
psychického vyvinu diefafa a pracovali na viacerych vy-
skumnych ulohdch celoftdtneho vyznamu. Teraz stoja
pracovnici VUDPaP pred problémom, ako zabudnif na
to, éo doteraz robili, na to, fo cheeli robif, ako zameni(
svoju odbornd psychologicku optiku za ind, a to pedago-
gickd, Na zdklade rozhodnutia MSMaTV bolo toti2 toto
pracovisko ziilené s Vyskumnym Gstavom pedagogickym,
aby sa ,utvoril pniestor pre doslednejSie spoloéné uplatiio-
vanie pedagogiky, psychologic a ostatnych vied, ktoré sa
zaoberaju vychovou a vzdeldvanim* (pozri &lénok od Dox.
Ing. S. Sihldra, CSc., Pravda, 30. 6. 1989),

N& historik sa zrejme pobavi. Podla tejto logiky by
stafilo prikdzat jablkdm a hruském, aby réstli na jednom

Volame rozum

strome; a hned by ich bolo viac, ako keby rédstli zvids{.
Alebo zludif biologické a chemické ustavy do jedného
pracoviska obrich rozmerov. (Ak aj nebudi obne vy-
sledky, rozhodne sa usetri na platoch niekolkych riaditefov,
sekretdrok a vritnikov). RozliSovala vObec administrativa
v.tych &asoch medzi psycholdgiou a pedagogikou?

Sutasnfkovi, teda zaangaZovanému odbornikovi nie je
dosmiechu. Ak ho edte celkom nezachvatil pocit médrnosti,
tak oplitoyne vysvetluje, Ze hoci psycholégia a pedagogika
maji niektoré styéné body, nemoZno ich navzéjom zamie-
fiaf a kaZd4 md ¥ kultire danej spoloénosti svoje nezastupi-
telné miesto, Iste je Ziaddca ich vzéijomnd kooperdcia,
aviak plodny dialég nevznikne na administrativny prikaz
zhora. Ten vznikd nd istom stupni vyvinu vednych disciplin,
na zdklade vzdjomného refpektovania a v zdujme riesenia
spoloénych otdzok.

Histona, ako a) fakty sdtasnosti hovoria jasne o tom, Ze
psychologia je mladSia a slabdie indtituciondlne rozvinutd
oblast vedy ako pedagogika. Podet psyctmlégov v CSSR
prerdtany na pofet obyvatelov je znaéne poddimenzovany,
hiboko pod priemerom vyspelych krajin. Nedostatok psy-

cholégov je citif tak v sfére psychologickej starostlivosti,
ako aj vo sfére zdkladného a aplikovaného vyskumu.
Chybaju zdkladné prirutky, osveta je na velmi nizkej
drovni. Pritom poéet deti réznym spbsobom postihnutych,
ktoré vyZaduji nielen medicinsku, ale aj psychologicky
starostlivost, ustavi¢ne rastie. Podla oficidlnych odbornych
materidlov (pozri napriklad Olomoucké psychologické
dny) dnes diagnostikujeme v populécii detf $kolského veku
25-30 percent neurotikov. Rovnako vysoké percento Zia-
kov zdkladnych $k0l trpi prefaZovanim; mordlny a socidlny
vyvo) deti zaostdva za ich kognitivnym vyvojom; vzrasta.
jici podet rozvritenych a nedplinych rodin vedie k vyso-
kému vyskytu syndrému psychickej subdeprivicie. Zruse-
nim jediného vyskumného pracoviska detskej psychologie
strdca teda psycholégia svoje slabé, fa¥ko vydobyté pozi-
cie. A nejde len o ojedineld stratu. Aj iné psychologické
pracoviskd boli zruené, zludené s pedagogickymi pracovis-
kami (katedry pedagogiky a psycholégie), alebo bola ich
Sinnosf pedagogizované (pedagogicko-psychologické po-
radne). Zd4 sa teda, Ze iné problémy diefata ako tie, ktoré
bezprostredne sivisia so kolou, administrativa MSMaTV

dplne ignoruje... Ak toti na riefenie problémov, Ziaka
sidasnd kapacita psycholégov pracujicich v odbore Skol-
stva nestadi, hoci tam pdsobi tretina vietkych psychologov
na Slovensku, tak preto zniZuji polty tych psychologov,
ktori poskytuji sluby v zdujme ochrany psychického
zdravia naSich deti? Straca sa tak Sanca dobehniif v psycho-
logickych slufbéch zameskané v dobdch vyniitenej stagnd-
cie a vyrovnaf sa vyspelym eurépskym Krajindm. Stréca sa
aj kus profesiondinej sebaddvery. Rozhoduje sa toti2 o od-
bornikoch bez nich, bez toho, Ze by s nimi MSMaTV svoj
zdmer konzultovalo. Rozhoduje opif administrativa z po-
zicie svojej moci a rozhoduje arogantne a nekvalifikovane.
Jej rozhodnutia viak budi maf negativne nédsledky nielen
pre rozvoj samého vedného odboru, ale aj na stav celej
spolotnosti.© niekolko rokov totiZ ,.objavime", Ze po-
vedzme otdzKami psychickych faktorov detskej delikvencie
sa roky nikto kvalifikovane nezaoberal. Nebude tu teda
nikto, kto by mohol navrhnit, & podniknit, ked nim
problém detskej delikvencie prerastie cez hlavu. Zrejme 52
opif ndjdu nadlenci, ktori s vynaloZenim budovatelského
isilia zaloZia nové pracovisko, ktoré bude dand problema-
tiku sledovat, analyzoval a pokiddaf sa ju rielif. Zalne 8
pracovaf odznovu, lebo predodlé odborné skisenosti 23
rastd trévou. Budt sa teda zbieraf usilovne nové dovtedy,
pokial... Nestraime, netijeme predsa v Kocirkove, ale
v spolotnosti, ktord sa riadi rozumom. Ak budeme totil
ustaviéne zadinaf, budeme svetu, v ktorom Zjeme, &im
dalej, tym menej rozumief. A to si robime apirfcie na
jeho planovité riadenie, JANA PLICHTOVA
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