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CSc. 

Narodil sa 14 júla 1923 v Brallslave, kde absolvoval 
kladnú I slrednú školu. V rokoch 1942 • 1946 vyštudoval 
bor psychol6gla na Fŕlozoílckel fakulte Univerzity 
monského, pričom štúdium ukončil v roliu 1946 dokto­
orn Po š1ud1Jných pobytoch vo Francúzsku a Veľkej 
ilánil (stáž na Ínšutúte priemyselne) psychoI6Qle • lnstltut 
usIrlal Psychology) sa vo februári 194A vrátil na 
vensl<o. Stal sa riaditeľom Psychotechnlckého ústavu 

· strednej poradne povolaní, teda ln~itúcia na využívanie 
znatkov a metód psycholechnlky v rôznych oblastiach 
oločensko • elg)nomickej praxe. V roku 1948 sa ústav 
menoval na Ceskoslovenský ústav prace - Oblaslný 

Iav pre Slovenská. v ro~och í 948 - 1953 bol námestní­
m Jeho generálneho rtadttera. Do lejto IL1nkcle nasH:lpil 
euverllelrtom veku • v 25 tlch rokoch V tomto období 

1 politicko • ekonomickému oddeleniu ústavu urobí( rozbor 
rpanla vla21.1ných vkladov v českých krajoch a na 
vensl<u V 1~om sa jasne ukázalo. o kolko bolo Slovensko 

racované Uvere\nll o tomto probléme štúdiu a onedlho 
Jeho kariéra riad aceho praoovnľka ústavu skončlla. Po 
sa. kecl ho nikto nechcel zames1nar a ľcroblém upadol 
zabudnulia, pustil sa do syzirovske , ale nanajvýš 

le!itel práoo • budovania psycholog ckých vied no 
vensku. Z jeho podnetu. el s Jeho pomocou vznikla 
ychologlcká výchovná kllnlka, Laboratórium fyziologick~ 
porovnuvacoJ psychológie. Výskumný ústav detske 
ychológle a patopsychológie, Psychologlcké a dldaktlck 
ty n. p., lnšlltút ipeclálnej a liečebnej pedagogiky. Tým 
la prakticky dotvorená štruktúra psychologickych 
oovlsk, ktoré naša krajina patrebovala. Jeho poslednou 

11vllou v tomto smere bolo znadenle llečebno • výchovných 
Ie11ov, z klorých bol Jeden v Kyneku pri Nitre a druhý 
' oochnl • Doline. 
Potom sa dosial do služieb rozonu školstva, kde sa 
díeraJ na riešenf otázok výstaVby školských zariadení 
Slovensku, na prebudovaní systému prijímacích 

hovorov na vvsoké školy, na Ivorbé l<onoepole školskej. 
stavy. To už klopal na dvere rok 1968, kedy sa sla 
' pencom novej pollliky A. Dubčeka. Po afére s jednou 
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vysielačkou fakticky nútene odchádza začiatkom roku 1869 
do exilu. Zakrátko sa zhodou okolnostl dostáva do 
UNESCO (Or~anizácia Spojených ná.rodov pre výchovu, 
vedu a kultúru so sídlom v Paríži. Stáva sa tu expertom 
pre funkčnú a abetlzáciu, svetový program financovaný 
roz110Jo11ým fondom OSN a realizovaný UNESCO. 
O pôsoben/ v službách tejto organiz_ácie mí Doc. Ba!ány 
v roku 1990 povedal: .Na tomto projekte som robil najskôr 
v Iráne, kde ,som strávil ~lhých 9 rok<?v. ~odarllo si:i-ml 
vybudovaf ustav pre Vych·ovu a vycv1k dospelych 
uskutočni( reformu Iránskeho 1echnického školstva. V jej 
rámci naprfklad vznikla otvorená univerzita pre. výchovu 
stredných technických kádrov. Odtialto viedla mo1·a pút 
do Turecka, kde som v službách UNE-SCO pósobi štyri 
roky, Robil som poradcu ministra školstva pre výchovu 
dospelých l pre reformu vysokých škôl, najmä polyteohnľk, 
ktoré sú tam ponímané ako medzlčlánok medzi Klasickou 
strednou a vysokou školou. Vtedy tam chcen z univerzľt 
odbúra( tle odbory, ktoré sl new!adu)ú štvor alebo päťročnó 
štúdium. Za mo)eJ pomoci zavieall jedno-. dvoj• a maximälne 
trojročné štúdium na polylechnlkách s touto náplllou. Mofa 
púf poluačovala do stredreJ Ameriky, kde som pracoval 
v Hondurase a Guatemale, ale moJe služby využívali aj 
cralšle zo stredoamerických štátov. Orientoval som sa 
nielen na alfabetlzáclu, ale a] na výchovno • vzdelávacie 
vyufäle rozhlasu a televízie. V neposlednom rade bolo 
mojou úlohou pomôcC zosúladí( rozdielne vzdelávacie 
systémy v týchlo republikách tak, aby bol v tejlo rečovo 
viac-menej líol'J'logénnej oblasti možny prechod ätudentov 
z Jednej kraFny do d~heJ. Tleto možnosti sa tam napokon 
utvorili. 

Flo tejto misii som se vráHI do ústredia UNESCO v Pariži, 
kde som vyše roka pracoval vo lunkcll vedúoeho oddelenia 
pre vyhodnocovanie projektov. 

Odtiaľto som prešiel pofJlÔc( zavádza! vyhodnocovacl 
systém do viacerých krajín Jutne) Ameriky a Afriky, kde 
malo UNESCO rozpracované svoje projekty. Z tejto úlohy 
som prešlel ako hlavný technicky poradca minls1ra školstva 
do Zaire. Tu som strávil nad reformou Ich školského 
systému štyri roky. 

Al< to v skratke zhmlem, v rámci UNESCO som sa vo 
väčšej , čl menšej miere podieľal na rôznych ~kolských 
prolektoch v 211 krajinách sveta." 

Doc. PhDr. Miroslav Bažány. CSc. sa dal následne 
f)enzlonovar. Pracovaf však neprestal. Najsk0r pre 
Cambridgskú univerzitu, neskôr robil člena vyhodno• 
covacích tímov rozvojového fondu OSN v New Yorku. 
a v rámci loho sa podieľa! na úlohách v Zambii, Tanzánii. 
Sudáne a na Madagaskare. Skúmal ldenlifikáclu prolei<tov, 
ktoré by mohla línancovar svetová banka alebo Afrľcká 
banka pro rozvoj. 

AJ keď počas týchto dvadsať rokov bolo Jeho prechod· 
ným domovom Anglicko, ako sám povodal, za celý tenie 
čas strávil na jeho úzomí nocelý rok. Všetok ostatný čas 
boli jeho prechodným domovom mnohé Iné krajiny sveta. 
Jetio Jediným skutočným domovom však zostalo, ako to 
sám zd0razlloval, Slovensko. Po roku 1989 sa sem vrátil. 
získal nielen slovenské štátne občienstl.'o ale stel sa 
1 dekanom Pedagogickej fakulty UK v Bratislave. Pod Jeho 
vedením v rokoch 1991 ~ 1997 sa z pomerne malej fakulty 
stala najväčšou pedagogickou fakultou na Slovensku, 
najväčšou fakultou vo zväzku Univerzity Kamenského, 
fakultu s najvyšším stup/lom akreditácie a fakultou s najVäč­
ším počtom akreditovaných doktorandských štúdii, 
habililáclí a inangurácil. Mat víziu modernej fakulty a Išiel 
za llou. Bola to vidina modernej vysokej' školy so 
špičkovými učiteľmi • odbomlkmi vo svojej ob astí, Vidina 
výchovy samostatných vzdelaných a tvorivých študenIov, 
vidina prepojenia fakulty na Európu, sve1. 



Miroslav Ba!ány je autorom 9 knižných publikácii a 42 
dbomých šludlí, ktoré boli vydané v prevažne) miere 
rámci UNESCO. 

Z myšlieno k ... 

• čo chyba celému nášmu školskému systému? Je to 
prvom rade ucelené koJ"lcepc!a ro:i:voja. Chyba ml 

endencla, l(arn tento školský systém speje, čo su jeho 
trateglcké ciele, ktoré sleduje. 

Bez rozvoja koncepcie národného šl<ol.stva nie Je mo!né 
mysluplne pracovať. Základným predpokladom pre 
budovanie l<oncepole Je cieľ, kto,y chcem dosiahnuť. 

en mOže by! definovaný rôznym spôsobom čl u! 
pojmoch pollllckých, sociálnych, čl čisto pedagodlckých. 
však budova( koncepciu možno Iba za predpokfadu, že 
kladné údaje o školstve ako celku su dlsponabllné. 

• Bol som dosl prekvapený, že sa u nás začali rozširovaf 
emročné gymnáziá. Prakticky na celom svete sa smeruje 
určitej jednotnej základnej škole, ktorá pflpravuje svojho 
bsolventa na volbu jeho buducei profesie. Mám doJem

1 e a/ také klasické kapitalistické ~léty, tika Nemecko, či 
1gl cko jednoznačne pn)all koncept spoloeného výchovno• 
delávacleho základu pre každé dieťa. pretofe sl dobre 
odcmlli. !e elltárske systémy, ktoré tam existovali, viedli 
tomu, že sa strácal určitý mozgový potenciál detí, ktoré 
ohádzali zo sociálne slabších vrstiev, alebo Ich celkový 

syohlcký vývoj bol Jednoducho akceleračne onei;koreny, 
ričom potom dosiahol normu, alebo ju a) prekročil. 

• Navštívi! som vlaceté školy, sedel som na vyučovacích 
dlnách a zlsdl som, fe my neptipravujeme učiteľa ak.o 

omplexného výchovno • vzdelávacieho č nltera, ale pripra• 
ujeme v prevažnej miere Iba didaktika. Zdá sa ml, že 
armovanie osobnosti je ponechané dosl bokom a hlavný 
Oraz sa kladie na absorbovanie vedomostí žiakom a to 
kýmkofvok spôsobom. V dôsledku toho sa potom celkom 
ékonite vytráca :i: našej školy napnl(lad taka dOležltá. vec. 
ko Je formovanie národného povedomia. ako Je formo• 
anle určitej národnej hrdosti. Táto otá~ka sa nedá riešiť 
avedením predmeh,1 občianska néUka, čl ne/akého 
dobhého. To su atrlbuty, ktoré sa musia prelína celým 

rocesom práca kn!dého učiteľa. bez ohľadu na aprobačný 
redmet. 
· v našom školskom systéme mäme málo uOiterov a vycho• 
ávaterov. Ja som presvedčený, že fe to neloglci<é, pretože 
čltef musí byt aj vychovávateľom a vycnovávatel aj 
čiteľom. Mám dojem, že tu Ide o málo rozumné byrokra• 
ické rozdelenie Ich úloh. 
• ... výchovná člnnosf má ma( kontinuálny charakter, mé 
yf pokračovaním denného re2Jmu, na vyučovanie v škole 
usla bezpodmienečne nadväzovať ďalšie kulllvačné 

k1ivlty. Povedal by som, že sa n,ýlla tr, ktorf ma presved• 
valll !e mimoškolská člnnos( na školách v Slovenskej 
pub lke Je dpstatočne rozvinutá. 

• ... v celej západne] Európe Je tendencia používa( všade 
notný učebný pian, ktorý sa dodrtuJe v kafde/ škole 
z ohradu na to, čl je súkromná, čl štátna Britán a bola 
tdhto hľadiska donedávna zaujímavým štátom. Tam sl 

adlter školy, obzvlášť slíkromneJ, mohol ľubovoľne upra­
ovaf učebný plán, pričom mohol podla vlastne) uvahy 

usiif dejepis, zemepis, e1 Iný predmet a nahtadl( ho 
ym, Man tam spolu 23 volitelnýoh predmetov Nakoniec 
tento systém dostal do takých problémov, že konzerva• 

rma vláda bola nútená vypracoval nový školský zákon, 
tory po prvýkrát v dejlnäch An_glicka stanovuje fednotný 
čabny plá!' s ponechaním minimálneho množstva hodín 
a volny vyber. 

• Učiteľské povolanie Je v každej krajine ponímané Inak. 
Podía mňa Je mimoriadne dOle:lltý výber adeptov. Ked 
budete mat velml nízke platové podmienky II porovnaní 
s Inými odbonnl, ašpirácia byť učitalom u prípadných adeptov 
bude tomu úmerná, Napokon, zažil somJo ešte pred 
emigráciou • kto Išiel u nas na učllelstvo? Casto ten, kto 
neuspel na medicíne, čl iných odboroch. 

Samotný výber by mal viac prihfiadat na osobnostné 
charakteristiky a najme na hfbku záuirnu uchadzača 
o toto povolanie. Ak ide totiž iba o povrchny záujem. uspech 
takéhoto buduoeho učiteľa v práótje skutočne velml otázny. 
Pflpravovaf učiteľa v ullebnlach fakulty be:i: toho, žeby 
adept nebol priamo zaangažovaný už od prvého ročníka 
na kontakte s dletatom, bez praktlokef stránky prípravy, Ie 
nepredstaviteľné . 

Byl učitelom nie Je len veda, ale aj umenie. Predsa 
nebudete maliarovi hoi/orif teoreticky ako má marovaf. 
pričom mu neumožníte pralcticky sl to skúša!. Systém 
náčuvov, resp. posiela( kedy • tedy adepta učiteľstva do 
školy ako hospítanta, to nie Je učinná cesta. 
• Mám dojem, že na Slovensku existuje problém celkovej 

dôstojností učltelského povolania. Keď som sa rozpráva 
s rodičmi ško~o ovinných deti, dopočul som sa aj o úplne 
nepochopiteľn ch real<cläch učitelov voči žiakom. Počul 
som naprfkla o uelteľke, ktorá ro:i:trhala dlefafu Výkres 
len preto, že čosi malo byť namaľované väčšie a dlefa to 
nakreslilo menšie, alebo o učiteľke, ktoré, keď prlde do 
triedy, povie: .Dnes tu budete sedlet !Jeho, nikto sa ani 
nepohne ... • To Je pedagogicky neprijateľné. 

• Byt riaditeľom školy znamená a aj bude znamehOC, fe 
to musí byt dobrý pedagóg a zároveň dobrý manažér, 
dobrý el<Onóm. K lomu tteoa mar určité skusenosti a solfdnu 
prfpravu. 
• Celková štruktúra riade.nie školy by sa možno mohla 

na Slovensku obohatlf o Jeden z progresívnych prvkov 
anglosaských ~rajín • v ich modeli má dOleflté miesto 
školské rada. Táto Je zložená z riad11ela školy, zástupcu 
učiteľov, zástupcov rodičov, ale súčasne su v nej dvaja • 
traja prlemyselrilcl, podnlkatetla, obchodnTcl, klon' na Jednej 
strane spájajú školu s reálnym !lvotom obco, mesta, štvne 
a na strane druhe) su súčasne akýmisi lnšplrätorml v tom, 
ako rnOže škola doplnil svojo materiálne a finančné 
prosl riedky. 
• V zahranlči ma velmt prekvapila lahka asimilovateľnos( 

Slovákov. Viním z toho sčasti 8/ školský systém, ktorý 
zatiaľ nie j8-$chopný utvoríf v našich luďoch určitú hrdosf. 
dôstojnosť. to, že patríme k urllftému národu KoW1opo­
lihzm1Js, ktorý Je dnes no našich školácti, velml škod(. Raz 
obdlv11Jeme Výcliod. raz Západ, ale nikdy sa neobdivuje 
to, čQ Je naozaj naše, na eo máme byt najskôr hrdí. Kedysi 
sa národné zakrývalo lntemaclonaliunom a dnes Je to 
kozrnopolltlzmus. Oba tieto extrémy podrývaju zdroje 
nároclnel kultury, spolupatričnosti k tejto kulture. Tu nejde 
o 2laden nacionaílzmus, tu Ide o priroclzenu národnú dOstoj­
nosf, ktorú musf škola dlefalu nejakým spôsobom v§teplf. 
Keď to nerobí, neplní Jednu zo svojich hlavných úlQh. 

Doc.PhDr. Miroslav T. Bažánl, CSc. prednäšal počas 
svojho !lvota ,ha Unlver7Jte Komenského v Bratislave. 
Univerzite SESFAHAN, Univerzite Melil v Teheráne, 
Unlverzlte v Ankare, Unlver:tlte Bogazlcl v lstambule, 
Univerzite II Kinshase a Univerzite VII v Panži 

Filmový dokument o Doc.PhDr. Miroslavoví T Bažánym, 
CSc. si možno oblednaf na videokazete na adrese: 
SALVO FILM. Ka§Ueľska 27, P.O Box. 79, 820 05 
Bratislava 25 (tel.fax.: 07/5722568) 


