nost provadi védomou seberegulaci, jakym ridi své aktivity,
své kratkodobé i dlouhodobé jedndni a svij styk s jinymi
lidmi.

Autori nékterych psychologickych koncepci se pokouseli
specifikovat volni vlastnosti (teoreticky nebo psychometricky)
tim, Ze je oddélili od jinych osobnostnich ryst. Vychodiskem
Brichcinova pojeti volnich vlastnosti neni jejich oddéleni od
jinych vlastnosti, ale jejich tésné spojeni s volnimi procesy.
Tento moment je dilezity proto, Ze predstavuje priklad vyuzi-
ti plodného ,éinnostniho pojeti psychiky” pfi feSeni konkrétni-
ho problému vztaht mezi védomim, psychikou a ¢innosti.

Vztah mezi volnimi procesy a volnimi vlastnostmi
osobnosti lze podle Brichcina definovat takto: Na jedné stra-
né volni vlastnosti (jako relativné stdlé charakteristiky psy-
chiky jedince) spoluuréuji v riiznych situacich typicky priubéh
volnich procesii. Na druhé strané volni procesy, které se
béhem Zivota jedince opakuji v riznych formach jeho interak-
ce se svétem objekth a lidskych subjektii, spoluuréuji tempo
a stupen rozvoje volnich vlastnosti, jejich vzdjemné souvislos-
ti i1 jejich zaélenéni do struktury osobnosti daného jedince.
Z toho vyplyva, Ze vztah mezi volnimi procesy a volnimi vlast-
nostmi osobnosti ma povahu vzdjemného a obousmérného
ovliviiovani. Nejvétsi roli pfi formovédni volnich vlastnosti ma
vychovné a sebevychovné plsobeni, které vychazi z uréitého
biologicko-genetického zdkladu.

M. Homola — motivace a osobnost

Miloslav Homola (nar. 1924), profesor na FF UP v Olomouci,
vychazi ve své prdaci z predpokladu, Ze studium motivace mé
ustredni vyznam pro pochopeni osobnosti. Jeho zdsluhou je,
ze podal vyborny prehled hlavnich stanovisek a teorii motiva-
ce chovani, poukdzal na nékteré aplikace v oblasti vychovy
a pracovni ¢innosti a naznacéil nejdialezitéjsi dkoly a perspek-
tivy dalsiho badani.

NemiuiZzeme poznat a zhodnotit chovéni jedince bez zfetele
k jeho motivaci. Chovani osobnosti je vybérové — prdavé moti-
vace rozhoduje, jak se bude élovék chovat, jak a s jakym



vysledkem bude jednat. Clovék je reaktivni i aktivni bytosti,
osobnosti, ktera se svétu nejen prizpusobuje, ale také jej méni
a vytvari nové. Viechny motivy je tfeba chapat ve vztahu
k celku osobnosti a k jejim vztahiim k vnéj&imu, pfedevsim
socidlnimu, prostfedi. Rizni jedinci se mohou chovat pri riz-
nych prilezitostech rizné nebo podobné a podobné motivy
mohou vyvolat odlisné chovani. Motivy nevystupuji samostat-
né, ale sdruzuji se do souborii. Ty se mohou védzat na kon-
krétni formu chovédni ¢ jedndni nebo mohou mit obecnéjéi
vyznam a uplatiovat se v SirS§im okruhu chovédni nebo ve
v8ech projevech osobnosti.

V psychologii osobnosti se uziva pojmu dynamika osobnos-
ti. Homola odkazuje na V. Tardyho (viz kapitola Osobnost),
ktery uvadi, Zze dynamika osobnosti zkoumad motivaci v celé
osobnosti; dynamické vlastnosti se pfitom lisi od motivaénich
tim, Ze jsou Sirsi. V osobnosti k nim patfi napf. dispozice tem-
peramentové. Clovék jednd na zdkladé vnitfnich podnéti,
situace a obecnéjsich zdakonitosti. Motivem se muhzZe stat
i dovednost nebo spoleéenska hodnota.

Pro kaZdého jedince je charakteristicky uréity relativné
stdly soubor motivi, ktery se obvykle oznaéuje jako motivaé-
ni systém osobnosti. Je uspordadan hierarchicky; jednotlivé
motivy v ném totiZ nemaji stejnou vahu, nékteré z nich vystu-
puji vice do popfedi — zdleZi na jejich vztahu k centru osobnos-
ti. Motivaéni systém se vytvari béhem Zivota jedince a neni
zeela konzistentni, jsou v ném rozpory. V chovani kazdé osoby
se proto mohou projevovat znaéné vykyvy. Konzistentnost
a integrace motivaéniho systému je v pfimé souvislosti s kon-
zistenci a integraci osobnosti jako celku. Ne v kazdém chovani
se projevuje cely motivaéni systém, nékdy prevazi ty & ony
aspekty, nékdy na jeho pozadi psobi jiné motivy.

Motivaéni systém neni stdly, pomaleji & rychleji se méni
a ovhiviiuje psychické procesy osobnosti, které opét zpétné
ptsobi na néj. Motivaéni ¢initelé jsou souddsti osobnosti,
pouze osobnost jako celek mizZe byt motivovdana. Pro lidskou
motivaci je typické tihnuti k uréitym specifickym cilim, kte-
rych jsme si vice ¢éi méné védomi. V utvdreni a formovani
nasSich motivlh hraje znaénou roli okoli, pfedev&im socidlni.



V raznych socidlnich prostredich jsou nase motivy zaméreny
na ruzné objekty, nase volba cili je zavislda na pozadavcich
socidlnich skupin, jejichZ jsme ¢éleny. Pro mnohé motivy ndm
spoleénost predpisuje cile i prostfedky. Kazda spole¢nost se
snazi nékteré motivy podnécovat a jiné utlumovat. Socidlni
prostredi ovliviiuje soubory nasich motivii a ma vliv na rela-
tivni silu jednotlivych motivi i motivaénich komplext
v nasem motivaénim systému.

Vezmeme-li v dvahu sloZitost a komplexnost motivace
osobnosti, vidime, Ze aloha psychologie pfi zkouméani motiva-
ce lidského chovidni je velmi obtizna. Je treba jak analyzovat
aktudlni motivaéni systém, tak pfihlédnout k celkovému sou-
boru motiva jako aspektu komplexni osobnosti 1 k situaci,
v niZ osobnost je. Tato tloha vyZzaduje predevsim klasifikaci
a systemizaci nejruznéjSich forem motivace a teoretické
vysvétleni k cili zaméreného lidského chovéni.

M. Nakoneény — vychodisko motivace

Vychodiskem motivace je podle Milana Nakoneéného (nar.
1932), profesora na katedre andragogiky a persondlniho rize-
ni FF UK v Praze, uréity vnitini stav osobnosti (vychozi moti-
vaéni napéti), sméfujici v uréité situaci prostfednictvim uréi-
tého chovani k dal§imu vnitfnimu stavu, uspokojeni. Existuji
dvé vychozi roviny motivace: a) potfeby organismu jako biolo-
gické jednotky; b) potfeby osobnosti, resp. osoby jako socidlni
jednotky.

Pojmy motivace a motivu vyjadfuji hypotetické konstruk-
ty, tj. védecké terminy, jimiz se popisuji, resp. vysvétluji uréi-
ta pozorovana fakta v lidském chovani. Pfredev8im to, Ze je
zacilené, Ze m4a uréitou intenzitu a trvdni, ale také to, Ze ve
své zacilenosti vykazuje uréitou variabilitu (rizné cile). Jde
tu tedy o védeckou abstrakei, v nizZ jsou z celku psychické éin-
nosti ¢lovéka vytéeny jeji uréité charakteristiky (zejména jeji
zamérenost) a v niZ je poddno i vysvétleni uréitych stranek
této éinnosti.

Vychodiskem je Nakoneénému pojeti ¢lovéka jako éinné
bytosti, jejiz ¢innost je regulovdna psychickymi procesy



