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Jehe nedoZitym sedmdeséatindm vé&nujme

tichou vzpominku.

Milc$ Machad se narodil 30. 8. 1922 v Li-
panech; v roce 1941 maturoval na redlném
gymnasiu. V roce 1949 sloZil na filosofické
fakultd& UK rigorosni zkousky (psycholo-
gle—sociologie). V roce 1952—1955 absol-
voval v Laborato¥i pro vyzkum vy%sf ner-

vové &innosti interni aspiranturu. Po obha-

job#Z kandidédtské préce se stal odbornym
asistentem na katedfe psychologie Vysoké
$koly pedagogické v Praze. Zde se téZ
v roce 1959 habilitoval. V témZe roce pfe-
§el na Filosofickou fakuliu UK, kde byl
v letech 1960—1965 prodékanem pro peda-
gogickou préaci. Od roku 1965 byl poviéien
funkci feditele Psychologického tstavu UK
pPo zesnulém prof. DoleZalovi. Od roku 1987
byl po odchodu prof. Tardyho do (SAV
té¥ vedoucim katedry psychologie FF UK.
Po zrufeni Psychologického dstava UK
(1972) pracoval na Katedi'e obecné a pe-
dagogické psychologie FF UK jako védecky
pracovnik. V roce 1983 byl pfFefazen do
Vyzkumného dstavu t8lovychovného pfi
Fakulté télesné vychovy a sportu UK.
K 1. #ijnu 1989 odeZel do dichodu. Profe-
sorem se stal [v rdmci rehabilitace) v roce
1990.

Jeho rozsdhlé dilo — 4 monografie a
vice neZ 100 studif v &efting | v Fadé své-
tov¢ch jazykil, bylo dvakrat pferuseno. Po
prvé jeho odstranénim z vedoucich funkci
na fakulté zafdtkem 70. let a po druhé ve

chvili, kdy se zdédlo, Ze se pro n&j otvirajf .

nové perspektivy v r, 1990, V prvém pii-
padé& mohl Macha® ve svém dile je3td po-
kradovat, byt za velmi omezen¢ch podmi-
nek, po druhé -byly zdravotni prekaZky
pifli¥ silné. Zminfm se zde o jeho dile

védeckém a pomijim jeho zAasluhy o re-
formu studia psychologie i jeho &asto vel-
mi odvaiZné zdsahy ve prospéch studenti,
kte¥i se dostavali do konfliktu s moci v 60.
létech.

MachacCove dile Je vzécné jednolité a
koncentruje se na dvé& vzdjemné souvise-
jicl témata: regulace i vyladovani vnitfnich
stavll jedince v zatéZovych podminkéach a
optimalizace vy¢konnosti ¢&lovéka. K jeho
prvnim pracim patPi hledani vy¢vojovych
cest mentdln& hygienickych snah, coZ bvlo
téma, které koncem 50. let nepatf¥ilo k po-
puldrnim. Ziaroveii v té dob& vyviji plivodni
techniku relaxa¢n& aktivacéniho autoregu-
lacniho zésahu, kterou pak v prib&hu dal-
Sich 30 let neustfle zdokonaluje, a to ve
spoluprdci s Helenou Machadovou a s fa-
dou dalsich spolupracovnfki.

Obdivuhodn4 byla Machadova snaha sle-
dovat efekt autogenniho zasahu v nejriiz-
néjdich fysiologickych, biochemické¢ch i be-
haviordlnich parametrech. Mé&l schopnost
najit fadu spolupracovnikii, s kterymi sys-
tematicky analysoval ziskdvana data. Sle-
doval koZné#-galvanické reakce, arteridlmi

‘tiak, tepovou frekvenci, alfa rytmus EEG, .

kritickou frekvenci blikini, reakce pupil,
katecholaminy v mofi, vyvolané EEG od-
povédi, jednoduché motorické ¢&innosti a
fadu dalSich mé&r. Takto giroce koncipova-

‘ny srovniavaci vyzkum umoZnil formulovat

jak obecnou teorii ovliviiovani i ladéni
vnitfnich stavlli jedince a jeho vvkonnosti,
tak i fadu detailné formulovanych pokyni
pro nicvik relaxatné aktiva®ni metody.
Vycvikem prosly stovky osob — od ve-
doucich pracovnikdl pifes 3pifkové sportov-
ce, pacienty s rdzn¢mi somatickymi po-
ruchami, aZ po fady dobrovolniki.

Velkou pfednosti Machafova usili bylo
neustdlé propojovani postupné ziskévanych
experimentialnich vysledkll s jejich pFeva-
dénim do praxe, a to v prvé fadé do sportu,
kde se zabyval emo¢nimi i relaxatnimi
aspekty pfipravy sportovce na vrcholny
vykon. Mnozi reprezentanti vyuZivali jeho
rady a uspéchy se dostavovaly i na nej-
vy&sich kolbistich — na olympijskych hrach
i svétovych zavodech. BohuZel v8ak vedouci
pifedstavitelé sportovnich svazli neméli
mnchdy dostatek pochopeni pro systema-
tickou préci a volili cesty zdanlivé jedno-
du3si, ale mnohem nebezpelnéjsli z hle-
diska zdravotniho i etického.
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Relaxacné aktivaini metoda {RAM] vy-
Zaduje del3f trénink pod vedenim odbor-
nika. Jde pfi nf o postupny nédcvik a kom-
binaci n&kolika operaci. V podstaté se
skladad ze stfid4dni relaxaénich a aktivad-
nich fdazi, které se né&kolikrat opakuji. Na-
" vozovanim aktiva¥nich fdzf{ se Machafova
technika 1i31 od tradi€nich postupfi. Rela-
xaci vyvolané du¥evni uvolnéni se pii akti-
vatni f4zi prudce méni v pocit napéti a
ndslednd v kladné citové vzrusSenl. Opako-
vand a s patfitnym nadhledem v¥ak zdi-
razfiuje, Ze se nejednd o ndhraXku pftiro-
zenych forem obnovy pré&ceschopnostli a
pohody, ale o techniku, kterd ma své oprav-
né&ni tehdy, kdy# b&Zné a automatické po-
stupy selhédvaji &i kdyZ zat&Z jedince je
nepfiméfend vysoké&.

Machadova pozornost se postupné& posou-
vala k experimentdlnimu feSenf jedné z nej-
obtiZné&jsich otdzek soufasné psychologie
— k problematice stresu a jeho plsobeni
na zdravotnf stav I na &innost &lovéka.
Na mysli m&l neustdle otdzku, jak pomé-
hat Zlovéku, aby lépe odolival narfstajici
psychické zAtéZi soufasné civilizace, aby
dokédzal udrZovat emo&ni rovnovdhu, aby
nachézel vhodné adaptaéni mechanismy a
nepodléhal maladaptadnim reakcim. Ve
svych nvahéch se bliZil koncepci Leviho —
stres vznika tehdy, kdyZ stimulace zvy3uje
aktivitu organismu rychleji, neZ ji b&Zneé
adaptan! mechanismy doka¥f sniXovat.
Systematicky hledd experiment&lni cesty,
jak sledovat nédvrat emoé&nfho i vegetativ-
niho vykyvu na vychozi (,ptedstresovoun”)
uroveil. Pravé analysu toholo procesu po-
vaZuje Macha?# za centrdlni, UmozZiiuje
udinit si obrézek o velikosti stresu a je
vychodiskem pro podporu zdravi Clovéka.

Psychicky stres definuje jako stav ne-
gativni emolné& vegetativni tense, vyvolany
redlnou nebo anticipovanou podnégtovou
situaci. Hlavnim Gkolem prevence je hle-
dat a rozvijet obranné i adaptafnf mecha-
nismy — at jiZ to je spanek, Zivotosprava,
pracovni reZim, joga, hypnéza &i autoregu-

lagni postupy. Ciflem v3ech t&chto metod.

je pomédhat pii odstraiiovdni €i zmirfiovani
nepifjemnych dufevnich stavil, které vyvo-
ldvaji negativni emoce, rezignovany Zivotni
postoj &1 hor3f vykonnost. Nejde o nahra-
zeni pfirozentch adaptadnich sil jedince,
ale o pomocné prostifedky. Pravé na této
koncepci je zifejmd Machatova zdrZenlivost
1 nadhled nad vlastnim dilem, -

Milo5 Machad& svfm dilem i celoZivotnim
Gsilfm, mifleim k humanizaci Zivotniho
prostifed] &lovika a ke zlepSenf adaptac-
nich sil jedince ve stdle rychleji se ménici
civilizaci, vyznamn& pFispsl k rozvo]i mo-
derni psychologie u nés.

V. Bfichdfek a redakiéni rada
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va).

V¢znam duSevni hygieny pro sportovce.
In: Machac¢ M. a Kkol.: Vykonnost a regu-
nerace vykonovy¢ch dispozic. Olympia, Pra-
ha, v tisku.

Schultziiv autogenni trénink — mo¥nosti
@& problémy aplikace ve sportu. In: Machaé



M. a kol.: Vg¢konnost a regenerace v¢ko-
novych dispozic, Praha, v tisku.

MoZnosti vyuZitf hypnosugesce pro potieby
regenerace sil. In: Macha® M. a kol.: Vy-
konnost a regenerace vykonovych dispozic,
Praha, v tisku,

OSOBNI VZPOMINKA
NA PROF. MILOSE MACHACE

Psycholog dr, Milo§ Machal p¥Fevzal vedeni
Psychologického dGstavu FF UK v Praze
pofdtkem roku 1965 po dmrtf prof. Jana
DoleZala. KdyZ do Gstavu jako Feditel na-
stoupil, vidél jsem ho vibec poprvé Tehdy
docent, ne o mnoho starsi neZ my ostatni
pracovnici tdstavu. OkamZité pochopil si-
tuaci a moZnosti svého nového pracovists.
0Od potdtku, a postupng stdle vice, jsem
ocefioval jeho houZevnatost a pili. P¥itom
nenapadny, nikdy nezvedl hlas, nikdy p¥Fi-
mo nenafizoval. Doved]l mistrng delegovat
pravomoc., Pravé proto se tehdy pod jeho
vedenim ud#&lalo mnoho préace.

Brzy jsem také poznal, ¥e si svych spo-
lupracovnikt véZi, ¥e se nevtfravé zajima
o jejich Zivot i jejich problémy a t&Zkosti.
Zajimal se o naSe platy a GFedni omezeni
v platovych moZnostech ndm vynahrazoval
nabidkou publika&ni é&€innosti a finanéné
vfhodnych pFedné3ek. Byl zavalen praci,
stale vidim jeho hust& popsany tlusty diaf,
pfesto jsme za nim mohli kdykoliv pfijit
s problémem nejen pracovnim, ale 1 osob-

nim. To se posadil, mival jsem dojem, Ze

relaxuje, jakoby nei#astnd naslouchal, ale
co poradil, m#&lo v¢znam. Co slibil, to
spinil. Opakovan# se nejen mne tdzal: ,Jak
ZFijete? Jak se daff va%i rodin&?“ Nebylo to
pouhé profesiondlni chovédn!f, m&l skute&ng§
z&jem.

Obdobf 1965 aZ 1973, kdy jsem mé&l moZ-
nost s MiloSem Machatem piFmo spolu-
pracovat, nebylo na filosofické fakulté UK
v Praze vibec snadné. Politicky¢ tlak s ne-
jistoton a stdlou opatrnost! na ka#dé slovo
vystifidala na krdtkou dobu euforie PraiZ-
ského jara 1968, aby pak, po vstupu cizich
voisk, do¥lo na fakultd® k obdobhi, které
moZno bez rozpakt nazvat situaci kruté
nejistoty a strachu. To jiZ byl Psycholo-
gicky Gstav spojen s katedrou psychologie
a v &ele stal nds5 Macha&. Vedl si tehdy
skv&le. Viechny nés povzbuzoval svou roz-
vahou, klidnym optimismem, odvahou a
neutuchajicim pracovnim eldnem. A chré-
nil néas, ale 1 nasSe studenty, pfed drobny-
mi i zavaZn&j5imi dtoky ze strany nov§ch
politick¢ech vidded fakulty. Musel na nés
opakovand vypracovavat kddrovd hodnoce-
ni. Mél v3ak odvahu Plci ndm: ,KaZdy si
to napiSe sdm, ja4 to jen podle potfeby
upravim ve v&% prosp&ch a odevzdam.“
V nejtéZSich dobdch po roce 1988 zorga-
nizoval dvé né&ékolikadenn{ a nezapomenu-
telné pracovni porady katedry mimeo Prahu

v Krkonofich. To vitbec nebyl rekreacéni
odpoéinek, ale tvrda prdce od rana do
pozdniho odpoledne, ale p¥i naprosté svo-
bod& myéleni, mluveni a rozhodovéani, Byly
to svobodné dny, a&é viude kolem byla
okupadni vojska. Takovy byl tehdy Milog

‘Macha&. Rada kolegti si snad i myslela,

Ze se po srpnovych udédlostech v roce 1968
zménil, Ze pfedtim by snad ani nemsél tolik
tolerance a politické odvahy. Ja viak po-
znal jeho lidskost a politickou odvahu
jesté pied rokem 1968. P¥esveédcila mne
tehdy wudalost, kterou zde zdvérem uvedu.

0Od roku 1964 pracovala v Ostavu jako
laborantka dcera Cestmira Cfsa¥e, tehdy
politického pracovnika wvy33I drovné. Byl
ministrem. Radka Cisafova, vytahla, kriatke
tmavé vlasy, nijak napadnd. Téméf nikdo
z nas o ni moc nevédél. Jen to, Ze nebyla
pFijata ke studiu psychologie, a& Cisafova.
Pamatuji si p¥esng na to prvni kvé&inové
pondéli 1965. PFedtim v sobotu byl Svatek
préce, v jehoZ pfedveler byla p¥i student-
ské demonstraci zadr¥ena i Cisafovid. To
jsem oviem anl netu$il, kdyZ na mém pra-
covnim stole zazvonil telefon: ,Machat,
mohl byste pfijit ke mn&? Ale hned, sou-
druhu!® Toto osloveni mne zarazilo, nikdy
mi tak dosud nefekl. Dostli nejist& jsem
vesel do jeho pracovny, soudruhovani po-
kratovalo, byl jsem predstaven dvéma pa-
ndm s tim. Ze jsou od SiB, a Ze jd, jako
Gsekovy diivérnik ROH [(kaZd¢ym rokem to
dé&lal nékdo jiny a nikdo to nikdy necht#&l
vzit) zndm pr¢ dokonale viechny pracovni-
ky dstavu. Reditel mi stru&n& vysvétlil, od
jde, a pak kladl otazky. Nic jsem o té
divce nevEdé&l, ale jeho otdzky byly tak
nédvodné, Ze bylo moZno domyslet a ,s jis-
totou" odpovidat. Nakonec, kdyZ jsem od-
pov&d&l na né&kolik otdzek té&ch dvou sou-
druhd, rekl: ,J4 uZ jsem vdm svij nédzor
Fekl, ted jste to sly3eli od na¥eho ddvéry-
hodného pracovnika. Nejlépe ud&late, kdyZ
ji okamiité propustite. Mohly by z toho
vzniknout velké nepfijemnosti i pro vés.
Ona nemé& protistatni smy3lenf a Gamysly.
My to tady bezpefn& vime. A af pfijde
rovnou sem, za mnou. J4 to s ni vyFidim.“
Podal mi ruku a j& odeSel jake ve snéch.
Asi za dvé hodiny se .nale laborantka
vritila na pracoviitd. Jesté téhoZ odpoled-
ne jsem se s M. Machafem potkal v dstavni
knihovng. Nic nefekl, jen se na mne tro-
chu Sibalsky, ale krdsné pfiatelsky usmaél.
Ani pozdé&ji nepadlo o celé v&ci mezi nami
jediné slovo. [0 zadrZeni R. Cisafové se
zmifiuje Z. Mlynd¥ v knize Mraz pfichdzi
z Kremlu na str. 120.}

Vzpomindm a za lidsky piistup, divéru
a pPFiklad Véam, Milo3i, dékuiji.

o. .S‘andem
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