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Vieobecné se citi, Ze psychciechnlka nachazl se dnes v jisté krisi,
Neni to veak krise choroby, nybrz krise pr1lis rychleno rustu a
vyvoje. Zpusobena obyla {im, ze pozadavky, ktere prak;e na psychio-
¢ o techniku kladia, rostly rychleji, nez staéila teoretickyw baaa-
nim a védeckym ovéFovanim podloziti tato mlada a powérne nehotova
disciplina. Praktickd dGlezitost vybéru vhodnych 1idi zpusobovala,
e se vsech stran obraceli se na peychotechniku zajeﬁci z prak-

;gltiekého.ho-podéiského Sivota o radu pri prijiméni zaméstnanci.

chto okolgosti staia se psychotechnika dasto doménou dile-

'ﬁhﬁﬁél& k¥ tomu zdanliva jedroduchost a snadnost psychotech-

'ikouéek takZe brzy zkousel kfde kdo, bez jakychkoli teo-
ﬁ}h védomostl psychologlckych bez ovéirovani vysledka zkou-

jakehokoli pocltu odpovednostl. Zkouselo se mnohdy prosté

, aby se zkouéelo,fmeChanicky, bez ztetele k slozité
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lidske osobnostl s hospodarskym z1votem.

e e, Sy

upovalo jesteé neopravnéné precenovani zkousek jako ta-
Qﬁﬁﬁi zakladniho smyslu psychologického experimentu,
na rozdil od pokusu fysikdlniho nebo cuemického
tivné Nyaadrltl /dusevni vlastnostl nelze Wu-
'cigxkﬁ osobnosti, jako to miZeme ¢initi
”ahg toho plynouci zneuzivani psycho-
1i% zachazeno jako s néjakym teplomérem
y mozno prlmo ¢isti, zatim co psy-

@uiit Jen k tomu, aby indlvidué bylo



Viechny tyto okolnosti vedly /predevSim v Neémecku, kde tyto vystrel-

ky v raznych tovarnich psychotechnickych laboratofich nabyly casto
erotesknich forem/ k ¢astednému diskreditovani psychotechnickych
metod takto uZivanych. Ukazala se jejicL jednostrannost i potTreba

ggglgggiuglch jinymi zpasoby vySetrovani, ktere by zaokrounlllo Ak
e f»y“(‘c
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obraz o indl%éuu v uvahu prichazejicim a o jeho pouzitelnosti v
daném p¥ipadé. Je-1li poznani chyby prvym predpokladem napravy, ne-
wélo by poudeni, jehoZ se psychotechnice v prvem stadiu jejiho
vj&oje dostalo, zastati nezuZitkovano, a to tim spiSe, Zze ukol,
ktérﬁ ma psychotechnika splniti, md s hlediska verejnéko zajmu sta-

. le nesmirnou dileZitost. ZaYaditi spravné kaZdého jednotlivce do
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*“vﬁrobniho procesu jespjégif’velkého vyznamu nejen hospodarského,
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'anr% s socidlniho a mravniho. Znamena nejen ekonomisaci hospoda-

, nybrz i socidlni pacifikaci spolecnosti,

zreteli: badatelskym a praktickym. Prvy jest nezbyt-
druhého, nebot? nenotovost psychotechniky jakozto
tost pozadavkd, jeZz v praksi na ni byvaji kla-

1jici nové ukoly nejriznéjsiho razu



e
Y
4‘24/{;-'2!%}( ’f’//,,////
udelem jich nejvhodnéj$iho um ?t?fl. Z ﬁoho/%@vodu nejen indivi-
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duum, nybrz také Jednoff?;é“zamestnanllpuseJl byti studovana.

Zakladnim predpokladem kazdé psychotecunickeé prace jest znalost

zaméstndni, pro néz maji 1lidé byti vybirani, znalost, ktera nejlé-
’
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pe jest ziskdvana tim, ze védecti urednici ustavu sami prislusnou
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S L ij;;éci heéjaky cas konaji, ji pri tom psychologicky analysuji a po-
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‘Yizuji jeji psychologicky profil. Psychotechnicky ustav nemlze pra-

covati bez katastru povolani, ktery by obsakoval dakladny rczbor

a popis jednotlivych zaméstnani po strance technické a psycholo-
gické. Takovy katastr jest treba zaloziti jiz také z toho duvodu,
v ’ ’ s i ’ A ) ’ ’

Z€ znarmena nNesmirnou Usporu prace pro pozdejsi pracovniky ustavu,

nebo{ jinak kond se jedna a taf prace, rozbor povoldni, nékolikrét.
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gﬁ;ta01 vsak umistiti "“pravého &lovéka na pravé misto" a ponecha-
- pak ndhodé a osudu. Jest treba ddle cviditi takového &lové-

tim udelem, aby co nejdokonaleji a nejrychleji nabyl Zddou-

1né zrucnosti a cviku. Systematické psychotechnické Skole-
novackia tvori zakladni slozku védeckého Yizeni prace a

'_?ﬁa v anglosaskych zemich a ve évjcarsku dosalidje jim
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omezovanim jednotvarnosti prace, studiem pricéin odchodu a castého
-st¥idéani zamé&stnancl, vlivu zdravotnich a sccidlnich opatreni
na pracovni vykon, dale studium mzdovych systeml a jich vlivu na

" vykonnost i spokojenost zaméstnarnca.

Zkratka: prace psychotechnickeého ustavu neméla by se omezovati na
pouhé konani psychotechnickych zkouSek, které jsou toliko jednim
a dnes jiz nikoli nejdileZitéjsim ukolem psychotechniky, nybrz

obor jeho plsobnosti jest potrebi rozsiriti na cely komples prob-

1émd tykajicich se uplatnéni ¢lovéka v hospodarském Zivoté, problé-

mi, jichZz FeSeni mid vedle svého vyznamu teoretickeho také hodnotu

P e 1nentne praktickou.
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Organisacni forma ustavu jest s hlediska jeho ukold a moZnosti jeho

-fﬂﬁkci veéc celkem podruzného vyznemu. Uvazime-1li vsak ruzné typy,
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da&e zahranlcnl prak31, zda se predem vyloucena forma ustavu ciste
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krameho, ktera by byla na zavadu jeho vedecke objektivnosti a

"iecnym razem nedoprala by dosti prilezitosti k jeho ukolﬁm
n, stejné dileitym jako jsou jeho ukoly praktické. Také
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ita, forma vylucne verejnelio ustavu, al Jiz statniho

. nebyla by asi riejvhodnéjsi, a to z toko davodu, zZe
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nebo které by na jeho praci byly interesovany jinak /ministerstvo

Yeleznic, post a telegraid/, jednak prispévky z krull hospodat-
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skych, které by s;gégp,ﬁstavu pouzivaly. «<2b

Gstav musel by miti zajisténu spolupracl s podobnymi verejnymi kor-
poracemi,szi%;gché obory puscbnosti by jeno dinnost méla stycné

body, na pr. s 8s1. komltetem pro vedeckou organisaci, se 8ocial-
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nim ustave pod. Kontakitu se docililc zrizenim kuratoria, Vv

ném? by vedle zastupcl zudastnénych ministerstev a vynlkachlch ¢i-
npitelf hospodd¥skéno a politickeho zivota zasedali téz delegati

téchto korporaci.

Kromé toho doporucovalo by se konstituovati vedeckou radu ﬁstavu,

~ ktera by kontrolovala Sinnost ustavu po strance jeho pracovnich me-

tod a prichdzela s iniciativnimi podnéty odborného razu, sestavenou

”z kruhu odbornych.
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ne vybaveni ustavu po strance personalni 1 financni jest ne-
. 4. A ) ’ ’ : 5 .
‘”‘predpokladem Jakekoll ¢cinnosti, a ustav zivorici poskodil

0 ketrou bez , vice nez kdyby vubec neexistoval,

o jiﬁfm» dilezitéjsinm. Musi miti dosti prostred-
kninovny, k provadéni potfebnych praci
o ,

‘gixﬁch stykli s odbornymi kruhy zahranic-
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