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LeZ{ na mne nepr{jemnd povinnost podrobiti kritickému
rozborm veden{ Psychotechnického Ustavu po 2 1/2 rodnim jeho trvd-

ni n mkédzati na Pedu omyld, vad a opomenutl, jel savinily, #e dstav : ;__,?
nevyhovuje ddeldlp, pro niéZ byl mF¥izen a de prdce ¥ nim konané nevy- | '.-ji '
hovuié ani mirns Xladenym videckfm poladavkim, M kritika se nemife [E
wyhnouti vytkém omobnfho rdzu, jek ov;-an 2 54st1 jsou omluvitelny
gsiturcf gza nfZ dstav byl zfi{zen a jeho vedeni svifeno Dru.Riikovi.

Dr. Rifiek nen{ oviem odborn{kem ani o psychologii, ani v
plychotuohnioe. nemmtnyoh teoretiokyoh vidomosti, bez nichi Pe-
Seni prakts.okf;h dkold je nemo¥no, neosvojil ei ani specielnich
metod & mnalost{ praktiokfch, nemsl pr{ileXitost sledovati obsdhlou
1iteraturu odbornou, ani sesnati se slecknikou strojovou. ==

Po 6 strénoe t¥eba jej omluviti o spide mu dskovati, He %
plevsal a po vndji{ strdnce vybudoval a finandn® zajistil dstav
v dobs&, kdy neb}lo k tomu jiné vhodné osoby.

Vedle toho mi viek Dr. Riiek vady ryse osobnf, jei zavini- &
1y, Ze fiptav nevykonal ani to, co za dannjoh okolnosti bylo moZno,
#e byl 3patnd veden po strénce administrasivnf, #e si nedovede sza-
jistiti pot¥ebné spolupracovnfky, e valnd ¥4at vynalofemych pends
1 p¥idinén{ epolupracovnikd vyila na pr@zdno.

Jeou to t52ké vitky, jsem vdak mucen je prondsti, jeito
je mou novmﬂtmu aspoil na tomto konkpetnim poli,jel jsem
udinil predmdtem svého Zivotniho studis , ukdzati, jak dilataMthem
a lehkomyslnos$, s jakou se u nds Peit nejdilezitdjsf dkoly, ub{if
ka%dg podnik = brdmf, aby nade odbornd a videckd prdce nedoséhls
primérné evitové irova®, nerkull, aby pFiepsla k videokému fondu
svitovému vlastnimi visledky. Vo se tmf smutnsjsi, %e dstav byl
vybaven tak, ke mohl svému dkolu dostdti, MS1 k dispoeici smasné
fondy pensini, prismeil n!bjwin 1 d mm m!, mu M
mlwwuikﬂ. o~
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#lo ddle o nové vddeoké odvitvi, jehoi peacovai meto-
dy byle moZno rychle si osvojiti i mladéum dstavu,

Jsem nyni nucen tyto obeon# prondiend vﬁ'w odiivodniti
detailni kritikou.

Prvaim Sinem Dr. Rilka bylo savdsatl pro dstay aluak‘-
ho psycholotechnika Dra, Blumenfelda, TPeba ohvdlim snahu Fedie
tele, sajistiti dstavu odbornika, jenf by spolupracovniky rychle [&-
zaudil, byla tato velba zcela meifastnd a mohl ji udindtd Slovdk, [=
jen& se ve vici naprosto nevyaznal. :

Rlumenfeld napsal, pokud vim, filosofickou knihu 0 Xane
tovi velmi pochybné ceny, pak uvefejnil ndjaké méfemi z oboru :
grakového smyslu, je# prograzuje naprosté nepochopeni pro psychoe .‘_,

logicky experiment.
Nebyl ndm nédpomocen ani pii manipulaci strojld, které by- —

ly piivezeny z Niémecka a o testovacich metoddch nemdl ponkti. E
Jeho snaha nesla se k tomu, aby z literatury a zkulenostf, kterd .
jome my opat¥ili, Serpal poudenf, a aby z dstavu udinil £i1i&lku.
Jeho charvinism vedl jej tak daleko, e savrhoval pivodnt a atd-
fejni metody anglické a hledél pposaditi ndnecké aplikace. Bez
informace o jeho schoristech byl angafiovén na 1 1/2 1é% za veliké
penize, Vic skondila tim, Ze nikdo ze spolupracovni}d se do schie
zek s nim nedostavil, WMstav nemldfie ukdzati ani na jedinf positive
nt visledek eho Sinnosti, |
Dyl&jaka,ruﬂnhmhlm Pracoval v drdd
danském tfistavu pro skouden{ #1di¥d a mgmmm na Dre.Riie
ka, aby jej pfimsl, sby ndm dal podrobny diapositiv aspofi pro
stroje tam pouiivané, pPedeviim pro zkoufieni distributivni
nostd, Pridel & WAl K ndn plecnddku, Job scbshovala nlc vise,
neli 0o ie obsalieno v andné publikasi Dra, Ulbricha, FITE T S
Inge m*mmmmmammmmkm
siol nékres sal{sent $¥chto m&*mwi‘lw
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Ostav zalal tim, #e nakoupil za veliké penize a
bez vibiru apardty, kterd vystavovala zndméd ndmeckd firma
MSde n Plorkowski. Je to podnik zcela vjdsleinf a neskopu=
losng, Btroje byly konstruovdny zoola nepPedlofiens a bes preds
chozfho vyzkoudens & $aké na celém svdtd, mimo Nimeoko, Edd~
ny 2z tdchto wtrbjld nent poulkifvén, Nebylo moZno na mich dosdh
hnouti deferemince, jef by oharakterisovala vfkon and typio- ;j
kyoh konstant. P¥idina je v tom, £e stroje neumoZfujl analr-i-;
su f:ﬂologﬂ.ok'ych & mentdinfoh Sinnost{, je¥ se na nich zkou~ '
8L, a proto neni{ ani mo¥no isolovati vliv elementdrnich fake
tord, Jichi# soubor pFfichdz{ j pkatnostl ve vysledku méfeni, 2

Stroje byly pupovdny dfle, 1 kdyd arivijs{ sésilky
selhaly, za sumy, které daleko pPevylovaly rozpodet dstavu,
a uvedly jej do vdinfjch a srapnfch finandnich obt{Z{,. :

Mezi wtroji jseu n¥které, které jsou v principu dob- -
ré, jsou viak urdeny pro zoela jiné Ulele, nel psychotechni- |
ku. Jeou to dva totoinéd pristroje Plorwskeho pro cvik pozor-
nosti, Jed se viak Hodl pouse pro laborato¥ psychiatzd. Byly -
$aké konstruovény pro psychiatricks €étav Molldv. Prfetrojd
se v nafSem dstavd nepouifvd, jeden z nich nebyl vibeo monto=—
vd, snad prote, Ze jeho provedeni je udni. a #e dstav nemd |
ani k disposiol ceunmhu, mnohokrdte jiX subomdho. na
néuZ by bylo moine vyrobiti vadné m&hw. |

T nfkp ostetnton strojd manipuladnfoh, jako ohro- | f*
“!

Rometsl, saifzent sapheujfofoh a Feakinich byl B 71 por{xen ves
'fbaru a bes odbom‘ ztulmag, Bﬁ. 10 1

hhmn na jnuxon md¥ent na nioh p
dichis mmmnw&umm




* ubitedné, je, e dstav nomd jingoh #7011 ne jpottebns)ifon a nond, ||
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slydel jsep, #e o v konstrukoi strg] druhy, prosim, aby bylo
sedkéno, 8 jeho provedenim, ali bude patrno, k jakému ddelu md
byti poudit,

Joits hords viak, nedili Ze byly sakoupeny atroje mélo

aodiného diapositiva vlauni konstrukee, M

Nent stroje pro méfen{ Sasu reukﬁniho. tody esperimentu ' i .‘ -
pro nade Udely nejddlexitsjsfho, nechei-11 mluviti o primitivaim
zaf{zent, jei dodal Moede, & jehol vibec neni moino poulf{ti pro ‘\‘_ _’
jakékoll presnsisi o spolehlivéjs{ msfen{, ma ni¥mi pak ani pen |
moZno m¥niti signdly co do intensity & kombindae. . |

_Za¥{geni pro distributivni pozom-t, o nimd isem m ;i':.
mluvil v pi{pads Blumenfeldovs, tedy pro funkoi nojdﬁhutijlt. N
Ktexd mus{ bjti yydetfena pro viechna povolént, jek prichdsejs | =
v dvahu p#i uouam industrieln{oh schopnos${, mennnjo v&bno. -.'
Vio je tim hopif, He k sestaveni tohoto diapositivu nebude moi- t
no pouZiti Mdndho S ponoon&ch priutrojﬁ v datavu ohoranych. Véo } :-
zaslouil vitky, proto, Ee se v dobd, kdy dstav byl muom a
stroje kupovény, hylo ddm ¥ Anglil a Freacii mﬁv&m pfunfoh
zaf{zen{ a stroje Nkt tyto jsou obuhny ve viech sndmfch auuii-

ofch,

|
i
F

xﬂp jmou ti‘ab& manu Io momnu d’i‘m, mﬂ& Iu‘h
uaxnm ‘objedndvka, biti el vm- \wgm mno 2 wnu mvh
jei by Wdelu yyhoyoval, Dr. mm koupil co Wﬂan, “"i
byl odlo#ien, kdyE se noonmn a ﬂum 113 03 T

Nen{ gde ¥ina pouse odbornd M!“%"‘H‘& i Ww’
Hikdy nebyl Eddnf se smlw ik dogdsdn o ‘?ﬁ; ; ‘§$ -l
adkdo nevsdil prod, & o se strojem o4 byt bondno, V. pripedae @4l
buk mluyin, noushu 89 Wbr4SY osobuibo stekie . ||
738 v sshajovaos sohdsi pred Mt&m&'ﬁ ”&&3&"“

navhoval, Aispostthv pro, skousent STt ReveTmosthe BRghe |
Bek mi odpovid¥ls,Pres mou mrtvolu® . m véo dopadla tlkq e m

. . .. A 2w . e & kll\



heméme tohoto nejdiile#itdjiftho za¥izent vibeo. Ze jsem se o vio
déle staral patrno 3 toho, Ze jsem naléhal na Blumenfelds, aby
dodal nikres. Pozdsji, kdyd jsem ve vioi ddle mluvil, odmitl
wn® Dr. Rifex s tim, %o sém myelf na saffseni, p¥i némi budow
ddvény signdly kinematografiicky, Tedy velké pldny, docela nové
Pelen{, opovrhovény vaory, ale vjsledek #ddnf. Ustav nemd ani
to, co tveir{ primitivail vybavu kakdého datavi. :
V dstavé nekonaji se ddle sk;uiky cr&suﬂokd a dyna=
mografické, adkoliv i diletantovi patrno, #e pro profesionelni
orientact meji nejvisdi oemu. Stroje jsou nedostetednd, vednd
konstruovény, neexistuje Ch.Henriho apardt pro esomesricky tlakj
neexistuj{ %édné vysledky, nebyly brény pracovnl KEivky. ,
K kdyby viak byly sachycovény, nemsl by praktické oemy, -
je#to v istavé nejsou pracovnf k¥ivky studovény, nejsou sndmy ;
2dkladf¢ charakteristické jioh sypy, ani adaptovény formule, :
podle nich¥ by byle moino idivideminf vysledky oceniti, srovnatl &=
a 3initi 3 nich sdvéry o sfle evalové, vytrvalosti, tnavnosti
a ostatnich faktorech plsobfofch pii prdci svalové 1 neutdini.
Ze dstav neprovedl ani #ddného rozboru neutdlni kFivky pumu't
Je patmno.
Je=14 tedy ji% semo strojové zaligeni dstavu nedosta-
tom...hm #1 nad to neosvojil ani jedfné pm pracovai meto-
, pomoci nik by bylo moino vfsledKd méfent pouiiti pro posou=
zent o coenén{ profesiomelnfoh Ms t4n nevyhovil svému
ne Jail eAd s 8Lma dkodus . iy | h
© Je sice pravdap fe v mmmw usd
ky na strojich; & posudku, jeji psem podal, je viak patrno, Xe
jich cena je minindlni, ne-li #ddnd, #e nemajil profesionelni sign
fikace, e & jich wysledku nelme Siniti Hédného bezpedného zdvi-
ru o industrielnich schopnostech probantovych; jsou zde pouse
proto, aby -M %o se nico ddje, jako ostatnd vie, oo dosud |
@Mwma soxdlie rosnodowetd, XYemP
 Texty mentélng ;-m v dstavu péstovdny. Vnutil jsem jich
uifvén{ Dr.Riikovi ve smyslu svého ¥lénku v, 0asu” & poddtku ro-|

ku 1932, v nimk jsem odpovidal na vitkeyLidovich novin vidi
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¥ stavu, Ing. L8rsch se jich ujal a vykonal pro n¥, co byle
mo¥no. Ovdem ani v§sledky v tomto oboru dosaiené nemohou 0dpo=
vidatd ani nirnjm védeckym poladavkim.
Ustav se opird o garnituruy, Ji3 jsme s Liirechem na ryah-
10 sestavili, kdyll byla hldSena ndvitdva pana presidenta Magary=
ka; za ué nepiitomnosti byly ndkteréd testy p¥iddny.
Vibér testd, jich aplikace pro dané dsely, ani jich ccj-
chovéni nevyhovuje, jedto \stav nesleduje systematioky prdce v
tomto oboru konand, nemsje k disposici nejdilezit3 jifch Jasopisi
odborngoh /tna p¥e Brit.Journal of Peychology, Amer.Jowrnal of -
Applied Payochology:/ & spoléhaje se na publikace némeckd, kterd,
jak znfmo, traktuji otdsku Zestd splsobem nedostateinym. E
Paychologické & psychoteohnické pripravné vadslént spo-
lupragovniki nestad{ na to, aby viastnim studiem a zkoulenim vy-
pracovall pPesnou $echniku & metoriku testovaci, tiebas, jak jsem f |
ji# uzanl, kéktei{ z nich, pledeviim Ing. L¥rsch soukromou pflf :
snaZili se dopiniti megzery vidacké piipravy.
Nsbot ke kondni zkoudek je nejen t¥eba zndti
1./ metodu detazovaci a sooring, ale také . :
8-/ miti jemné pochopeni pro dusil dfséte, aby kaidd odpovsd notils [
' bfti posohzena dle celkové jeho mentdlnf disposice; Sablonovi-
tj Usudek, jend se spoléhd jenom na slovné zn¥ni odpovidl a
nedovede vziti v polet rulivé a ménivé faktory, okamiité dispo-
stos, splsobl vice smatku, nodli prospichu. cicfon 3 .
3./ rozumdti struktule tessld, to jewt vidbti, % jakfoh jednodu- |
 ohyfoh duievnfecb dinnost{ se sklddd, juk tyto slofikové funkoe ‘
~ spolu souviaf, & jak spoluplsobl pii MWM
. Vedle t¥chto vykond vice anelytickjoh, které vyBadujl ‘
nesbytn solidniho nmvmmumdammo e
specielni problemy psycho¥echmnioké, = suad Wiiraeh

¢ dho mwmmmww@wmw
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test pro urdité povoldni md eplikovati, muel mfvd pPedpis, jo-
kym zpisobem zkouseti kieroukoli Femeslnou sphopnosi,

Pfecpisy syto mohou byti sitenoveny na zdkladd dvou pft-’-b
pravnych pracis ' !
1./ analyey dulievni Sinnosti, je¥ pii danndm testovacim Ukolu p

" ohdal k platnosbi. |
2./ Analysy duievnich 3 t4leanyoh vykonl, Jei jsou oharakisristic

. ké pro urditéd feamesind povoldéni. |
Vime-li, kterymi testy moino akoudeti typické dudevnd estnnosti.
& vime-li ddle, kterd dudevni Sinnosii jJsou potfebny v biingoh |
industrielnfch povoldnf, nebude nesnadno pro kaidé povoldni sta-
novi 4 garnituru vhodnjyoh temids. ' -

ludle pro tento dvoji atedejni ditol paychotschniokd

slullby nevykenal detav skoro nideho.

Bebyla provedena analysa testdl, nebyls viak provedsna
ani analyea Pemeslnfoh vfkond. ;

N tomto drahém dkolu lze smova ukdzati, Jak ncabah =
& dehkonyelnd pristupovel Dr. Rikek k Fsbenl cdborajen provlémis
m:tust uho).y svifoval udm paprosto nekvaliRikovanym, sdm |
nedovedl nebo nsmobhl jejich prdei kontrolovati, vysledky m:o;\i-
mal bud Ves kritiky, nebé je pohodil a cbracel se k Fedenf proe ||
blémi jingdn.

Hned na poddtkn trvénl ustavu byla sestevens knm». \ i
Kterd m5la studtus v d{ludoh Vypracovett anslymu kritickfoh poves
uai o stdla tato komise nevimg vim pouse, tc byli povoléni
doni iéka¥, ddme 8 vietavu pro volbu poveléni a jednd \r.’i’konnﬁ
sfla, Tedy ani psycholog, sul inkenyr. Fro¥ nel @ivod nemidie
ledieti jinde, nekli, ¥e slo Dru.Riikovi © v, sby odstranil, 5o
viech pudniki mme & Ing. LUrache, ktoF{ jsme uSli nolnost jeho
¢innost kritiky sledovasd, po pifpedé cibornjmi praceni udindtd
se v dstavs mnmnmmmtmmmm
kdo neomegené jeho postaven{ v dstavd ohroioval a mmw

il




joho Biment odhaliti. Poukdis jedsh déle na tuato jeho mesvie .
domdton politilku ombni. Vdsladel zmining komise nend ovien Sdde
n$i aapoll nevim, Ze byle Jokgohkeli dat pre Wely 4 stavy pouliis
to a fe dla hledlsek pfi tom aiskengoh sa adl wibiy kandiddste
Podobngch komisi bylo viak vifie. Jedns z nloh ambla rf-
Botlitl pracoval podufinky gkaled v savarnich Uechdohe Svaz HoXe " :
t4inikd dokonos pry pra 4ento ddel siibil podporu 1/ 3 MIAANE |
Kf‘.i. dle viastnioh slov Dea. Ridks. Yio dopaida jaies hides.
Konine as aqvrikla n«n pouhi préadninevy vilaet D RE%E |
Dea.Hergonta, slde Jahnovd o pona Bladkag obe dva pryad pmﬁ e
sotva vykonald ndvitive ¥ aovindeh Sknlol; oba dalsL Slenové
sdoe »iday wyhleddyali o mijakd detieni konadl. Vialedek Botles
af v¥ak se nikdy nadostal nikomu v dstavu na o34, ani nebyd
v jakékoll foim3 nsho ddatd uvelejnine Ndviidvy vdak hyly ¥ak
#{dk4, konané bez piedohosiio pifuu & bez widons ddelus As ge~.
bran watasidl, Jo-1t jekf, nand $4ind svasiesiokd oew n uslzs  §
z niho 3initd Addndeh zdvird a pregovnish, mzdovich, ma.‘-m:e"ﬂ% ht
hygianickioh, d3diinteh pomhzehh domfotho. pst:.g,_,é;g. ovien
poduik thkss Yompramitoval vélnost dstavue Je-1i ade Gatay piie
Slenint k velké videoké Akadeuil, vysbrojeny vidomostul, osuba-
mi a ndstrojl, a Jestld prvé #Mmi tchote detayu dopadns tuk, |
%o nemdle biviimal uwekejuino; Jo Jisto, e angaBovend velefm.
nost atratf Jivlru ve vykonnost tehoto detavu & Be es bude ggg
of, eviBeti mu jakfkodd fkols V této trepnd situacd detey nynt
42 Je, vim; do ani kierékold ministezstvo memd ddvizy v jeho
mu ani Bvar priuysinfkd, =al jind odkornd gdrudend, g
o Byle by majfmavo 2jlatitd, co magamqmmcm@
m mu mo¥no ukégatl, jak nshospbdérn¥ byla naklédéne s ;um ¢
niu ﬁmwwmmwwm&mmww byle vyplas
ceno sletnd Jahnové e Wiet 1649 exkures Ko. BeB0Q0pmmy
o Dre RlBek wiak vypzavil dalil kouls . Poaluchadl Yy
ké akoly obehodad 1 Byld yyslda i do priayslovieh
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dodiat Yostovastsn guamisers Ings s.amh. n.nhl aven. avel
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aby studoveli pracovn{ vfkony za Ulelem staven{ norem pro mady |
Jenom odbornfk vyzbrojeny obadhlym vEdinim technickym, hospo-' |

désskym, socidlogickym i psychologhokfm mohl by se odvaZitd na i
gento fkole. Jak byli mup profi kvalifikovéni atudenti = ohohod.nt

) = e

Skoly, nevim,
Lze se viak divisi, #e se primysinfci ukdzald vidi ta- |

kové komisi neochotni? Oviep Dr. Rilek ve avém expose urdendém
pro evropskou velejnost priditd tuto neochotu ga vinu primysl- |
afkim, kte#{ prf se brdn{, aby jim midko nevidil de Rospoddr- E
stv{ a slibuje vysledky uvefejniti. Jen pro bih a¥ tobo nod&li. i

Bullme rddi, He wio skondila ztrétou pends & nedlvérou 1
primysinikd, jen a¥ se Firokd vedejnost nedovi o této neschop- |
nosti a nesvédomisosti ve vedens{ ustavu.

% tohoto vylideni patrno, Ze ustay si nezjednal %eo-
retickych predpokladd, aby testovacioh metod mohla pouiiti pro
Felient praksickgon dkoll profesionelni orieniace.

Neadoptoval viak ani skdly jiZ zndmé, hotové s preind
vypracovenou mezorikou. Pfinesl Jsem do Gstavu Permanovu od- ‘
stupfiovanou skalu, pro - zkoudien{ inteligence dstf, jisté nejoe- |
184 5i= pomioku pro psychologické zkouminf. Ustav nevyovidil v |
ni ani jediného odborného testators, nemém-li pluviti o ing.
Lérschovi, jenk je urden oviem pro préoi studjjni, nikell siuk- &
bu vfkonnou. Stalo se pouse to, #e skala byla déns k disposiocl ; _
jeho ematerdim, tak 3iroké velejnosti a je proto provédina zpi- E
aobem, jen musi pPedem jeji upotfebitelnost kompromitovati, |
0 nemo¥inosti pracovati se skalou pro tohe, kdo neméde hlubueh S
"wehoiogukfah vidomonti muknou techniky, zminil jsem se 1
pieden, ‘

Jak§ je visledek 2 &/n ht‘ amsm po nrlnm nam
veof? e existuje dnes asi 5 poradem pro volbu povolént a Ne |
nemagd phedpist, jekfm xplecben fomoslné schopnosti uchasedd |
Zroulati, Obracej! ss atdle dirasnsji ne dstav se iddost! sa
. W testovacich garnitur. Ing, Lirsch, na niimi dnes muﬁ.»%
teoretioké vedeni dstavu sprivnd odmité jim garnituru M\t |

véda, Ze testy, jichi datav uifvd, jsou néhodné, a e Vstav |
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nemd molnosti vypracovatsi smlouvy, které by hovély praktickym
potfebdm a pofadavkim videoké viZnosti. Visledek je ten, He
ka#df poradse uifvé otdzek, které ndhodou nadel a Ze praleké
poradna hroz{, ¥e vic bude Fediti sama, nesplni-li Psychotech~

nicky dstav onu povinnost.
To jo positivnf dikaz, Ze dstav nevyhovél nejprimi-

tivnBjiimu & nejnaléhavdjsimu dkolu pro néjd byl zfizen.

ASkoliv nebyly vybudovdny ani pracovn{ sdklady, Dr,
RiZek stdle roszdiroval vstav po strdnce wndjiL, le&ov&ntl'
novyoh dkold a zFizovénim pridlensnfch dstavi. Z4dny 3 tbohto
ikold nebyl praktixky Pefien, %ddny z dstavid nemifie se vyk dzak
t4 positivnimi vfsledky. Poradnu pro studenty sviFil Dr.Ridek
Dru. Stejskalovi, anif el zjednal jakékoli informasa o tom, |
jakfoh zkuSebnjoh metod zamyslf Dr. Stejskal pousfvati. Naopak |-
Dr. Stejskal odepfel své maw pmsrw,u. Prebird Dr. Ridek |
za nd godpovidnost? '

Tim vBak prokazuje, Ze se vzdal odborného vedeni
¢ stavu, Nechol kritisovati testy Stejskalovyy zném je jen s
doslechu. Jich wybdr je viak pr{lis dszsk¢, s jak jeou sestave-
ny, poddvajl nejvise obraz o vfkonnosti probantd, nikoliv o |
celkovém niveau inteligence tim ua © soecifickych rosdﬂcc’h ]
v jich naddn{. Do dstavu pFijato nsbo Pripustsno rovasitnskolik l
pracovnikd s msn&n#ah obord, jichX kompetence neni stanovens, §
a je#ito nen{ celkového vedent, YIW‘M se dstav osobnfumi lli—
77 & beazadnjui pokusy © nelesen Vhodného poled 3immosti. Batay
byl s¥{zen, aniX bylo am x :am‘ﬁna & jakjmi prost: '
nd v néa W racove o ol B

Po jedné mﬁm nmu ﬁm*’} e ¥l oo
mmkrpomasunuw mzun&inﬁmma e, &
vili Dra, mu.mu moZno Zekati od miho -.ipotv ﬁ& it
vSo1 pochopent, Kdyi mmd%m, um
s odporem Peditele, jend mil proto ni spoustu
m--umnwmm mmumumg

£ ¥

.
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nEkolika strdnek Wirtha a ve svém sebecendni nouvdiil, do Je
to metoda, kterd stavi psychotechniokd méZeni na objektivni
podklad, & ¥e byla vypracovdna a pro ddely méFeni psycholo-
glekfoh & sooidlnich aplikovéna nejvitdimi malematiky svidta,
Julem, Pesrsonem, Spearmanem & e vedla piimo k pleveatu,
umodfiujfc shroouti v jedinj krafielach vysledky mé¥en{ hromad-
nfoh & o sobd badnych. Ze se nyn{ metody v dstavd pouiivi &
e je pro ni poletnd v'ycviaoa Ing. Petrtfl, je sdaluvha Ing,
Lorsche. | ‘

" Ale oviem korelace podftény tepreticky & nikoliv k
d3elim pro n3k jsou stanoveny. To snamend, porovndni visledkd
zkouSek a prakel koreladni metodou, jei je jedingm kriteriem [
sprévnosti zkoudek, nebylo vibec, ani v jediném pripads prove- .-
deno & doku nebude provedeno, neméd %4dnd zkouSka ceny ani spo- =
Tohiivosii. Dr. Rier sice siibuje ve svém elabordtu pro Mildn:
/28%2,78/, © némd jestd promluvim, Ze za tim ulelem bude stano- -
vena k'on&u, jei poind svou dinnost 1./11. 1922, Existuje dnes
sato komise? Kdo jsou jej{ Slenové? a jsou odborns zplisobilf
pro tuto technicky nesnadnou préci? Kdo je zaovisil? Provddsid
i matematické vypoSty laikové jako provédsji psychologioké
analysy? Otdsky tyto jsou vdak zbytednéd. I jestli ndktei{ pat:
nové se tdzali ns.n:rﬂ. jak se osviddujl ﬁiodnict. dstavem &kx
doporudeni, nuajt aamato um moknostl vyjdarisi 8iselnd |
stupeil -chopm-n mm :jut&m & mistrem pommm‘qp i
flekl jsem jij, Ze moxumai texty, v ni.ch! by prichésely Sf=
selnfm pofadim k platnosti um-uzm -mw-i&- smtn
::iﬁ:a‘ho umlﬂu vyb:lsu Bium MM, 3-5 M brle >
k\orelouti. Z toho m ptw mﬂ# mm ulkn‘ M— \
vadnd préos ﬁnnu. “Dr. Risek urm mn¥ mummmv', Nech¥.
vﬂmu aspoil 100 'dnhw /s = amm podtu vyzkouSsngoh
114 pres 2.,000:/ mmuf& dle alm a ukdle korelace 5
zdXladnfch testd mt -M MM mm-, & elm
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M0 ¥ praksi. Je to nejmenii poliadave}, jejit moiino kldeti. Kaddd
#koln{ préoe zachdsi s materidlem touto mesodu. Jeteli nevyhovi
wiiak tomito vyavén{, nebo nedokdie, #e aspoi piiprawné prdoe pro=
t0 jsou hotovy, mohu tvrditi s dobrym svidomin, e priila jeho
vinou nu gma$ 3 1/3 16t4 prdoe dstawu, pres 1/2 milionu Kd.,
;ﬁnhu -poltmm;mtkﬁ a ochota i ddvéra subjektld, které se dost
/ tuy do ustavu k vyzkoudend. Akouﬁky nemaj{ prosté ceny.

Zpréva Dra. Waltera v posl. S{sle Orientation Profesione)
le povidd dokonce vtco. ne# co lnbn:w Dro.RiZeksy,po Sesti mdsl- | &
ofoh po umistént je kondna nové skowska pro kontsokiiy' Neni ovienm
kondno nick podobného, Walter si asi tuto zpréwu nevymphlil,
ndkdo 3 dstavu mi J4 sdblil, mde je patrna nesvidomitost s jakew
dstav informuje veiejnosti, nesvédomitost tim trestuhodnéjisl,
jelito kad§ odbornik, vesme-li si préci nahlédnouti do praci
Uatavu, poznd okamiitéy %e jde o prostou Halbu a udini si ovies
ddvng tsudek © pootivostd Seské védecké prdce. Je to viak meto- |-
ds, 31 uSAL De. Rfiek, dak ukdlif, ve velkéms pro Klaméni vekej~
nosti, ' ’

To jsou vady & nedostatky omluvitelné odbornou nesna- |
losti & nedbalossi Peditele Bistawvu, je mde viak mnoho chyb, které
ukazgji, Ze neni schopen vésti dstav pro zdvady osobnie ARRYS | :

do to ¥ prvnl ¥ads volbs osob, které dr. Ridiek prijal a‘ ’
dstavu. mumﬁmammwa:uwm‘mm
syto sfly: 1./ lékad, 3./ dvé manipuwladni sfly denské, z.Mxm.f
né sila mulskd. Po celow dobu nebyl piibedn paycholog, PEydho-
tochnik ani indenyr, ad ad teprve v poslednim ase & Pomirns ne- .
patrnou gélo proti ostatnim platim ink. Lirsch, teprve na velky

a4 sukouvu. J sén jsem se vadal své ochotnické Sinnosti ¥ vsta-~ ‘
vu v kvitnu minulého roku, kdyk nikoliksdte Rikek, po malicher—
ngoh vymluvdoh a vytddkdch, sradil slib, de ml dd smlouwu a kdy¥
naposled se projevil, #e mb k préoci ¥ vstavu nepripustl 2 dlwee
a8 pledstimans politickfoh. Tak jednal Dr. Riiek s lidmi, Kol

Al ote ;..i"scxt s anide x‘ct:”ay hivdd. nelll ode
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od poddtku v dstavu pracovali, a na jichi pomoc byl Jedind ode
kdzdn. Nyni jaké jsou sfly, jim¥ dal prednost. Upozoriiuji jedind
= #lednu Jahnovou, kterd sedf v Gssavu od po¥dtku jeho trvéni, "
brala a¥ do poslodka KS.1.000.~ ussidné, nynl o néoo ménd, Pro¥ w‘
la piljata, nevi nikdo. Bédné pdborné kvalifile ce nemd, #ddngch t
ani ponoonjah pract pro Gdely psychotechniky nevykonsla. Nigo ‘ :;
preklédala, aby ee ¥eklo, Ao je saudetndm. O jejl Simnosti ve wi- =
deckych kemisieh jsenm jii miuvil. Vedla ddle knihovau. Pro zadée :
tedni knihovnu ¢ niékolika stech gvazcich nenf tieba sv1éstnd dram |
né sfly, zvlidsts kdyd existovaly v té dobd v dstavd dalif dvd
nebo t#i manipuledni efly. K vedeni knihovny neni viak tisba oho=-
vaties X143 & zapisovasi vypljiky, ale siniti téE ndvrhy ma kou~ ==
pi & objedndvatd, k Gemui je tieba Iistl svitovou literaturu a
gnétd knihkupecky trh, Obsah knlhowny je zcela ndhodny, koupilo =
se, oo kdo vidslgp odporusil a saslal knihkupec, Rekl jsem JiZ, Ze
nejdilezit¥at knihy & publikace poriodické tam chybfs |
Vedle toho, Ze tato sfla byla zbytednk, je mcela nespi-
sobllde Je to dduwa panovaind a svdrlivd, kterd snad proto, Ze
£5431a, ¥e je Dr. Rilikey kryta, chovala se v ustavu arogantnd
a vysjvavé, Neodvd#il bych se tohoto dsudku na 3dkladd dojmo, 30,1! 3
udinile na mne & kolegy ¥ dstawu., Do jednoho pedagogického vstavu &
vsdeokého, ¥ némd sedf vdini s stal{ cdbornfeli byla tato sledaa
vyslina, nevia za jakjm videckfn f¥elemy chovala se tak vyzjvave,
seb¥vidomt, chbile diktovati svd piéal & strhnouti me. sebe Ve~
dent senfse, Ba Heditel distavu se roshodl, po jinfoh trpkfoh
zkubenostech, jeito poulily o nesericsnosti vedeni, Ze s Psycho-
techniokym fstavem ddle jednati nebude. Politika Dra. Rilka ve
volbs osch je patnaj odstzanil odvornfky, kbelf by mehli A-ha i
sinnost kriticky sledovasi, obklopil se lidmi m oscbniho
kruhu, kteZ{ jeho viiv v dstavi byli nuoeni chréniti, Tin Wﬁ
stalo, ke v detavé jo nejvésii desorgenissce a anarohie po strdnk
ce osobni i vioné, Jedito Fediteli wymklo se  rukou odborné ve-
dent dstawy, dslal kaidf co chi¥l a wmdl, & dodlo-1i k osobni své-
48, enaiil se DR, Rddek diference spilie rogdmfchati, neli od-

""“'““Q
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straniti, Nebylo nikoho, kdo by dovedl posouditi sprévnost

rogohdzeifcich se négort a na¥fditd postup. Za téchto Okole
nosti{ je kaldd daliif prdce neskondens, dstav mus{ dostati nejonel
nom pfesny pracovnd program, ale také pevnou ruku, kierd by ¥in-|
nost spolupracovniki vedla Xk stanovenému oili a byla godpovide |
na vePejnostl za visledky, ;i

Nedostatky Rifkova vedsnf z mého vylilent jsou platny
ale jsou sPejmy t62 jich pf{¥iny: Dr. Rilek osmuije dnlekosdhlé
plény, otvird 3iroké prospekiy, klade si vyioké dkoly, nebo
aspofl © vien tom mlu;ts pri tom via} nestard 8o 0 vlastni prd.ol,‘
neprostuduje jedinou vde do data.uu.wmsvojiwui géxladnd hE
vidomostl anl primitivni metodys tim viim se stdvé, ¥e noroni‘olt#
ani jediného konkretniho dko‘.lu. ' E

Nejde o o zaloXitd ustav pro protuiomlni orientaci
51 dokonoe o fysiologil 1idské préce; ale o to v3dssl jak se
as14, nsjde o to raditi pri volbd povoldhf, ale vidasi, jeké
Sohopnosti jsou t¥eba ¥ primyslnfeh povoldnfeh a sniti metody,
jakymi lze je u uchagedl sjhtlti. ‘ ‘

Dr. Rifek pova.ioval ddle za vhodno obhéjiti svou préei
pfed Zeskou vefsjnosti & svitovim forem odborntki. Jak to pro- 1‘
vedl,to je nejsmutndjsl, ha-pﬁolt uého posudkue. 2de se jﬂi v
nejostFejiim svitle acho metoda klamati urcjnon pfmtirinil
nepravdivych skuta&nont:t. mam.. %e byle vykondno, na Sem ne-
hylc hnute anl pratem, dSlati = vad mom-n, m&.m. vie to.

oo 1ze dobfe churakterisovati jeho ﬂ.utnini slovy: ..-taréti.
Polemkinovy ¥esame”

Do vyrodni :prﬁy ° ai.unntu lt.AJ. ‘udal, lo PU. 58
romnul v m:ldohonucalt vmm ﬁhv "toho dr\mu & Ze mnm -
% metod Paychotechniokého Batavu byly mtem g-xwmdn &mi
vem price. Snad se a‘nklmaltprﬂn'&sudm. nunt:!:’.zm( cim
zich Gstavi 2al nen{ odbornikem, ul( mto lltitkt pro unﬂ-
u.wm-ovmcmmmmuammutu,hm
domé Klamal vefejnost, kterd s metod Peychotechnického Ustawu |
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byla adeptovéno genevekfm dstavem prdde? Dr. Rifek potFebuje |
pouze mdatl jedinou metodu & premen avé informace & Vyvrdtl ‘}
né nejtBANES vitky, Dr. Rifiek podital zde s nevidomosti Seského |
Stendie & 3 % jeho ‘neschopnost{ evifiti sl tuto apriviie

No sjezdu v Mildénu pFednesl elabordt o Sinnostd P.0.;
nesném tamndj#{ho dbkumentu nepravdy & neoshfchavého predstiré= ||
nd llohfoh skutednostia. ==

. Riiek vyklgdéd vimluvnymi slovy progrem dstan:, Jml i
v mnohjch bodech presahuje cile, které si vytkll psychoteoh= | ~
aifts odbornicd, Bohufel tvrdi, Ze se atalo na uskutednini tohc
to programu ee se stdti m¥lo, a Simi viak dosud ve skutednowti
nebylo ani hnuto,

Probé*u podrobnsji aspeil zprdve © 1éxartaké al.mi,
abych ukdzal, #e nen{ pravdivd, Cteme na strébae 3: ,,Berou se

v vYvahu vady otganu rostiraintho, srdoe, nervil, srakové, smyslu | |
barevného, smyslu statikého, doplilujl se zkouskawi chuti, &i-
chu, sluchu” . Nuite, nic % toho nen{ pravda,

Yady orgénd restirednich a srdee se sice zkoume il
obvyklymi agskultainimi metodami. To viak daleko nestad{ pro
Y3ely profesionelni orientace. NebsZf o chorcbu v lékarském
e klimickém smyslu, jde o funkeionelni vyskouméni dstrojf,
jeho nepravidelnésti a odchylky pokud maj{ vliv na u;,,.m a
dusevni vikonnost. Kaiidf léxabeky fiche poudf, jaké zkoudky %¥e=
ba rdlla‘li.; Pripomindm pouze, #e se nezkoumajf varisce tlaku i
krevntho, poruchy dechu unavou, praci{ a emocf, Ze nen{ poulf=-
vén pneumograf ani oscilometr, ba ani nejjednuiisi pneumoskop | |
lnahauﬁvi Zxousike visueln{ je nejprimitivn®j3f, nebéfe se nife-
tel ne ostroat vAdAn{ p¥i snffient osvitleni, na zrakovou
adeptacl pFi plechodu ze tmy do l!itﬁlgiglagmde
na funkoioneln{ #{#1 srakového giang 5% skowsdni
barevného vibeo nevyhovuje nejmlrnigis #adavkin. Patrno, ile
;"‘“‘"‘“W ’W#WWM
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tlckdmpovolént, Nejhordtm viek Klamem je tvrzent, Mo jo zkous
mén suyel staticky, Neni zkoumdn vibec, afkoli je toho nevyhnue
elnd pot¥ebf, Uotey nomd kesls Broccove ani jiného zafzent,
sby skoumel W¥inky sdvrat, ani Zddného jiného epardtu pro zji=
#fovint mystalogen odnfho.
Tyraeni, ke pro ddely Alegmontické je uZfvino X paprs
#e jeou skoumdny reakos serclogloké, pozorovini miakroskopiokd,
chemioké je vidomym klamem, Uatav nemf pro to prostPedkd, ani
neddvé provid¥sl analysy ma Xlinikdch. Nechf Dr. Ri¥ek pFedlodf
bud jedinou analysu tohoto druhu pron'dcnou v datavy nebo po-
sudek vySéddany pro $ely Paychotechnického Ustavu pdjinud a
uznéno, He jsem mu k¥iydil aspofl v tomto bodE. Catatnd wiech
$3chto posléze jmenovanfch zkoudek pro Udely psycholaechntckd =
nen{ teba, personil ¥stavu nikdy nebude pro n® vycvilen, Mike -1‘
se jimi chlubitl pouze Slovdk, ktery nemd jaené predatavy o tom, =
jakfch skusednfoh zkouméni je tFeba pro ddely payshotechnitoks \ :
& n2 které by msl poloiiti zvlid¥tnt vdhu, ]
Vitmneme si ddle str.2. 1ékafského fiche! Jsou zde vy~
poSftdny Sinnosti, jimﬂ je ZXoumén mentdlnf stav daftite.
Védonosti, forocku-ltampoo, pozomn, pamit, pom- =
chy psubti, vady tercepce, aferapoe, emaginace 2 dsudku, dmauk,
uvaliovdnt, vynalegavos$ a pivodnost, zplsod vyjsd¥ovacf, fed, 2
jem, temperament, emoxe a afekos, hameurs/inevim co to je:/ =
gmbny afekticity, neklid, pomsr Xe kamarddim, chovénf, spysl.
mrawni, choroby oftinf, Colifs, sublce a idenl, vdinost, zvqu,
posludnost e viiv tretsu, vﬂh, chi udy, vy‘trvaloit, ﬁnan.,
fispsch » aplikace. | o
Nivim, z teryoh spisf seznam tento 10 mxtu, Jde .a, !
skute¥nd o Binnosu a ohmllwhihy, dc! jeou up-cldm iﬂ"ﬂﬁ
uttou pnrohottahnického a ‘lmlng:ek‘ho nm\wﬁwf, i

......

1éka¥skou slufbou detavu? Vypracovati tytyo zkouSky Je m
prednfn fkolen § stavu a zwe spoluprdce peychologs a 1éknse
musi pHnéstd nejkrdsndjit vieledky. Ale sbytedné vfklady, ‘
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8 stav nedoveds sde nic sjistiti, nesnd pro to Hddnfoh metod
and 1ékaiskfoh ani peychologlokjoh, vie je pouse vivsini tabu~
14, :

% Jl.k chyb{ vi3eohen styk ::::o :%g.lbou 1ékafskou & pPey=
chologiokou, jak léka¥i jspu proti/pFispiscbildesd své zkoumd-
ni pot¥ebém dstavu vidno = toho, Ze v istavu nebyl udinin ani
pokus srovnatd vysledky lékadského mjiitsnt dulevnich poruch
a nepravidelnost s vysledky g{ekanfmi sFxizinixduinxh me todami
testovacimi., Permanova skala poddwd urdity pPedpis, jak stano-
viti mentalnd debilitu. Léka® nasel 25 debilnioh. Srovndvajl
ae oba ndlezyt Byl mnﬁﬁot‘mommueky korelovin s dignosou
1ékale?

Zde nejde o ¥éo alé dilezitosti. fekl jeem jiZ, He
dtelem 1ékadské slulby v fstavd musi bysi adoptovént metod
testovaaioh, ktexé prdvé obtdj{ nahsdditi subjektival dGsudek
presnym & Siselnd odviienyn mbfenim. Mentdlni festovdni odkrf-
vé Biroké moinosti pro disgnostku duSevafch chorob nejrozmani-
$3)5iho druhu, Nemusim piipominati, #e pro tobo$ studium neni

v 4 stavé vibec smysiu & #e nelze Sekati jakfohkoli wysledki.

Dr. Rifek nesm{ se pii tom vymlouvati, %e se spolehl
na 1ékafe. Dr. Herfort dslal svou povinnost jako 1ékafskf
praktik. Bylo povinnost{ Feditele dstavu, aby uposornil lékale
na zviditnl dkoly psychotechnické, a aby mu dal potfebnf vi-
decky materidl.

Snad nékdo je ochoten schvdliti tento nmepociivy a chlub
nj referdt proto, He ¥lo o to, wyliditi dstav v nejlepiim svit- ’
le pfed evropskou vefejnoeti - referdt byl zaslin ve francouze
skén preklads viem vith{m dstavin sahraniniu - & ${m Sjedmatd
véinost & uzndnd Seskd vidy. _'{ |

Jé& nemchu, nei uposorniti na nebezpednost takovéhe \ -
posindnt. Oiz{ odbornfel, kte¥{ budou fsti o tomto VvEorad wvy-
praveném § stavé Jiotd budou jej chtfti vidsti, jak se iz
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stalo /iDr. J. Fischer z Mniwkewd:/. Jaké bude jejich gxlandnt,
%o vieohno {e Klam, ¥e dstav nevyhovuje ani nejprimitivnéjiin
yideckjm poladavkim, Ze nemd laborastole metod, ani vysledkid, He
je weden diletanty. Visledkenm bude nedlivérd o presviddeni, He
Se#t jsou ¥alebnici ve vieoh oborech yoteiné prdce, #4li-11
gakovym nehordsnym zpisocbem ve vdds, kde dosud byla nejvydiim
pii{kagzem pootivost, svidonmitost o vdinost,
Dr. Riliek politd na nevédcnost svfch Gtendild & posius 2
ohadl. Snad si podind nprd.ml‘ ge svého stanoviska cbraci{-lu se E
pii tom na Seskou cePejnost, v nf# ovien dosud je mélo snalod E
gsohoto specielniho odbori, Predpoklddb-11 ﬁat ste jnou Mevddo- E
most oizfoh odbornfki, je to pri nejmenidim naivnoss, jii viak mus

sf telice ubliiiti vdinosti seské préce v cizind.
Yytfkdn Dru.Ridkovi mnohou vée; e yi#ak gavedl klam
a phedstirént do védeoké prdce, to mu nesnim odstoupiti.
Predpoklddén pak tuto sprévu podolanym orgénim, aby
zjednali ndpravu, shledaji-1i moje witky opréavnénymi.

pre V. FOoTr 8 teor Vel




