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Uvodni slovo

Uvodni slovo

Dostalo se mi moZnosti a soucasné cti napsat dvodni slovo
k textu pfedni ¢eské odbornice v oblasti socialné psychologického
vycviku, doc. PhDr. Soni Hermochové, CSc. Nerad bych, aby bylo
chdpano jako neuctivé uvadét jakakoliv data, ale feknu — resp. napi-
Su to: S. Hermochova mne poprvé ,,cvicila“ jesté jako studenta tak-
fka presné pred - tficeti lety... Tehdy jsme technikam, kterymi
s nami pracovala, fikali ,,psychohratky* nebo ,,hry s psychologic-
kym potencidlem®...

Takovych her, postupd, technik ¢i aktivit jsou prehrsle i v kniZce,
kterou drZite v ruce. Autorka se v knize zabyva moZnostmi ovlivné-
ni mezilidskych vztaht ve Skolni tfidé€ s vyuZitim prace s tzv. dyna-
mikou Skolni tfidy jako socidlni skupiny. Nebudu suplovat vlastni
autor¢inu pfedmluvu, ale pfece jen pfipomenu, Ze skupinova dyna-
mika, mezilidské vztahy atd. jsou témata velmi komplexni. Chcete-li
»péstovat® vztahy, musite se zabyvat fadou jevll — komunikaci, hod-
notami, rozhodovanim, riznymi formami lidského chovani a jednani,
seberegulaci atd. Diky tomu skupinové vztahy pisobi na jednotlivce
— uc¢i mnoha socidlnim dovednostem, mohou byt vyznamnym fakto-
rem primarni prevence patologickych a spolecensky nezadoucich
jeva, jejichz vyskyt a sifeni mezi mladeZi trapi v souCasné dobé nejen
pedagogy. Ovliviiovani skupinovych vztaht navic mize byt pro zku-
Seného ucitele, ktery ma znalosti z psychologie a zkusSenost s pouZi-
vanim interaktivnich cviCeni, vyznamnym néstrojem ovliviiovani
akceschopnosti skupiny jako celku, coZ miiZze vyrazné napomoci pii
budovani pozitivniho Skolniho klimatu, partnerskych vztahii mezi
ucitelem a Zakem a v neposledni fadé také efektivnimu uceni.

Smyslem ediéni fady projektu ,,Dokazu to?* je poskytnout uci-
telim pokud moZno komplexni metodickou podporu pro realizaci
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jednoho z prafezovych témat RVP ZV, a to ,,0sobnostni a socidlni
vychovy* (resp. RVP GV — ,,vychové k socialnim dovednostem®).
Utitelé navic maji moZnost doplnit si teoretické znalosti ziskané
z knih a metodickych materidlli prostfednictvim seminéili, které
projekt ,,Dokazu to?* nabizi. Kniha ,,Skupinova dynamika ve $kol-
ni tfidé” je zaméfena predevSim na téma ,,mezilidskych vztaht®,
avSak, jak uz bylo vySe fe¢eno, miZeme za nim vidét celou sérii
témat dalSich. Nékterymi z nich se specificky zabyvaji i dalSi texty
edice (napf. sebepojeti; komunikace; spoluprace).

,-Osobnostni a socidlni vychova® k ndm poprvé pfisla v r. 1990
jako , kroskurikularni* princip rozvoje osobnosti a socidlnich doved-
nosti v britskych narodnich $kolnich osnovach. V Cesku pak procha-
zela v 90. létech 20. stol. vlastnim specifickym vyvojem. Pravé i pro-
jekt ,,Dokazu to?* sehrdl pfi jejim ,,zdomacnénim* v ¢eskych Skolach
velmi vyznamnou roli. Ziejmé i diky nému je dnes osobnostni a soci-
alni vychova jednim z prifezovych témat i naSich ramcovych progra-
mu a zahrnuje v sobé nejrozmanitéjsi oblasti Zivotnich kompetenci.
Metodicky je velmi bohata a vyuziva postupt fady edukacnich systé-
mu — napf. dramatické vychovy; zazitkové pedagogiky; systému cte-
nim a psanim ke kritickému mysleni, vychovy charakteru a dalSich.

Velmi blizko ma z hlediska nékterych cila, témat i uzivanych
metod samoziejmé rovnéZ k socidlné-psychologickému vycviku,
s nimZ v urcitych ,,polozkach* prakticky splyva.

Je tedy potésujici, Ze v edi¢ni fad€ se objevuje text psany jednou
z nejpovolanéj$ich rukou v oblasti socidlné-psychologického
vycviku.

Josef Valenta

P.S. Rady rznych interak&nich her jsou dnes zejm. diky popu-
larizaci ze strany psychologli u nas béznou metodickou vybavou
ucitelti, vychovatelii, pedagogti volného casu apod. I presto vSak
dbejte vSech varovani, ktera pro préci s témito technikami v textu S.
Hermochové najdete!!
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1. kapitola

Uvod - Snad i trocha teorie

Pfedmluva

Text, ktery byl pfipraven pro ucitele zdkladnich a stfednich $kol,
vznikl na zdkladé mnohaletych zkuSenosti s realizaci postupi, které
jsou v ruznych jazykovych oblastech oznacovany rizné, nejde
o ndhodu. Pivodni techniky se pii pfejimani jednotlivymi kultura-
mi ménily, pfizpisobovaly dané spoleCenské situaci a potfebam
jednotlivych profesi. I v naSem prostfedi se jak v kultufe, tak
v praktickém vyuZivani setkdvame s nazvy vycvik empatie, social-
ni trénink, socidlné—psychologicky vycvik, vycvik socidlnich
dovednosti, socidlni kompetence i socidlni a osobnostni vychova.
Jednotlivi odbornici vidi t€Zisté€ vZdy v kontextu svého odborného
zaméfeni a v souvislosti s tim také vyuZivaji ponékud odliSné ter-
minologie, i kdyZ pak ve své praktické Cinnosti Casto vyuZivaji
totoznych postupt.

Motivem ke zpracovani tohoto textu byla snaha vyuZit postupd,
které se osvédCily ve skupinové praci s dospélymi, zejména pokud
méli néjaké potiZe v interakci s jinymi lidmi a hledali cestu, jak je
prekonat, ¢i pokud se dostali do novych Zivotnich roli, pro které
nebyli pfipraveni, coZ se tykd napfiklad profese manaZera, ale i role
lékafe a v neposledni fadé vSech téch, ktefi jsou oznacovani jako
multiplikatofi vzdélani ¢i kultury (coZ jsme predev§im my — ucitelé).

V souvislosti s oblasti $kolstvi je text jakymsi piispévkem do kon-
troverzni debaty o tom, zda se ve Skole ma “pouze ucit®, ¢i zda zde
probihd i ¢ast socializace, enkulturace ¢i v urcitych piipadech, kte-
rych s postupujici globalizaci pribyva, i akulturace. Tyto procesy jsou
vesmés chipany jako samovolné, probihajici spontanné. Kazdodenni
praxe a zkuSenosti mnoha ucitelli, rodict, vychovateli, ale i 1ékatt
a soudct vsak ukazuji, Ze v souCasnych sloZitych spolecenskych pod-
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minkach nejsou vzdy vysledky téchto procest, jsou—li ponechany
samovolnému vyvoji, uspokojujici. To, koho si mladeZ vybira za
vzor, je ndm c¢asto nepochopitelné a mladym i nebezpecné. Aby bylo
jasno, kam tato poznidmka mifi, staci sledovat nekonecné debaty
o tom, pro¢ mladi lidé ve stile véts$i mife a niz§im véku koufi, pro-
padaji drogdm a alkoholu a jsou agresivni. I odbornici se neshoduji
v tom, zda se na tomto vyvoji podili média a zda v té véci ma spo-
le¢nost intervenovat — nejcastéj$imi argumentem je, Ze je to véc rodi-
ny, na jaké televizni programy se déti divaji, co ¢tou (¢tou-li) a s kym
a kde travi volny &as. Clovék, ktery se po léta zabyva socidlni psy-
chologiil, zejména vlivem skupiny na jednotlivce (a recipro¢né
jedince na skupinu), hledda moZnosti spolecenské intervence do Zivo-
ta budoucich generaci. Nédzory, jak by takova intervence méla ¢i
mohla vypadat, se li§i — od zpfisnéni trestani pfes nabidku (Casto
velmi neptehlednou; pokusy dostat instituce ¢i organizace poskytuji-
ci nabidky sportovnich, uméleckych ¢&i jinych zajmovych cinnosti
“pod jednu stfechu® jiz 1éta troskotaji) volnocasovych aktivit spor-
tovnich, klubovych ¢i zajmovych. I v této praci se projevuje tenden-
ce k “silnym zazitkim*. Roste zajem o sporty adrenalinové, tane¢ni
sporty — ¢im vétsi a hlasit&jsi, tim pfitazlivéjsi. Z televizi, filmovych
platen i pocitacovych displejii zni stielba, bouracky, pady a rany —
predstava kladného hrdiny vyvolava shovivavy usmév. A presto
vSichni bez rozdilu potfebujeme “zdzemi — blizkost nékoho, kdo
nam rozumi, ma pro nas pochopeni, vyslechne nés. Jsme radi, kdyz
nékdo vyciti, Ze si s né¢im nevime rady, a pomize nam. Kde se dnes-
ni déti s né¢im takovym mohou setkat? Kde se mohou naucit poznat
z vyrazu tvére, z chovani clovéka, komu lze véfit a kdo 1Ze? Na koho
se 1ze spolehnout a kdo si jde tvrdé za svymi zjmy? S celou Skalou

1/ K tomu nékolik slov psychologi: vysoké néroky na rodice by bylo mozno kldst,
pokud by bylo zaruéeno, ze “byt rodi¢em” se Ize nékde naucit. Ale rodici se stavaiji
i ti, kdo si to ani nepfdli, i ti, kdo sami nebyli fadn& vychovani ani vzdéléni, i ti, kdo
jsou plné pohlceni svyym zaméstnanim, a konecné i ti, kdo sami nejsou psychicky zcela
vyrovnani. Nadto kazdé dit&, které vyristd jenom s jednim z rodi&0, nemd pied sebou
vzor interakce mezi dospélymi a jeho socidlni uéeni nemdze zahrnout viechny vzor-
ce chovani nezbytné pro cely Zivot. Je tedy pochopitelné, Ze se nelze u viech déti spo-
lehnout na to, Ze je rodina pfipravi Gsp&sné pro Zivot — dokonce v docela jinych pod-
minkdch, nez které méli rodice.
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T3

ruznych osobnosti se ovSem kazdy z néas setkd v prostiedi “povinné
Skolni dochazky*. PredevSim tam tedy mizZe probihat socidlni ucent,
bez jehoz zdarného pribéhu je v Zivoté mnohé t&7si a slozitéjsi.

Nasi tivahu bychom mohli uzavfit s tim, Ze tedy kazdy, kdo pro-
jde zdkladni Skolou, je pro dalsi Zivot dostatecné vybaven socialni-
mi dovednostmi — ovS§em kaZzdodenni praxe ndm dokazuje, Ze to ani
zdaleka neni pravda. Struktura Skoly, instituciondlni podminky, ve
kterych Skoly pracuji, jsou jen jednim z moZnych modell uspoté-
dani spolec¢nosti. Mnozi tento model kritizuji, povazuji ho za zasta-
raly, zaloZeny na vyrazné hierarchickém uspofddani moci. Jsme
svédky mnoha pokusii o zménu, Casto inspirovanych zkuSenostmi
ze zahranici (kde ovSem také probihaji debaty o nedostatcich jejich
vlastnich Skolskych systémit). Tyto zkuSenosti jsou vzdy zavislé na
kulturnim prostfedi, kde vznikaly a jejich prebirani by bylo tfeba
dikladné zvézit. VSichni, kdo se v oblasti $kolstvi pohybuji, prozi-
vaji klady, ale i zapory soucasného stavu naSeho Skolstvi. My
dospéli debatujeme, pfeme se, vymyslime bilé knihy, nové nazvy
pro pfedméty; néktefi se snaZi béh véci ovlivnit (coz, jak vime, neni
snadné) jini “to vzdali®, odudi si své hodiny po svém a pospichaji
domu.. Néktefi pozorovatelé povazuji soucasny stav za generacni
problém, jini upozoriiuji na to, Ze mezi uciteli je jeSté mnoho téch,
ktefi své vzdélani ziskali za minulého reZimu, kdy i pfijeti na vyso-
kou Skolu bylo ideologicky vazano, zkritka do vécnych debat se
promita i mnoho dalSich pohledu, takZe neni divu, Ze je obtiZné se
na ¢emkoliv dohodnout.

Problémy, se kterymi se musime vyrovnavat pii hledani vycho-
disek a cill, které si Skola klade, nepochybné odrdzeji néktera
obtiZzna dilemata soucasnosti, napf. to, Ze v redlném Zivoté musi
kazdy byt pripraven ke spolupréci, byt ohleduplny a empaticky, ale
v konkurenénim prostfedi musi zaroven ovladat dovednost byt aser-
tivni aZ tvrdy, aby se prosadil a obstél v tvrdém konkuren¢nim pro-
stfedi. Tedy spoluprace a soutéZivost; do Skolniho prostiedi se tyto
protichtidné tendence dostavaji vcetné vSech psychologickych
dopadii na mezilidské vztahy, na pratelské vazby, socidlni postave-
ni jednotlivce atd.
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V predloZeném textu se chceme vénovat jen tomu, jaké mé Skola
moZznosti v podpofe rozvoje osobnosti svych Zikd, co ndm v této
snaze pomdha, a co naopak brzdi. Vystavujeme se pfi tom ovSem
i nebezpeci, Ze nase myslenky budou také jednostranné, bude proto
dobte vidét je jako pfispévek do diskuze na strastiplné pouti mezi
nutnosti ptizplisobit vyuku novym potiebdm a prostorem, ktery je
nam vymezen instituciondlnimi strukturami. Cilem nejsou formal-
ni ¢i kosmetické zmény, ale cilem je motivovat Sirokou ucitelskou
vefejnost k jednani — jsem si pfi tom plné védoma toho, Ze podné-
ty, které mohu v textu prezentovat, jsou jen jednou moznou ¢4sti
zmén, ke kterym je nutno ve Skolstvi dospét. PovaZuji ji ovSem za
velmi duleZitou.

Pokus o zmapovani souéasného stavu

Tento text nevznikl primarné v tichu akademické knihovny.
Motivace k jeho realizaci prameni z né¢kolika zdroj: ponékud zide-
alizovanych vzpominek na vlastni §kolni 1éta, rodicovskych a “sou-
sedskych® ¢i “kolegyniskych® zkuSenosti ze Skolniho prostiedi,
z kontakti s mnoha sty uciteld riznych stupiiti $kol z celé republiky
(zC&4sti 1 ze zahranici) a v neposledni fadé ze sbirek eseji studentl
oboridl psychologie, andragogiky a historie na Filozofické fakulté
UK v Praze. Informace ze vSech téchto zdrojii jsou posuzovany
v tomto textu védomé jednostranné — o¢ima socidlniho psychologa
(nikoliv napf. nékoho, kdo se zabyva studiem inteligence ¢i paméti).

Prvni — a opét velmi subjektivni vzpominku, kterd se mi pfi
pokusu srovnat své ivahy na dané téma vybavi, 1ze velmi dobie
datovat. Pochazi z podzimu roku 1989, kdy jsem se po vice neZ
dvaceti letech mohla opét setkat s mnoha zahrani¢nimi kolegy,
s nimiZ jsme méli moZnost vstoupit do kontaktu a spolupracovat
v 60. letech. Setkdni byla citlivd, plnad emoci, vzpominek i nadéji
a pland do budoucna. Piekotné jsme hovofili o tom, co vSechno
chceme délat jinak a oni mne (nds?) varovali pfed neuvaZenymi
zménami ve zdravotnictvi a Skolstvi. PovaZovali nediferencované
zékladni Skolstvi za lepSi model, neZ nejriznéjsi experimenty tak,
jak jsme je proZivali a dosud proZivame. Vybavuje se mi pfibéh jed-
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noho kolegy, jehoZ dcera v zahrani¢i maturovala z tance a vafeni,
coz tehdy bylo u nas natolik neobvyklé, Ze musela vstoupit na vyso-
kou tam, kde maturovala a sem “pfestoupit. Pokud jde o zdkladni
Skoly, je jasné, Ze nemohou zlstat v podobé, v jaké jsme je zaZiva-
li pred x lety, ale jaké byt maji? VSichni, kdo si tuto otdzku kladou,
se snaZzi nalézt odpovéd. Zda se vsak, Ze odpovédi je mnoho a je
obtizné dosdhnout shody. Do odbornych uvah pak samoziejmé
zasahuje v§emocnd ekonomika, kterd z vyhod vyplyvajicich z men-
Siho poctu déti ve tfidach udéla zasadni nevyhodu, a to se fesi zpi-
sobem, ktery se ponékud zidealizované nazyvd ‘“optimalizaci.
Kazdy, kdo ji na vlastni kaZi zazil, ¢i se o ni doslechl, si tento pro-
ces spojuje spi§ s mnozstvim problémi nez s jasotem zicastnénych.
Velka cast problémd, které jsou s optimalizaci spojeny, jsou v pod-
staté problémy socidlné—psychologické a daly by se predpovédét,
popiipadé by jim bylo moZno i pfedejit hlub§imi znalostmi psycho-
logického oboru, ktery se oznacuje jako skupinovd dynamika.

Ve svych tdvahich se pohybujeme mezi realitou a nutnosti
nezbytnych zmén a instituciondlné danymi hranicemi moZnosti tyto
zmény realizovat. Tomuto pocindni 1ze nepochybné vycitat, Ze vede
pouze ke kosmetickym zménam, ov§em z pozic, ve kterych se jako
ucitelé nachdzime, nelze zménit cely systém — miZeme se ovSem
snazit v praxi dokazat, Ze i tak miZeme jednat a nabizet mozZnosti,
které jsou odpovédi na otazku, co lze pro nasSe svéfence udélat.
PredloZeny text si neklade tak vysoké cile, jakym by bylo navrh-
nout definitivni feSeni vSech problému soucasného Skolstvi. Je
dasledkem debat s kolegy, uciteli, absolventy Skol i s témi, kdo
dosud Skoly navstévuji a na vlastni kiZi denné proZivaji to, co do
obsahu skupinové dynamiky patfi.

Ze skupiny ve svété Zivych organismi jsou dileZité, 1ze pozoro-
vat i u zvifat. Ta Ziji ve stddech, hejnech ¢i smeckdch, a i v jejich
Zivoté lze pozorovat jevy, které jsou znamy ze Zivota lidi. Jsou mezi
nimi vadei jedincei, dochazi ke konfliktliim, ke spolupraci atd. Psy-
chologové se zpocatku vénovali studiu skupinové struktury. Rozli-
Sili skupiny podle poctu ¢lenli na malé, stfedni a velké — jejich
zkoumani ov§em ponechali sociologtim. Podle vztahu ¢lenti ke sku-
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piné se eviduji skupiny na “MY* a “ONI*, za dtleZitou se povazu-
je i okolnost, po jakou dobu skupina existuje: hovoiime o trvalych
i doCasnych skupindch. Podle toho, jak skupiny vznikly, jsou rozli-
Seny na formalni a neformadlni.

Rada aspektti skupinové struktury mé pfimy dopad na skupino-
vou dynamiku; sem patii otdzky soudrznosti skupiny, styld vedeni,
vlivu jedince na hodnoty, které skupina uzndva, a naopak vliv sku-
pinovych norem na jedince a sankci, které nastanou, kdyZ jedinec
normy nedodrZi atd.

Poznatky z oblasti skupinové dynamiky a socidlni dovednosti
nutné pro uspésnou (¢i uspokojujici) ucast jedince ve skupiné zis-
kavame v pribchu svého détstvi a dospivani v procesu socidlniho
uceni. To probihd v pfirozenych podminkach, kdy jsme pozitivné
posilovani za chovani, které je v urcité skupiné povaZovano za
“spravné‘, a naopak chovdme-li se tak, jak si to dané spolecenska
skupina nepfeje, zaZivame ‘“‘sankce”. Tak se napfed v rodiné
a postupné v Sir§im spolecenském prostfedi pokusem a chybou,
napodobou ¢i identifikaci u¢ime spolecenskym normam i socialnim
dovednostem. Ale jiZ od poloviny minulého stoleti je stale Castéji
slySet hlasy — zejména téch, kdo jsou profesionalné v kaZdodennim
styku s mladou generaci, tj. pfedev§im z fad ucitelt a vychovatell
— Ze se socidlni prostiedi, ve kterém mladé generace vyristaji, zmé-
nilo tak, Ze toto pfirozené socidlni uceni neprobéhne dostateéné
intenzivné a u déti i mladistvych se napadné Casto projevuji v této
oblasti nedostatky. Zminovdna je vzrUstajici agresivita, Sikana,
vzrist absenci, hrubé vyrazy, drogy, koufeni, kriminalita atd. Vina
je svalovdna na rodinu, pfedev§im na rodice. Tato vazba ma nepo-
chybné spravny smér, ov§em pro¢ rodina dnes Cast&ji neZ kdysi
selhava, pro¢ je vice rozvodu, pro¢ se rodice vénuji vice své praci
¢i kariéfe nez svym détem? A vidi déti kolem sebe v §ir§i spolec-
nosti skuteéné “idedlni vzory k identifikaci“? Co jim prezentuji
masmédia, tisk, filmy, televize, videa a nyni i pocitatové hry
a internet? A jakym dalSim vliviim jsou a budou generace mladych
vystaveny? Odbornici studuji zdkonitosti fungovani riznych sku-
pin, jichZ jsme Cleny — od rodi¢t pfes vztahy mezi sousedy, mezi
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spoluzaky a pozd¢ji spolupracovniky, ¢leny rtiznych spolupracuji-
cich ¢i soupeficich skupin, napf. sportovnich a pracovnich tymi,
politickych stran ¢i hnuti. Co existence skupin vyvolava ¢i umoz-
tluje? Co zpusobuje, Ze nékteré skupiny existuji dlouho, jiné se roz-
padaji? Ze nékteré tfidy na Skolach maji “dobrou povést®, jiné jsou
postrachem celé Skoly? Ze v nékterych sborovnich je ‘“radost
pobejt* a z jinych pfimo ¢isi chlad a nevrazivost?

Spole¢nym tématem, které zahrnuje jednotlivé okolnosti, které
maji presné¢ popsané dusledky, tj. zplsobuji vyznamné rozdily ve
skupinovém byti, je téma “skupinova dynamika“. Re$i se v ném
nejen otazky, co je pfi¢inou toho, Ze jsou skupiny tak rizné, ale
1 strategie, taktika a metody zaméfené intervence do Zivota skupin
tam, kde takova potieba vznikne. Takové intervence mohou byt
velmi riznorodé: nékdy se ukdZe nutnost skupinu stmelit, pozitivné
ovlivnit jeji atmosféru, nahradit odchazejiciho jedince ¢i zapojit
nové piichoziho — jindy je naopak tfeba skupinu (napt. gang zlodé-
ji) rozbit. Téma ma tedy svou stranku teoretickou a aplikovanou.

Teoretické poznatky byvaji ziskdvany sledovanim realnych sku-
pin i experimentovanim se skupinami v laboratornich podminkach.
V literatufe je asto uvadéno, Ze je pak velmi obtizné dospét k obec-
né platnym zdkonlim — vysledky studii se ¢asto neshoduji, zejména
kdyZ byly realizovany v riznych kulturdch. Tato souvislost s pro-
sttedim je nedostatecné zohledilovana i pfi vyuZivani zahrani¢ni
literatury. Zde se ovSem otevird nesmirné zajimavé a aktualni téma:
zda probihajici proces “globalizace* zplisobi sbliZeni vzorci cho-
vani a hodnot kultur, které postupné zasahuje — v tom piipadé by
otazka platnosti prekldadané literatury byla irelevantni — ¢i zda je pri
uzivani zahrani¢nich prament tfeba urcité obezfetnosti.

Obecné 1ze charakterizovat skupinovou dynamiku jako pohled
na skupiny, jejich vznik a existence o¢ima socidlniho psychologa.

Skupinova dynamika

O cem to je?

Skupiny 1ze nazirat jako spojujici ¢lanek mezi zajmem spolecnosti
a zajmy jedincl. Jsou prostiedim, kde se vzdjemné stfetavaji spolecen-
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ské potieby s potfebami jednotlivce. Skupina je vyznamnou silou ve
vyvoji jednotlivce a také faktorem, ktery ovliviiuje jeho vykon. Alton
Mayo jiz v roce 1924 ve svych vyzkumech prokézal, Ze dobré vza-
jemné vztahy mezi délnicemi pfispivaji ke zvyseni vykonu. Také prace
zakladatele sociometriec Morena ukazuji na dualezitost vzajemnych
vztahti mezi ¢leny skupiny jak pro skupinu jako celek, tak pro kazdé-
ho jednotlivého ¢lena. Psychologové i psychiatii se od 30. let minulé-
ho stoleti zabyvali vyzkumem vlivu rodinnych vztaht na vznik riz-
nych psychickych potiZi a odchylek — hovofi o patologické rodinné
dynamice. VSechny tyto poznatky vedly k zavéru, Ze préace se skupi-
nou, ovliviiovani jeji dynamiky je velmi vyznamnym nastrojem ovliv-
tovani déti i prostredi skoly. V soucasné dobé se se stejnymi mySlen-
kami setkdvame v souvislosti s tivahami o atmosfére ¢i klimatu tiid
1 celych Skol. Ve stejné mife, v jaké se védci zabyvali vyzkumem sku-
pin, rostl zdjem o aplikaci téchto poznatkd v praxi. Od roku 1938,
zejména pod vlivem Kurta Lewina, vznikaly vyzkumné projekty pfimo
zaméfené na spojeni teorie a praxe. Také termin skupinova dynamika
pochézi od Lewina, ktery ho uZival nejen pro systematickou védeckou
analyzu procest, které ve skupinach probihaji, ale pozdégji i k oznace-
ni technik, které se mohou stét nastroji intervence do skupin.

Pojem “skupinova dynamika“ je tedy moZno chapat ve dvojim
vyznamu:

a) jako oblast védeckého zkoumani

b) jako nastroj intervence, ovliviiovani vztahil ve skupiné, jejich
cili apod.

Souhrou obou té€chto rovin bylo ziskano mnoho poznatki o pod-
staté¢ malych socidlnich skupin, o procesech vyvoje skupin, o vza-
jemnych vztazich mezi ¢leny skupin i o vztazich jednotlivci ke
skupiné jako celku. V ramci studia v této oblasti jde mimo jiné
o otazky vzajemnych vztahti mezi ¢leny skupin, vznik a vyvoj
norem chovéni, hodnot, roli jednotlivych ¢leni skupiny (role
vedouciho, outsidera atd.), komunikace mezi nimi. V souvislosti
s vyuzivanim skupinové dynamiky jako metody ovliviiovani skupin
bylo vyvinuto (a stile vznikaji nové) mnoho metod a technik ozna-
¢ovanych jako “sebezkuSenostni®. Jde o rizné hry, vyuZivajici napf.
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1 sociometrie, brainstormingu, hrani roli, interakéni a pohybové
aktivity apod.

Tyto metody slouZi ke zviditelnéni skupinovych vztah a proce-
st, jejich uvédoméni a vytvareni prostfedi, ve kterém je umozZnéno
do téchto procesti zasahovat, intervenovat ve prospéch postaveni
jednotlivel i vykonu celych skupin.

Je pochopitelné, Ze velmi zédhy po vzniku téchto vyzkumt i apli-
kacnich postupi o tyto vysledky projevily zdjem Skoly.

Jaky je cil?

Z analyzy praci vénovanych teorii i praktickému vyuZivani
metod skupinové dynamiky 1ze odvodit dva cile:

1. zmény v pohledu na sebe sama

2. zmény v chovani.

Jako dil¢i cile zmény vlastniho v€domi byvaji v literatuie uva-
dény: citlivost a uvédomovéni si emocionalnich reakci a vyrazu
u sebe a druhych, zvySeni schopnosti predvidat disledky svého jed-
nani zohlednénim vlastnich i cizich pocitli, ujasnéni si osobnich
hodnotovych systémul. Na trovni chovani se uvadi dosazeni efek-
tivniho chovani ve vztahu ke svému prostiedi, nahled na své posta-
veni vici ostatnim ¢lentim skupiny.

Jak se cile dosahuje?

Na vnimani skupinové dynamiky, vztahii mezi ¢leny skupin,
role jednotlivel atd. bylo a je zamé&feno mnoho vycvikovych pro-
graml — tzv. T—skupiny (v USA, Anglii, Francii i v Némecku,
pozdéji tyto programy pronikly i pies Zeleznou oponu k nam). Zpo-
¢atku pracovaly velmi podobnymi postupy, v pribéhu cCasu se
postupy velmi rozsitily a rozriznily, viceméné spoleCnym smyslem
zustalo to, Ze pfi vSech zvolenych aktivitach, hrach, cvicenich ¢i
experimentech vychdzi Gi¢astnici z dat ¢i informaci a analyz uda-
losti, ke kterym ve skupiné aktudlné doSlo — zdsada zde a nyni.
Kazdy z ucastnikl si sim urci, co na svém zpusobu reagovani chce
zménit, v ¢em se hodla zdokonalit. Program vycviku je sice jeho
vedenim (trenérem, vedoucim) pfipraven, ovSem je otevien aktudl-
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nim zméndm v souvislosti s tim, co se ve skupiné odehrava, even-
tudlné jaké otazky si sami ¢lenové skupiny stavi. Tato netiplna
determinovanost zvySuje iniciativu ucastnikt, ktefi se na definitiv-
nim obsahu seminafi mohou podilet a spoluurcovat ho (proto jsou
tyto vycviky povazovany za Skolu demokracie).

Vychdazi se pfitom z predpokladu, Ze poznatky a zkuSenosti
z vlastniho chovéni a reakci ostatnich jsou prenosné z vycvikové
situace do realného Zivotniho prostiedi kaZzdého ucastnika. (Mimo-
chodem jeden ze zplusobi méfeni efektivity vycviki spocivd
v dotazovani lidi, ktefi s ucastnikem vycviku Ziji v redlném pro-
stiedi, zda si na jeho chovani povSimli néjakych zmén.)

Hlavnim postupem, kterého je v procesu vycviku vyuZivano, je
zacilené a védomé vyuZivani postupu, kterému se fikd “zpétna
vazba® (feedback). Chovani jednotlivych ¢lent vycvikové skupiny
1ze popsat jako trvaly proces “akci a nasledujicich “reakci. Pravé
na tyto vymény je zaméfena pozornost; U€astnici si vyméiuji infor-
mace typu: kdyz se takto chovas ¢i timto zpisobem sediS, vnimam
to jako agresi vici sob€... mam pocit, Ze jsem fekl néco, co ti neni
vhod... Zpétnd vazba se tak miiZe stit prostredkem uvédomovani si
rozdilli mezi tim, jak vnimam sebe sama ja a jak mne vidi druzi.
(Do “technické podoby je tento vycvikovy cil doveden k metodé
polaritniho profilu“.) Pfi realizaci vycvikovych cili dochazi ve sku-
piné k procestiim jako uvolnéni atmosféry, zvyseni vzajemné daveé-
ry, zlepSeni vzajemné komunikace, reflektovani a respektovani
pocit druhych, vzajemné vyrovnavani a sbliZovani hodnot.

Tento “skupinové-dynamicky* pohled Ize cvicit pii kazdé spo-
le¢né provadéné aktivité ve skupiné. Tedy napf. i v blocich, které
v rdmci “Dokdzu to?“ oznacujeme jako Osobnostni a socidlni
vychova A, B, C ¢i Metodické kabinety, Dramatické vychova, Out-
doory atd. Dokonce i v kazdé redlné skupinové situaci. U¢itel, ktery
napf. v ramci “Dokéazu to?* ziskal schopnost citlivé vnimat skupino-
vé procesy, nepochybné poznd, Ze se v kolektivu jeho tfidy “néco
dégje®, Ze vztahy mezi détmi jsou ovlivnény tim, zda maji znackové
obleceni ¢i mobil, zda otec je podnikatel ¢i nezaméstnany atd.
V ramci naSich programil nacvicujeme i postupy jak v takovych situ-
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acich intervenovat, a tim na vlastni kazi zazivame c¢ast toho, co déti
do nasi péce svéfené proZzivaji denné. Pozn. jde o fenomén, ktery
nelze v soucasnych podminkach “malych® rodin prozivat ¢i zjistit
v rdmci rodiny — v tomto smyslu je tfida nenahraditelnym prostie-
dim dileZité soucasti socidlniho uceni. Ve Skolni tiidé je nespocet
situaci, které dynamiku skupiny ovliviiuji — pfichod nového Zdka,
vztah mezi premianty a “nejhor§imi Zaky“, vztahy mezi tfidami
(Acka a Bécka), zejména pokud jsou n&které “vybérové atd.

K néacrtu citlivosti na skupinové klima ¢i skupinovou dynamiku
lze vyuZit vSech her popsanych ,,na zelenych strankach* Moderni-
ho vyucovani, kterékoli hry z materialt “Dokazu to?“ a dnes takika
nevycerpatelné studnice her riznych nakladatelstvi, které se vénuji
pedagogické literatufe.

Hry, cviceni, aktivity — v terminologii vice “védecky* oriento-
vanych autortll i experimenty byvaji ¢asto rozdélovany do kategorii
podle toho, v ¢em vidi autofi jejich téZisté — tedy napt.:

B Vnimani
Pozorovani
Komunikace
Styly vedeni
Zpétnd vazba
Interakce
Kooperace
SoutéZeni
Rozhodovani
Skupinové normy
Predsudky

KdyZ se vsak podivame na redlny prubéh jednotlivych cviceni,
vesmeés si uvédomime, Ze z kazdé ve skupiné realizované aktivité
lze ziskat poznatky ze vSech uvedenych kategorii.

Cviceni vlastné svym zpisobem modeluji redlné situace, ke kte-
rym ve skupinich dochézi ¢i by k nim mohlo dojit, a ti, kdo cvice-
ni iniciuji, vyuZivaji pfedev§im toho, Ze jsou pfipraveni vznikajici
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jevy pozorovat, upozorfiovat na né ostatni ucastniky, ktefi se
postupné stavaji na projevy skupinovych procesi citlivéjsi a podle
svého zaméfeni se piipadné mohou dostat do takové role, Ze do
prubéhu Zivota skupiny mohou zdmérné intervenovat, povazuji-li
to za vhodné.

V rdmci pfipravy tohoto textu bylo nutno si pfedev§im ujasnit,
kdo a za jakym ucelem po ném sahne, tedy koho Ize vidét jako
“cilovou skupinu®. Jakkoli by bylo idealni mit o této cilové skupi-
né co nejkonkrétngjsi predstavy, realita patrn€ takovou presnou
definici neumozZni. V souvislosti s tim, Ze text vychazi jako soucést
edi¢ni fady projektu ,,Dokdzu to?*, kterd ma slouZit jako metodic-
ka podpora implementace osobnostni a socidlni vychovy do $kol,
pfedpokladame, Ze vétSina ¢tenditi budou uditelé, ktefi prosli nékte-
rym z kurzii OSV a maji o tuto problematiku zdjem. V Zivoté Skoly
jsou predevsim dvé skupiny, jejichZ struktura i dynamika vyznam-
né ovliviiuji nejen kaZzdodenni Zivot vSech zicastnénych, ale zejmé-
na u dorlstajici generace se utvafeji vzorce chovéni, postoje
a normy, které hluboce determinuji i jejich budoucnost (v urcitém
smyslu by bylo moZno hovofit i o budoucnosti spole¢nosti jako
takové). Jsou to ucitelé na jedné strané a Zaci ¢i studenti na strané
druhé.

V letech, kdy skupinovda dynamika fascinovala odborniky
zejména v USA a zapadni Evropé — tedy v 70. letech — tento smér
v psychologii ziskal mnoho pfivrZenct, ale i nemalo odpirc, ktefi
v téch, kdo cviceni do Zivota skupin zavadéli a vytvéreli celé vycvi-
kové tymy, vidéli populisty a manipulatory. Tento ponékud povrch-
ni pohled na nadSené propagétory skupinové dynamiky je pochopi-
telny. Predevs§im proto, Ze cviceni byla ve vétSiné skupin pfijimana
s nadSenim, které bylo svym zptisobem nepfiméfené, v mnoha pfi-
padech uZ i mezi tehdejSimi propagétory tohoto hnuti bylo nemélo
takovych, ktefi se svym “kuffikem plnym trik(* vyuzivali novosti
téchto postupt bez hlubsiho pohledu na procesy, které ve skupiné
uvedli v Zivot. V dalSich letech s tim, jak se cviceni rozsifila do
Skol, pracovnich skupin, sportovnich a zdjmovych organizaci, ztra-
tila cviceni na prekvapivosti a fascinaci, jaksi se opotiebovala.
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U nas sice nékolik psychologl zachytilo navzdory omezenému
kontaktu se zahrani¢nimi kolegy uZ prvopocitky celého sméru,
ovSem v 70. a 80. letech nebyly podminky pro ploSné vyuZiti téch-
to postupl. VEtSi rozsifeni tedy prozivime o nékolik desetileti
pozdéji, coZ umoziuje vyuzit i dal§ich zkuSenosti lidi, ktefi t€chto
intervenujicich metod vyuZivaji déle. Terminem intervenujici
mame na mysli skute¢nost, Ze pouZitim technik skupinové dynami-
ky (= cvi€eni, her) néco — ¢asto zdmérné — ovliviiujeme.

Skutecnost, Ze se k nam tyto postupy dostaly ve vétSi mife
s uréitym casovym posunem, zpusobila ovSem urc¢ity — snad by se
dalo fici i — zmatek. Zarovei jsme pfijali prvky pivodnich “mono-
tématickych* smérd, oznaCovanych jako vycvik senzitivity (empa-
tie) skupiny setkani (encounterové skupiny), skupiny osobnostniho
rustu (personal growth), rodinné “laboratore* (family—lab), teamo-
vy vycvik i pozdéjsi varianty, jako napf. trénink asertivity, feSeni
konfliktd, vyjednavani, facilitace atd.

Mnozi jsme si pifi tom uvédomili, jaky tvorivy potencial se ve
strukturovanych postupech skryva. Zaroven ovSem postupné
vychazelo najevo, jak dilezité je byt schopen vyuZzit i vyznamnych,
pfedem neplanovanych a nenaprogramovanych momentu, ke kte-
rym i v nejlépe pripravenych skupinovych setkanich dochazi. Pravé
tyto zazitky umoZziiuji zaméfit se, soustfedit pozornost na proZitko-
vou emocionalni stranku skupinovych procest, které jsou z hledis-
ka socialniho uc¢eni mimoradné dulezité. Z hlediska téch, kdo do
skupin tyto postupy (aktivity, cvi€eni, hry, ...) zavadéji, to ov§em
vyZaduje velkou schopnost adaptace a flexibility ve volbé metod
1 reflexi procest, které ve skupiné i v mysli jednotlivce probihaji.
Tuto dovednost 1ze ovSem ziskat pouze vlastnim proZitkem pfi cvi-
¢eni. Pokud tento text ¢te nékdo, kdo se Zaddného vycvikového set-
kani nezuicastnil, mizZe sice navrzené aktivity také ve své skupiné
realizovat, ov§em hlubsi poznatky se nauci ziskavat jen postupné,
zejména v prubéhu rozhovortl s ucastniky po tom, co aktivita pro-
béhne. Nezanedbatelnym zdrojem informaci jsou ovSem i vlastni
mySlenky a pocity, vyvolané samotnou akeci i jeji reflexi o¢ima
ostatnich.
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Nékolika slovy se jesSté vratim k terminologii, které se uziva
k oznaceni postupd, jimiZ se skupinové procesy navazuji. V litera-
tufe se nejcastéji uziva termin cviceni. Ta jsou z hlediska ucastnikil
vniména casto jako spolecenské hry, ov§em jejich autofi neméli na
mysli jen pfijemné proZity Cas, ale jejich zdmérem bylo ukdzat, Ze
se v akci kazdého vyvolavaji proZitky a zkuSenosti, emoce a mys-
lenky, které se pak ndsledné stavaji “materidlem®, kterym se skupi-
na zabyva. Jde casto o strukturované skupinové situace, ve kterych
se hrové fesi simulované problémy a konflikty. Pfi prehravani téch-
to modelovych situaci jsou ucastnici vyzyvéani k tomu, aby si uvé-
domovali své vlastni pocity i vzdjemné chovani a ptipadné zkouSe-
li alternativni reakce na dané situace. Tim je upoutdna pozornost
kazdého jedince na zvlastnosti reakci i zptisobtl chovani jeho samé-
ho i ostatnich ¢lenll skupiny a jsou vytvoreny podminky pro jejich
reflexi, zpracovani a nacvik jinych vzorcii chovani.

Cviceni ¢i hry Ize usporadat tak, Ze na jednom poélu kontinua jsou
ty, které jsou oznacovany jako didaktické, strategické ¢i manaZerské
(tj. takové, kde skupina ma spole¢né dojit k jednomu spravnému
feSeni), na druhém konci jsou predev§im neverbalni techniky a cvi-
¢eni zamétené na sebepoznani a percepci druhych. Na jedné strané
tedy vécné cile, kde v popredi je feSeni tkolu, dspéSnost, schopnost
pracovat ekonomicky a bezkonfliktné; na druhém p6lu jsou konflik-
ty vyuzivany k nacviku riznych forem jejich feSeni, tedy ve smyslu
dosazeni schopnosti je zpracovavat, coZ je chapéano jako projev zra-
losti osobnosti. Skupina je zde chapéna jako prostredek k prfekonani
mezer v socializaci jedince ¢i k napravé nevhodnych vzorcl chova-
ni. Mnoh4 cviceni ov§em nejsou krajnimi polohami tohoto kontinua;
podle okolnosti a situace ve skuping lze jejich priubéh pak reflekto-
vat vice ve sméru k jednotlivci, ukolu ¢i skupiné samé.

Mnoh4 ze zndmych a Casto uZivanych cviceni maji své kofeny
v experimentech, kterymi byly v laboratofich skupinové jevy experi-
mentalné navozovany a zkoumany. Tam byly samoziejmé prezento-
véany daleko presnéji podminky (velikost skupiny, vék ucastniku atd.)
— byly standardizovany. Na druhé strané méli ucastnici vesmeés méné
prostoru pro rozbor svych prozitki, piipadné vzajemnych reakci. Ze
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zaznamu o pribéhu experimentli ov§em lze odecist, Ze reakce ticast-
nikd byly obdobné, ne-li stejné, jak je zname ze skupin sebezkuse-
nostnich, kde ovSem je t€ZiStém praveé analyza a reflexe prozitku.

Proces prebirani experimentdlnich metod do praxe nebyl presné
zachycen — cvieni ovSem dosud tvoii jakousi studnici postupd,
v praxi uzivanych. Lze vypozorovat, Ze i v soucasnosti tento “piesun‘
z védy do praxe pokracuje, napf. v tématu, které je velmi aktudlni
v souvislosti s probihajici globalizaci, totiz u otazky predsudki
a jejich sankcionovéni ¢i odbouravani. Cviceni zaméfend na rizné
stranky skupinovych fenomént maji ¢asto zaklad ve vyzkumu a nao-
pak v praxi skupinové dynamiky nejednou vyvstavaji otazky, které
by bylo vhodné sledovat experimentalné. Vzajemné ovliviiovani,
které bylo posuzovano v pocatcich hnuti, stale trvd, i kdyZ v zemich,
kde boom skupinové dynamiky nastal diive neZ u nds, jsou tyto vza-
jemné vazby jiZ oslabeny. I u nas se vyzkum orientuje vice na aktu-
alni konkrétni spole¢enské problémy, které by sice bylo moZno for-
mulovat v terminech skupinové dynamiky, ale ¢astéji do védy proni-
ka terminologie z jinych spolecenskych oblasti. Napt. “obdobi trans-
formace* 1ze samoziejmé preloZit do terminologie skupinové dyna-
miky pfi zohlednéni procesu vzniku skupinovych norem, hodnot,
systému vzniku a vedeni malych skupin v riznych spole¢enskych
organizacich atd. Casto také narazime na to, e do praxe organizacim
proniknou prvky zcela neznamych experimentdlnich projekta.

Z téchto okolnosti vyplyva i disledek, ktery je asto vyuzivan
jako argument proti vyuZivani postupl ¢i metod skupinové dyna-
miky v praxi, totiZ to, Ze je nesmirn¢ obtizné prokazat, zda vyuZiti
danych postupil v praci se skupinou skute¢né ptineslo ocekavany
efekt, napt. vedlo ke zlepSeni komunikace mezi ¢leny skupiny, ¢i
zda urcitd hra zmirni etnické predsudky ¢lenti dané skupiny. I kdyZz
¢lenové skupin Casto uvadéji, Ze se zménila skupinova atmosféra, ¢i
Ze ten ¢i onen Clen si zlepSil nékterou ze socidlnich dovednosti, ve
které se domnival, Ze mé slabinu, jde vesmés jen o subjektivni
vypovédi, obtiZzné dokazatelné: jak lze kvantifikovat schopnost
socialni percepce pred a po probéhnutém cviceni a — nedoslo by ke
zméné, i kdyby se cvic¢eni nekonalo?
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Do soucasnych projektii riznych forem “vycviki* ov§em nepro-
nikaji pouze prvky metod experimentélni socidlni psychologie, ale
nalezneme zde i vstupy z psychodramatu, sociometrie, psychotera-
pie, teorie her Ci psychologie price a organizace. Pfi nesmirné §ifi
a bohatstvi literatury z oblasti socidlnich véd nelze stanovit hranice
prebirani podnéti a inspiraci ze vSech jejich zdroju.

Spole¢né vSem témto postupiim je to, Ze si zachovavaji charak-
ter hry ¢i simulace. Tim umoZiuji uvolnéni a podporuji kreativitu
a vnéseji do skupin dynamiku a urcité napéti. Hravy charakter cvi-
¢eni ma dvojaky ucinek: jednak umoZiuje vystoupit z vaZnosti situ-
ace a zaroven dochézi k intenzivni identifikaci s problémy roli, ke
kterym v redlnych situacich nelze dospét. Tento fenomén je jesté
zesilen tim, Ze jsou vyuZivana jak verbalni, tak neverbalni cvi¢eni
a o jejich prubehu se pak v reflexich hovoii a do védomi ucastnikil
se pritom promitaji i roviny védomi ¢i podvédomi, které v béZném
kaZdodennim shonu Casto pfehliZime a “nemame na né ¢as®.
Cviceni lze vyuZzivat k riznym cilim:

1. Lze jich vyuZit k demonstraci, navozeni tématu, kterému je
vénovan semindf. Tuto “oteviraci* funkci lze v pribéhu prezen-
tace problému, na ktery je seminai zaméfen, vyuZit i k rozestfe-
ni pozornosti ¢lenti skupiny na danou problematiku, coZ Casto
ma svou hodnotu i v pfenosu zkuSenosti ze “hry do Zivota®.
Tento prenos je oznacovan jako transfer. Transfer je mnohymi
(v€etné autorky tohoto textu) povaZovan za nejdileZit&jsi smysl
uzivani her (cviCeni, experimentd, ...).

2. Jsou dulezitym prostifedkem prekondvani stagnace vyvoje sku-
piny; urychluji a prohlubuji proces vzajemného poznavani,
vytvareni hlubSich porozuméni mezi ¢leny skupiny i odhaleni,
pripadné feSeni latentnich, ale i otevienych konflikti.

3. Mohou pfispét k tomu, Ze se skupina rozhodne zaméfit na skry-
té, ale i oteviené konflikty, kterych jsou si ¢lenové sice védomi,
ale v kazdodenni rutiné nenachazeji cestu k tomu se jimi zaby-
vat, hovofit o nich a emociondlné je zpracovat.

4. Mohou slouZit jako nastroj k ovéfovani toho, k jakym zméndm
v rdmci skupiny pod vlivem jinych spole¢nych aktivit jiZ doSlo.
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5. Mohou dat skupiné preventivni nastroje a postupy, jak konflik-
tim predchézet.

Vyuziti “her v ramci skupiny je tedy velmi Siroké; zélezi na
kontextu, ve kterém je jich vyuZivano, na tom, kdo je iniciuje a na
schopnosti inicidtora moderovat proces hrani tak, aby neprobé&hl
samotcelné, jen jako naplit volného ¢asu (coZ samo o sobé také
neni zcela vylou¢eno — uvolnéni atmosféry a cosi jako skupinova
tradice jsou také pozitivni hodnoty). ZkuSeny iniciator dokaze pfi-
zpusobit aktivitu tak, aby rozehrala pravé ty procesy, které jsou
v dané chvili pro skupinu dilezité a aktudlni.

Ve cviCenich a hrach se tedy skryva velky potencial. V zahrani-
¢i, kde je tradice jejich vyuZivani del§i neZ u nés, je jich vyuZivano
v armddé, ve vzdélavéani, ve védé, v hospodarskych institucich,
v politice i ve Skolstvi. Autofi, ktefi se touto oblasti védecky i prak-
ticky zabyvaji, ov§em zéaroveil s pozitivnimi vyroky o smysluplnos-
ti a uziteCnosti vyuZivani her k ucelim, které jsme vnimali, varuji
pred iluzi, Ze jsou vhodné vzdy a pro kazdy problém. Jsou jen jed-
nim z mnoha zptisobi, jak 1ze do Zivota skupiny intervenovat.

Pokud dojde skupina sama ¢i jeji vedeni k zavéru, Ze by bylo
vhodné do atmosféry redlné skupiny zasdhnout, je vZdy tfeba
zamérn€ a se znalosti véci zvolit takova cviceni, ktera umozZni
naplno vyuZit jejich potencial, toho, “co v nich vézi*. To mimo jiné
znamend vzit v tvahu schopnosti a zkuSenosti toho, kdo cviceni
vede, at je to profesiondlni trenér, mistr, manaZer Ci ucitel. Déle je
tfeba mit na zreteli cil, kterého chceme dosahnout. To, zda a nako-
lik se sledovand intervence zdafi, je do zna¢né miry zavislé na tom,
jaky je stav samotné skupiny a jaky styl intervence voli ten, kdo ji
realizuje.

Hrani ve skole

Z vySe uvedenych tuvah vyplyvaji nasledujici zavéry:

1. Hry a cviceni, které v dal§im textu uvadime, jsou urceny tém,
kdo maji jiz urcité zkuSenosti v praci se skupinou, prosli sebez-
kuSenostnim vycvikem a vzdélavanim vcetné supervize.
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2. Text nemuiZe pln€ nahradit vlastni vycvik a vzdélavani. VétSina
popsanych aktivit je sama o sobé skute¢né jen sbirkou nezévaz-
nych “hficek®; jejich vyznam a moZnost jejich vyuZiti pro zamér-
nou intervenci do procesti skupinové dynamiky zavisi na schop-
nosti zostfeného vniméani zaméteného pozorovani a spolec¢né refle-
xe zpusobl chovani jednotlivych tcastnikd v pribehu aktivity.

3. Tuto ani jinou sbirku her a cviceni nelze brat jako kucharku.
Publikaci, ve kterych jsou uvadény hry pro nejriznéjsi tcely, je
na naSem trhu mnoho a postupné nepochybné bude dochédzet
k tomu, Ze se v textu uvadéné hry budou (i pod riiznymi nazvy
¢i zafazenimi do rtiznych témat) opakovat. Pfi jejich prezentaci
bude dochazet k tomu, Ze se mezi ti¢astniky najdou néktefi, ktefi
tu ¢i onu navrZenou hru ¢i cviceni jiZ v néjaké skupiné hrali — to
by mohlo byt pfi reflexi velmi pozitivné vyuZito, ov§em jsou
i UCastnici, ktefi tuto skute¢nost povazuji za divod k neucasti.

4. Pokud se skutecné podaii splnit cil, ktery v podstaté je i cilem toho-
to textu, totiZ prace s détmi od pocatku Skolni dochazky po celou
jeji dobu, musime mit k dispozici skute¢né bohaty arzenal napadd,
mit odvahu je vyuzivat tviréim zplsobem. V ramci své prace
s détmi se vSak musime postupné uvoliiovat od uméle ¢i zamérné
navozenych situaci a naucit se nazirat i kazdodenni udalosti pohle-
dem, kterému jsme se naucili v ramci riznych cviceni a her. To je
ve skutecnosti hlub§im cilem celého sméru — uméni Zit spontanné,
ale zaroveni za urcitych okolnosti védomé reflektovat udalosti
kolem sebe a v pfipadég, Ze to povaZujeme za vhodné ¢i nutné, hle-
dat cesty, jak do nich intervenovat. Zejména pokud pracujeme
s redlnou skupinou, je tfeba volit postupy adekvatni okamZité situ-
aci, ze které se také odvozuje cil, jehoZ chceme dosahnout.

5. Provokovani pocitil, fizené rozvijeni dynamiky skupiny vyZadu-
je znalost, schopnost pfedvidani a zodpovédnost. Samoticelné
vyvolavani emoci druhych lidi povazujeme za zneuZivani.

Nékolik pozndmek k vyuZivani textu

1. Popis aktivit (her, cviceni) je sice z divodu lepsi prehlednosti
rozdélen do kapitol, ale jak jiZ bylo zminéno — vétSinu z nich lze
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vyuZit a reflektovat v riznych souvislostech (sebepoznédni ve
skupiné je vzdy zaroven poznavanim druhych a komunikaci ...).

2. Nazvy jednotlivych cviceni jsou Caste¢né prevzaty z literatury,
castecné z vlastni vycvikové “minulosti®, kde autofi nebyvaji
citovani a do terminologii pronikaji prvky jakéhosi Zargonu.

3. Cviceni jsou uvadéna v souvislosti s hlavnim tématem tak, jak
byla uvedena v pramenech, ne vZdy lze ovS§em téma urcit jedno-
znacéné.

4. Indikace — Pti volbé hry ¢i cvieni se ten, kdo aktivitu voli, ma
pokusit sam sobé a pred ¢i dle okolnosti po probéhnuté aktivité
i ostatnim ucastnikim zdavodnit, pro¢ zvolil pravé danou hru.
U mladistvych a dospélych lze také diskutovat o tom, nakolik
byla volba vzhledem k situaci ve skupiné vhodna.

5. Ucasmici — Iniciétor pfi volbé aktivity nutné musi zvaZovat, jakou
skupinu ma pred sebou, tj. zda cvici budouci uZivatele vycviko-
vych metod (napf. ucitele, vychovatele, personalisty) ¢i Cleny
redlné skupiny (Skolni tfidy, skautské druZiny) ¢i ¢leny debatnich
nebo zajmovych krouzkil. Pro vyuZiti her, které jsou v textu uva-
dény, je optimalni, pokud jde o skupinu se stalymi ¢leny, kde Ize
pocitat s tim, Ze s nimi bude moZno pracovat nejméné 30 hodin —
o vikendech, vcelku béhem jednoho tydne i rozloZené ve Skole
napf. v ramci tfidnickych hodin ¢i nékterého pfedmétu. Optimal-
ni pocet ucastniki je v literatufe uvadén mezi 10 — 15. VEtsi sku-
piny je nutno pro tuto praci rozdélit a rozdéleni pfi kazdém cvice-
ni ménit — jinak dosdhneme pravého opaku, nez jsme zamysleli.

6. Provedeni — SnaZzila jsem se zvolit co nejstruénéjsi formu popi-
su. U kazdé aktivity se predpoklada urcity uvod a vyhodnoceni
(reflexe), které jsou zminény jen v bodech a zevrubné pojedna-
ny samostatné.

7. Trvdni — Pokud jsou v textu uvadény udaje o Case, ktery cviceni
vyZaduje, jsou jen orientacni, respektive prumérné. Ve skutec-
nosti se rychlost, se kterou cviceni probihd, miZe velmi liSit
podle aktudlni situace ve skuping; prodlouzi se, pokud se dotkne-
me tématu, které je ve skupiné aktualni, naopak je—li skupina
“unavena‘, muze se stat, Ze hra probéhne kratce a bez zaujeti.
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Podklady a materidly — Vzdy se osvédcuje mit k dispozici “tabu-
li a kiidu* ¢i flip—chart a zvyraziiovac ¢i barevné fixy, zejména
pro fazi reflektovani a vyhodnocovani. Pokud je to vhodné, uva-
dime i materidly a podklady nutné pro provedeni hry.
“Rdmovdni*“ — 1 kdyZ jsme zdUraznili, Ze 1ze jen zfidka prifadit
hru jednoznacné k jednomu tématu, osvédcuje se vyuzit kazdé
aktivity k poukazu, s jakymi tématy souvisi a alespoii k nékteré-
mu dodat nékolik vysvétlujicich informaci.

10. Autorstvi — Kolem tudaji tykajicich se autorstvi jednotlivych

11.

vy

cviceni se stale debatuje. NejcastéjSim vysledkem téchto debat
je konstatovani, Ze dopatrat se toho, kdo je skute¢nym pivodnim
autorem toho kterého cviceni je stejné obtizné jako identifikovat
autora lidovych pisni. Velka vétSina v tomto (ale i v jinych pub-
likacich) textu prezentovanych cviceni koluje mezi ucastniky
riznych kurzii i dlouhodobych vycvikli v podobé nepublikova-
nych podkladovych materidlti, které byly v pivodnich pionyr-
skych vycvikovych dobach vyuZivany bez uvedeni autora, z¢4s-
ti z neznalosti a z Casti — alespoii v naSich podminkéch — proto,
Ze pochazely ze ‘“Zapadu®, coz bylo oficialné neZadouci. Bylo
proto takti¢téjs$i se o autorstvi nezmiflovat. Mnohé hry se také
§ifi tstnim poddnim, a i tam jsou stopy autora ¢asto smazdany.
Literatura — V soucasné dob€ vychazi u nas nespocet publikaci
zamétenych na rozvoj socidlnich dovednosti (Casto oznacova-
nych jako kompetence), tymovou spoluprici (= ¢ast skupinové
dynamiky), hry proti agresivité (= skupinova dynamika) atd. Jde
Casto o preklady, které vznikaly ¢asto ve znané odliSném kul-
turnim prostiedi, a ti, kdo je u nds pouZivaji, si Casto stéZuji, Ze
tyto odliSnosti vedou k tomu, Ze hry “nezabiraji“. (Mimocho-
dem je zde jesté¢ jedna prekdzka — prekladatelé, ktefi nejsou
odborniky v dané oblasti, prekladaji text obcas tak, Ze je takika
nesrozumitelny, coZ také brzdi jeho vyuZiti.)

12. Vyhodnoceni — Body pro zavérecnou reflexi jsou uvadény ves-
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13. Variace — Popisy aktivit nezahrnuji vZdy vSechny moZné varia-
ce a obmény zdkladnich cviceni. V naSich podminkéach je pone-
chdno pro inovace a modifikace mnoho prostoru — dle mého
nazoru tolik, Ze se obcas setkdm s modifikaci, kter4 je sice atrak-
tivni 1 veseld, ale notné vzdalena cili vycviku. Nabadam proto
k urcité uvazlivosti ve vytvareni variant.

14.Hry a cviceni se liSi v tom, zda je ku prospéchu ¢i naopak
nevhodné, kdyZ se ucastnici znaji. Pokud je toto okolnost nato-
lik vyznamn4, Ze vylucuje vyuZiti hry, je v textu zminéna.

Pocatky tohoto textu jsou v kartotéce cviceni, kterymi jsem pro-
Sla ve vlastnim vycviku a kterd se postupné rozrlstala o naméty
ucastniki, kolegli a spolupracovnikd. Rada bych vSem touto cestou
na tomto misté€ podékovala. Je pro mne obtiZzné uvadét jména — jde
o doby skutecné “minulé®.

Jistym problémem, jeZ fes$i mnoho autord, ktefi o vyuZiti cviceni,
her ¢i experimentl publikuji — jde o to, jak své ndvrhy “tfidit” — zda
podle “t€Ziste, tj. oblast, na kterou jsou aktivity zaméfeny (tedy napf.
percepce, kooperace, komunikace apod.) ¢i na formu, kterou se vycvik
realizuje, tj. verbalni x neverbalni, ¢i uZiti kategorie “hrani roli, které
lze vyuzit k rozvoji riznych dovednosti. V nékterych publikacich je
“tfidéni* provedeno disledné, jinde lze nalézt vlastné oboji systém ci
je zavedena jeSté dalsi kategorie — tfidéni dovednosti a technik jejich
vycviku podle profesi — pro manaZery, I¢kate, zdravotni sestry, ucitele
apod. Pro tuto publikaci plati, Ze je urcena ucitelim a dalsi tfidéni je
také nejednotné, znacnd Cast textu je vénovana popisu “hrani roli,
které 1ze bohaté vyuzivat k riznym cilim. Zdaraznéno je zde prede-
v§im to, Ze umoZziuje skute¢né nacvik novych zplisobt chovani, a to je
néco, co v Zivoté mimoradné potiebujeme, a zaroven v redlnych pod-
minkach mame jen ziidka piileZitost si v klidu “vyzkouSet®, zda se
ndm daii Zadoucich zmén dosihnout. Ucastnici vycviku & hranych
aktivit vam mohou pomoci si Zadouci zmény ovefrit.

Méme-li na mysli — jako cilovou skupinu tohoto textu — ucitel-
ky ¢i ucitele (v optimalnim piipadé tfidni), pak 1ze shrnout, Ze vyu-
Zitim cviCeni a her miZe usnadnit détem se ve tfidé 1épe poznat,
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prohloubit jejich vzdjemné poznani i sebepoznani kazdého jednot-
livce, zlepSit atmosféru ve tfidé a v pripadé nutnosti i pozitivné
ovlivnit postaveni jednotlivca.

VyuZivani her a cviceni se osvédcuje zejména tehdy, kdyZ vzni-
ka novy kolektiv, tj. pfi vstupu do Skoly a pfi vSech dalSich zméndch
sloZeni tfidy. Idealni ovSem je, kdyZ tradice hravych aktivit prostu-
puje celou dobou skolni dochazky.

V zahrani¢i se osvédcilo zaradit “hrani* do prodlouZené hlavni
prestavky — to je ovSem velky zasah do kaZdodenniho $kolniho reZi-
mu. V literatuf'e se uvadi i zavedeni “hodin“ vénovanych hrdm i moz-
nost zaradit hravé postupy do vyuky nékterych predmétl — vhodné
jsou zejména “vychovy*. Ve vSech ptipadech, kde se o vyuZiti hra-
vych postupll zasadili, doSlo ke zméndm v klimatu tfidy i Skoly —
popsédno je sniZeni agresivity, Skolnich pfestupkil, piipadl uzivani
drog, Sikany 1 niZsi vyskyt absenci (mimochodem zda se, Ze v mnoha
evropskych zemich roste pocet zameSkanych omluvenych i neomlu-
venych hodin, takZe je nanejvys$ Zadouci s tim ,,néco udélat®).

Je pravdou, Ze vstupem do $koly zacina détem vstup do svéta
dospélych, vaznost Zivota. Déti, které si dosud hrély, se musi “sku-
tecné ucit*; Cist, psat, pocitat, cizim jazyk(m, déjepisu a védé o pfi-
rodé. Dovidaji se o valkach a rovnicich s nékolika neznamymi, snazi
se Citelné psat a bojuji s pravopisem. Musi klidné sedét, davat pozor
a naslouchat, mit své véci v pofadku, mluvit jen na vyzvani, ...

Co dale se jeste ve Skole odehrava? Predméti, které samy o sobé
déti bavi a zajimaji, ma kazdy jen nékolik. Vice je téch, kde se Zaci
nudi, ¢i maji strach, protoZe néfemu nerozumi, nemaji odvahu se
zeptat a boji se pak Spatnych znamek.

Takové li¢eni vyucovani je nepochybné prehnané a jednostran-
né a tykd se jen nékterych déti — zejména téch, které rodinné pro-
stiedi dostate¢né na naroky vyuky nepfipravilo. OvSem takovych je
v soucasné dobé€ sloZitych socidlnich zmén stale vice — statistiky
také dokladaji, Ze roste i pocet nejriznéj$ich negativnich dopadl na
jedince — jak je jiZ zminéno v ramci tivah o $kole, jsou to riizné pro-
jevy agrese, Sikany, uzivani navykovych latek a v krajnim pripadé
1 Sokujici vrazdy ¢i sebevrazdy.
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Je toto liceni pfehnané nebo se skutecné ve spole¢nosti odehra-
vaji zmény, které davaji této pesimistické vizi za pravdu?

Nez tuto uvahu uzavieme, je tfeba podotknout, Ze samoziejmé
jsou mezi détmi, pokud jde o piipravenost na zvladani narokd ve
Skole, velké rozdily. Nékteré maji zazemi, které je podporuje,
a vstup “do Zivota* pro né pak neni tak dramaticky.

Pfi bliz§im pohledu na problémy, které jsme vyjmenovali v sou-
vislosti se vstupem ditéte do Skoly, se ukéze, Ze jejich téZisté neni
v nedostatku schopnosti se ucit ¢i v oblasti poznavani. TéZkosti,
které mame na mysli, se vztahuji predev§im na socidlni a socidl-
né—psychologickou stranku vstupu do Skoly.

Proc¢ se v tomto sméru predpoklada, Ze souc¢asna rodina m4 horsi
pfedpoklady po této, dalo by se fici “vztahové* strance, déti pro
vstup do Skoly pfipravit? Autofi, ktefi na tuto okolnost upozorfiuji,
uvadéji, Ze mezi priciny tohoto stavu patii skutecnost, Ze se pocet
¢lentl rodiny zménil, coZ vede u déti ke sniZeni mozZnosti “trénovat*
v pfirozeném prostiedi varianty zptsobii reakce na Sirokou skélu
chovani riiznych lidi. Dalsi okolnosti, kterd zmensuje prostor pro
nacvik SirSiho spektra socidlnich dovednosti, je skutec¢nost, Ze ve
velké vétsin€ rodin pracuji oba rodice mimo domov a nadto roste
pocet déti, které jsou v péci pouze jednoho z rodi¢d. To je samo-
zfejmé zcela odliSné prostiedi neZ ve vicegeneraéni roding s vysSim
poctem déti, kde jesté Casto rodi¢e pracovali doma (zemédélci,
femeslnici, Zivnostnici, ...) a déti byly i do jejich ¢innosti zahy
zapojovany, a to ve vétsiné pripadl do jednoznacné “patriarchalni*
struktury s jednoznacné uréenymi rolemi.

V soucasnosti se v disledku uvedenych zmén (blizZs$i analyza by
nepochybné umoznila nalézt i dalsi, napt. disledky pasivniho sle-
dovani televize, agresivnich pocitacovych her, atd.) stavaji déti
emociondlné vice zavislé na vrstevnicich, vice jim zdleZi na tom
patfit, byt pfijiméan néjakou skupinou.

Co to znamena pro ty dospélé, kteti se détmi zabyvaji? Ve vétsi
mife neZ tomu bylo diive jim pfibyva tloha naucit déti poznavat
dasledky vlastniho jednani. Nelze se spolehnout na to, Ze se “samy
od sebe* nauc¢i pozndvat druhé, spolupracovat, pomdhat si. ProtoZe
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rodina i bezprostiedni socidlni okoli ditéte (mame na mysli napf.
obyvatele paneldku) ma stale mensi vliv na utvareni hodnot a zpa-
sobl chovani mladé generace, pfipada tak tato tiloha ve stile vétsi
mife Skole — ale ta je pro splnéni této mimotfddné obtizné ulohy
nejen nedostatecné pripravena, ale ¢asto ji pfimo odmita.

Tento text je tedy urcen tém, kdo si vyli¢ené dusledky spolecen-
skych zmén uv€domuji a jsou ochotni se podilet nejen na vyuce, ale
1 na procesu socializace a enkulturace jim svéfenych pfisluSnikd
mladé generace.

Nedostatky v oblasti socidlnich dovednosti a rozvoje osobnosti
jsou totiZ jednou z hlavnich pficin Skolského netspéchu, protoze ve
svych disledcich vedou k neschopnosti komunikovat, kooperovat,
vedou k pocitu osamoceni, apatii, k agresivité i roz$ifeni dalSich
patologickych jevt (koufeni, drogy, Sikana...).

O to dulezitéjsi se jevi potfeba, aby vSechny tyto okolnosti byly
zohlediiovany pfi vytvareni koncepce Skolskych reforem (!!! kolik
jsme jich jiz zazili, a kde je o té€chto souvislostech zminka???). Ani
v zahrani¢nich pramenech, kde jsou tyto okolnosti zmifiovany jiZ od
80. let (asi i1 proto, Ze tam nastaly dfive), nelze nalézt jasnou vizi, co se
tedy ma stat, co ma délat spolecnost, $kola, rodina, aby se zastavil rist
jiz zminénych negativnich projevil v chovani déti a mladeZe. (Tento
text vznikl v tinoru 2005 — z pozadi zaznival rozhlas, ktery oznamoval,
ve kterém staté se snizuje vék trestni odpovédnosti a jakou hranici
odbornici navrhuji — 15 let, 14 ¢i 12?7 A je to feSeni? I naSe “nadiizené
organy* se dnes daleko vice zabyvaji zménami ve vyuce, neZ aby si
kladly otazku co s détmi, aby nekoncily ve véznicich nebo jesté hure.)

O to dulezitéjsi je pro nas vyuzit kazdé prileZitosti, aby se sou-
¢asti Skolniho kurikula stalo i1 socidlni u¢eni. Zatim nemame uplné
jasno v tom, jakych prostfedkil ke splnéni tohoto tkolu lze vyuZzi-
vat, jasné jsou dvé slozky, které mame my sami moZnost vyuZit —
naSe vlastni chovani a hry (cviceni).

Je znamo, Ze hra je zejména u déti prfedskolniho véku v pod-
staté¢ zakladem uceni a Ize tedy vidét jako zcela adekvatni pred-
stavu, Ze by tuto tilohu mohla mit pfedev§im na prvnim a druhém
stupni ZS.
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Z.vlastni zkuSenosti i z literatury 1ze ocekavat odpor proti pokustim
zavadét do vyuky hrové aktivity. Jde predevsim o argument, Ze hrat si
maji déti jen ve volném Case, Ze je to détinskost vhodnd jen pro malé
déti. Jinym uvadénym argumentem, ¢asto odvozovanym ze zkusenos-
ti, je to, Ze ve hrach se mohou posilit ty okolnosti, které vedou k izo-
laci nékterych déti. Jde zejména o déti neobratné, Skolsky neuspesné,
které tfida jiz pfed zavedenim her odmitala. K takovym disledkim
mohou vést predev§im hry soutéZivé, zejména pokud pracujeme
s trvalymi, pevnymi skupinami. To skute¢né miiZe vyustit ke zvySeni
agresivity a vét§i izolaci izolovanych. Radu zndmych her zaloZenych
na soutéZivosti Ize “predélat™, napf. i pii sportovni hie, jakou je volej-
bal, 1ze pfi stfidani ménit mista tak, Ze se vyméni hraci z obou tymau.

Je ovSem tfeba zdiiraznit, Ze hrani samo o sob& nevyvola vsech-
ny pozitivni disledky, které by byly Zaddouci. Velmi dilezitd je
nejen volba vhodné hry ¢i cvi€eni a chovani toho, kdo cviceni vede.
Jde predevSim o to, aby s détmi jednal oteviené, byl citlivy vici
potfebam déti, zejména pokud se v jejich vztazich vyskytuji pro-
blémy, a aby dovedl reagovat na aktualni situaci ve tfid¢, to zname-
na, Ze i pfi ur¢itém planovani a piipravé musi umét zménit program,
kdyZ to okolnosti vyZaduji. V tomto textu se k této strance budeme
opakované vracet a pokusime se do svych uvah zaclenit i nékteré
poznatky socidlni psychologie, které reflektuji ménici se roli rodi-
ny a vzrustajici disproporci mezi postavenim ditéte doma a ve
Skole, a to i z hlediska motivace k uceni.

Je znamo, Ze motivace k uceni je jednou z nejdileZitéjSich pod-
minek pro uspéch, a tim i pro pribéh celého vzdélavaciho procesu
ditéte. V této souvislosti sehravd hra dal§i dlohu, hrani pfinési
radost a potéSeni z feSeni tloh se miiZe prenést i do procesu vyuco-
vani. Ve hie 1ze cvicit schopnost pozorovat a vnimat, které jsou
z hlediska procesu vyucovani také nesmirné dileZité.

Pti volbé aktivit, které se do Skolniho prostredi zavadéji, je dile-
zitou podminkou najit jakousi rovnovdhu mezi tim, jak aktivity pla-
novat a pfipravit a schopnosti v dané situaci zaimprovizovat, hru
prizpisobit okolnostem ¢i zvolit jinou.
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2.kapitola

Podnéty ke hram, .
komentare a zkusenosti

1. Jak zadit?

Z literatury i praxe se doporucuje vyuZit tzv. “ledolamek*
(warning up, unfreezing, ice—breakers, grilling). Pfedstava je sku-
tecné odvozena od obrazu clovéka, ktery jde na prochazku
v mraze — je mu zima a “vSechno* je v ném staZené, zakryva si
télo Satstvem — “uzavird se“. V takovém rozpoloZeni je mnoho
téch, s nimiZ se poprvé pokusime hrat nové, neznamé hry. Aby se
uvolnili, musime je “rozehrat™ a oni se vii€i ostatnim vice oteviou,
ztrati ostych z mozného ztrapnéni . Mezi osvéd¢ené “ledolamky*
patfi:

[1] CIBULE

Ucastnici se rozdéli do dvou stejné pocetnych skupin a vytvoit
dva soustiedné kruhy — vnitini a vnéjsi tak, Ze stoji celem k sobé —
ti, co jsou ve vnitinim kruhu, se divaji ven, vnéjsi kruh se divd do
stredu. Vnéjsi kruh se pohybuje po kazdém cviceni smérem dopra-
va, takZe se postupné stridaji.

Pri kaZdém setkdni se dodrZuje stejny ritudl:
a) oba icastnici si sdéli svd jména

b) provedou cvicent, kterd vedouci navrhne
c) pohovori o tom, jaky z toho maji pocit

d) rozlouci se a postoupi o jedno misto ddle

Témata na cviceni:

— vzdjemné se popisuji, A se divd a popisuje B (barvu vlasii, oci,
oblecent, vyraz)
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— popisuji se pri zavienych ocich
— broukaji spolu melodii pisné
— napodobuji sviij vyraz, mimiku a pantomimiku

Hra uvolituje atmosféru a usnadriuje vzdjemné pozndvdni. Diile-
Zité je také to, Ze v akci jsou zdroveri vSichni.

[2] SLOVNI RETEZ
Ucastnici sedi v kruhu. Na pokyn vedouciho jeden z vicastnikii
zacne hru tim, Ze vyslovi prvni slovo. Dalsi fekne slovo, které ho pri
zaslechnuti prvniho napadne. Treti pokracuje na stejném principu.
Je to aktivita, do které jsou zapojeni vSichni, mnohé asociace
jsou bézné, ale jiné jsou origindlni a casto budi veseli a uvolriuji
atmosféru.

[3] MiSTO PO ME PAVICI JE VOLNE

Uéastnici sedi v kruhu, jedna Zidle je navic. Ten, kdo md volnou
Zidli po své pravici, si zvoli dle svého uvdZeni jednoho ¢lena skupi-
ny, aby si sedl vedle ného a uvede diivod pro svou volbu, napi:
,Misto po mé pravici je volné, preji si, aby si sem sedla Eva, pro-
toze ....“ (ji skoro nezndm, i je to moje kamarddka nebo md hezké
tricko ...).

Tato aktivita je mimorddné vhodnd, protoZe do akce vstupuji i ti
“nevoleni* tim, Ze mohou aktivné volit, a tim navodit k volené
osobé pozitivni vztah.

[4] HRA NA MOLEKULY

Hra vyZaduje vétsi volny prostor. Ucastnici se volné pohybuji
po mistnosti. Vedouci nejlépe bubinkem urcuje tempo pohybu
“atomii*“ a pak vyvoldvd Cisla, kolik atomii se md spojit v mole-
kulu. Jakmile se uicastnici spoji v molekuly, zaveli vedouci “roz-
pad* molekul a hra pokracuje. Lze hrdt i soutéZivé — pokud je
néktery z hrdcii “lichy“, tj. nenajde do poctu partnery, vypaddvd
ze hry. Hrdci rychle ztrdceji ostych z dotyku s jinymi a hra mivd
rychly spdd.
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[5] POTRASANI RUKOU

Hrdci se volné pohybuji v prostoru a na naucené znameni se
snaZzi si co nejrychleji podat ruku s co nejvétsim poctem spoluhrd-
¢l (varianta — obejmout se, poklepat na rameno).

Po ukonceni her 1 — 5 je dobre reflektovat své pocity; reflexe lze
podnitit dotazy: byly kontakty (volby) prijemné ¢i hrubé? Kdo byl
hodné aktivni a kdo byl spise volen?

[6] SLEPA PROCHAZKA

Ucastnici se rozdéli do dvojic nejlépe ndhodné, pomoci provdz-
kii ¢i pexesa anebo riiznymi predmeéty, napr. barevnymi kulickami ¢i
knofliky, kdy mdme vZdy dva shodné. Jednomu ze dvojice zavdzeme
oci Sdtkem a druhy “vede“. Vedenému, ktery md zavdzané oci,
umoZnime hmatem pozndvat sténu, okna, vypinace, rostliny, Sat-
stvo. 'V priubéhu prochdzky spolu hrdci nehovori, jen se dotykaji
rukama. PTi citlivém vedeni ztrdci vedeny postupné nejistotu. Je
moZné putovdni zpestrit rozestavénym ndbytkem, popripadé vede-
nému navrhnout, aby si stoupl na Zidli a seskocil z ni. Po urcené
dobé si hrdci vymeéni role, popripadé si vyzkouSeji prochdzku
s jinym ticastnikem. Je—li toto cviceni zarazeno ve vhodnou chvili,
miiZe vyvolat vétsi pocit pohody a chut spolupracovat. Sndze se
také pri zdvérecném rozhovoru dd nastolit téma vzdjemné diivéry,
eventudlné je moZno zavést rozhovor na utajené konflikty, predsud-
ky ¢i obavy.

Jesté poznamka na zavér. Je Skoda tuto [6] a nasledujici [7] hru
vyuZit jen jako “vatu‘ k vyuZiti ¢asu. Ochotu se sbliZit, kterou hra
vyvolava, je vhodné v praci se skupinou plné vyuZzit a vznikajici
davéru podporovat.

[7] KRUH DUVERY

Asi osm ucastnikit vytvori pevné semknuty kruh — drii se vzd-
jemné kolem pasu. jeden vicastnik stoji uprostied kruhu, md zavre-
né oci a nechd se padat zcela “tuhy* dozadu. Hrdci tvorici kruh ho

svymi tély odrazi a on padd na jiné hrdce. Tam, kde panuje vzdjem-
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nd divéra, se dari pohyb vykondvat po nékolik minut (zdleZi ovSem
i na télesné vdze a vysce hrdacit); lze urcit i nékolik silnéjsich vicast-
nikii, kteri hraji roli “posilovace* v mistech, kam padajici miri.

[8] JESKYNARI

Jeden z hrdcii si stoupne se zavdzanyma ocima do rohu mist-
nosti. Ostatni vytvori kolem ného piilkruh ve vzddlenosti nékolika
metrii (max. 10 m). KdyZ se hrdc¢ se zavdzanyma ocima priblizi
k nékomu, kdo stoji v kruhu, je obejmut a tito hrdci si vymeni tilohy.
Zpocdtku vyvoldvd toto cviceni znacnou tizkost — zdroveri tak vzni-
kd prileZitost k rozhovoru, ceho se kdo boji v béZném Zivoté, zda
Jjsou tyto obavy odiivodnéné. Cviceni ddvd mozZnost hovorit o vzpo-
minkdch, kdy byla diivéra nékoho zneuZita.

[9] VYPRAVENI PRIBEHU

Priprava: je treba mit pripraveny fotografie Ci ilustrace, které
zndzorniuji lidi v néjaké akci.

Skupina si zvoli obrdzek. Jeden iicastnik zacne vyprdaveét pribéh,
ke kterému by obrdzek mohl byt vhodnou ilustraci. Jiny ¢len skupi-
ny (spontdnné anebo dalsi v poradi) ve vyprdvéni pokracuje.
Ucastnici se pak rozhovoii o tom, ¢ ndpad se komu libil, posuzuje
se originalita, vztah k realité, fantazie, romanticnost, schopnost
navazovat na predrecnika — a to vse ve srovndni s tim, zda hovori-
ci tyto aktivity svého slovniho projevu vykazuje i v kaZdodennim
Zivoté a jak clenové jeho skupiny jeho chovdni vnimaji.

[10] CVICENI S ASOCIACEMI

Priprava: obrdzky z casopisi

Skupina sedi v kruhu, uprostred kterého jsou rozloZeny obrdzky
z Casopisu. Kazdy z ucastnikii si vybere jeden anebo vice obrdzkii
a popisuje, jaké pocity, ndpady ¢i vzpominky v ném obrdzek vyvo-
ldvd. Asociace lze podporit otdzkami, jako ,,Jaké pocity v tobé tento
obrdzek vyvoldavd?*“, ,,Co té k tomu vede?*, , Chtéla bys na tom
misté byt?*“. Cviceni umoZiiuje neutrdlnim zpiisobem hovorit
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o svych pocitech pred ostatnimi a pozorovat, jak na né reaguji.
Z vlastni praxe mohu uvést priklad, kdy se na podkladé fotografie
karnevalového pritvodu rozvinula debata o rolich a maskdch, které
nosime vSichni v kaZdodennim styku s lidmi, mnozi uvddeéli prikla-
dy z rodinného prostredi i z okruhu svych zndmych. Rozhovor vyiis-
til v vvahu o tom, kdy a zda viibec je clovek “sdam za sebe“ a co
z toho plyne. Kdy? z ust ucastnikii zazni tak zdvaznd vvaha, pro-
hloubi se i pohled a asociace ostatnich, zvysi se intenzita proZitku
a spontdnné se zesiluje pocit soundleZitosti (= dynamika skupi-
ny!!!).

[11] HRA S PANENKOU

Priprava: mald hadrovd panenka

Hru zacind vedouct, rekne své jméno s néjakym dodatkem, napr:
Jmenuji se Honza a mdm mladsiho brdchu*. Pak podd panenku
dalsimu, ktery se také predstavi jménem a pridd néjakou informaci.
Postupné se v dodatcich zacinaji objevovat okolnosti, na které Ilze
reagovat: ,,Jmenuji se Petra a ddvdm ti, Honzo, pro bratra mic...
atd. Forma reakce na informaci pozitivnim gestem (ddrkem) pod-
poruje pozitivni skupinové klima.

[12] PRAVDA A POVINNOST

Priprava: desetikorunovd mince

Ucastnici sedi v kruhu, vedouci dd jednomu desetikorunovou
minci, ten napred tipuje, zda mu padne lev ¢i hrad (brnénsky Spil-
berk). KdyZ uhodne, predd minci ddl. Neuhodne-li lva (tedy padne
hrad), musi vykonat iikol, ktery mu skupina ulozi. Neuhodne—li hrad
(tedy padne lev), musi o sobé rici néco, co je pravda (co rdd ji, déld,
oblibené misto atd.). Je také moZno zavést pravidlo, Ze otdzku mu
poloZi jeho soused po levici. (Hra je oblibend zejména u pubescen-
tii, kteri si ddvaji rddi vikoly typu jako polibit Andulu ...).

[13] SEBEKRITICKE PREDSTAVOVANI

KaZdy clen skupiny se prezentuje svym jménem, které doplni
néjakou charakteristikou, kterou povazuje za negativni, napr. ,,Jsem
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Petr, jsem casto vztekly a pak mne to mrzi.* KdyZ se vSichni takto
predstavi, dojde ke vzdjemnému zdraveni tak, aby se projevilo, Ze
Jjedinec je prijimdn navzdory svym chybdm.

Cviceni neni vhodné pri prvnim setkdni — clenové se jiZ napr:
alespori trochu musi zndt. Jde o “dalsi krok* jak v procesu sebepo-
zndni, tak v procesu pozndvdni druhych, kdy? je uZ prekondn strach
z odmitnuti.

[14] MOJE MASKY

Priprava: papir a tuZka pro kaZdého ticastnika

Kazdy si na papir napiSe seznam osob, se kterymi se stykd
a uvede chovdni, které viici uvedené osobé z néjakého ditvodu
neprojevuje — co pred ni taji, napr. matka — nesdéluji netispéch ve
Skole. Pokud se cviceni uplatni u dospélych, miiZe jit o partnera,
kterému “neukazuji* starosti v zaméstndni, penize utracené zbytec-
né apod. Pak si ¢lenové ve skupiné své seznamy prectou a hovori se
na téma, zda chovdni, které neuplatiiujeme, je spojeno s obavami,
zda se mu vyhybdme ze strachu. Ve skupiné se pak debatuje o tom,
zda jsou si jednotlivé priklady v nécem podobné, jaké jsou priciny
tohoto chovdni a jaké jsou jeho mozné diisledky.

[15] DORT VZTAHU

Priprava: arch papiru a tuzka pro kaZdého ucastnika

KaZdy si nakresli kruznici (bylo by mozZno ji predtisknout), kte-
rou rozdéli na cdsti (tak, jak se krdji dort), které svou velikosti
odpovidaji vyznamu vztahii k osobdm v nasem okoli. Clenové sku-
piny se pak rozdéli do dvojic Ci trojic, vzdjemné se se svymi dorty
sezndmi a pak predstavi partneriv dort plénu.

Jind témata pro toto cviceni jsou: dort energie, casu, obay, ...

[16] SOUKROMY SOCIOGRAM

Priprava: pro kaZdy arch papiru, na kterém jsou nakresleny dvé
soustiedné kruZnice, v jejich? stiedu je napsdno “JA“ (polomér
prvai cca 6 cm, vétsi cca 10 cm)

Do prostoru si kazdy zanese osoby, které jsou v jeho Zivoté diile-
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Zité, a to jak v pozitivnim, tak v negativnim slova smyslu. Po vypl-
néni archu ndsleduje rozbor v menSich skupindch (2 — 3) a pak
v plénu rozhovor na téma, co jsem si pri tomto cviceni uvédomil,
eventudlné co mohu na svych vztazich zmenit, aby mne vice uspo-
kojovaly.

2. Interakce a komunikace

Jde o vyrazy béZné uZivané, v praci s détmi je vSak dobfte je pre-
zentovat nazorné, napf. popisem chovéni dvou chlapci, ktefi si hraji
s mi¢em. Jeden zavold na druhého: ,,Chytej!* a hodi mu mi¢. Oslo-
veny se otoCi k volajicimu, napfdhne ruce, otevie dlané, chyti mic,
pritiskne si ho k hrudi a udél4 krok dozadu, aby zmirnil dopad.

Pfi tak podrobném pohledu si povS§imneme, Ze chlapci na sebe
reaguji — akce jednoho (,,Chytej!*) je podnétem pro akci druhého
(postoj, ruce) atd. Toto vzajemné “nastaveni‘‘ na reakci partnera se
oznacuje jako interakce. Aby mohla interakce nastat, musi byt
obéma partnerim jasny cil jejich jednani. V interakci hraji mimo-
radné zavaZnou ulohu prvky komunikace jak slovni (,,Chytej!*), tak
neverbalni, kdy chytajici pozoruje hézejiciho a reaguje tak, jak
povazuje pro splnéni ukolu za optimélni. Interakce se nemuize usku-
te¢nit bez komunikace a ani komunikovat nelze bez vzajemné inter-
akce, bez kontaktu. Jsou-li dvé osoby pohromadég, musi pii komu-
nikaci byt i ve vzdjemné interakci. Toto splynuti procesu komuni-
kace a interakce se tyka socidlniho chovani v bezprostfednim soci-
alnim styku. Pfijemce informaci z prostfedkd masovych médii neni
se zdrojem v interakci — pfijemce sice reaguje na sdéleni, ale jeho
reakce bezprostiedné neovliviiuje zdroj.

Pti psani tohoto textu si mohu pouze predstavit ctenare — bez-
prostiedni informace o tom, zda je text srozumitelny ¢i zajimavy,
nemam. V pedagogickém procesu se ov§em pedagogicka interakce
stava stale zavaznéj$im tématem. Tyka se jak vzdjemné interakce
mezi pedagogem a Zakem, tak interakce mezi vyucujicimi pfi tvor-
bé Skolniho vzdélavaciho programu, tak interakce a komunikace
mezi zaky ¢i studenty navzajem pii skupinovém feseni tkoll. Je to
dalezity prvek vyuky vzhledem k nutnosti mit vytvorené piedpo-
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klady pro budouci tymovou spolupraci. Jaké jsou zvlaStnosti inter-
aktivni pedagogiky, jaké oteviené moZnosti a kde jsou jeji meze?

a) Interaktivni pedagogika dava jedinci informace dilezité pro
sebepoznéani. Ucastnici se pozndvaji a ziskavaji o sob& informace
z reakei druhych. U¢i se védomé tyto reakce sledovat, predmétem
uceni je nejen latka a obsah uciva, ale i aktualni déni mezi ti¢astniky.

b) Interaktivni vyucovani umoZiiuje trénink mezilidského —
socidlniho — chovani. U&astnici se néco o interakcich dovidaji, sami
sebe v interakci proZivaji a pozoruji a mohou takto ziskané poznat-
ky a zkuSenosti vyuZit k tomu modifikovat své chovani. Jde tedy
0 moZnost ovlivnit interakci s druhymi — jde o stimulované kontro-
lované reflektované socialni uceni.

¢) Pro¢ je nutno v&novat socidlnimu uceni v dnesni spole¢nosti
tolik pozornosti? Zd4 se, Ze je to predev§im pro vyrazné a rychlé
zmény, kterymi prochdzi. Zmény ve struktufe rodin a jejich disled-
ky pro rozvoj socidlnich dovednosti jedince jiz byly zminény na
jiném misté (men$i pocet déti, ztrata kazdodenniho kontaktu s $ir§i
rodinou atd.). Zde jde predevs§im o to, Ze v budoucnu bude patrné
kazdy castéji menit bydlist€ i zaméstnani a svou roli v ném, a bude
proto nucen naucit se rychleji poznavat druhé lidi z jejich chovéni
v interakci 1 komunikaci. I pro tyto nutné zmény lze mladou gene-
raci pfipravovat cilené a systematicky. Zakladnim prostiedkem je
pfitom hra. Nejde o libovolné détské hry, ale o systematicky vytva-
fené a vyuZivané hravé postupy, které simuluji Zivotni situace, a tim
na né pfislu$niky mladé generace pfipravuji.

[17] PABERKOVANI

Priprava: je treba mit dostatek zdtek, zdpalek ¢i uzdveéri lahvi

Zvolené predméty se rozhdzi po mistnosti, icastnici se rozdeli do
trojic. Trojice se musi drZet za ruce tak, Ze prostredni clen nemd
Zddnou ruku volnou a ¢lenové na kraji trojice maji vZdy volnou jen
jednu ruku. Ukolem kaZdé trojice je posbirat co nejvétsi pocet pred-
méti, které jsou ve hie. Hrdci musi koordinovat své pohyby a nesmi
se pritom dorozumivat slovy. UCT se tak vnimat neverbdlni signdly,
které vysilaji druzi, uci se kooperaci, motorické koordinaci, ddvat
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i Cist mimické signdly, schopnosti se soustredit, prekondvat strach.
Pri zavddeni i vyuZiti této i dalSich podobnych her md byt détem
umozZnéno, aby se podilely i na tvorbé pravidel, popripadé je po
dohodé menily, a aby po ukonceni hry mohly vyjddrit své pocity ze
hry, zejména zdiiraznit, co se darilo ¢i nedarilo a proc.

Pti vyuZzivani her v rozvoji socidlnich dovednosti je tieba dodrzZovat

urcité pokyny:

1. Hra neni “za odménu®, je soucasti vyuky.

2. Vedouci hrace podporuje, nenecha problémy a konflikty jit do
krajnosti.

3. Tvorbu skupin nenafizovat, ani neponechat “volny pribéh®, aby
byly spontanné zapojeny vSechny déti (losem, kulickami, barev-
nymi papirky s ¢isly atd.).

4. Nepodporovat rivalitu a pfiliSnou soutéZivost mezi skupinami.

Her lze vhodné vyuZit i k ovlivnéni aktudlniho stavu skupiny,
napf. kdyZ psala naro¢nou pisemku, lze na pocatku dal$i hodiny
zaradit hru, kterd pomlze prekonat napéti a nervozitu. K tomu lze
vyuZit napt. hry.

[18] NA SEFA

Jeden (¢i vice) clenit skupiny odejde z mistnosti. Skupina si urci
“Séfa*“, jehoZ pohyby ci vyraz obliceje budou vsichni napodobovat.
Hra zacne prichodem toho, kdo byl za dvermi. Jeho tikolem je
poznat, kdo je “Séfem*. Hra prindSi nejen iilevu a rozptyleni, ale
cvici schopnost pozorovat i vyjadrovat typické znaky v pohybech Ci
mimice, to kdyZ urceny “Séf* napodobuje vyraz ¢i pohyby, které
Jjsou pro zndmou osobu typické (napr: nékoho z ucitelii, Skolnika ¢i
reditele).

Uvedeny priklad, totiZ vyuZiti hry k prfekonani nevhodné atmo-
stéry ve skupiné, naznacuje, Ze vedouci by mél mit schopnost fle-
xibilné improvizovat, ov§em tak, aby bylo dosaZeno Zadouciho cile
— jde tedy o to dokdzat i planovat a reagovat na neocekavané situa-
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ce. To pfedev§im vyZaduje mit dostateCné bohaty repertoar her
a vypéstovat si dovednost poznat z chovani déti, kde je v danou
chvili nejvaznéjsi problém. Pii tréninku interakci vyuZivame tech-
nik dvojiho druhu: her a cviceni. Pfi cviceni — na rozdil od her —
mezi sebou nesoutéZ skupiny. Plati zde jina pravidla. Ucastnici
pozoruji aktéry a sleduji, zda doséhli cile daného cviceni. Pro ilus-
traci uvedeme piiklad. Hru, kterou jsme nazvali “Pabérkovani® [17]
lze pojmout i jako cviceni. Skupina sedi ve velkém kruhu a m4 za
ukol presné pozorovat to, jak si jedno “trio* poc¢ina, kdyZ mlcky
sbird uzavéry lahvi. Pak kazdy ¢len tria vypovida, jak se pfi spolu-
praci citil, jak vnimal své chovani. Skupina pak ¢lenim tria dava
informace o tom, jak byli vnimani z hlediska pozorovatelt, jak se
k sobé chovali atd.

Jaké jsou tedy rozdily mezi hrou a cvicenim? Cviceni vyZaduje
vyS$8i miru soustfedéni, pozorovani a reflexe o pribéhu — v tomto
smyslu je vétSinou ucinnéjsi neZ hra. Na druhé strané ve cviceni
neni “lehkost” a spontaneita, kterou nachdzime ve hie. Neni tak
napinavé a motivujici. To, zda zvolime v dané situaci hru ¢i cvice-
ni, zaleZi na aktudlni situaci a cili, ktery mame na mysli.

V kapitole vénované interakci budeme hledat metody, které
umoziuji proZit to, co oznaujeme jako interakce, co se v prubéhu
interakce déje? Ptitom se osvédcuji hry, pti kterych dochdzi k téles-
nému kontaktu.

[19] LOvCI

Hra vyZaduje vétsi prostor — télocvicnu, hristé ¢i louku. Dva
hrdci se drii za ruce, ostatni se volné pohybuji v prostoru. Dvojice
se snaZi nékterého z hrdcii dotknout. Jakmile se to podari, “dotknu-
1y hrdc se spoji se dvojici a ve trech se snazi ulovit dalsiho. V oka-
mZiku, kdy se trojici podari dotknout nékoho dalsiho, rozdeli se
ctverice do dvou dvojic, které pokracuji tak dlouho, aZ se vsichni
promeni v lovce.

V této hre dochdzi k velmi zietelnym projeviim “interakci*. Dvo-
Jjice lovcii musi dojit k dohodé o sméru pohybu, pokud chce byt
uspésnd. Nekdy maji oba stejny imysl — spontdnné se vyddvaji jed-
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nim smérem, maji na mysli stejného spoluhrdce. Castéji se vSak
stdvd, Ze ptivodné miri kaZdy jinam, chce ulovit nékoho jiného. Oba
pocituji, Ze druhy md jiny zdmer. Jak na to reaguji? Jeden se pri-
zpuisobi? Dojde k dohodé? Mohou se dohadovat i dvojice mezi
sebou a pomdhat si pri lovu.

Po ukonceni hry, kdy je celd skupina proménéna v lovce, je moZno
se nad pritbéhem hry zamyslet, kdo rozhodl o tom, na koho se dvoji-
ce (trojice) zaméri? Jak jsi na ndvrh druhého reagoval? Prizpiisobil
Jsi se, anebo jsi prosadil sviij ndzor? VZdy, anebo doslo k obojimu?

[20] CVICENi S BALONKY

Priprava: nafukovaci gumové balonky

Dva hrdci stoji proti sobé a mezi svymi Cely drZi gumovy micek.
Opatrné se otdceji kolem viastni osy tak, aby balonek neztratili.

O koordinaci vzdjemnych pohybii a uvédomeéni si vyznamu vzd-
Jjemné interakce jde také ve hie “Bambusové dvojice* [21].

[21] BAMBUSOVE DVOJICE

Priprava: bambusové (¢i drevéné) tycky pro vSechny hrdce

Kazdy z ucastnikii dostane bambusovou tycku a vybere si part-
nera (miize mu byt také ndhodné prirazen). Oba hrdci stoji celem
k sobé ve vzddlenosti, kterou umoZziiuje délka tycek, jeZ udrZuji vzd-
Jjemné Spickami prstii — vZdy pravd ruka ticastnika A proti levé ruce
icastnika B a naopak. Aby tycky neupadly, je tfeba vyvijet vyrov-
nany tlak a reagovat primérené na zménu tlaku partnera. Pri vyu-
Ziti tohoto cviku je vhodné celou aktivitu pred skupinou demonstro-
vat i s vyhodnocenim, nez se zapoji vsichni.

Cviceni Ize usporddat i jako spolecnou akci pro celou skupinu.

[22] BAMBUSOVY KRUH
Priprava: bambusové (¢i drevéné) tycky pro kazZdého hrdce
Toto uspordddni je jesté obtiznéjsi (ale i vynosnéjsi) nez predcho-
zi. Ucastnici stoji ve dvou kruzich — vnitinim a vnéjsim a to celem
k sobé. Své tycky maji také opteny o prsty tak, Ze kaZdd ruka “spolu-
pracuje” s jinym spoluhrdcem, takZe tycky tvori jakési zik zak propo-
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Jjeni mezi vSemi ucastniky. Tato varianta je daleko obtiznéjsi. Hravos-
ti ji dodd, vytvori-li icastnici nékolik soustrednych kruhii a jde o to,
ktery déle vydrZi. Lze hrdt i se zavienyma ocima a v doprovodu hudby.

[23] DUM - STROM - PES

Priprava: archy papiru a tuzky

Jde o vynikajici cviceni, které se ovSem pro svou atraktivitu
znacné rozsitilo, a tim do jisté miry oslabilo.

Ucastnici sedi proti sobé u stolu. Mezi nimi leZi arch papiru
a tuzka. Ukol, ktery maji splnit, spocivd v tom, Ze nakresli spolu
Jjednou tuzkou diim, strom a psa, a to bez jakékoliv verbdlni dohody
a bez komunikace. Pak sviij vytvor podepisi. Pro individudlni ana-
lyzu postacuje jedind kresba, 7 hlediska prohloubeného sebepoznd-
ni a vzdjemného pozndvdni je vhodné, aby kaZdy kreslil s kaZdym
a verbdlni reflexe ndsledovala az po ukonceni viech kreseb. V kaz-
dém pripadé md kaZdd dvojice dostat prileZitost detailné o svém
obrdzku pohovorit a zamyslet se nad tim, kdo vedl, zda méli oba
moznost se uplatnit, zda nastaly konflikty, jak byly zvlddnuty. Nék-
teré fdze procesu jsou zhmotnény v samotné kresbé, napi. silnéjsi
tlak, nepravidelné klikaté cdry atd. Pri rozhovoru jde i o to, ke komu
byla kresba orientovdna, kdo drZel tuZku niz a kdo nahore atd.

[24] TLESKANI

Jde o jednoduchou hricku, zamérenou na trénink pozornosti
a spojeni podnét — reakce. Vedouci ddvd povely: ,, Pozor! Tleskat.
¢i ,,Pozor! PredpaZit.” a jakékoli snadno vykonatelné uikoly. Pri
takovém povelu maji vsichni ucastnici skutecné pokynu vyhovet.
Vynechd-li vedouci slovo Pozor! a vyslovi pouze napt: jen ,, Tles-
kat.“, nemaji hrdci reagovat. Kdo presto zareaguje, ddvd v pristim
kole sdm pokyny a musi sledovat, zda hrdci sleduji, co on rikd. Cvi-
Ceni je zaméTeno na trénink spojeni slovni pokyn — reakce.

[25] VLNY OCEANU

Skupina sedi v kruhu. Zidle jsou tésné u sebe, jedna je volnd.
“Kapitdn* vyddvd hldseni ,,Vina zprava*“ ¢i ,,Vina zleva“. Ten, kdo
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sedi vedle prdzdné Zidle, si musi co nejrychleji presednout na volné
misto ve smeéru “viny“. Vsichni ostatni se také premistuji a “kapitdn*
se pokusi vyuZit vSeobecného presazovdni a sam si na nékterou uvol-
nénou Zidli sedne. “Kapitdnem* se stdvd ten, na koho nezbude Zidle.

Hra je velmi dynamickd, protoZe jde o rychlost reakce. Je to
jedna z her, pri které se miiZe stdt, Ze se néktery z pomalejSich ¢i
méné pribojnych Zdkii nemiiZe z role kapitdina uvolnit. Tomu je
dobre predejit napr: tim, Ze vedouci hry prohldsi: ,, Lod se potdpi.*
— pak musi vSichni vstdt a zvednout ruce do vysky. Kdo je prvni nej-
rychlejsi, ten se pak stdvd kapitdnem. Takovym “trikem* lze také
ulevit pomalejsim iicastnikiim, aby nemuseli prijimat trvale sloZi-
1€jsi role.

[26] RODINA NOVAKU

Priprava: podle poctu ucastnikii pripravit listecky, na kterych
Jjsou jména vZdy ctyr ¢lenii jedné rodiny (kazdy na zvldstnim listku)
— otec Novdk, matka Novdkovd, dcera Novdkovd, syn Novdk

Vedouci rozhdzi listecky po mistnosti, na jeho pokyn si kazZdy
jeden vezme, clenové rodiny se sejdou a sednou si na jednu Zidli;
napi: otec, matka, syn, dcera. Nato vedouci hry opét vybere listky se
Jjmény, opét je rozhodi po mistnosti tak, aby byly vSechny vidét, a na
jeho vyzvu si zase kaZdy jeden listek vezme a ritudl se opakuje. Hru
lze uporddat soutéZive, tj. kterd “rodinka* usedne posledni, se
posadi tak, aby mohla pozorovat ty, kteri jesté hraji — jak se cleno-
vé rodiny hledaji, kdo je iniciativni, kdo aktivity koordinuje, popri-
padé kdo rusi. Za vitéze je vyhldsena rodinka, kterd v poslednim

s vo

kole (kdyZ jsou ve hre jen dvé rodiny, tj. osm hrdcut) prvni splni tikol.

[27] NA MRKANOU

Ucastnici sedi v kruhu, za kaZdou Zidli jeden z hrdcii stoji —
Jjedna Zidle je volnd. Hrdci stojici za Zidlemi maji ruce za zddy. Ten,
ktery md pred sebou volnou Zidli, navdZe ocni kontakt s nékterym ze
sedicich. Jakmile na néj mrkne, sedici md vstdt a sednout si na vol-
nou Zidli pred tim, kdo na ného mrknul. V tom se mu snazi zabrdnit
jeho “hlidac”, tj. hrdc, ktery stoji za nim. Jakmile se podari hlida-
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nému prebéhnout k tomu, kdo na ného mrknul je jeho piivodni Zidle
volnd a jeho “hlidac* si miiZe zvolit a privolat mrknutim nékoho
z téch, kdo sedi v kruhu. Je vyhodné, kdyZ se hry ziicastni pribliZné
stejny pocet chlapcii a divek; pak je vhodné zacit tim, Ze stoji divky
a asi po 10 — 15 minutdch se role vystridaji.

Piivab hry nespocivd jen v radosti z pohybu a tispéchu pri uniku
¢i hliddni, ale i v radosti byt volen a mit moznost volit. ZdZitky z této
hry bezesporu uvddéji do skupiny dynamiku — a o to ndm prece jde!

[28] ZLODEJ A HLIDAC

Skupina sedi na Zidlich v kruhu; mezi Zidlemi jsou vétsi mezery,
které umoZniuji projit. Uprostied kruhu lezi “poklad* (kabelka,
Sdtek, pendl). Skupina urci, kdo bude “zlodej*“ — nejlépe losem,
ndhodné. Zlodéj odejde 7 mistnosti a pak se rozhodne, kdo bude
poklad hlidat a zlodéj se vrdti do mistnosti. Zlodéj piijde mezi Zid-
lemi do stvedu kruhu, pokusi se vzit poklad a opustit opét kruh, “hli-
dac* mu v tom md zabrdnit. Smi vSak zasdhnout, az kdyz? se zlodéj
pokladu dotkne. Ve hie se cvici pozornost, pohotovost a kreativita —
nékteri hrdci predstiraji, Ze jsou hlidaci, a naznacuji pohybem, Ze
by mohli zlodéje lapit, aby odvedli jeho pozornost a usnadnili prdci
skutecnému hlidaci.

[29] CESTA DO SKOLY A ZE SKOLY

Mozno nechat takto obecné formulovdno; celd skupina chodi po
mistnosti, ,,jako kdyZ jde do/ze skoly“. Vetsi informacni hodnotu md
uspordddni, kdy skupina je na jedné strané mistnosti a kaZdy jde
k protilehlé stené tak, jak dnes Sel do Skoly, a zpét ke skupiné se
vraci tak, jak dnes pujde domi. Ostatni tipuji, jaké pocity ¢i jakou
ndladu chiize vyjadruje, co se asi ve skole délo i co pri cesté do
Skoly Zdk ocekdval.

[30] UPOZORNIT NA SEBE

Skupina se pohybuje po mistnosti. KaZdy, kdo prdvé md chut, na
sebe néjak upozorni. Ostatni, kdyZ si toho vSimnou, reknou jeho
Jjméno. Ddle jsou dvé varianty — v instrukci muZe byt, zda ten, kdo
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na sebe upozorni, si miiZe sednout a uZ jen sledovat a jmenovat
dalsi nebo zda se md ddl pohybovat mezi ostatnimi. Sledujeme, kdo,
jak a kdy na sebe upozorni (kdo zacne, kdo ziistane jako posledni —
uz to lze hodnotit jako druh upozornéni. Kdo upozorni aktivitou,
kdo obtizemi, kdo pasivitou atd.)

[31] ZRCADLO

Ukolem této aktivity je vyjddieni vztahu k druhym cleniim skupi-
ny. KazZdy si bud urci sam, komu chce (beze slov) vyjddrit sviij
vztah, anebo postupné vsichni vyjadiuji neverbdlné sviij vztah ke
v§em ostatnim. Vyhodné uspordddni je kruh, jeden vicastnik je upro-
stred a pak bud on postupné projevuje neverbdlné sviij vztah jed-
notlivym ¢leniim, ¢i naopak kazdy z kruhu projevi svij vztah k tomu,
kdo je ve stredu. Ten, komu je vyjddreni urceno, tipuje, co vyraz
a gesta znamenaj.

[32] JAKY JSEM - JAKY BYCH CHTEL BYT

Skupina stoji podél jedné stény mistnosti. Clenové postupné
jeden po druhém prechdzeji mistnost a neverbdlné vyjadruji svou
povahu. Ostatni tipuji, co ten, kdo se prezentuje, chce svymi pohy-
by a vyrazem vyjddrit, a porovndvaji, jak protagonistu vidi oni.
Zdiiraziiuji se rozdily i shody, popripadé priciny a diisledky rozdilii.

[33] TRI PRANI

KaZdy ucastnik hry md moznost vyslovit tfi pidni (jako rybdr
zlaté rybce). MiiZe je vyslovit ¢i pantomimicky predvést. Vidy se
uvazuje o tom, co on sam ¢i ostatni pritomni mohou ucinit pro to,
aby se prdni splnila.

[34] CO BYCH BYL, KDYBYCH BYL
Priprava: list s predtistéenymi otdzkami
,,Co bych byl, kdybych byl ...
rostlinou

Zvitetem

postavou z nasich déjin
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barvou
roc¢nim obdobim
kusem ndbytku
knihou
9. hudebnim ndstrojem
10.dopravnim prostredkem
11.Zivlem

Skupina sedi v kruhu a kaZdy obdrzi svij arch. Kazdy sviij arch
vyplni. Archy se poloZi doprostied kruhu a jeden ucastnik po dru-
hém vZdy jeden arch vezme do ruky a precte. Skupina hddd, kdo je
autorem odpovédi. Mohou byt dotazy pro diivody urcité volby,
pokud nékoho odpovéd i cely soubor prekvapi.

% N oW,

[35] MISTA SI VYMENI

Skupina sedi v kruhu, Zidli je o jednu méné nez clenii. Ten, kdo
nesedi, si stoupne doprostied kruhu a ddvd pokyn, kteri hrdci si
maji vymeénit mista. Pokyn musi byt formulovdn tak, aby se tykal
i jeho, tedy napt. ,,Misto si vymeéni vsichni, kdo maji modré oci. “
Ten, kdo tento pokyn dal, se pokusi si sednout na Zidli nékoho, kdo
si ,, vymérnioval “ misto. VetSinou se zpocdtku uvddeji riizné viditel-
né znaky (barvy odévii, prvky obleceni atd.). Pokud se u takovych
charakteristik ziistdvd prilis dlouho a hra se vlastné stdvd jen vese-
lym pohybem, je vhodné, aby se vedouci vcas neposadil a zaradil
téma, které md svij vyznam pro vzdjemné pozndvdni ucastnikii,
naprt. kdo md mladsiho sourozence, kdo bydli v paneldku, kdo rdd
lyZuje atd.

[36] CO MAME SPOLECNEHO

Skupina se volné pohybuje po mistnosti. Vedouci dd pokyn, aby
se Clenové seskupili napt: podle mésicniho znameni, ve kterém se
narodili ¢i podle poctu sourozencii, velikosti bytii atd. KaZdd takto
vznikld podskupina pak musi najit 5 charakteristik, které jsou vSem
clenuim spolecné. Ndsleduje fdze, kdy se skupiny navzdjem svymi
charakteristikami predstavi a pak miiZe nastat hleddni néceho, co
maji spolecné vsichni.
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[37] ZAKAZANE OVOCE

Skupina sedi (Ci stoji) v kruhu, uprostied néhoz stoji Zidle, na
které leZi predmet, jenz predstavuje “zakdzané ovoce*“, tedy zté-
lesnéni néceho, co by si clovéek prdl mit ¢i délat, ale 7z néjakého
diivodu (spolecenské konvence, neschopnost, nedostatek financi
apod.) tuto moZnost nemd. VIdy jeden z vicastnikii (po radé, ¢i
z vlastni iniciativy, losem anebo ten, koho vybere aktér, ktery
ukonci svou akci) predvede pantomimicky, jak se chovd v situaci,
kdy si preje néco, co je pro ného tabu. Uastnici interpretuji, jak
pantomimickou prezentaci protagonistii vnimaji, a ti pak interpre-
tace komentuji. Shody i neshody riiznych vykladii se stdvaji pred-
métem dalSich rozhovorii.

[38] DiVAM SE NA TEBE
Kazdy ucastnik si zvoli partnera (i je mu prisouzen ndhodné)

a spolu provedou ndsledujici cviceni:

a) vzdjemné si velmi detailné popisi barvu svych o¢i a poté prezen-
tuji sviij popis celé skupiné

b) dvojice si vzdjemné prohlédne své levé ruce, porovnaji je a popi-
St rozdily; jeden z dvojice referuje o vysledku pozorovdni celé
skupiné

b) oba se pozorné prohliZeji, pak se k sobé otoci zddy a zméni néco
na svém vzhledu (obleceni, ozdoby, vices hodinky); oba pak tipu-
Jji, v ¢em zména spocivala a o vysledku referuji celé skupiné.

[39] POPIS OBRAZKU

Priprava: nékolik obrdzkii — fotografii ¢i ilustraci nebo reprodukci

Skupina sedi v kruhu a z predloZenych obrdzkii si néktery
vybere a pak je zaddn iikol obrdzek detailné popsat. Ucastnici
si ho poddvaji dokola a kaZdy popise néjaky detail. S postupem
ke kazdému dalsimu ticastnikovi se hleddni jesté nereflektova-
nych detailii stdvd stdle obtiZnéjsi. Pomoci tohoto cviceni se
zdokonaluje pozorovaci schopnost, zjemiiuje a rozSituje se
vyjadiovdni a do védomi se dostdvaji i detaily, které jsou béZné
prehliZeny.
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[40] O KTERY OBRAZEK JDE?
Priprava: nékolik obrdzkii - fotografii, ilustraci ¢i reprodukct
Skupina sedi v piilkruhu a pred sebou md rozloZeny obrdzky.
Jeden vicastnik si zvoli néktery z nich a popisuje ho tak, Ze smi pou-
Zivat vyhradné podstatnd jména (varianta s pridavnymi jmény).
Ostatni c¢lenové skupin se dohaduji, o ktery obrdzek by mohlo jit
a tipuji.

[41] PRESNEJI NASLOUCHAT

Ucastnici sedi pohodiné na Zidlich (kdyZ je to mozné, mohou
leZet na zemi), maji zaviené oci a dostanou pokyn po dobu jedné
minuty pozorné naslouchat a sledovat vsechny zvuky, které zazna-
menaji. Po uplynuti jedné minuty si navzdjem sdéluji, co slySeli.
V dalsi fdzi cviceni vedouci sdam urcité zvuky vyvoldvd — jde po
mistnosti, oblékd se, otevird dvere ¢i okna. Jinou variantu ¢i dopl-
néni cvicenti lze usporddat tak, Ze se vytvori mensi skupinky o 3 — 5
hrdcich, kdo z nich md “tikajici* hodinky, dd je k dispozici a jejich
zvuky se porovndvaji, ¢i kaZdy vytvdri néjaky zvuk (rozepnuti zipu,
cvakot propiskou apod.) a ostatni ho co nejpresnéji popisi.

[42] ZVUKOVA KULISA

Ucastnici sedi v kruhu ¢i pohodIné leZi na koberci. Dohodnou se
na urcitéem tématu (nddraZi, restaurace, Skolni trida) a pomoci
zvukit, nikoli slov, se pokusi vytvorit akusticky obraz dohodnutého
prostoru. Pokud je dostatecny pocet vicastnikii, mohou se rozdélit do
podskupin, kaZdd si zvoli své téma, nacvici si jeho zvukové ztvdrné-
ni a posléze svou produkci predstavi ostatnim, kteri tipuji, které
prostredi bylo prezentovdno.

Kromé zrakového a zvukového vnimani 1ze pochopitelné tréno-
vat i dalsi ze smysla, ktery je pro ¢loveéka velmi dilezity, totiz hmat.

[43] CO TO JE?

Priprava: vedouci rozloZi po mistnosti drobné predmeéty (klice,
Sroubovdky, tuzky, boty, ...)
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Ucastnici maji zaviené oci, pohybuji se po mistnosti a hmatem se
snaZi predmeéty nalézat a identifikovat. Jednou variantou cviceni hmatu
Jje takové uspordddni, kdy predmeéty jsou uloZeny do ldtkového sdcku,
takze je nelze identifikovat zrakem a hrdci je jen hmatem maji pri vyn-
ddvdni poznat (napr: civku niti, kolicek na prddlo, svorka na papir
apod.). Cviceni Ize usporddat také tak, Ze hrdci sedi v kruhu, maji
zavrené oci a drZi ruce za zddy. Vedouct jim vklddd postupné do rukou
predmety (asi 5 — 6 predmeétii) riiznych tvari, z riiznych materidlii
a riizné vahy. KaZdy se snazi predmét identifikovat a popsat, samoziej-
mé po ukonceni prezentace a s otevienyma ocima. Popisy se nahlas
predcitaji, a potom je dany predmeét vicasmikiim ukdzdn. Cviceni je do
znacné miry zavislé na volbé predmétu. V prvnim kole je dobré volit
predmety, které se velmi lisi velikosti, vahou, tvarem, povrchem.
Postupné Ize iikol cinit obtiznéjsim — kolovat mohou napriklad mince.

Kromé cviceni zamérenych na zvyseni citlivosti v oblasti zrako-
vého, zvukového vnimdni a hmatu se lze zamévit i na vycvik chuto-
vych vjemii.

[44] CO TO JIME?

Priprava: ke cviceni je treba pripravit riizné pokrmy — ovoce,
ryZi, uzeniny, kyselé okurky, syry, ndpoje, ...

Ucastnici se rozdéli do dvojic — jeden md zavdzané odi, druhy
mu postupné vklddd do st mald sousta pokrmii. Ten, kdo ochutnd-
vd, popisuje, jak chuté vnimd a tipuje, o jaky pokrm ¢i ndpoj jde.

[45] SLABIKOVANI

Dva ucastnici jdou za dvere. Mezitim si ostatni zvoli néjaké
dlouhé slovo anebo krdtké prislovi a rozdeéli cely vyrok na slabiky
a dohodnou se, kdo kterou slabiku bude vyslovovat a sice na néja-
kou zndmou melodii. Po prichodu dvou “detektivii® jim vsichni
nardz prednesou své slabiky a iikolem detektivii je poznat slovo ¢i

vyraz, ktery se dd ze slabik zjistit.

Cviceni 17 — 45 byla zaméfena na zvySeni citlivosti pfi vnimani
svého socidlniho prostfedi. Nékolik nasledujicich scénart demon-
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struje moznosti zkresleni vnimani, na které je také dulezité byt
v kontaktu s ostatnimi pfipraven.

[46] TICHA POSTA

Ucastnici sedi v kruhu. Vedouci poSeptd hrdci po své pravici
nékolik vét a ten je vzdpéti poseptd dalSimu (piivodni véty je dobre
dokumentovat, tedy napsat na papir). Posledni ¢len kruhu pak
vyslovi nahlas vyrok, ktery “k nému doSel .

[47] ZPRAVA O VLOUPANI

T¥i aZ ctyri ucasmici jdou za dvere. Vedouct pak precte text “Zprd-
va o vloupdni* prvnimu z nich. Jeho iikolem je predat co nejpresnéji
text dalsimu atd. Clenové skupiny maji vytistény text k dispozici
a poznamendvaji si, k jakym zmeéndm doslo. Posuny byvaji v obou smé-
rech a informact ubyvd, ale nejednou se objevi data, kterd piivodni text
vithec neobsahoval. Samoziejmé ndsleduje beseda o tom, kdy v redil-
ném Zivoté k takovym posuniim dochdzi a jaké diisledky to miiZe mit.

Zprava o vloupani:

Informace:

Poslouchejte pozorné, protoZe jd musim okamZité béZet do
nemocnice. Pred chvili jsem zatelefonoval z téhle budky na policii,
hned tu budou. Pockejte na né a reknéte jim presné, jak to bylo s tim
vlioupdnim, Vesel jsem do prodejny lahiidek, kdyZ se objevil ten ¢lo-
véek. Utikal a chybélo jen mdlo, aby mé porazil. Mél bilou tasku pre-
hozenou pres rameno a vypadalo to, Ze v levé ruce drZel pistoli. Byl
obleceny do dZinové bundy bez rukdvii, modrozelené kostkované
kosile a do dZinsii s dirou na pravém kolené. Mél velmi hubené nohy
a velké bricho. Mél bryle s kulatou kovovou obrouckou a na sobé
mél Cervené tenisky. Mél proridlé tmavé viasy. Vysoky byl asi metr
devadesdt a asi pétatricet let stary.

Ukol:

Pri kazdém opakovdni zapisujte vSechno, co bylo priddno, co
chybélo, co se zménilo v porovndni s predchozimi verzemi.
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Prvni opakovdni:

[48] KONTROLOVANY DIALOG

Je vhodné, aby toto cviceni bylo uvedeno do souvislosti s cvice-
nim [47] bud v casovém sledu, ¢i alespori zminkou.

Ucastnici vytvori trojice; A a B si zvoli téma, na které hovori pri
dodrZovdni ndsledujicich pravidel — A zahdji rozhovor jednou vétou
na zadané téma. Nato B tuto vétu — nikoliv nutné doslova, ale tak,
aby byl plné zachovdn smysl, zopakuje (A pak potvrdi, zda je smysl
zachovdn, eventudlné opravi vypoveéd). Nato miiZe B na sdéleni
A reagovat, doplnit ho, pokracovat ¢i odpovédet. Osoba C je pozo-
rovatelem, ktery kontroluje dodriovdni pravidel, eventudlné je
vyZaduje. Na konci dialogu mezi A a B, ktery by mél trvat cca 15
minut, shrne C svd pozorovdni. Po uplynuti dané¢ho casu se ucast-
nici ve svych rolich vystridaji, takZe kaZdy je jednou pozorovatelem
a dvakrdt ucastnikem dialogu. Po uzavieni tii kol dialogii si uicast-
nici sdeli své pocity a svd pozorovdni a prodiskutuji problémy, které
vznikly. Ndsleduje debata viech ziicastnénych.

Z praxe lze doporucit, aby bylo cviceni celému plénu ndzorné pred-
vedeno — vedouci v tom pripadé zaujimd roli pozorovatele — tedy C.

Pri vyhodnoceni by se mély predevsim zminit hlavni “prohres-
ky“, ke kterym na strané hovoriciho i naslouchajiciho doslo.
Priklady nejcastéjSich chyb:

1) hovorici prezentuje své mySlenky neusporadané, takZe je pro
naslouchajiciho obtizné zachytit smysl sdéleni

2) hovorici se vyjadfuje nepfesné ¢i nejednoznacné — naslouchaji-
ci do reprodukovani prida své interpretace ¢i nékteré ¢asti vyne-
chava

3) hovotici své sdéleni prili§ rozsifi, a tim preceni schopnost
naslouchajiciho pfijimat informace
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4) naslouchajici jiZ pfemysli o tom, co sdm fekne, a nesleduje
dostate¢né to, co rika hovorici

5) naslouchajici se pfiliS soustiedi na detaily a ztraci pfitom dile-
Zité souvislosti

6) naslouchajici domysli pfispévek svého partnera, interpretuje je
a ve svém opakovani sdéluje vice, nez bylo feceno.

Jak z feceného vyplyva, hraje fe¢ vyznamnou ulohu pfi vnima-
ni socidlnich situaci. V redlnych situacich se ov§em znac¢nou mérou
podili na vnimani i na§ vyraz — zejména mimika a pantomimika.
Z téchto signdld Ize odecitat:

a) citové vyladéni partnera v rozhovoru
b) to, zda nas naslouchajici vnim4, zda ndm rozumi, zda s ndmi
souhlasi ¢i nesouhlasi, zda je prekvapen.

DalSimi signaly, které v ramci komunikace vnimame a které ovliv-
fuji naSe pouZivani i chovani, jsou pohyby, zejména pohyby rukou,
smér pohledu, prostorova vzdalenost mezi partnery. Nékteré z téchto
signald jsou naucené — u nevidomych spoluobcanii je nenalezneme.

Jejich vliv Ize demonstrovat hrou, kdy uloZime nékolika ¢lenim
skupiny, aby odesli z mistnosti a ptipravili si kazdy nékolikaminu-
tové vystoupeni. Jeden z posluchact dostane roli jakéhosi “dirigen-
ta“, ktery dohodnutymi gesty urcuje, jak maji ostatni na slova pred-
nasejiciho reagovat. I kdyZ po chvili prfednasejici vétSinou pochopi,
Ze jde o domluvenou hru, ve svém projevu pocituje podporu ci
odmitani natolik silné, Ze ho to ovlivni.

V hrovych situacich 1ze dobfe demonstrovat i dalSi okolnost,
které hraji ve skupinovych procesech vyznamnou roli — totiZ sku-
tecnost, Ze tyZ podnét mohou riizni jednotlivcei vnimat velmi odlis-
né. To lze demonstrovat mnoha zptsoby. Osvédc¢ilo se napf. cvice-
ni, které jsme nazvali “Pfib&h*.

[49] PRIBEH

Priprava: pro kaZdého iicastnika exempldr reprodukce, ilustra-
ce 7 kniZky i fotografie
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Je samozrejmé vyhodné, kdyZ jde o predlohu, kterd umoZiiuje
SirSi rejstrik interpretaci. Z toho ditvodu nejsou nejvhodnéjsi
predlohy zndzoriiujici jednoznacné objekty, napy: Hradc¢any, Cer-
venou Karkulku. Pak ddme skupiné cas, kolem 10 — 15 minut na
to, aby kaZdy sepsal pribéh, ke kterému by dany obrdzek mohl byt
vhodnou ilustraci. Kazdy pak sviij pribéh precte a v plénu se
porovndvaji rozdily. Rozhovor vidy vylisti v zdver, Ze naSe vnimd-
ni jen zcela vyjimecné je jednoznacné a “objektivni“. Ovliviiuje
ho naSe minuld zkuSenost, momentdlni ndlada a rada dalsich
okolnosti.

K demonstraci tohoto jevu lze vyhodné vyuZit predlohu 7 experi-
mentdlni psychologie.

[50] STARA DAMA, MLADA DAMA

Priprava: kaZdy uvcastnik obdrZi stejnou predlohu — obrdzek
“ddmy*

Ukolem kazdého je obrdzek popsat a na obrdzku urcit, kde md
nakreslend osoba nos. Na tento tikol ddme cca 5 minut casu. Pak
Jjednotlivi uicastnici své papiry prezentuji a na porad dne se dosta-
ne otdzka zrakového vnimdni a moZnych rozdilii ve vjemech.
V tomto daném pripadé jde o to, Ze urcité detaily kresby lze pripsat
Jjak staré damé, tak mladé divce.

Mladd ddma Stard ddma
ozdoba na krku lsta
ucho oko
nos vdcek pod okem
dekolt brada

Pr7i ndsledném rozhovoru lze ddle rozvddet tivahu, kdy se v redl-
ném Zivoté stdvd, Ze nds urcité znaky ¢i informace vedou k zdvérim,
které mohou byt jednostranné i nesprdvné. To jsou dalsi argumenty
pro to, Ze je vhodné a nanejvys Zddouci se v oblasti percepce zdo-
konalovat a védomé zdameérné cvicit. K procvicovdni schopnosti sou-
stredeného vnimdni i uvédomené prezentace bylo vytvoreno nespo-
Cet cviceni.
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[51] PANTOMIMY
Priprava: listecky se situacemi, které lze pantomimicky ztvdrnit:
a) z kaZdodenniho Zivota — sklizeni ovoce, sbirdni hub, sekdni
trdavy, Stipdni dreva, vareni kaSe, hry s micem
b) prislovi
c) pisnicky
d) pohddky
KaZdy uicastnik si vybere jeden listek. Skupina se rozdeli do dvo-
jic ¢i trojic, takZe pak pantomimicky ztvdriiuje nékolik situaci.
Ostatni tipuji, co jim skupina predvddi, a pak se prezentace i sym-
bolicky predvedeny déj analyzuji tak, aby se procesy vnimdni, které
vétsinou probihaji automaticky a nejsou védomé reflektovdny,
dostaly do védomi a ucastnici se ziskali pro “hru* obcas takto
pozorovat své okoli i v kaZdodennim Zivoté.

Z hlediska uspokojivého proZivani i uspofddani vlastniho Zivota
je mimotadné dileZitd schopnost umét jak vyjadrit (eventudlné za
urcitych okolnosti naopak utajit) své pocity, tak citlivé vnimat sig-
naly, které vysilaji lidé kolem nas, z nichZ miZeme ziskat informa-
ce o tom, co pravé pocituji oni. Mezi tyto signaly patii neverbalni
sloZka feci (zejména zvuk, ton) a vyraz obliceje. Mimické projevy
jsou kulturné determinované a v mnoha kulturach jsou vychovou
a konvencemi spiSe omezovany. Néktefi autofi poukazuji na to, Ze
potlacovani vnéjSich vyrazi citd mize vést k psychickym potiZim.
Proto je dobfe v praci se skupinou i tuto otazku “oteviit. Vycvik
ve vnimani i sdélovani ¢i vydavani signalt o svych pocitech lze ini-
ciovat, napf. pomoci nasledujiciho cviceni.

[55] SDELOVANI POCITU

Priprava: listecky s popisem riiznych situact, které vyvoldvaji
silné, navenek sdélitelné pocity, napr: netrpélivé cekdni na autobus,
radost 7 dobré zndmky, strach z pisemky

KaZdy ucastnik si vytdhne jeden listek a pak postupné tak, jak
sedi v kruhu, pred ostatnimi prevede dany pocit do vyrazu a pohybu.
Ostatni tipuji, o jaky pocit jde, a pak se samoziejmé rozproudi deba-
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ta o tom, zda byl pocit predveden jednoznacné (zda viibec existuje
moZnost pripsat urcitému pocitu jednoznacny vyraz a naopak).

Varianta: na listeccich je jen nékolik pocitit — nendvist, strach,
zvédavost, nejistota, radost, smutek, unava, bolest, ...; kaZdy uve-
deny pocit je na nékolika listcich s uvedenim, kterou cdsti téla md
byt vyjddren, tedy napi. radost — oblicej, radost — ruce,
radost — celé télo atd.

Po ukonceni cvi€eni se diskutuje o vyznamu toho, aby ¢lovék
dovedl] “Cist* signaly, které jsou v jednani lidi zachyceny, co se
muze stat, kdyz si jich nevs§ima, kdyZ je prehliZi, ¢i jim neporozu-
mi.

Pfitom je duleZité zminit se také o okolnostech, které byly uve-
deny na zacatku celého tohoto textu, v redlnych Zivotnich situacich
mame stale méné pfileZitosti si ovéfit, zda si druhy ¢lovék mysli to,
co my si myslime, Ze si mysli, ¢i zda to, co my si myslime, Ze citi.
Pti zvaZovani v SirSich spolec¢enskych souvislostech nelze vyloudit,
Ze pravé neschopnost vyjadiovat své pocity a vnimat pocity dru-
hych muze byt pfi¢inou vzristajicich projevi poruch v mezilid-
skych vztazich, které se citelné projevuji ve vzrastajici rozvodo-
vosti, hrubosti, Sikané, agresivité, kriminalité, zneuZivani navyko-
vych latek ¢i dokonce sebevraZednosti. To bohuZel neni jen narek
“star§i generace* nad dne$ni zkaZenou mladeZi — ¢isla jsou disla
a zda se, Ze jen dozorem a piisnosti k napravé nelze dojit. Cely
tento text tedy smétuje k tomu, vyvolat zajem téch, ktefi jsou zahr-
nuti do skupiny “multiplikatord* kultury a vzdélanosti o déni ve
spolecnosti, a aby tam, kde se zda, Ze soucasné vyvojové trendy ve
svych dusledcich vedou k jakémusi omezeni podnétd nutnych
k rozvoji nékterych dovednosti dulezitych pro Zivot, vytvareli
postupy a podminky pro jejich rozvoj.

Casto slychame zejména od uciteld stiznosti, Ze déti malo ¢tou
a samy se Spatné vyjadiuji, maji chudy slovnik atd. Tento jev je
davan do souvislosti s tim, Ze “lidstvo* — tim chci fici, Ze se to nety-
ka pouze mladeze — travi daleko vice Casu neZ diive zpiisobem,
ktery nevyZaduje bohaty slovnik; vice Casu se travi u televize,
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komunikace casto probihd ve velmi zjednoduSené podobé —
SMSkami ¢i e-mailem, kde se véty nahrazuji symboly a zkratkami,
neoslovuje se, ani nepodepisuje (odesilatel je zfejmy z telefonniho
¢isla ¢i e-mailové adresy). Ale zatim, zd4 se, se nezménila potieba
Clovéka “byt pfijiman“ a ta se modernimi médii divéryhodné
nahradit neda.

Touto odbockou vstupujeme do té ¢asti textu, kterd je zamétena
na vycvik komunikace.

Komunikace zajima odborniky mnoha obori: pedagogy, psy-
chology, terapeuty mnoha smért, novinére, politiky, sociology atd.

Ve Skole je pro vycvik komunikacnich dovednosti zvlastni situ-
ace, odliSna od situace v rodiné ¢i ordinaci terapeuta. Nicméné je
zfejmé, Ze v podstaté je proces vyuky na komunikaci zaloZen. U¢i-
telé sd€luji informace zakam, ti je vnimaji a pak reprodukuji. Lze
tedy fici, Ze $kola je na komunikaci zaloZena. Kromé této “vyuko-
vé*“ komunikace, kterd je zaloZena predev§im na verbdlni, slovni
komunikaci — ov§em probiha komunikace — tedy vyména informa-
ci — neverbalné. Ani ve $kole tedy nelze nekomunikovat a z komu-
nika¢niho pole neni tniku — i unik totiZ ma komunika¢ni hodnotu.
Jak to ve tiid€ probiha? Ucitel prezentuje latku a ocekava (da se
fici, Ze si ob¢as i vynucuje), aby se Zaci na jeho vyklad soustiedili.
Pi tficeti a vice Zacich se da predpokladat, Ze pro vétSinu pii tako-
vém frontalnim zpusobu vyuky se komunikace stane jednostran-
nou, informace jsou vysilany, ale nikoliv ve stejné mife pfijimany.
Nastava situace, kterou lze nazvat “zdanlivou* komunikaci. Z4ci se
nau¢i predstirat, Ze poslouchaji, ov§em myS$lenkami mohou byt
zcela jinde. Kdo z nas to nezazil na riznych schiizich a zasedanich!
Pravé skutecnost, Ze pii frontalnim vyucovani takika neni tniku
z popsané pseudokomunikace, vyvolala potfebu zmény, tedy hleda-
ni takovych forem sdélovani, pti kterych jsou jak komunikant tak
komunikator aktivné do komunikace zapojeni a komunikace je tedy
proces symetricky.

Ve spole¢nosti doslo k vyraznym zméndm, které neustédle pokra-
¢uji a zaméstnavaji mnoho védcl riznych obord a prakticky ¢in-
nych politikd, sociologil, pedagogii i psychologt. Disledky téchto
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zmén dopadaji i na cely systém Skolstvi, ktery po mnoha letech
pevného vedeni umoZiuje a dokonce vyZaduje urcité uvolnéni
a vstup novych myslenek, sméri a inovaci. Pro téma této publikace
— skupinova dynamika ve Skolni tfidé — vyZaduji tyto zmény kromé
zvySeni citlivosti v oblasti percepce a interakce tedy také zmény
v oblasti komunikace, a to pravé v situaci, kdy zplsob Zivota nasi
mladé generace se v oblasti komunikace vyrazné 1isi od ontogene-
tického vyvoje generace dospélych. Obé& strany by proto této otaz-
ce mély vénovat zvysenou pozornost. K tomu, aby se vztah mladi
X stafi mohl stat predmétem tivah, mize poslouzit cviceni [56].

[56] DOSPELI A DETI

Priprava: série fotografii ¢i ilustraci zndzoriujicich osoby
v interakci, napry. starsi muZ a dité, mladd Zena a starsi muz, mladd
Zena a mlady muz, matka a dité, dvé mladé Zeny, dva starsi muZi
apod.

Ucastnici se rozdéli do dvojic a ndhodné si vyberou nékterou
z predloh a zahdji scénku, rozhovor, ktery by mohl mezi zndzorné-
nymi osobami probéhnout. Pak se analyzuje, jaky vztah asi mezi
zndzornénymi osobami existuje.

Je dilezité, aby se do rozhovoru o probéhnutém “predstaveni*
dostala informace o tom, Ze kazdy dialog ma stranku obsahovou,
informativni a vztahovou. Ve §kolnim prostfedi to znamena, Ze Zaci
vnimaji méné ucitele, ktery neni obliben. Ten pak obvykle reaguje
tim, Ze vice zkous$i, m4 Spatnou naladu a je ptisnéjsi, coz dale vede
k tomu, Ze je stadle méné obliben. Z tohoto za¢arovaného kruhu neni
jiné cesty neZ otevieny rozhovor. Je samoziejmé velmi obtiZné
s touto praxi zacit. Nejobtiznéjsi (nikoliv vS§ak nemozné) je tento
pokus pro daného pedagoga samého. Myslitelny je vstup nékoho,
kdo méa dobry vztah k obéma stranam, ¢i profesiondla — vychovné-
ho poradce ¢i psychologa. Praxe ukazuje, Ze by takika na kazdé
Skole mél tento odbornik dost price; ovSem zkuSenosti ze zahranici
nasvédC¢uji tomu, Ze je velmi obtiZné, aby si tento odbornik, pokud
je ¢lenem tymu, zachoval neutralitu. V daleké budoucnosti se tu
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rysuje moznost, ktera se také objevuje v zahranici, a to je funkce tzv.
Skolského ombudsmana, ktery neni spojen se Zadnou skolou, kterda
jeho sluzeb vyuZziva. Zcela pod €arou si povzdechnu, Ze v teritoriu
Ceska ani tato myslenka patrné neni realizovatelna — nékdo ze Skoly
by ombudsmana nepochybné znal, anebo by znal né€koho, kdo ho
zna. Nezbude tedy neZ pokracovat v pfemysleni o tom, jak si pomo-
ci sami. Do textu se vkradd myslenka, kterd stru¢né formulovina
zni: ,,Chovani je recipro¢ni, coZ je trochu do psychologického jazy-
ka preloZené pfislovi — ,,Jak se do lesa vol4, tak ...*

Graficky lze takovy ‘“zafarovany kruh® interakci mezi Zaky

a ulitelem znazornit asi takto:

1 - nepiijemny ucitel; 2 - hlu¢na tfida; 3 - vice tkold; 4 - tfida rusi; 5 - ucitel trestd;
6 - neklid vzrusta; 7 - vice trestl; 8 - dalsi neklid

V takové atmosféie se skutecné vyuce asi pfili§ nedafi. Jedina
zatim zndma cesta je pokusit se o otevienou komunikaci. K tomu
lze vyuZit nékterych jiZ uvedenych cviceni, napf. [56] s tim, Ze zvo-
lime klasickou pfedlohu dospély X dité a zaddme podnét k rozho-
voru na téma blizké tomu, které tridu (Ci ucitele) tizi.

Z reakci uciteld v raznych kurzech vyplyva, Ze se znacné zhor-
Silo chovani déti. Nepochybné lze mezi pfi¢inami identifikovat
vlivy rodiny i celospolecenské problémy, ale ucitel stoji pfed tfidou
a denné se sdm musi s touto situaci vyrovnévat. Ti, kterym se to
dafi, nasli sprdvnou miru mezi prisnosti ¢i dislednosti a tim, co se
d4 oznacit jako “pozitivni posilovani®. Pouhym trestanim a zpfis-
nénim se Casto dosdhne pouze zdanlivého, povrchniho a kratkodo-
bého zlepSeni. Jist€ si nikdo skutecné nemysli, Ze je dobre, kdyZz
déti poslouchaji jenom proto, Ze se boji. Téma pozitivniho posilo-
vani lze prevést do cvi€eni, napt. nasledujicim postupem.
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[57] POSILOVANI

Priprava: papiry, psaci potieby, barevnd lepitka

Ucastnici vytvoii trojice. A a B vyslovuji pochvalu, ¢i ohodnocu-
Ji, ¢eho si na druhém vdZzi (vlastnosti, urcitého chovdni). Kazdy
Z hrd¢ii md pred sebou papir se jménem toho druhého. KdyZ A ohod-
noti néco, co pro B je skutecné vyznamné, nalepi B na papir ozna-
ceny jménem A “barevny lepik“ a naopak. Po dohodnuté dobé
(10 — 15 minutdch) C — pozorovatel ukonci rozhovor a otevie hod-
noceni celé aktivity. Kterd ohodnoceni byla prijimdna zvldst pozi-
tivne, kterd byla méné ocenéna, ¢i dokonce vnimdna negativné?
Z jakého ditvodu? Po ukonceni rozhovoru dojde k vymeéné roli, takze
kaZdy zaujme roli C a dvakrdt se stane partnerem dialogu, po ukon-
Ceni tohoto kola je mozZno zcela zménit sloZeni trojic a stejnym zpii-
sobem sehrdt kolo druhé (je zajimavé zjistit, zda mne riizni lidé hod-
noti pozitivné za stejné vlastnosti ¢i chovdni), anebo prejit k rozho-
voru v plénu. K tomu by mélo dojit v kaZdém pripadé, aby se do roz-
hovoru jako téma dostaly pozitivni charakteristiky clenii skupiny
a také téma pocitii, které jsou témito pozitivnimi sdélenimi vyvoldny.

Toto cvieni nepochybné pochazi z jiné kulturni oblasti, nez
v jaké Zijeme (vedoucim vycviku, kde bylo prezentovéano, byl
Holandan), ale povaZzuji ho pravé pro nas za velmi vhodné, protoZze
pochvalu neumime ani davat a ani pfijimat. A uz vibec se u nas
“nenosi® pochvédleni sdm sebe (samochvdla...). Co to asi déla
s naSim sebevédomim?

Ucast na uvedeném cviceni [57] je ddlezité i pro dospé&lé ucite-
le a profesory, aby zjistili, co povazuji jejich Zaci za pozitivni, ceho
si na sob& vazi. Ve fazi vyhodnocovéni dialogu Ize vyvolat i situa-
ci, Ze se pochvala pfevede do skutec¢né akce.

Toto cviceni nelze vyuZzit jako spolecenskou hru, jen pro vyplnéni
volného casu. Je vhodné jen za situace, kdy ve skupiné vznikla atmo-
sféra spojena ¢i vyplyvajici z faktu, Ze nékdo byl hodnocen jedno-
stranné — ostatné Casto slySime nardzky, Ze se ucitelé stile zamétuji jen
na nedostatky, které u zakl zjistuji a tato cviceni muze i dospélym
pfimo hmatatelné ukazat, jak je pochvala dileZita a motivujici.
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Cviceni [57] navozuje potfebu zabyvat se otdzkou nacviku
komunikaénich dovednosti, pfenosnych z prostfedi Skoly i do
jinych sociélnich situaci (napf. partnerskych vztahi).

V tomto kontextu uvedeme tfi “trénovatelné* dovednosti:

a) otevienou komunikaci a verbalizaci pocitl
b) partnersky rozhovor
¢) konfliktni rozhovor

ad a)

Oteviend komunikace a verbalizace pocitii

V naSem kulturnim prostedi nim konvence brani v tom, otevie-
né vyslovovat své pocity, zejména pokud jsou nepfijemné i agre-
sivni — potlacovani téchto impulsi ov§em miiZe mit fadu nepiijem-
nych disledkd: potlac¢ené impulsy mohou vyustit v destruktivni
chovéni, v agresivitu namifenou i zcela mimo plvodni prostor
1 projevy fyziologické povahy (nespavost, tfes rukou apod.). Otev-
fené, pfimé slovni vyjadfeni pociti se da v ramci stimulovaného
socidlniho uceni trénovat. Zejména s mladymi lidmi Ize navodit
situace, Ze se stane pfijatou normou oteviené sdélovat, co citim:
,,Johle mne zlobi.*, ,,Z toho mam radost.”, ,,Na to se t€Sim.* To
jsou véty, kterymi vyjadifujeme vlastni pocity.

Trénink pfimého vyjadiovani pocitl Ize zacit analyzou prikladi,
které pochazeji ze Skolského prostiedi, ptimo od Zaki.
Rozkazy:

,Budte kone¢né zticha!* (pfimé vyjadreni pocitu: ,,Mrzi mne, Ze

mi nevénujete pozornost a jste tak hlu¢ni.”)
Naddvky:

,UZ zase nedavas pozor, lajdaku.* (,,Citim se dotCen, Ze se neza-

jimas o to, co fikdm, i kdyZ mne pfiprava stila mnoho ¢asu.*)
Otdzky:

»Jak to, Ze jsi zase prisla pozdé?* (,,VSsichni vite, jak je pro mne

dalezité, abyste chodili v¢as.®)
Ironie:

,INO to se ti zase jednou povedlo!* (,,JJsem z tvého vykonu zkla-

mana.*

|¢¢
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Osocovdni:

,»> vami se prosté neda nic délat!* (,,Je mi lito, Ze se mi nedaii

splnit vyukové cile.)

Pfi rozhovoru na toto téma s détmi v prostfedi klubu se zdélo,
Ze by pro né ucitel, ktery by své pocity takto vyjadfoval. nebyl
pfijatelny — pfi Sir§im popisu vychozich situaci vSak jednoznac-
n¢ davaly pfednost vyjadiovani pociti pred agresivitou a ironizo-
vanim.

ad b)

Partnersky rozhovor

Oznacenim partnersky rozhovor jsou mySleny rozhovory mezi
vrstevniky, tedy nikoli jen mezi chlapci a divkami. V tomto Sir§im
pohledu jsou dileZitou soucasti vztahd mezi ¢leny skupiny a tim
také tématu skupinové dynamiky. K tématu lze pfistoupit srovné-
nim dvou ptikladu.:
I. A:,, Ve skole mne vSechno Stve.*

B: ,,U mne je to stejné. Jsem dnes tplné vynervovany.*
A: ,Nejde mi matika.*
B: ,,J4a mam problém z angli¢tinou.*
A: ,Jestli dostanu zase 5, tak propadam.*
B: ,.Z toho si nic nedélej.
II. A: ,,Ve skole mne vSechno Stve.*
B: ,,Jsi otraveny, kdyZ musi§ do Skoly?*
A: ,,No, jasné. Matice nerozumim a bojim se, Ze ta priSti pro-

vérka zase Spatné dopadne.*

B: ,,Mas strach, ze dostanes 5?7

A: ,,No jo, ja tomu prosté nerozumim. Ten kantor to neumi vylo-
Zit a uZ mi hrozil, Ze mne necha propadnout.*

B: ,,Mas n¢koho, kdo by ti to mohl vysvétlit?*

Po precteni ukazek bylo zfejmé, co mame na mysli, kdyZ hovo-
fime o partnerském rozhovoru. V prvnim piikladu jde ve skutec-
nosti o dva monology; A i B hovofi kazdy o sobé. Druha ukazka
umoziuje spolecné téma probrat, podporuje komunikaci.
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Komunikaci podporuji takové reakce, které ukazuji, Ze jsme
porozuméli pocitim a mySlenkdm hovofticiho, Ze nés jeho sdéleni
zajimd a jsme pfipraveni na né reagovat. Takova podporujici komu-
nikace ma dileZité znaky: pozorné a akceptujici naslouchani, niko-
liv pasivni mlCeni a nezdjem. Dikazem na$i pozornosti pfi naslou-
chéni jsou neverbalni signaly, jako smér pohledu, o¢ni kontakt,
pokyvovani hlavou, potvrzujici “zvuky* jako ,,Aha®, ,,Ano*, ,Hm".
Je také vhodné obcas vypovéd partnera podpofit otdzkou: ,,Tomu
tak docela nerozumim.*, ,,To mne zajima.*, ,Jak to bylo?*.

V nékterych situacich je vhodné zopakovat vlastnimi slovy to,
co bylo fe€eno, a ujistit tak sebe i partnera, Ze sdéleni bylo spravné
pochopeno. ,,Chces tim fici, Ze ...7%, ,Jestli tomu rozumim, zna-
mena to, Ze ...?* apod. DalSimi zpisoby, jak naznacit hovoticimu,
Ze jeho sdéleni sledujeme, je hovofit o pocitech, o kterych predpo-
kladame, Ze je hovotici mé, napft. ,,Z toho, co ti fekla, jsi asi byl
otraveny, ne?“, ¢i vyjadrit, jaké pocity bychom méli my, kdyby-
chom byli na misté vypravéce: ,,Tedy kdyby se tohle stalo mné,
naStvala bych se taky.*

Jako brzdy partnerského dialogu jsou v literatufe uvadény
vSechny vyroky, které popiraji spravnost ¢i odiivodnénost, opravné-
nost pociti vypravéce, jako napf.: ,,z toho si nesmi$ nic délat™;
»zapomei na to*; ,.,to nestoji za fe€. ““ Také nahld zména tématu
muze v hovoricim vzbudit dojem, Ze jeho téma naslouchajiciho
nezajima. VSechny tyto prvky partnerského rozhovoru Ize trénovat
napf. cvi¢enim.

[58] NACVIK “PODPORUJICICH” A “BRZDIiCiCH” REAKCi

Ucastnici vytvori trojice, debatuji o riznych situacich, které
osobné znaji a kde se vyskytuji problémy a modeluji podporujici
a brzdici reakce. Pak se dvé trojice spoji a vzdjemné posuzuji, zda
ukdzky skutecné predstavuji dva trénované modely odpovédi.
V pripadech neshod se odpovédi hodnoti v celéem plénu za podpo-
ry ucitele.

Je diileZité, aby priklady situaci byly zvoleny z okruhu Zivotnich
zkuSenosti ziicastnénych, tedy rodina, skola, ...
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ad ¢)

Konfliktni rozhovor

Konflikty jsou asto povaZovany za néco, co narusuje vztahy.
Rozdilné potieby a pifani jsou vidény jako nebezpeci, které vytsti
v konflikt. Casto pak dochazi k tomu, Ze castnici potladuji, neu-
platiiuji sva prani, aby konfliktu zabranili. Vztah pak ovSem ztraci
svij smysl a stava se piitézi. To mé dalekosahlé dusledky v dospé-
losti, ovSem zaklady schopnosti védomé fesit situace, ve kterych se
stavaji ve dvojici rizné zaméry a o¢ekavani, se mohou nacvicovat
1 v prostredi Skoly tak, aby obé strany mély prostor pfispét k feSeni.

Jako priklad lze uvést situaci, ke které ve Skole ¢asto dochazi —
ucitel pfijde do tfidy a zjisti, Ze tabule neni utfena. MiZe zareago-
vat autoritativné a jednostranné zadat feSeni.

ucitel: ,, Tabule je zase celd popsana. Petr a Jana ji okamZité
utfou.*

Pfi jiném neautoritativnim, tedy partnerském pfistupu by mohl
ucitel zareagovat napf. takto:

ucitel: ,,Abych mohl vysvétlit latku, kterou mame dnes probrat,
potiebuji, aby tabule byla ¢istd.*

,,’Jak bychom to mohli zatidit?*

V prvnim piipadé jsou hned na zacatku hodiny vysloveny vycit-
ky, u z&kl jsou vyvolany vycitky svédomi a dojem, Ze jen ucitel je
schopen situaci vyfesit. Casto je disledkem i spor mezi Zaky, kdo
m¢él tabuli utfit, a pokud se nékdo dobrovolné nabidne, Ze to udéla,
ma néalepku Splhouna. V druhém piipad€ je moZno se témto nega-
tivnim dopadim vyhnout.

[59] MOJE KONFLIKTY

Skupina sedi v kruhu, tématem rozhovoru jsou konflikty. Jedno-
tlivi ticastnici maji mozZnost prezentovat néktery z konflikti, ktery se
tykd jich osobné ¢i kterého byli svédky. Lze také pouZit prikladii
z literatury, televiznich programii ¢i filmii, pokud mozno s prezenta-
ci na videu. Po ukonceni prikladu se debatuje o tom, kdo a ¢im kon-
flikt zacal, jak reagoval partner, bylo mozno postupovat jinak? Pri
ndvrzich reSent lze vyuZit techniky hrani roli a vymeny roli.
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Pii feSeni konfliktl, zejména pokud jde o partnerské vztahy,
panuje roz§ifeny nazor, Ze vZdy je jeden ze dvojice vitézem a druhy
poraZeny. Samoziejmé k takovym situacim dochazi, ale v diisledku,
alespoii z dlouhodobé perspektivy, jde velmi Casto v takovém pii-
padé o prohru obou, minimalné jde o naruseni vztahu.

Jaka pravidla 1ze tedy formulovat, aby v situaci vztahu v pro-
stiedi Skoly bylo moZno nalézt feSeni pfijatelné pro obé strany, uci-
tele 1 zaky:

1) Ugitel i Zaci pozoruji poruchu a hovoii o ni. Zaci jsou nepozor-
ni, ucitel si situaci uvédomi, sdéli, Ze je pro néj obtiZné pokra-
¢ovat ve vykladu a dotazuje se na pficiny, aby mohl reagovat pfi-
méfené.

2) V prabéhu rozhovoru se ukaze, Ze chovani zaka je zpisobeno
udalosti z pfedchozi hodiny (napf. t€Zky test, kdy si mnozi uvé-
domuji, Ze neuspéli).

3) Pfii rozhovoru o pii¢inach neklidu se postupné vynotuji napady,
jak by bylo mozno krizi pfekonat a splnit pfitom plan vyuky.
JiZ moZnost hovofit o pfi¢inach neklidu pfenasi pozitivni efekt

(psychologovi se pochopitelné vybavi poznatky z riznych terapeu-

tickych postupt a technik, které jsou také zEasti zaloZzeny na efektu

verbalizace a sdéleni potiZi). Prezentovany algoritmus sdélovani
poruch je patrné vyznamnou pomickou jak v prevenci poruch, tedy
ve zpracovani konfliktni situace, tak jejich terapeutickém zvladani.

lll. Zpétna vazba (feedback)

V predchozim textu bylo nékolikrat zdiraznéno, jak je dulezité
pro atmosféru ve skupiné i pro vztahy v partnerskych vazbach sdélo-
vat své pocity a reakce na chovani druhych. Skute¢nost, Ze ve spo-
le¢nosti vice lidi dochézi bez hlubsiho premysSleni, jaksi automaticky
k ur¢itému vzijemnému “vyladéni®, se pfipisuje fenoménu zpétné
vazby. V procesu vzajemné interakce dostdvaji zi¢astnéni neverbal-
ni, ale ¢asto i verbélni informace o tom, jak jejich chovani vnimaji
ostatni. Tato sdéleni mohou byt pfima ¢i neptimd, védom4 i bezd&c¢-
na. Na tom, jakou formu tato sdéleni maji, zaleZi, jak budou pfijata.
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K tomu dva priklady:

1) Ucitel pti vyucovani k uréitému Zakovi: ,,Jen tak pokracuj! VSak
uvidis, co s tebe jednou bude.*

2) Ve stejné situaci jina varianta: ,,UZ né€kolik minut t€ pozoruji, jak
si povidas se sousedem. To mé& zlobi, a navic si délam starosti,
jestli se takhle naucis to, co potiebujes. Pral bych si, abychom se
dohodli, Ze se bude§ chovat jinak. Co si o tom mysli§?*

Prvni priklad je ukazkou nepiimé zpétné vazby — vesmés vede
k tomu, Ze je odmitnuta, protoZe umoziuje interpretaci, Ze ucitel
ma Spatnou nédladu a vyliva si na mné zlost.

Zcela jinak vyzniva druhd varianta umoZiujici oslovenému
aktivné reagovat a do jisté miry se dotyka celé tfidy. Zapojit do
feSeni problému ve Skole celou skupinu déti je mimoradné dilezité
a tykd se primo téZisté celého tohoto textu — atmosféra ve tiidé€ je
disledkem vztaht ve skupiné, tedy skupinové dynamiky, kterad
vznika, at chceme ¢i nechceme, zcela zivelné. Védomé do ni inter-
venovat je sloZitou socidlni dovednosti, na které se podili schopnost
vnimat sebe i druhé, schopnost komunikovat, fesit konflikty i davat
a pfijimat zpétné informace.

Graficky tyto vazby vyjadfil J. Luft a H. Ingham v tzv. Johariho
Okenku . JAznémc neznimo

ONI
wol | L | IL

neznimo III. I\/'.

Y

Kvadrant: 1. zahrnuje jevy, které jsou znamy i jedinci i ostatnim
II. zahrnuje jevy, které jsou jedinci neznamy, ostatnim
znamy (slepa skvrna)
III. zahrnuje jevy, které jsou jedinci znamy, ostatnim
neznamy (to, co skryva)
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IV. zahrnuje jevy, které nejsou znamy ani jedinci a ani
ostatnim
V pribéhu existence skupiny (v naSem textu mame na mysli pre-
devsim Skolni tfidu) se velikost kvadranti méni, zejména je pro
souZiti dulezité zvétSeni kvadrantu 1., urcity rozsah ovSem v pfiro-
zenych podminkach pro ostatni kvadranty ziistane zachovan.

Zpétna vazba hraje v procesu socidlniho uceni vyznamnou
ulohu. VyuZivdme-li k rozvoji socidlnich dovednosti her a cviceni,
stava se zpétnd vazba nedilnou soucésti vyhodnocovaciho rozhovo-
ru. Proto ji i v tomto textu vénujeme zna¢nou pozornost.

Aby byla zpétna vazba ucinna, je tfeba dodrZovat pfi ni urcita
pravidla — né€kdy se totiZ dovidame o sobé& informace, které nas pie-
kvapi ¢i jsou dokonce neptijemné.

1) Zpétnou vazbu davat ve vhodny okamZik, tj. je-li na ni pfipra-
ven.

2) Zpétna vazba md zahrnovat to, co ja vnimam, co si myslim a co
citim, tedy napfed popis: ,,KdyZ jsem mluvila, divala jsi se
z okna. Myslim, Ze t€ nezajimalo, co jsem fikala, a to mne
mrzi.*

3) Zpétna vazba ma byt stru¢nd a konkrétni, tj. méla by se tykat jen
urcitého jednani v uréitém definovaném ¢asovém useku tak, aby,
pokud obsahuje n&jaké kritické pfipominky, bylo jasné, Ze se
tyto vztahuji jen na nékterou ¢ast chovani, nikoliv na celou
osobnost.

4) Zpétna vazba mé nésledovat bezprostfedné po probéhnuté akti-
vité, ke které se vztahuje.

5) Zpétna vazba se sice Casto vztahuje na jednani, které u pozoro-
vateld vyvolalo negativni pocity, ale je vhodné reagovat i na to,
co se pozorujicimu na chovani pozorovaného libilo.

6) Zpétna vazba se nemusi vztahovat pouze k chovani jednotlivce
—lze ji vyslovit i vuci skupiné jako celku.

7) Zpétna vazba nema vyvoldavat tlak na zménu ani navrhnout
podobu této zmény. To je vyhradné zaleZitost pfijemce zpétné
vazby. Zpétna vazba mliZe vyustit i v situaci, Ze se aktudlnimu
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stavu pfizptisobi ten, kdo pivodné kritickou zpétnou vazbu
daval.

8) Ten, kdo zpétnou vazbu dava, miuze za urcitych okolnosti, kdyz
treba hrozi nebezpeci naruseni vzdjemnych vztahd, zdivodnit,
pro¢ zpétnou vazbu dava, napt. ,,Chtéla bych, aby se mezi nami
vytvofila vétsi ditvéra, proto tato zpétna vazba.*

9) Naslouchat a ovéfit si. Pfi pfijimani zpétné vazby je dulezité,
aby pfijemce v prvni fizi klidné€ naslouchal, ptipadné zopakoval
vlastnimi slovy, co slySel a jak slySenému porozumél (viz kon-
trolovany dialog), aby si ovéfil, zda pochopil sdéleni tak, jak
bylo mySleno. V této fazi neni vhodné, aby piijemce “pifesel do
protiutoku®, to cely proces zmrazi.

10)Sdéleni vlastni reakce prijemce na obsah a formu zpétné vazby,
tedy zpétnd vazba na zpétnou vazbu. Pro toho, kdo zpé&tnou
vazbu dava, je dulezité zjisténi, jak toto sd€leni bylo pfijato.
Informace o tom, Ze zpétnd vazba je povaZovéana za dileZitou,
novou a Ze je pro piijemce uZite¢nd, podporuje i ochotu dalSich
¢lent skupiny zpétnou vazbu piijimat a davat.

To, co bylo dosud o zpétné vazbé feceno, bylo odvozeno vice
méné z vycvikovych situaci zaméfenych na problematiku zpétné
vazby. Pro Skolni prostfedi a konec konct i pro budouci Zivotni styl
déti, které Skolu navstévuji, je ovSem mimoradné dileZité, aby se
zpétna vazby stala béZnou soucasti naseho Zivotniho stylu, kazdoden-
ni praxi. K tomu se hodi $kolnimu véku pfizptsobené hry a cvicent,
jejich vyznam oceni predevsim tam, kde se realizuje pfechod od fron-
talnich forem vyucovani k interaktivnim a kooperativnim formam.

[60] HRA NA KOUZELNIKY

Ucastnici sedi v kruhu. Jde o variantu hry [34] Co bych byl,
kdybych byl. V té kazdy za sebe pisemné na arch papiru s predtiste-
nymi otdzkami odpovidd na otdzky typu: ,,Co bych byl, kdybych byl
Zvite, rocni obdobi, Zivel, historickd postava atd., vyplnéné archy se
daji doprostred kruhu, postupné se predcitaji a vicastnici tipuji, o ¢i
zdpis jde. I tato hra md smysl pro vzdjemné pozndvdni ¢lenii skupi-
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ny, ovsem pro téma zpétné vazby je vhodnéjsi variantou, kdy obdob-
né otdzky pisemné Ci uistné jsou kladeny vsem vzdy ve vztahu k jedné
osobé. Na porad zdvérecného vyhodnocovdni se pak dostdvd i sku-
tecnost, Ze tdz osoba je vnimdna riiznymi osobami rizné a u jinych
hrdcii naopak dochdzi ke shodé asociaci.

[61] INTERVIEW

Skupina sedi v kruhu. Tri icastnici se dohodnou na jedné osobé
pritomnych (eventudlné na osobé, kterou vsichni pritomni dobre
znaji). Ostatni kladou triu otdzky, pomoct kterych se pokusi identi-
fikovat, o koho jde — tedy ptaji se na zdjmy, zvyklosti i detaily vzhle-
du apod. Kdo prvni uhodne popisovaného clovéka, zvoli si dva
partnery a opét se dohodnou na nékom, koho dobre znaji, aby mohli
s jistotou odpovidat.

Hra upoutdvd pozornost na typické charakteristiky jednotlivych
clenti, ¢lenové se o sobé dovidaji i to, o cem béZné neuvaZuji, a pro-
strednictvim hry se o sebe navzdjem vice zajimaji. Osoba, kterd byla tro-
Jjici volena, md také prileZitost premyslet o tom, jak ji vidi druzi a proc.

[62] SYMBOLICKE DARKY

Skupina se rozdeli do trojic. KaZdd trojice si vymysli ddrky pro
vSechny ostatni cleny skupiny s ohledem na to, co si mysli, Ze by
daného jedince zvldst potésilo. Ddrky miiZe nakreslit i jinak ztvdr-
nit, ale mélo by jit o ddrky spise symbolické, drobné. TeZisté by mélo
byt v ndpadu, ktery vyjadruje zdjmy daného c¢lena — tedy nikoli
naprt. pro kaZdého diim a auto. Ddrky jsou pak preddvdny tak, aby
s nimi vSichni byli sezndmeni — v této fdzi sedi skupina v kruhu.

[63] KDO TO JE?

Skupina sedi v kruhu. Vedouci pripravi papiry A4, rozdd je,
kazdy sviij papir podepise, papiry se vyberou a promichaji tak, aby
potom kaZdy dostal papir se jménem nékoho jiného. Tuto osobu pak
popisuje — jaké md vlastnosti, co rdda ¢i nerada déld, ji, jaky vztah
k ni dany icastnik md, co ona osoba umi, co ji nejde atd. Vedouci
zdpisy vybere a postupné predcitd — ostatni tipuji, o koho jde.
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[64] ZPETNOVAZEBNi ALBUM

Priprava: papiry, kde na kazdém je jméno jednoho iicastnika
v takovém poctu, aby kaZdy mél vSechna jména.

Kazdy papir se rozdéli dvema svislymi carami na tri sloupce,
které se nadepist
1) co se mi na tobé libi
2) ceho se zbav (¢i vyvaruj)

3) co mi u tebe schdzi.

Vyplnéni vSech “strdnek alba* kaZdého ticastnika bude vyZado-
vat urcity cas, nicméné je dileZité, aby byl prostor pro “zpétnou
vazbu na zpétnou vazbu“, zejména pokud nékdo obdrZel sdéleni,
které neocekdval. Zajimavd jsou pochopitelné také sdéleni o tom,
zda se ndzory na jednotlivych “strdnkdch alba* shoduji ¢i nikoli.
[ zde lze znova nastolit otdzku “pohledii* riiznych lidi na téhoz clo-
véka. Hra je vhodna jen pro starSi Zaky.

U vSech cviceni a her, ve kterych dochazi k pfimé zpétné vazbe,
je tieba zvazovat, zda dand skupina je pro ni “zrald®, tedy zda jsou
ucastnici schopni uvazovat o vlastnostech svych spoluhraca, zda se
dostate¢né znaji. Nékterych her 1ze ovSem uZit i ve fazi seznamo-
vani, napt. [65].

[65] ZPETNOVAZEBNiI KRUH

Skupina sedi v kruhu, uprostred je prdzdnd Zidle, na kterou si
jeden z ucastnikit sedne. Ostatni mu pak sdéluji, co se jim na ném
libi. Postupné se na “horkou Zidli* dostanou vsichni. Pri ndsledu-
Jjicim rozhovoru v plénu je vhodné zavést téma, zda bylo obtiZné
ddvat, respektive prijimat jen pozitivni sdéleni. Pokud jde o skupi-
nu, se kterou se pracuje jiz déle, neni treba omezovat zpétnou vazbu
jen na pozitivni.

[66] ZPETNOVAZEBNI PAVUCINA

Priprava: pomérné velké klubko provdzku

Skupina sedi v kruhu. Vedouci dd jednomu clenovi do ruky klub-
ko a zadd instrukci — klubko hodit jinému clenu skupiny, vyslovit
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jeho jméno a ddt jednu pozitivni a jednu negativni zpétnou vazbu ve
formé: ,,Libi se mi na tobé..., nelibi se mi na tobé... (tedy Ze jsi
takovy ...)." KdyZ je celd pavucina utkdna, vraci se klubko zpét
a kazdy rekne, jak se citil, kdyZ zpétnou vazbu dostal.

UZiti klubka ponékud uvoliiuje atmosféru a odvddi pozornost od
obav, které hra miZe vyvoldvat. 1 kdyZ jde o skrytou sociometrii
(miiZe mit informacni hodnotu pro vedouciho), vcastnici se této
strdnky vétsinou nepovsimnou, a navic ten, u kterého klubko kondi,
viastné zahajuje druhé kolo, ve kterém md kazdy mozZnost vyjddrit
SVé pocity.

Taktka vSechna cvi€eni, ktera jsou zaméfena na praci se zpétnou
vazbou, vedou k uvédoméni si rozdilu mezi obrazem sebe sama
a tim, jak se jevime druhym. Z hlediska role kazdého jednotlivce je
toto uvédomeéni velmi dilezitym krokem k takovému Zivotnimu
zpusobu, pii kterém se o jednotlivych Zivotnich krocich rozhoduje
s vétSim nadhledem.

[67] PREDPOKLADY

Clenové skupiny se rozdéli do dvojic a sednou si proti sobé. Stii-
daveé si o sobé sdéluji informace tak, Ze kaZdd véta zacind obratem:
»Myslim, Ze (ty) mds rdd, rdd deélas, ...*“; predpoklady se mohou
tykat vSech myslitelnych oblasti Zivota — zdjmu, charakterovych
vlastnosti, zpusobii chovdni, hodnot, pocitii, Zivotnich pldnii atd.
Tato fdze miiZe trvat cca 5 — 10 minut. Zddny ze dvojice nijak, ani
verbdlné, ani neverbdlné nenaznacuje, zda vyslovené predpoklady
jsou sprdavné ¢&i nikoli. Po ukonceni této fdze probéhne rozhovor
o tom, jak se kdo citil v okamZiku, kdy vysloveny “predpoklad* byl
sprdvny ¢i naopak nesprdvny a on nemohl nijak uvést véc na sprd-
vnou miru.

P1i tomto cviceni je dileZité, aby byly vyslovovany pouze pred-
poklady a nebyly ani zdGraznény, ani obhajovany ¢i vyvraceny.
Ucastnici si uvédomi, Ze sami maji urcité “predsudky* a Ze stejné
ostatni je vidi pod vlivem urcitych stereotypu, které jsou cCasto

73



Skupinovd dynamika ve skolni ffidé

odvozovény ze vzhledu ¢i atribuovany k rodinnym vztahtim, pohla-
vi, véku atd. K téZe oblasti se vztahuje i cviceni.

[68] PREDIKCE

Priprava: Cviceni md rychlejsi spdd, kdyz vedouci pripravi kar-

ticky s fadou dotazii, naprt::

B Vadi ti, kdyZ si vedle tebe sedne nekdo, kdo zapdchd?

B Vadi ti, kdyZ se mds s nékym sejit a ta osoba prijde pozde?
B Mds rdd hudebni skupinu Ramstein?

Ddle musi kaZdy icastnik mit jednu karticku s odpovédi ANO
a jednu s odpovédi NE.

KaZdy hrdc si vytdhne jednu kartu s otdzkou, kterou poloZi tomu,
kdo sedi po jeho pravici. Ten pod sebe poloZi tak, aby nikdo neza-
hlédnul, odpoved — listek s vyrazem ANO ¢i NE, ktery odpovidd prav-
de. Vsichni ostatni prostrednictvim svych listeckii tipuji, kterou odpo-
ved dotdzany zvolil — ovSem také tak, aby odpovéd nikdo jiny nevi-
deél. Pak jeden po druhém ukdZe svou odpovéd a zdiivodni, proc ji
zvolil. Nakonec ukdZze sprdvnou odpovéd' sam osloveny. Rozhovor se
pak smétuje k otdzce, na zdkladeé ceho kdo volil ANO ¢i NE, zda bylo
vice sprdvnych odpovédi, ¢i nesprdvnych a co miiZe byt pricinou.

V dalsim kole ten, kterému byla poloZena otdzka, sdm klade
otdzku hrdci, ktery sedi po jeho pravici.

Hra ma vzbudit zajem o druhé, vést k tomu, Ze obcas precenuje-
me anebo nedoceniujeme informace, které druzi o sob& davaji,
a né€kdo si je nepamatujeme, anebo je nespravné interpretujeme.
Hraci si také pamatuji, koho odhalili spravné a u koho se mylili a vét-
Sinou si také pamatuji, kdo odhadoval spravné je. I to vnasi do sku-
piny nové podnéty, pohyb (dynamiku). Casto si hraci také uvédomi,
jak béZné je predpokladat zejména u nékoho, kdo je mi sympaticky,
Ze vidi véci tak jako ja a Ze tedy budou jeho odpovédi shodné s mymi.

Pii hie se také ukaze, Ze nékdo je Castéji odhadovan spravné
a u jiného je vice nespravnych odpovédi — i to by se mélo stat pred-
métem zavéreCného rozhovoru. V podtextu je pak jesté psycholo-
gicky problém vybérovosti vnimani — u pozorovaného ¢lovéka vni-
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mam predevsim to, co souhlasi s obrazem, ktery jsem si o ném udé-
lal. Nesouhlasné informace potlacuji.

[69] JAK ASI ODPOViI?

Priprava: listecky se jmény hrdcii, pro kaZdého papir a tuZka

KaZdy hrdc si ndhodné vybere karticku se jménem jednoho spo-
luhrdce. Navrhne otdzku, kterou mu chce poloZit — tedy zeptd se na
néco, co by se o dotycném chtél dovédet a sam si také predem pri-
pravi predpoklddanou odpovéd. Pak otdzku poloZi, osloveny odpo-
vi a odpovédi se srovndvaji. Hru lze ucinit jeste dramatictéjsi, kdyz
predpoklddanou odpoveéd tipuji vSichni a osloveny aZ jako posledni
vyslovi svou pripravenou odpovéd.

Debata se i pri této hie toci kolem rozdilii a shod vlastniho sebe-
obrazu s tim, jak nds vidi druzi, a hleddni pricin téchto rozdilii.

[70] ZRCADLO

Priprava: pro kaZdého iicastnika papir a tuzka

Skupina sedi v kruhu. KaZdy clen skupiny na jednu polovinu
papiru napise, jak se vidi, co jsou jeho silné ¢i slabé strdnky, co ho
bavi, ¢eho se obdvd atd. Na druhou polovinu papiru napise, jak si
mysli, Ze ho vidi druzi. Charakteristiky se preloZi a poloZi dopro-
stied kruhu. Postupné kaZdy clen skupiny zvedne jeden zdpis a pre-
Cte obé charakteristiky. Skupina tipuje, kdo je autorem, a zdiivod-
niuje své tipy. Po “identifikaci* se znovu véta po vété cte ta cdst “jak
mne vidi druzi* a skupina se ke kazdému z uvedenych vyrazii vyjdd-
71, zda souhlasi, ¢i ne. Pri rozhovoru se hodnoti, zda viastni popis
byl dostacujici a vystiZny a zda “obraz* druhych byl optimisticky ¢i
pesimisticky a zda odpovidd skutecnosti.

Cvicenim “Zrcadlo* se pribliZujeme otdzce shod a odli§nosti mezi

N

¢leny skupiny. Hloubéji se k této problematice piibliZime hrou [71].
[71] CO JE NAM SPOLECNE

Clenové skupiny se rozdéli do dvojic. Stiidavé si sdéluji, v cem
Jjsou si podobni (A rekne jednu podobnost, B druhou atd.) a v ¢em
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Jjsou riizni. Nekladou se otdzky, ani se odpovédi nekomentuji. Po
5 — 10 minutdch se toto sdélovdni prerusi a rozhovor se zaméri na
to, s ¢im oba souhlasi, co kterého prekvapilo, a zda se v diisledku
tohoto rozhovoru néjak zmeénil pohled jednoho na druhého a jak
vaimaji to, Ze se v radé ohledui lisi.

[72] NORMY

Skupina sedi v kruhu, uprostied kruhu stoji prdzdnd Zidle.
Ucastnici si postupné sedaji na volnou Zidli a formuluji pravidla
(normy), o kterych si mysli, Ze je musi dodrZovat, aby je skupina
prijala, tedy co se ve skupiné “musi*, “smi“, ¢i “nesmi“. Vyroky
maji podobu “V této skupiné mohu, smim, musim ...). Ke konci
“kolecka* Ize prezentované normy problematizovat, uvaZovat, zda
Jjsou platné pro vsechny a zda je vSichni dodrzuji, respektive jak se
skupina chovd k tém, kteri je nedodrzuji.

Pro skupinovou atmosféru i “skupinovou dynamiku* jsou velmi
dualezité spole¢né zazitky, historie ¢i tradice skupiny. Lze jich vyu-
Zit 1 v nasledujici aktivité.

[73] SPOLECNY VYLET

Hra je vhodnd pro skupiny, které jiZ maji alespoii krdtkou histo-
rii, néjaky spolecny zdZitek. Ucastnici sedi v kruhu, zcela uvolnéni
se zavienyma ocima.

Ucitel, ktery ve své trideé toto cviceni chce realizovat, by mél mit
alespori néekolik spolecnych zdZitkii se tridou, aby vyprdveéni, do kte-
rého chce Zdky vtdahnout, znélo vérohodné; klidnym, pomalym hla-
sem zacne vyprdvet:

Jiz nékolikrdt jsme spolu proZili hezké a zajimavé chvile. Pred-
stave si ted, Ze se vyddme na vylet do hor. Jdeme hustym lesem,
pred sebou vidime kopce. Rozhlédnéte se kolem — jak vypadd ta
cesta. Jak se citite? Kdo jde vedle tebe? (...) Cesta je kamenitd,
zakopdvds — mds dobré boty? (...) Ti, kteri se dostanou na vrchol
k rozhledné prvni, dostanou maly ddrek — jak se citis, budesS mezi
nimi? (...) Jeden ze spoluZdkii upadl a odrel si nohu? (...) Kdo to
je? (...) Pomdhd mu nékdo? (...) Zastavis se, abys mu pomohl? (...)

76



2. kapitola Podnéty ke hrédm, komentaie a zkusenosti

Pred sebou uvidis nékolik spoluZdki, kteri jsou unaveni a odpoci-
vaji. Kdo to je? (...) Jeden z nich té prosi o trochu piti. Kdo to je?
(...) Mds uZ jen trochu limonddy, dds mu napit? (...) Nékolik spolu-
Zdkii té predbihd. Kdo to je? (...) Najednou zacind prset, jenom
jeden spoluZdk md pldsténku. Kdo to je? (...) Nabidne ti, aby ses
také pod ni schoval? (...) Rychle chces zahlédnout konec cesty, ale
najednou zjistis, Ze ses octnul v lese sdam, asi jsi seSel z cesty, roz-
hliZis se kolem, volds, ale nikde nikdo. Chvili zmatené pobihds
kolem a pak té napadne, Ze v takové situaci je nejlépe se zastavit
a Cekat, jestli té nékdo bude hledat. A skutecné, objevi se ... Jaky
mds pocit?

Pak skupinu vyzveme, aby vsichni otevieli o¢i a poreferovali
o vSem, co si z cesty zapamatovali. Pri rozhovoru o zdZitcich
a zejména pri jejich interpretaci je treba velké opatrnosti, nicméné
lze poodhrnout rousku vzdjemnych vztahii, soutéZeni i spoluprdce.

[74] KOLECKA POZDRAVU

Ucastnici stoji v kruhu, jeden po druhém obejde vnitikem kruhu
v§echny ostatni a pozdravi se s nimi tak, aby jeho gesta, mimika
a pantomimika (pozdrav md byt beze slov) vyjadiovalo jeho vztah
k pozdravenému. KdyZ kaZdy ukonci kolecko, vsichni si sednou
a debatuji a tom, co lze pozdravem vyjddrit, co z ného lze vycist —
Jje nutno se i zeptat “zdravicich®, zda jsou interpretace sprdvné.

[75] ZPETNOVAZEBNI STAFETA
Ucastnici sedi v kruhu. Vedouci vyzve jednoho hrdce — feknéme

Honzu, aby rekl: , Jmenuji se Honza .... ten, kdo sedi vlevo od
Honzy, uvede jakési kritérium, napr: ,,...a vdZim si toho, kdo md
vZdy dobrou ndladu ... a dalSt hrdc, opét sedici nalevo, “tipuje*,

o kom by Honza tento vyrok pronesl, tedy o kom si mysli, Ze md vZdy
dobrou ndladu.

Kdy? se nékolik aktérii dostane ke slovu, lze posoudit, zda je toto
upordddni dosti dynamické a prindsi nové a zajimavé postrehy, ¢i
je pro danou skupinu prilis sloZité. Pokud se podari, je prinosné
a ddvd bohaty materidl k debaté, napr: zda a nakolik se ve fdzi
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odhadii projevilo, Ze “podle sebe soudim tebe“, tedy zda doslo
k tomu, Ze osoba A prepoklddala u osoby B stejné postoje, které md
sama atd.

[76] CO K TOBE CiTiM
Priprava: pro kaZdého hrdce nékolik formuldrii
Moje pocity:
Citim k tobe: Proc¢?
Bojim se té 012345
Hnev
Ndklonnost
Zadvist
Diivéru
Nediiveru
Nudim se s tebou
Pocity viny
Smutek
Veselost

0 - tento pocit viici tobé nemam; 1 - velmi slaby; 2 - ano, ale ne piilis; 3 - pra-
mérné; 4 - silné; 5 - velmi silné

Skupina vytvori dvojice. KaZdy vyplni predloZeny dotaznik
(otdzky lze samoziejmé zménit a prizpiisobit skupiné; nejde o test)
s jednim partnerem — tedy oba si vzdjemné sdéli pocity, které viici
sobé maji. Archy si pak vyméni a mohou si vzdjemné dotazovat na
detaily, ptdt po pricindch oznacenych pocitit o obtiZich, spojenych
se sdélovdnim pocitii i o tom, zda cviceni samo vedlo ¢i nevedlo ke
zmeéné vzdjemnych vztahii. Dvojice se po skonceni hry vystridaji
tak, aby pokud mozno hrdli “kazdy s kaZdym*. Neni nutno, aby se
v§e odehrdlo tyZ den.

[77] NADRAZENOST x PODRIZENOST

Hra md podobny rdz jako cviceni [76], jen si kazZdd dvojice
sama zvoli kategorie, ve kterych je jeden “lepsi* neZ ten druhy.
MuiZe jit o Skolni predméty, sportovni vykony atd., zcela v reZii dané
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dvojice. Opét hovoii o tom, zda sdileni bylo obtiZné, eventudlné zda
rozhovor zménil vzdjemny vztah.

Sdélovani vzajemnych pocitl ve skupiné (zpétnd vazba) je velmi
dualezité, a to nejen pro dyadické vztahy, ale i pro celkovou orienta-
ci skupiny na problematiku socidlniho uc¢eni a socidlnich doved-
nosti. Pro nékoho, kdo mé potiebu nazyvat stav skupiny jako celku,
je teba tyto jednotlivosti doplnit o jakysi celkovy pohled, aby bylo
mozno piipadné do struktury skupiny v piipadé potieby interveno-
vat. V tomto sméru jsou velmi podnétné prace J. L. Morenovy,
ktery tim, Ze vypracoval metodu sociometrie, ndm dal do rukou
nastroj, jehoZ pomoci muZeme skupinové vazby lépe nazfit
a i pochopit.

Inspirovani jeho metodou miiZeme postupné pomoci her a cvi-
¢eni sbirat udaje (vétSinou pisemné ziskavame odpovédi na otazky:
s kym bys chtél sedét, spolupracovat, jet na prazdniny atd.) a dopl-
fovat je pozorovanim skupiny pii riznych aktivitich a ¢innostech.

Otazkou zustava, zda, kdy a nakolik jsou informace tohoto
druhu ku prospéchu skupiné samé. Ukazuje se, Ze pro realné skupi-
ny a jejich kaZzdodenni existenci mohou sociometricka data nékdy
znamenat spi§ z4téZ a jakousi brzdu rozvoje. Odborné a metodolo-
gicky nazyvano jde o jakousi “momentku® vztahii ve skupiné, ale
jeji prezentace ji mize “zabetonovat® — vyvolat u nékterych jedin-
cl obavy a odpor ke zméndm. A ndm velmi Casto jde pravé o to,
uréitych zmén zamérn€ dosdhnout. Je proto vhodné navrhnout
metody, které jsou zvoleny ¢i vytvofeny s ohledem na stav a potie-
by dané skupiny. Pfedevsim je tieba, aby zpétna vazba, kterd ze zis-
kanych dat vyplyva, podnécovala k premysleni, zda je ve skupiné
vSe v poradku — ¢i v takovém stavu, aby skupina i kazdy jednotli-
vec byl sto plnit ukoly, které se od ného ocekévaji a zaroven aby ve
skupiné panovala atmosféra, kterd umoZiiuje plnit cile skupiny —
hleda se tedy jakdsi rovnovdha mezi “rozumem a citem®, vykonem
a pohodou.

K tomu vzniklo postupné mnoho postuptl, které nemaji podobu
pisemné sociometrie, ale presto davaji urcity vhled do skupinovych
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vztahl 1 moZnost je ze strany ucastnikti reflektovat, poptipadé zmé-
nit to, co je pro jednotlivce ¢i skupinu zatéZi.

[78] SKUPINOVA PLASTIKA

Podle velikosti skupiny se dva aZ tri clenové stanou “sochou”.
Kazdy dalsi clen skupiny vytvori sam za sebe “plastiku*, kterd by
svym vzhledem méla vyjadiovat jeho vnitini rozpoloZeni ¢i ndladu.
Sochari mohou jednotlivé plastiky pozmériovat a ddvat je do vzd-
jemného vztahu tak, jak oni vnimaji vazbu mezi jednotlivymi cleny
skupiny i skupinu jako celek v dany okamZik. P¥i zdvérecném roz-
hovoru se nejprve jednotlivé “plastiky “ snaZi vyjddrit, jak pochopi-
ly zdsahy “‘sochari®, kteri vzdpéti vysveétli, co oni chtéli svymi
posuny vyjddrit. Zdver diskuze by mél smérovat k reflexi, co celé
sousoSi vypovidd o aktudlnim stavu skupiny, poptipadé kde kdo vidi
potrebu zmény. V této fdzi je ovSem velmi diileZité dosdhnout shody,
popripadé jasné formulovat priciny a disledky riiznych pohledii.
Tento vyhodnocovaci rozhovor se pritom opird o viditelné, hmata-
telné sousosi, které je moZné dle prdani jednotlivych soucdsti meénit
a pokusit se dosdhnout “idedlni* skupiny.

[79] ZIVY SOCIOGRAM

Ucastnici vstanou ze Zidli, volné se pohybuji po mistnosti, neho-
vori spolu a jsou vyzvdni, aby si nasli misto, kde by se citili dobre.
Vedouci miiZe doprovdzet “hleddni* optimdlniho mista otdzkami:
wJak se citis, kdyZ se od nékoho vzdalujes a k nékomu jinému si
sedds bliz?* ... ,,S kym bys chtél byt nablizku, od koho co nejddl?“

. »wHledej si misto tak dlouho, dokud se nebudes citit viplné spoko-

jené. S nikym pritom nemluv a nesnaz se ovliviiovat misto, které si
zvolil nékdo jiny.* ... ,,Mnozi se jiZ své definitivni misto nasli, podi-
vej se kolem sebe — neni nékde mistecko, kde by ti bylo lépe? Kdo
sedi uprostred skupiny, kdo na okraji?*“ ... , Vznikly tu néjaké mensi
skupinky?“ ... ,,Co to miiZe znamenat?“ KaZdy pak vysveétli, proc si
zvolil dané misto, proc je pro nékoho prijemné.

Cviceni zachycuje momentdlni ndladu skupiny a vede k hlubsi-
mu proZivdni clenstvi v ni.
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Nasledujici cviceni neni koncipovano jako zachyceni momen-
talniho stavu skupiny, ale jde o to, zda, jak a nakolik proces zpétné
vazby sam skupinu ovliviiuje a méni.

[80] SPOLECENSTVi

Priprava: pro kazdého polstdar anebo jind podloZka na sezeni

KaZdy vicastnik obdrZi polstdrek a volné se pohybuje po prostoru
(vhodné pro pohyb v prirode anebo velkou mistnost, napr. télocvic-
nu). Hrdci se nesméji dorozumivat verbdlné, komunikace je dovole-
na mimikou a gestikou. Vedouci dd pokyn, aby se ticastnici spojova-
li do skupinek. KdyZ je skupinka vytvorena a nékdo dalsi se k ni chce
priradit, musi neverbdlné poZddat vSechny cleny této skupinky o sou-
hlas a kazdy jiz “prijaty* clen se k jeho neverbdlni Zddosti musi
neverbdlné vyjddrit. AZ potom si miiZe ke skupiné prisednout.

UZiti neverbdlni komunikace casto pomiize mnohé nejasné vzta-
hy ozrejmit a casto je snazsi vyjddrit své prdani ndleZet k urcité pod-
skupiné neverbdlné, neZ verbdlné.

[81] CENTRUM DENI

Doprostied vetsi mistnosti postavime dobre viditelny predmét
(kabelu, lampu, batoh). Clenové skupiny se rozestavi kolem onoho
symbolického centra skupiny do takové vzddlenosti, jak proZivaji
svou angaZovanost v jeji ¢innosti. Cim vice se podileji na skupino-
vém déni, tim blize predmeétu, ktery symbolizuje stied deni ve sku-
piné, se postavi. Jakmile si kaZdy najde své misto, rozhlédnou se
v§ichni po celé mistnosti a poddvaji vysvétlent, pro¢ si zvolili prdvé
to misto, které si zvolili — ostatni ve svych komentdrich mohou
vyslovit souhlas ¢i uvddet argumenty, pro¢ vidi kolegovo misto
jinde. Je také moZno v rozhovoru posoudit vyznam jednotlivych
aktivit pro skupinu a lze se dotknout i toho, 7 jakého diivodu se ten
¢i onen angazuje vice ¢i mdlo.

[82] JA A SKUPINA

Priprava: pro kazdého vicastnika papir a barevné tuzky
Vedouci poloZi otdzku k zamysleni: ,,Jak se v této skupiné citim?
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Co mi ddvd, co ode mne vyZaduje, jaké postaveni v ni zaujimdm?“
Ukolem kaZdého pak je s pouZitim papiru a psacich potieb symbo-
licky vyjddrit, jak vidi sebe ve vztahu k ostatnim, popripadé jak
vnimd skupinu jako celek. Pak si ¢lenové skupiny sednou do kruhu
a jeden po druhém predstavuji svou kresbu, ostatni mohou tipovat,
jaké jsou vyznamy jednotlivych symbolii, a nato autor vysvétli, co
on mél na mysli a hovori i o tom, zda je se svym soucasnym posta-
venim ve skupiné spokojen. Skupina by v priibéhu rozhovoru méla
dojit k jakési “syntéze‘ tim, Ze se porovndvaji podobnosti a rozdily
Jjednotlivych obrdzkii. V souvislosti s timto porovndnim lze také dojit
k analyze pricin daného stavu, eventudlné probrat i alternativy cho-
vdni jednotlivych clenii v souvislosti s ndznaky poruch, které se
v predvedenych grafickych prezentacich projevily.

Zpétnovazebni cviceni, kterd zde byla uvedena, se vesmés vzta-
huji k minulosti skupiny, popisuji stav, ktery ma své kofeny v tom,
co uz probéhlo. Pro skupinu je ovSem dileZité, aby byla navozena
takova atmosféra, kterd zavadi zpétnovazebni informovani jako
trvaly prvek své existence. Navodit takové zpusoby je moZno opét
hravé:

[83] JAK SE CITIM ZDE A NYNI

Vedouci miize, pokud citi, Ze ve skupiné je néjaké napéti, Ze se ode-
hrdlo néco, co by bylo vhodné vyslovit, vyzvat prosté cleny skupiny,
aby postupné, tak jak sedi (vétSinou v kruhu), vyslovovali své pocity
k urcité konkrétni osobé, napr: viici tomu, kdo sedi primo naproti, ¢i
viici vedoucimu. Lze také instrukci zadat téma: Co mne dnes potkalo
hezkého a co mi nevyslo (jakou neprijemnost jsem proZila).

Casto se stav4, Ze se s tiidou “neda pracovat®, protoZe v nékteré
z pfedchozich hodin v ni doSlo k silnému zaZitku — konflikt s nékte-
rym vyucujicim, nespravedlnost apod. Tyto okolnosti je 1épe vyslo-
vit a vefejné pfiznat a probrat, neZ bojovat s nevyslovenymi emo-
cemi, které neumoZiiuji soustiedénou praci. Zpocatku jsou tyto
postupy piijiméany s velkymi rozpaky; postupné se tento zplsob
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prace miZe stit samoziejmosti. Je zde ovSem riziko, Ze pokud ve
tfid¢ (respektive ve sboru) je nékdo, kdo skute¢né svym chovanim,
vystupovanim a tim, jak jedna se Zaky i studenty, vyvolava pocit
nespravedlnosti ¢i bezmoci, miiZeme se o tom pomoci nékterého
z cviceni a jeho variant dovédét, ale je otazka, zda, kdo a jak muze
v takovém piipad€ “intervenovat®. To je ov§em téma pro jinou pub-
likaci — ,,Skupinova dynamika ve sborovné®. Neni pochyb, Ze i ta
se promitd do atmosféry ve Skole a dovede fadné rozhybat emoce-
mi i z4k1, 1 dospélych. Za devatero horami a devatero fekami exis-
tuje instituce “Skolského ombudsmana®, ktery neni spojen s Zadnou
konkrétni Skolou; vSechny Skoly se na néj mohou obrétit o pomoc,
kdyZ uvnitf sborovny ¢i mezi Zaky a uciteli ¢i uciteli a rodici vznik-
ne konflikt, na ktery vlastni sily nestaci.

Zakladem mnoha problému v mezilidskych vztazich je i to, Ze si
v béZném dennim styku nesdélujeme, jak na nds plsobi to, co ndm
nékdo fika, respektive Ze nam nikdo nedava zfetelnou zpétnou
vazbu o tom, jak vnima to, co fikime my. Je samoziejmé obtiZné si
piestavit, Ze by Zaci mohli “zpétnovazebné* sdélovat ucitelim, jak
vnimaji nékteré jejich vyroky (o tom se pak mluvi o prestavkach —
cela kniha by se dala napsat z ptibéht zaslechnutych v prazskych
tramvajich). Ale kdyby se skute¢né podaftilo nacvicit v dobé $kolni
dochézky, jak davat zpétné vazby na chovani a vyroky druhych lidi
a ukdzat dilezitost této dovednosti pro pfedchdzeni i feSeni kon-
fliktd, jisté bychom ucinili mnoho pro schopnosti budoucich gene-
raci Zit 1épe v partnerskych vazbach, v osobnim i profesiondlnim
svété. Do takto zaméfenych cviceni patii i dalsi.

[84] KONTROLOVANA KOMUNIKACE

Ten, kdo by chteél zjistit, jak je vnimdn jeho slovni projev, si
stoupne doprostied kruhu a zvoli si jiného clena skupiny, ktery mu
md poskytovat zpétnou vazbu. Ten si stoupne pred mluvciho do
vzddlenosti priblizné dvou metrii. Pak mluvci asi 3 minuty hovori na
téma, které si sam zvoli — naslouchajici se pribliZuje ¢i ustupuje
podle toho, zda ho projev zaujal ¢i nikoli. Zpétnd vazba v této fdzi
tedy probihd neverbdlné, ale symbolicky — pohyby. Po ukoncent této
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fdze reaguji i ostatni ¢lenové skupiny a debatuji na téma, co vzbu-
Zuje pozornost, co pozornost odvddi. Je dobre se vénovat zejména
tomu, Ze v té véci neni vZdy jednotny ndzor — Ze tedy je obtizné zau-
Jjmout viechny, uvazuje se o tom, jak recnik miiZe poznat, zda se mu
dari udriovat pozornost publika. 1 kdyZ je ziejmé, Ze neexistuje
jeden vSeobecné prijatelny a ve vSech situacich pouZitelny postup,
pri ddvdni zpétné vazby je vhodné poukdzat na vyznam tohoto
prvku chovdni a zvySovat citlivost viici signdlium, které ndm v Zivo-
té od téch, s nimiZ jsme v interakci, prichdzeji, a to jak v rodiné, tak
ve Skole, v prdci i ve volném case.

[85] NACVIK ZPETNYCH VAZEB
Priprava: na listecky napsat situace, které se mohou prihodit

Zdakim dané tridy; pro 9. tridy slo napi: o tyto situace — je dobre,

kdy? je prikladii vice neZ hrdcii

a) Tviij kamardd prijde o 15 minut pozdé na sraz a nic k tomu
nerekne. Tebe to zlobi.

b) Ucitel se ti pred celou tridou posmivd za chyby, které jsi udélal.
Ucitel to déld casto i viici jinym détem. VSichni si na to stéZuji
a chtéli by, aby ucitel své chovdni zménil. Rozhodl ses za nim
o0 prestdvce jit a probrat to s nim.

c) Tviij kamardd se déld diileZitym, v rozhovoru s tebou uZivd cizich
slov, kterym nerozumis. Chtél bys, aby s tebou mluvil jinak.

d) Jedna spoluzacka se ti posmivd a déld o tobé pred ostatnimi
pozndmky. Potkds ji o prestdvce na chodbé.

KaZdy si vybere jeden listek, precte ho nahlas, rozmysli si, jaké
mozné reakce na dané situace ho napadaji, a pak je ostatnim pre-
zentuje. Ostatni navrZené formy zpétnych vazeb posuzuji, uvazuji
o alternativdch a posléze je prehrdvaji jako scénky metodou hrani
roli. Timto cvicenim jsme se dostali k problematice roli.

Zivotni role

Cely text této publikace je zaméfen na rozvoj tzv. socidlnich
dovednosti (socialni percepce, komunikace, kooperace, feSeni kon-
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fliktl, vyjednavéani a dalsi). Dovednosti jedinec ziskava v pribéhu
svych socidlnich interakci, v béZném Zivot¢; jiZz v tivodnich partiich
textu jsme zminili okolnosti, které vedou k tomu, Ze v pfirozeném
prostiedi dnes mladi lidé maji méné prileZitosti tyto dovednosti zis-
kavat, neZ méli jejich prarodice. Jde o skute¢nost, na kterou odbor-
nici od 60. let minulého stoleti poukazuji a davaji ji do souvislosti
s vlivem televize, pouzivani pocitacl a pocitacovych her, komuni-
kace prostiednictvim telefont a SMS, kde ubyva pfimych osobnich
kontaktt, pfi kterych se viditelné prokazalo, zda jedinec dovede
adekvatné situaci vyhodnotit, odhadnout pocity ¢i reakci partnera
a priméfené tomu prizptsobovat své chovani atd. Nase dvahy pfi-
tom smérovaly k tomu, aby ve Skolnim prostiedi, zejména v rdmci
tfidy, bylo podporovano klima, které je pozitivni pro pribéh proce-
su uceni, tedy predevSim otevienost, uvolnénost.

Kromé otazky jednotlivych socidlnich dovednosti se ov§em jiZ
v prostiedi §koly projevuje otdzka osobnosti a socidlnich roli, které
jedinec ve skupiné zastava. Na rozvoji osobnosti se bezesporu podi-
leji vrozené faktory (napf. psychomotorické tempo, temperament,
patrné i IQ atd.), ale nezanedbatelné jsou i socidlni vlivy. Vzhledem
k tomu, Ze déti v prostredi Skoly trdvi zna¢nou ¢ast dne, je ziejmé,
Ze se toto prostiedi podili nemalou mérou i na vytvareni osobnosti
a umoznuje “trénink* rtznych roli, které jedinec v Zivoté bude
muset prevzit.

Znac¢nou zodpovédnost v tomto procesu maji i ucitelé, at si to
pfiznavaji ¢i ne. Kazdy bychom nasli ptiklady ze svého Zivota, kdy
dospéli svym chovanim z ditéte prosté “udélaji* toho, koho v ném
vidi. Kdo ma “ve sborovné* povést lenocha ¢i vytrznika, tuto roli
pak po case pfijima a “chova se tak, jak se od n€¢ho ocekava“. Ve
zkratce lze tento proces vystihnout vétou: “chovani je reciprocni®,
tedy “vy se ke mné chovate jako k lenochovi — tak co bych se sna-
zil*. Je neobycejné t€Zké zlomit pohled “sborovny*. A nadto zde
funguje i to, Ze jedinec si vytvofi sviij sebeobraz z podnétd, které
vnima z chovani svého okoli. PfeloZeno do prostiedi $koly “pode-
zirdte mne, Ze opisuji®, “Ze kradu®, tak co, budu to tedy délat.
Samoziejmé to funguje i naopak — kdo md povést inteligentniho
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a pilného Zaka, tomu ledacos projde, ucitel to “nevidi‘, nehodi se to
prosté do konceptu.

Zminované “dlety* samoziejmé nejsou rozsifenou normou, jsou
jen ilustracemi urcitého jevu ve Skolském prostiedi. V tomto textu
jde o to upozornit Zaky a studenty na to, jak v jejich Zivoté bude
dialezita schopnost “byt sebou samym* a na druhé strané “dostat
pozadavkim® urcité role. Tento problém, respektive nejasnosti
kolem role ucitele pronikaji v soucasnosti az do vysokych funkci
Skolského systému. Spociva role uditele jen v pfedavani védomos-
ti, znalosti a dovednosti? Je soucasna rodina sto plnit socializacni
a enkulturaéni funkci, kdyZ jizZ v roce 1976 bylo zjisténo, Ze otcové
z tzv. stfedni vrstvy (tedy zaméstnanci) travi se svymi détmi 15 az
20 minut denné€ a z toho v priméru 37,7 vtefin jde o rozhovor.
V terminologii “interakci jde v priméru o 2,7 interakce za den. Jde
pochopitelné o jeden vyzkum, jehoZ vyznam bychom neméli pie-
ceniovat, nicméné z rozhovort s uciteli lze dojit k zavéru, Ze ti
z nich, ktefi jsou ochotni se détmi zabyvat a hovofit s nimi i o pre-
stavkéch, jsou stile obklopeni détmi, které si chtéji povidat o vS§em
mozném, uclitel tedy zaroven ma roli “vyucujicitho* i partnera
v interakci, coZ nepochybné neni snadné. Je tomu tak ovS§em u kaz-
dého z nas — kazdy jedinec zastdva tadu roli, z nichZ nékteré lze
snadno plnit, poZadavky, které jsou s nimi spojeny, jsou v souladu,
jinde dochazi ke konfliktim mezi rolemi.

Problematika roli, jejich systému, vztahu k osobnosti a dalSich
otazek s touto problematikou spojenych je nesmirné zajimava, ale
také sloZitd a v praci s détmi a mladymi lidmi ji nelze zpracovat
v celé $ifi. Hravé a pomoci cviceni vSak lze upozornit na dileZitost
akceptovani sebe sama i na to, které role jiz kdo zastava, ptipadné
se na né pripravuje.

[86] KDO JSEM?
Priprava: pro kaZdého uicastnika 10 malych kouski papiru
Vedouci papirky rozdd a vyzve vcastniky, aby na kazdy listecek
napsali odpovéd na otdzku: ,,Kdo jsem?*. Po vyplnéni vSech dese-
ti “roli* jsou vyzvdni, aby své odpovédi seradili podle diileZitosti,
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Jjakou pro né role md od nejmeéné diileZité po nejdiileZitéjsi. Pak lze
hovorit na téma, kterou “roli* md kdo rdd, které by se nejradéji
zbavil, pripadné kterou by rdd mél, co mu v tom brdni ¢i co by mohl
udélat pro to, aby ji ziskal. Stejné lze usporddat cviceni s otdzkou:
a) ,,Jaky jsem?

b) ,,Co jsem?*

V tomto uspordddni jde u varianty a) spis o pohled na viasmi iden-
titu, u varianty b) stejné jako u otdzky ,,Kdo jsem?“ jde vice o role.

[87] AUTOPORTRET

Priprava: pro kaZdého iicastnika vétsi arch papiru, nejlépe bali-
ctho, a pomiicky k malovdni

Kazdy clen skupiny obdrZi arch papiru s pokynem, aby nakreslil
sebe sama — od hlavy po patu. KaZdy pak sviij autoportrét skupiné
predstavi a vysvetli jednotlivé prvky kresby. Ostatni se mohou ptdt,
popripadé doporucovat, co by se mélo na portrétu zménit nebo ¢im
by mél byt doplnén.

Pri vyhodnocovdni je dobre zahrnout zhodnoceni velikosti por-
trétu, vyuZiti plochy archu papiru, poloha osoby, tiplnost (co chybi),
proporce (kterd cdst téla je “prilis mald* anebo naopak neiimérné
velkd). Co déld osoba na obrdzku? Je aktivni anebo pasivni? Kam
miri? Kam se divda? Md oci oteviené anebo zaviené? Jaky md vyraz
—vesely, smutny, zlostny? Lze také podnitit iivahy na téma “jakd asi
je osoba na obrdzku“.

Na zdver se hodnoti, zda hra prinesla nové poznatky o spoluZd-
cich, zda bylo tézké portrét kreslit i vvhodnocovat a jaky je pocit po
ukonceni hry.

[88] TO JSEM JA

Priprava: uicastnici jsou predem vyzvdni, aby si pro toto cviceni
prinesli z domova nékolik predmeétii, které jsou pro né néjak typic-
ké, napr: fotografie, oblibenou hracku (skutecnou ¢i nakreslenou),
ndrys bytu a jeho okoli, obrdzek oblibeného jidla, nejmilejsi misto,
nejlepsi kamardd atd.
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Pri viastni hie se vcastnici rozdeli do dvojic, vzdjemné si své
vytvory podrobné popisi a vysvétli a pak jeden druhého predstavi
skupiné. Vedouci si v priibéhu predstavovdni déld o jednotlivych
icastnicich pozndmky, ze kterych na konci udéld kviz, napi: Kdo ze
skupiny md dvé sestry? Kdo bydli blizko kostela? Kdo je skaut?
Otdzky samozrejmé musi byt zaloZeny na informacich, které byly
soucdsti prezentace, slouzi jen jako jakdsi kontrola toho, zda si
hrdci vzdjemné pozorné naslouchaji. Zdvérem je treba opét hru
samu i jeji priubéh vyhodnotit.

[89] MOJE RODINA

Priprava: pro kaZdého arch papiru a potveby na kresleni

Kazdy obdrZi arch papiru a vybere si pastelky ¢i voskovky (podle
danych moznosti), sedne si na klidné misto a dostane za iikol znd-
zornit svou rodinu vietné sebe v situaci, kterou si sam zvoli (pri
jidle, na vyleté atd.). Po dokonceni kreseb si skupina sedne do
kruhu a kazZdy prezentuje svou kresbu a doprovdzi ji vysvétlenim,
o0 co jde. Pak se mohou ostatni ptdt, co by jesté chtéli védet anebo
na vysvetleni riiznych detailii. Zdavérem zhodnoceni: byl iikol tézky,
prinesla hra nové poznatky, jakd je ted ndlada?

[90] MUJ ERB

Priprava: pro kaZdého predkresleny obrys erbu a prostredky ke
kreslent

Ucastnici se pohodiné rozsadi v mistnosti a jsou vyzvdni, aby si
predstavili, Ze jsou cleny Slechtického rodu a maji vytvorit erb,
ktery by symbolicky vyjddril, jaké jsou jejich hlavni hodnoty, zdjmy,
Zivotni cile. Je moZno uvést priklady erbii a pouZivané symboly
(riiZe, mece, stdtni znaky, znaky mésta apod.). Po ukonceni prdce na
erbu si clenové skupiny své erby predstavi a symboliku vysvetli.
Ostatni mohou kldst otdzky a autori odpovidaji.

Na zdver opét rozhovor, co mne prekvapilo, koho vidim ted jinak.

Pozn. Pracujeme—li se skupinou déle, je mozno “Erb* ddt jako domd-

ci tikol. Byvaji pak lépe propracovdny a je mozZno vénovat vice prostoru
fdzi vyhodnocent.
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[91] NAVSTEVA V ZOO

Ucastnici se pohodiné usadi (jsou-li pro to podminky, mohou si
i lehnout) a zaviou oci. Vedouci dd prostor pro uvolnéni fantazie
a imaginace.

Rozhodli jste se navstivit zoologickou zahradu ... kupujete si vstu-
penku ... vchdzite do zahrady ... rozhliZite se kolem, hleddte pldn
zahrady a vybirdte si cestu, kterou chcete projit ..., kterd zvitata
chcete urcité videt ... Myslite si, Ze s nimi mdte néco spolecného? ...
Jak vypadaji? ... Jsou pritulnd anebo agresivni? Ziji v kleci anebo ve
volném prostoru? ... Mds chut ho pohladit? Prochdzka konci — Jak
se se svym zvitetem rozloucis? ... Chce se ti jeSté ziistat, anebo té tési,
Ze muZeS odejit? — Odchdzime z prochdzky, vracime se sem a otevi-
rdme oci. Pak jsou hrdci vyzvdni, aby si navzdjem sdélili, co si z pro-
chdzky zapamatovali. Po ukonceni téchto vyprdveni poloZi vedouct
otdzku, jaké zvite se komu vybavilo, jak vypadalo a jak se chovalo, to
miiZe néco vypovidat o jeho viastni ndladé a rozpoloZeni.

[92] SEZNAMOVACI INZERAT

Priprava: sada fotografii, napt: z reklam, Stastnd Zena, playboy,
otyly clovek, ¢i portréty exoticky vyhliZejicich osob, ddle osob,
Jjejich? identita je ddna oblecenim — uniforma apod. (lékar; policis-
ta, ridic tramvaje atd.)

Ucastnici se rozdéli do trojic a dostanou ndhodné urcenou foto-
grafii. Vytvori inzerdt do rubriky “sezndmeni®, jaky podle ndzoru
clenti trojice odpovidd potrebdm zobrazené osoby. Trojice pak své
texty prednesou v plénu a ty jsou hodnoceny po strdnce originality,
primétenosti a toho, zda mohou vyvolat zdjem priméreného partne-
ra (eventudlné jakého) Ci ne.

TeZiste zdavérecného rozhovoru spocivd ovsem v zaméteni na pred-
sudky a klisé, které se vdZi na vzhled osoby, aniZ je o ni cokoli zndmo.

Se starSimi Zdky lze sehrét jinou variantu hry na seznamovaci
inzeraty, kterd ovSem nepatii do oddilu o rolich, ale spi§ do percep-
ce. Kazdy napiSe sam za sebe n€kolik seznamovacich inzeratd, ty
se sesbiraji a postupné predcitaji. Skupina tipuje, kdo je autorem
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a co text inzeratu o ném vypovida, piipadné jakd osoba by pravdé-
podobné na inzerdt odpovédéla.

Témito hrami se dostavame bliZe k problematice roli a jejich
vyznamu v kaZdodennim Zivoté. Téma lze oteviit rozhovorem
o rolich divadelnich a o vztahu herec X role; tedy o tom, Ze nékte-
fi herci dovedou vyborné ztvarnit i velmi odliSné role, jini se nékte-
rym rolim vyhybaji; Ze role jsou ¢asto spojeny s urcitymi kostymy
(v Zivoté stejnokroj, bily plast Iékare, ...).

Pro nazorné priblizeni a vhled do problematiky je dobie pro
zacatek pripravit nékolik situaci, které Zaci mohou znat z kaZzdoden-
niho Zivota: rozhovor mezi otcem a synem, ktery pfisel domi pozdé-
ji, neZ slibil, navstéva u babicky, Zadost dcery o penize na néjakou
nikoli nezbytnou kosmetiku atd. Scénky se pfipravi tak, Ze se skupi-
na rozdéli do trojic, které dostanou jednoduchou informaci o dané
situaci a mezi sebou se dohodnou, jakym zptsobem by bylo moZno
ve scénce vystupovat. Pak jeden ze skupiny jde “na scénu‘ a jeho
ukolem je chovat se tak, jak se skupina dohodla. Jeho kolegové sle-
duji, zda ve svém vystoupeni dodrZuje dohodnuty zpiisob chovani.

Situace lze postupné volit tak, aby byly i pfipravou pro realné
Zivotni role — uchézet se o divku, zajimat se o zaméstnani. Mimo-
chodem — jako nécvik urcitych roli bylo moZno vidét i dnes jiz
pomalu neznamé hry na privodciho (tady zmizelo i povolani jako
takové), na obchod (vétSina déti uZ ma zkusenosti jen se samoobs-
luhami, kde prakticky k mezilidské interakci nedochédzi — vznik
a zameérné Castéjsi vyuzivani techniky hrani roli mtiZe alespon z¢as-
ti skute¢nost, Ze ubyva tréninku v redlnych situacich, kompenzovat.
Do tohoto kontextu mi dovolte jesté jeden dodatek. Pfi srovnavani
absolventll velkych a malych kol se ukazalo, Ze absolventi malych
kol se 1épe uplatiiuji v riiznych Zivotnich situacich; pfipisuje se to
skuteCnosti, Ze kazdy jednotlivec ma vice pfrilezitosti natrénovat
v reélnych podminkach razné role — napft. zak X teditel, zdk X skol-
nik, 74k X kuchatka — na velkych Skolach Z4ci ptileZitost k takové-
mu bezprostfednimu kontaktu nemaji, prostfedi je tam neosobni.
Tuto dvahu mohu jesté doplnit o vysledky vlastnich vyzkumi, které
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ukazaly, Ze vysokoskolSti studenti prichazejici z menSich mést jsou
spolecensky aktivnéjsi i uspé$néjsi neZ studenti, ktefi vyrostli ve
velkomésté. Duvody Ize hledat ve stejnych okolnostech, které
v soucasnosti patrné stale nabyvaji na vyznamu.

Pfi vyuZivani techniky hrani roli Ize vyuZivat literarnich pred-
loh, pohédek.

[93] HRANI ROLi DLE OBRAZKOVYCH PREDLOH

Priprava: sada fotografii ¢i ilustraci zndzorriujici osoby ve vzd-
jemné interakci

Skupina se rozdeéli na podskupiny o trech aZ Sesti iicastnicich
a spolu si vyberou obrdzek — dohodnou se na scéndri, tedy predsta-
vi si, k cemu doslo, jakou situaci predloha zndzorfiuje, rozdeéli si
role a predvedou svou scénku tridé. Pri pripravé musi hledat odpo-
véd na otdzky:

a) Kdo jsou osoby, které jsou na obrdzku (vék, povoldni, povaha,
zptisob chovdni).
b) V jaké situaci se nachdzeji, jak se v ni zachovaji?

Po skonceni sehrané scénky se debatuje o tom, zda odpovidd
predstava tomu, co je na obrdzku zndzornéno, zda postavy jednaly
v duchu svého “scéndre*.

Cviceni lze vyuZit jako pripravu k vdznéjsimu rozhovoru o Zivot-
nich rolich, jejich vzdjemnému ovliviiovdni.

[94] VYMENA ROLI

V libovolné scénce zvolené ze sady obrdzkii pripravenych pro
cviceni [91] hraji chlapci role divek a naopak. To miiZe byt podné-
tem k vdaZnému rozhovoru o iiloze muZii a Zen ve spolecnosti a otdz-
ce “rovnosti“, feminismu apod.

[95] HRANI ROLI S PRAZDNYMI ZIDLEMI

Kdokoli 7 uicastnikii si ze sbirky obrdzkii [91] jeden zvoli a krdt-
ce nacrtne, jak on scénku vnimd, oc¢ podle ného v ni jde. Je také
mozné zvolit néjakou scénku, jiz byl sdam svédkem, Ci ve které se
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i sdm octnul a chtél by zndt pohled ostatnich na jeji priibéh. Ucast-
nici sedi v kruhu, uprostved kruhu je tolik Zidli, kolik osob se ve
scénce vyskytuje. KaZdd Zidle jaksi “ddvd prostor* jednomu z akté-
rii a protagonista si presedd z jedné Zidle na druhou podle toho, za
kterou osobu prdve hovori.

Ostatni lcastnici vystoupeni pozoruji a posuzuji, zda protago-
nista méni sviij projev v duchu zndzornéné postavy.

[96] IMPROVIZACE

Dva ucastnici dostanou ndvrh véty, kterd musi v jejich improvi-
zaci zaznit, napt: ,,S tim nesouhlasim. “ Predepsany text miiZe vyvo-
lat “prenos* z redlné situace a Zivotni situace hrdcii — v této podo-
bé se hrani roli bliZi psychodramatu a je tedy treba postupovat
mimorddné citlive, i kdyZ si této blizkosti ani protagonisté, ani pri-
hliZejici nemusi byt védomi.

[97] IMPROVIZACE NA PODKLADE OBRAZKU

Priprava: sada fotografii a obrdzkii jako [91] a [93]

VZdy dva ¢i t7i hrdci si vyberou jeden obrdzek. Skupinka si pri-
pravi scénku a pii jeji prezentaci dostdvd dodatecné instrukce napi::
a) vSechny role budou komické
b) scéna se md odehrdt ve Skole
c) ve scénce md dojit ke konfliktu
d) jeden z ucastnikii md odejit poraZen
e) vSichni jsou smutni, jen jeden je vesely

Hraci si pti této uloze musi piedstavit celkovou situaci i role jed-
notlivych aktér. Pokud jsou predlohy realistické, bude se do scé-
nek vice promitat Zivotni zkuSenost protagonisti — v pripadé pred-
lohy, kterd nemiiZe Cerpat z vlastnich z4zitki, se vice uplatiiuje fan-
tazie. I fantazijni obrazy ovSem dovedou vypovidat mnoho o vniti-
nim svété ucastnikl. Fize vyhodnocovani vyZaduje citlivy pfistup
toho, kdo rozhovor moderuje.

V této podobé se hry jiz, dalo by se fici, nebezpecné bliZi psy-
chodramatu popiipadé sociodramatu. Tomu se ob¢as neda zabranit,
ovSem ten, kdo aktivitu vede a sim nema terapeuticky vycvik, by mél
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postupovat velmi obezietn€ a informaci o Zakovi, ktery z “pfijaté
role preSel do “své* nezneuZivat, pfed skupinou se zdsadné zabyvat
pouze tim, nakolik role odpovidala zadani. Neni to vSak jedin4 situa-
ce v prostredi Skoly, kterd pFfimo vola po tom, aby kazdy pedagog
mél alespon zakladni znalost z psychopatologie a snad i terapie,
aby se vyhnul vstupim, které jeho svéfenciim primo ublizuji. Ve
skutecnosti by takové zaklady patrné mél v prubchu vzdélavaciho
procesu ziskat kazdy — ono je to s tou “normalitou’ sloZité.

[98] ZACHRANARI NA OSTROVE

Hrdci jsou jedini, kdo se po potopeni své lodi zachrdnili na ost-
roveé. Ostrov nikdo neznd, vrak lodi je videt v ddli na movi. Nikdo
nevi, jak si opatrit jidlo, jak se chrdnit pred nepohodou. Skupina se
rozdéli do podskupin o maximdlné 8 clenech, které tvori “rodinu*“
— matku, otce, syna, dceru, babicku, stryce — podle toho, kdo kterou
roli chce prevzit, a kaZdd rodina se usadi pospolu (miiZe vyuZit
ndbytek, ktery je k dispozici) a vytvori svou strategii, jak danou
situaci 7esit — tj. kdo bude zodpovédny za pokrm, kdo bude budovat
obydli atd.

Na zdver jednotlivé skupiny referuji o tom, jak dohoda probiha-
la, zda jsou se svou roli spokojeni, ¢i by radéji zastdvali jinou atd.
Na porad je vhodné dostat i otdzku, zda role, které zastdvali ve hre,
prijimaji také v kazdodennim Zivoté.

[99] OBHAJCI

Skupina se rozdéli — nejlépe ndhodné — do trojic. VZdy dva jsou
“obhdjci* a jeden je klientem. V téchto rolich se postupné prostii-
daji. KaZdd trojice predstoupi pred ostatni, kteri kladou otdzky na
klienta — odpovidaji vSak obhdjci. Ti se mohou domlouvat mezi
sebou. Otdzky by mély byt zaméveny na zdjmy, zdliby, chovdni —
tedy pokud mozno na okolnosti, které se projevuji v chovdni. “Kli-
ent* po 2 — 3 minutdch reaguje na sprdvné, ale zejména nesprdvné
odpovédi a uvddi je na sprdavnou miru.

Po ukoncent hry (ve vetsi skupiné je lépe ji hrdt “na pokracovd-

I3

ni“, nikoli jen jednou) se vidy hovori na téma, jak se clovék citi,
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kdy? obhdjce odpovidd nesprdvné, co je toho pricinou a jaké
diisledky to miiZe v redlném Zivoté mit.

[100] HRA NA ROZLOUCENOU; JAK MNE VIDi DRUZi

Priprava: pro kaZdého vicastnika arch papiru, na kterém je pred-
kreslena velmi schématicky nakreslend postava

KaZdy si sviij arch podepise a predd ho sousedovi po své pravi-
ci. Ten podle svého uvdzZeni bud prikresli néjaky detail, ktery se
podle ného k podepsané osobé hodi, anebo pripise néjaky vzkaz;
miiZe ucinit i oboji.

Kdyz? arch doputuje k tomu, kdo je na ném podepsdn, postupné
kaZdy své “dopliiky “ okomentuje a snazi se slovy vyjddrit, jak zakodo-
vané vzkazy pochopil, popripadé tipuje, co pro néj mohou znamenat.
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3. kapitola

Skupinova dynamika ve skole
- spoluprace a soutézeni!?

Do poptedi zdjmu psychologl se skupinovd dynamika dostala
zasluhou Kurta Lewina v roce 1944. Ten analyzoval systematicky
a védecky zakonitosti existence skupin — ty, které se ve skupinach
odehravaji, nikoli tedy popisné (velikost, trvani, sloZeni atd.). Pro
tuto stranku existence skupin zavedl termin “skupinovd dynamika®,
kterd se zabyva:

a) védeckym zkoumdanim faktt, ovliviiujicich dynamiku skupiny
b) vyuZivanim technik, uZivanych pfi vyzkumu k intervenci do
redlnych skupin.

ad a)

Vyzkumy realizované pro ziskdvani dat v oblasti teorie jsou ves-
més realizovdny na skupindch, které jsou sestaveny pravé pro
vyzkumné ucely, takZe pfenos téchto poznatkl do takového pro-
sttedi, jakym je Skola, kde se uplatiiuji i redlné socidlni vlivy —
vybérovost Skoly, ekonomické vlivy, prestiZznost lokality atd., neni
zcela pfimocara.

ad b)

Skupinova dynamika ve smyslu metod, kterymi 1ze skupinové
procesy ovliviiovat, je v némecky publikované literatufe oznacova-
no jako “skupinové—dynamicky trénink“. Pfi prekladu tohoto ter-
minu do ceStiny — k prvnim informacim jsme se dostdvali
v 70. letech — jsme zvaZovali dvé okolnosti: vzhledem k tomu, Ze
hnuti pfichazelo ze “Zapadu*, bylo pti doslovném piekladu a otev-
feném prihlaseni se ke zdrojim nebezpeci, Ze budou tomuto sméru
kladeny ze strany “nadfizenych® prekazky a navic termin “trénink*
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ma pro nas silnou konotaci, Ze jde o “dril*. Proto jsme celé své sna-
Zeni v této oblasti nazvali “socidlné—psychologicky vycvik®. Stejné
jako jinde ve svété jsme tedy jen s nepatrnym ¢asovym posunem
organizovali kurzy pro absolventy oboru psychologie, ktefi
ve svych funkcich pracovali pfimo s redlnymi skupinami, ale také
napf. pro vedouci lékate kurzy socidlné—psychologického vycviku
(ve zkratce SPV).

Doba tomuto sméru naklonéna nebyla, i kdyz se o “kolektivu*
hovofilo tak Casto a s takovym ideologickym ndbojem, az tohoto ter-
minu ,,zde a nyni“ takika neuZivame, i kdyZ v odborné zahrani¢ni
literatute stale uZivan je — napt. ve spojeni “kolektivni vyjednavani®.

Vycviky ve skupinové dynamice (= socidlné—psychologickych
dovednostech) se realizovaly pro zdjemce, u nés napft. i kadetnice,
prodavacky, zdravotni sestry, sportovce apod. tak, Ze se jich ucast-
nili lidé z riznych pracovist, tedy nikoli redlné tymy. Odpovidalo to
modelu skupin, na kterych byly délany pivodni vyzkumy, i situaci,
kdy zejména v zemich “na zdpad od Vychodu* se do kurzd hlésili
nezdvisle na sobé ti, kdo dospéli k nazoru, Ze by pro né bylo vhod-
né se v socialnich dovednostech zdokonalovat, ale 1 lidé, ktefi se
v disledku spolecenského vyvoje citili osaméli a ve svém Zivoté
nepochopeni. Tyto skupiny byly oznacovéany jako T—groups.

Pokud se chceme z tohoto ptivodniho zdroje ve své praci inspi-
rovat, je tfeba vzit ohled na nékolik velmi dilezitych okolnosti:
T—groups byly docasné skupiny, to, co se v nich odehrélo, probéh-
lo “zde a nyni*, uvnitf skupiny, bylo to pro ¢leny néco jako ,,zrcad-
lo sebereflexe* a zdleZelo na kaZzdém jednotlivci, co si z tohoto pro-
zitku chtél ¢i dokézal prenést do svého redlného Zivota.

Pokud bychom hledali dnes zde u nés analogii, jisté¢ by se nasla
fada instituci, organizaci i jednotlivci, kteti podobné akce poradaji.
Tento text vydava obCanské sdruZeni AISIS, které v rdmci projektu
,,Dokdzu to?* poradd takové kurzy pro ucitele. Jde tedy o zajemce
z raznych $kol. Vycvik je u€ini vnimavéj$imi pro rizné prvky vlast-
niho chovani, citlivéji také prozivaji vlivy, které na né plisobi, a uvé-
doméleji mohou i komunikovat, ¢imZ jsou také 1épe pfipraveni parti-
cipovat na demokratickych rozhodovacich procesech, které se v sou-
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¢asnosti v nasi spole¢nosti postupné prosazuji. Tim je také kazdy 1épe
vybaven dovednostmi, které jsou nezbytnym predpokladem aktivni-
ho vstupu do konkrétni spolecenské situace — hledani optimalnich
huménnich alternativ uspotfadani prostredi, ve kterém existujeme.

To jsou vSechno krasné a vzneSené cile a Skola zcela nepochyb-
né vytvari prostedi, ve kterém se spoludotvafi i postoj clovéka
k okolnimu svétu i dovednosti eventualni intervence realizovat.

Je zde tedy mnoho divodl vnasSet postupy vytvofené v ramci
skupinové—dynamickych tréninkd i do mladSich vékovych skupin.
Ovsem pienos postupll vytvorenych pro skupiny, které jsou docas-
né, sestavené jen pro ucely vycviku, do skupin “relativné trvalych®,
jakymi jsou “sborovny* a tfidy, vyZaduje skuteéné zodpovédné zva-
Zeni, jaké cviCeni Ci hra je v kterém okamZiku pfiméfené. Proti
vycvikové situaci, pro které byly metody vyvinuty, jsou zde zdsad-
ni rozdily: vSechno, co se pfi cvi¢eni odehraje, se miiZe stit a stava
se trvalou soucasti védomi, historie ¢i tradice skupiny a ovliviiuje
jeji atmosféru nebo klima. Pokud hrové postupy a cviceni uskutec-
fluje ucitel, je zde také oproti klasické vycvikové situaci zasadni
rozdil — role ucitele se v mnoha ohledech lisi od role trenéra. U¢i-
tel m4 jiné postaveni, klasifikuje, hodnoti, ve sborovné ¢i v kabine-
tech si ucitelé vyménuji o Zacich i jejich rodic¢ich informace atd. Za
té&ch okolnosti je obtiZné dosdhnout toho, co se pro vycvikové klima
povazuje za zakladni, totiz atmosféry dlvéry, pti které 1ze svéfovat
1 velmi intimni informace, které jsou snadno zneuZitelné. TotéZ se
tykd moznosti zahrnout do vycviku “celou sborovnu®.

Na druhé strané je znadmo, Ze pro urcité pracovni tymy byly
vytvofeny kurzy, které jim vyrazné prospély. Ovsem sborovna je
nepochybné tymem svého druhu: c¢lenové jsou odborné razné
zaméfeni, jejich spoluprace je omezena ¢asem vyuky. Zda se, Ze
v tomto sméru je tfeba vytvéaret nové postupy jak pro praci s trva-
lym kolektivem tfidy, tak pro intervenci do celé sborovny, abychom
nezpusobili vice Skody nez uzitku.

Jednou z okolnosti, ktera komplikuje “ptenos® poznatkil
a postupt vytvorenych rtiznymi vycvikovymi sméry do realného
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prostiedi Skoly, je i skutecnost, Ze Skola je v urcitém sméru velmi

kompetitivni prostfedi. SoutéZi se tam v oblasti télovychovy, ale

i ve smyslu zndmkovani, Gcasti na riznych soutéZich, v soucasné

dobé kroutime hlavami i nad principy a dopady soutéZe o “nejlep-

§iho ucitele®.

A ve stejném prostiedi, kde vychovavame déti pro Zivot ve tvrdé
konkurenci, mame zaroveni vychovévat ¢leny budoucich kooperuji-
cich tymd! I kdyz jsme si téchto paradoxid védomi, jednoduché
vychodisko hleddme jen obtiZné. Z tohoto textu lze urcité inspirace
vyuzit. Rada podnétii ke hram a cvi¢enim je zaméfena na vzajem-
né poznavani, pochopeni i akceptovani.

Jako doplné€k do tohoto trendu lze jeSté uvést vyuZiti principu
TZI (tématicky zaméfené interakce), rozpracované Ruth Cohnovou.

Jde o metodicko-didakticky postup, ktery umoZziiuje ueni ve sku-
pinach. Ucastniky je proZivan vesmés jako podnétny a povzbuzujici.
Slucuje “socialni uceni a uceni zaméfené na ziskavani znalosti.

V pojeti Cohnové se na uceni v ramci TZI podileji tfi faktory:

1) JA (osobnost)

2) MY (skupina)

3) ONO (téma).

Tento triangl je zahrnut do prostiedi, ve kterém skupina pracuje,
tj. Cas, misto, historické, socidlni a politické okolnosti.

V procesu vyuky v rdmci TZI pfipada uditeli role inicidtora inter-
akce a dodrZovéni rovnovéhy mezi JA — MY — ONO. Ulohou ucitele
je podporovat tfidu jako skupinu v roli odbornika a didaktika, nikoli
pracovat se skupinou na sob¢ nezavislych rivalizujicich jedincti. Zdt-
raziluje vyznam feSeni uloh, témat, studia a aktivit. Tedy vyznam
poznatkil pro poznivani a pochopeni svéta, nikoli pouhé “biflovani*.

Cohnovi pro aplikaci TZI v prostiedi $kolni tfidy formulovala
dva postulaty:

a) Bud svym vlastnim vedoucim, zodpovédnym ¢lenem této sku-
piny. Sam rozhoduj, kdy chce§ promluvit, ¢i mlcet. Davej dru-
hym (ve vztahu k tématu), co ty jim chce$ dét, pokus se ziskat,
co ve vztahu k tématu, kterym se skupina zabyva, chce§ ziskat.
Za urcité situace doporucuje Cohnovd dodrZovat postulat a)
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b) poruch, ktery Ize shrnout pfiblizn€ t€mito slovy — ,,Poruchy,
napéti, silné emoce, které v préci skupiny vznikly, musi byt feSe-
ny prednostné. Pokud se nudi§, citi§ napéti nebo se nemuzes
soustfedit, vyslov to. To ti pomiiZe zvladnout, co t€ rusi. Neni ku
prospéchu nékomu, kdyz nékdo ze skupiny pfi spole¢né prici
vydava velkou ¢ast své energie na sebeovladani.

Pro praktickou spolecnou praci na zadaném ukolu formulovala

R. Cohnova dalsi pravidla:

1) Pokud hovoiis, vystupuj za sebe, vyhybej se vyroku typu ,,M¢&li
bychom, ...“, ,,To se nesmi.“ apod.

2) Mas-li otazku, sdél, proc se ptas, k cemu potiebujes znit odpo-
véd. Nevyslovené motivy vedou ke spekulacim.

3) Sdéluj vSe, o ¢em se domnivas, Ze by ostatni méli znat.

4) ZdrZ se interpretaci chovani druhych.

5) Pokud povazujes za nutné vyjadfovat se k chovani nékoho jiné-
ho, vyslov sviij nazor za sebe: ,,Rusi mne, kdyz tu tak pobihas.®,
nikoli ,, Tak si kone¢né sedni.*

6) Bud opatrny pfi zobeciiovani — nikoli tedy: ,, Ty vZdycky chodis
pozdé.“ nybrZ ,,VyruSilo mne, Ze jsi svym pozdnim pfichodem
zpusobil neklid.*

7) Vedlejsi rozhovory maji prednost. Rusi a pfitom byvaji dileZité.
Je dobfe je zvefejnit.

8) Mluvi vzdy jen jeden.

9) Pokud chce mluvit vice u€astnikll nardz, je nutno dohodnout
poradi.

Myslenky TZI i pravidla byla vytvorfena pro praci skupiny, ktera
fesi n&jaky problém. Slo ¢asto o skupiny, které se v souvislosti
s riznymi zaméry schazely a ukazalo se, Ze ¢lenové maji problém
na nééem se dohodnout. Vzniknul tak algoritmus, ktery Ize nacvi-
¢ovat samostatné, napt. pracovni tymy trénuji tuto techniku “nane-
¢isto* na otazky, které nemusi mit souvislost s naplni prace, nacvik
muze byt soucasti jinych kurz a vycvikli — néktefi autofi si pak
polozili otazku, zda a v jaké podobé lze TZI vyuZivat i v prostiedi
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Skoly. Nepochybné “ve sborovné‘ — ale jak je tomu ve tiidé, kde je
tak vZzity systém “frontalniho pohledu®, kde se vyZzaduje komuni-
kace typu “otdzka x odpoveéd*, kde neni kultivovédna disciplina ve
vzdjemné komunikaci a kde se v podstaté stale vice podporuje sou-
téZeni. Zda je tato orientace trvale vhodnd ukdZe az budoucnost.
Ucitelé pro ni déti pfipravuji, ale ve skutecnosti v obdobi globali-
zace a “tekuté modernity* vSichni pouze odhadujeme, co vSechno
z toho, co Skola poskytuje a miZe poskytovat, bude v budoucnosti
dalezité. TakZe mnoho z toho, co bylo v textu uvedeno, oslovi
pouze ty, kdo véfi, Ze i nadile budou mezilidské vztahy dileZzité
a bez zvladnutych socialnich dovednosti to zkratka nepujde.

Ucitel v roli trenéra

Pozornym ¢tenarkdm i ¢tendiim patrné neuniklo, Ze do textu na
nékolika mistech pronikl vyraz “trenér®. Pfi¢inou je skuteCnost, Ze
se pokousSime do prostfedi Skoly pfenést postupy, které byly vyvi-
nuty pro zdmérny vycvik (trénink) socidlnich dovednosti. Tento
vycvik se realizoval a dosud vétSinou realizuje ve skupinach, které
se za tim ucelem schazeji. Diisledkem této vybérovosti je, Ze se vice
cvidi ti, kdo o celou tuto oblast maji zdjem, jsou si védomi vyzna-
mu socidlnich dovednosti pro kaZzdodenni uspokojujici jednédni
a dobrovolné se hlasi do kurzl, ve kterych je pak cvi¢i (trénuji)
odbornici, ktefi by pro tuto praci méli byt sami pfipravovani pomér-
né dlouhodobym vycvikem a méli by pro ni mit, stejné jako je tomu
v oboru psychoterapie, licenci od pfislu$né asociace — mélo by tedy
jit o néco na zplisob “Zivnosti vazané®. V soucasné dobé v celé této
oblasti panuje zna¢na volnost, vycviky organizuje kdekdo, pocet
hodin neni nijak regulovin, takZe “zpétné vazby*, které se nim
dostéavaji, nas skute¢né nenapliiuji optimismem. Pfi pokusu o pre-
nos osvédéenych postupt do svéta $kol musime zatim — bohuzel —
poditat s fadou obtiZi a snaZit se je postupné piekonavat. Jak jiz
bylo uvedeno, vétSina her a cviceni byla vytvorena pro skupiny,
které jsou docCasné a po ukonceni vycviku se rozchazeji. Kdysi bylo
povazovano za zavazné, aby ten, kdo chce néjaky vycvik organizo-
vat a vést, absolvoval sam 500 vycvikovych hodin a pokud moZno

100



3. kapitola Skupinova dynammika ve 3kole — spolupréce a soutéZeni!?

proSel také pripravou ve skupinové psychoterapii. To jsou ovSem
nyni predstavy z fiSe snt a tykaly by se v prostiedi Skoly nikoli uci-
teld, ktefi se o tyto otdzky zajimaji, ale spiSe téch, ktefi je pro praci
s détmi pfipravuji. V soucasné dobé jsou alespoil novi mladi ucite-
1¢ na mnoha fakultach do zaklada vycvikovych postupil zasvécova-
ni a vycviky jsou také soucasti pfipravy z pedagogického minima
i soucasti riznych postgraduéalnich kurzt (pro vychovné poradce,
drogové preventisty, tfidni ulitele atd.). Ne vZdy se dafi skute¢né
systematicky zpracovat své vlastni zkuSenosti a zaZitky tak, aby pfi
vyuZzivani her a cviceni neslo o nahodily sled zajimavych aktivit,
ale o néco jako “metodickou fadu®, kterou je tfeba predem pro-
myslet a pfipravit, ale zadroven je nutno ji pfizptisobovat aktudlni
situaci ve skupinég, kterou méme pied sebou s plnym védomim toho,
Ze nejde o docasnou skupinu, jejiZ ¢lenové se po ukonceni vycviku
rozejdou a na spoleéné chvile budou jen obcas vzpominat, ale
o skupinu, kterd je jednak vétsi, nez predpokladaji tvirci vycviko-
vych programd, je to skupina relativné trvald a jeji clenové si nabi-
zené aktivity sami nezvolili, neni splnéna vSude zdlraziiovana pod-
minka dobrovolné ucasti, kterou nahrazujeme mozZnosti aktivit se
nezucastnit, coZ zdaleka neni totézZ.

Jinymi slovy: je nesmirné dalezité zvazit, jaky tikol chci spl-
nit, ¢eho ve tiidé dosahnout a zvolit postupy, které ke splnéni
cile sméruji a zaroven byt schopen reagovat na aktualni situaci
ve skupiné a od naplanovaného programu odstoupit a v lepSim
pripadé ho nahradit hrou ¢i cvicenim, které je pro danou situ-
aci vhodnéjsi, ¢i pifimo zaimprovizovat. Je to “jako ze Zivota“ -
i v ném si ¢asto néco napldnujeme, ale pod vlivem okolnosti se véci
vyvinou jinak a striktni dodrZovani plani by mohlo zptisobit pravy
opak toho, o¢ nam jde.

Nicméné vratme se k fazi planovani, je velmi dileZité, aby ten,
kdo skupinu fidi ¢i hravé aktivity do ni zavadi, nepouZival hry naiv-
né bez urcitych souvislosti, ndhodné ¢&i jen proto, Ze ji sam proZil,
eventualné nékde o ni Cetl a libila se mu.

PredevSim je nutné zacit analyzou situace ve skupiné, pficemz
se postupné odpovida na nasledujici otazky.
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Krok prvni: Analyza situace skupiny

Jaké vyrazné projevy chovani se v této skupiné (v nasem kon-
textu tfid€) projevuji? Je to apatie, vzdjemnd agresivita?

Jaké jsou pfi¢iny tohoto chovani? Mohou to byt obavy? Z ¢eho?
Jaké dusledky plynou ze soucasného stavu skupiny na jeji
postaveni a dal$i vyvoj (neoblibenost ucitelt, pfisnéjsi hodno-
ceni)?

Co je cilem mé intervence? Rozproudit chod skupiny?

Cim, kterymi cvi¢enimi mohu skupinu oteviit, u¢init sdiln&jsi?
Jak mohu dosdhnout toho, Ze ¢lenové skupiny ziskaji ndhled na
to, co je pricinou jejich pasivity, a dopracuji se ke stanovisku, Ze
by bylo vhodné své chovani zménit?

Jak budu postupovat, respektive ktera cviceni pro feSeni dané
situace nejsou vhodnd, kterd “nezahrnout*?

Jak “hluboko* si mohu dovolit jit pfi rozboru a reflexi probéh-
nuvsiho cviceni?

Jak narocné bude pro tuto skupinu zpracovat zpétnovazebni
informace a zménit zaZité vzorce chovani?

Jak predejit odmitavé reakci — tedy jak ucastniky ziskat pro
snahu o zménu?

Krok druhy: VyuZziti her a cviceni

Zavedeni hravych postupil pro intervenovani do dynamiky skupiny
vyZaduje promysleny a konkrétni skupiné pfizpisobeny zplsob
informovani o smyslu provadéni zvolené aktivity. Instrukci je tfeba
formulovat slovy, kterym skupina miZe porozumét — tedy jinak
u déti z prvniho stupné ZS a odlisné studentl gymnazia. Pfitom je
tieba dbat na nasledujici postup:
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Informovat o smyslu, cili ¢i divodu vyuZiti her ¢i cviceni.
Jasné instrukce o priibéhu hry.

Zduraznit, Ze nejde o soutéZ “kdo je nejlepsi, ale o potéSeni ze
hry a z nového pohledu na sebe a druhé.

Zduraznit dobrovolnost tcasti i moznost se pfipojit v prib&hu
(pokud to hra umoZziiuje).
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Krok tieti: Vlastni priabéh hry

Vedouci po zadani scénéfe sleduje prabéh hry, sleduje dodrzo-
vani pravidel, pfipadné cast a chovani ucastnikd, aby mohl eventu-
alné vstupovat do reflexi. Za urcitych okolnosti mtiZe i vstoupit do
hry, zejména pokud skupina neni na aktivity tohoto druhu zvykla.

Krok ¢tvrty: Vyhodnocovani
Jde o fazi celé aktivity, ktera je z hlediska vyznamu celého pro-

cesu nejzavazngjsi, ale nejméné obvykla a - jak zkuSenosti ukazuji

- také nejcastéji podceniovana.

B Vzhledem k tomu, Ze jde o fazi, kterd pti bé€Zném hrani nenasta-
vd, alespon ne uvédoméle, je zde vstup vedouciho rozhodujici.
Nejprve vyzve ucastniky, aby se zamysleli nad tim, jak se v pri-
béhu hry citili — Choval ses podobné jako v béZném Zivoté? Mél
si ¢as vSimat si, co délaji ostatni? Byl nékdo nipadny?

B Je vhodné reflexe stale podporovat a sledovat, zda se zapojuje
vétsina castniki.

B U jednotlivcl je dobfe podporovat uvazovani o tom, zda je se
svou Ucasti spokojen a pro¢, popiipadé€ co by pristé udélal jinak.

B Zavér reflexi by mél vyustit v uvahu, zda ucastnik povazuje za
vhodné, aby na zdklad€ svych zkuSenosti z hrani zménil i své
chovani v béZném Zivoté, i si alesponl zvykl o ném vice uva-
Zovat.

Zavérem se pokusim na zdkladé pramend i vlastnich zkuSenosti
zformulovat nékolik hypotéz o moZnostech a moZnych tskalich
vyuZzivani metod aplikované skupinové dynamiky v praxi:

MozZnosti:

B Motivuji k uéeni, vzbuzuji zvédavost a pfinaseji radost z poznat-
ku, ziskanych zkuSenosti. Vyvolavaji zdjem o druhé lidi i o sebe
a svuj vlastni osud.

B Mohou pfispét k jakémusi vyrovnani mezi velmi aktivnimi
uspéSnymi jedinci a témi, “kdo to vzdali®, ukdze se totiZ, Ze
k feSeni uloh mize svym podilem pfispét kazdy.
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B Usnadiiuji zménu platnych vnitinich skupinovych norem, pokud
se podafi ukazat jejich nevyhodnost.

B Usnadiluji pochopeni vlastni role v kontextu celé skupiny
a usnadiiuji realizaci zmény v pfipadé, Ze role je z né&jakého
divodu nevyhodna.

B Davaji nahled na uspokojivy ¢i nedostateény rozvoj vlastnich
socidlnich dovednosti, usnadiiuji jejich nacvik, podporuji otev-
fenou komunikaci a tim hledani podpory u druhych.

B ZvySuji pocit zodpovédnosti za vlastni jednani i za stav skupiny.

B Rozsifuji pohled na vlastni Zivotni perspektivy a plany. Umoz-
iuji prohloubeni a uvédoméni si vlastnich norem a hodnot i tole-
rantn&jsi pohled na ndzory a hodnotové predstavy druhych lidi.

B Vyuziti interakénich her dava tcastnikim podklady pro vytvo-
feni vlastnich hypotéz o motivaci lidského jednani. Mnohé tyto
predstavy jsou totiZ pfejimany a jsou “kontraproduktivni® —
proto je dobfe je konfrontovat s vlastni zkuSenosti a pripadné
revidovat.

B Hry mohou urychlit vyvoj osobnosti tcastnikil a podporit zajem
jak o vlastni vyvoj, tak o ostatni ucastniky, tak i o obecné;jsi lidstvo.

B Upeviiuji vztahy ve skupiné, podporuji kohezivitu skupiny.

B Urychluji proces uceni se “ pokusem a chybou* — tim, Ze se lze
ucit i z chyb, které délaji druzi.

B Prolamuji bariéry mezi ucastniky, dodavaji odvahy k experi-
mentovani s vlastnim chovanim.

B Pokud hry do redlné skupiny Skolni tfidy pfindseji ucitelé, pozi-
tivné se ovliviiuje vztah mezi uciteli a Z4ky.

B U starSich déti vedou k vytvafeni urcitého nadhledu na spole-
¢enské déni, kterého jsou ucastniky.

B Vesmés zlepSuji vztahy ve skuping, umoziluji zabyvat se i redl-
nymi problémy a konflikty, coZ v kone¢ném dusledku zlepSuje
vykon skupiny.

Uskali a meze:

Za urcitych okolnosti mlize vyuzivani interakCnich her a cvice-
ni byt nevhodné a dokonce i nebezpecné:
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B KdyZ ten, kdo hry iniciuje, s nimi nemd Zadné zkuSenosti.

Kdy?Z jich vedouci chce vyuZivat k zamérné manipulaci.

B Kdy?Z si vedouci neni védom vnitinich motiva, které ho ke hrani
vedou.

B KdyZ se hry a zkuSenosti ve hie ziskané nepropojuji s kazdo-
dennim Zivotem.

B Kdyz se vysledek a pribéh her nedostate¢né reflektuje (nedo-
chézi k vyjadreni a zhodnoceni zpétné vazby).

B KdyZ se vedouci brani tomu, byt do zpé&tnych vazeb zahrnut.

B KdyZ vedouci her zneuZivé k ziskavani vlastni obliby.

B KdyZ vedouci nepfipousti debatu o smyslu a cilech vyuZiti her
a cviceni.

B KdyzZ vedouci nevztahuje reflexi prubéhu a vysledku her ke kon-
krétnim problémi ve skupiné.

B KdyZ jsou do her nuceni i ti, kdo se zicastnit nechtéji.

Z uvedeného vyplyva, Ze hry a cvi¢eni mohou v mnohém byt
pro skupiny velmi prospés$né, na druhé stran€ zarovenl v sobé skry-
vaji nezanedbatelnd rizika. To, zda vysledek bude pro skupinu pii-
nosem ¢i naopak, zdleZi na mnoha faktorech, na osobnosti vedou-
ciho, na socidlnim sloZeni skupiny, na volbé techniky i zptisobu
prace s vysledky. Je proto mimotadné dulezité, aby se kazdy, kdo se
skupinou hry a cviceni chce realizovat, piedem zvazil, pro¢ které
cviceni chce se svou skupinou uskutecnit. Bude pak déni ve skupi-
né lépe rozumét, 1épe pozna, jaké problémy a potiZze ve skupiné
nastaly, a snaze nalezne postupy, jak je zmirnit.

Pfi praci se skupinou starSich zakt ¢i studentd nastavaji i situa-
ce, kdy hrani her tak, jak jsou v textu navrhovany, nelze z riznych
divodu realizovat.

Nékdy jsou pfic¢inou naruSené vztahy mezi ¢leny skupiny, obavy
ze ,,ztrapnéni®, anebo i odpor k tomu, kdo se skupinou chce praco-
vat — k trenérovi. Pro takové skupiny se osvédcCilo vyuZivat vice
strukturované postupy.

Pred mnoho lety jsme s kolegy ze Slovenska vytvofili program
— pivodné urceny pro specifickou profesi zaméstnanct tzv. naprav-
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nych zafizeni — ktery se osvédcil pravé u skupin, kde nebyla atmo-
sféra pfizniva pro vyuZiti spontaneity ve hrach.

Pozdé&ji se ukézalo, Ze program naSel uplatnéni i ve skupinach,
které byly naopak pfimo nezfizené hravé a bylo obtiZzné dokézat,
aby si ¢lenové prestali hrat a vice uvazovali o sobé i o druhych.

Ovsem i vyuZiti tohoto programu musi byt tvofivé a prizpuso-
bené aktualni situaci. Trenér tedy musi umét planovat, ale i impro-
vizovat. K tomu je tfeba ,,mit v kuffiku‘ vZdy nékolik variant pro-
gramu.

Jako nejdulezitéjsi cile, kterych lze stimulovanym socidlnim
ucenim ve skupiné dosahovat, se v literatufe uvadi:

1) ZvySovani schopnosti vnimat své vlastni city, myslenky, napa-
dy, fantazie, pfani, obavy a potieby a zvySeni pochopeni a poro-
zuméni pro pocity a myslenky ostatnich.

2) ZvySeni zodpovédnosti za vlastni chovani a jednani
Tim je mySlena dileZita vnitini pfipravenost pfevzit sam odpo-
védnost za to, co déldm, a nevysvétlovat své chovani pouze ¢i
pfevazné tim, co se odehrdlo v minulosti. K tomu patfi i uvédo-
méni si, Ze mam moznost volby, Ze mohu své zpiisoby chovani
sam ovlivnit a ménit a Ze mé chovani neni ur¢ovano tim, co déla-
ji jini, a proto za mé chovani nejsou “oni* zodpovédni.

3) Odbouravani nezadouciho chovani
V ramci spoluprice ve skupiné lze nazfit i ty soucdsti vlastniho
chovani, které jsou vazany na jednotlivé role, které v Zivoté
zastavame — pokud nds nadmérné a zatézujicim zpiisobem ome-
zuji, je l1ze opustit a prijmout flexibilné;jsi a realité vice odpovi-
dajici zptisoby chovani.

4) Schopnost priméreného vyjadrovani cita
Ucastnici se mohou presvédcit o tom, Ze vyjadiovani pocitii ma
vysokou komunikac¢ni hodnotu a je v pfiméfené mife partnery
v interakci pfijiméno pozitivné. Zaméfeni pozornosti na vlastni
city ma i ten disledek, Ze si své vlastni pocity 1épe uvédomuje-
me a za urcitych okolnosti miZeme posoudit, nakolik je vyja-
dfime chovanim, vyrazem ¢i slovy.
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5)

6)

7

8)

9)

Uvédoméni si vlastni motivace

Cviceni 1 hry a jejich reflexe nds vedou k nahledu, pro¢ se cho-
vame tak, jak se chovame, jaké méame cile, hodnoty a zda je
nechceme popiipadé zménit.

Védomé akceptovani sebe sama

Mnozi Gcastnici si v pribéhu cviceni uvédomuji, Ze se nedoce-
fuji, nauci se vidét své kladné strdnky a mohou se tak stat méné
zavislymi na druhych, pfipadné na konvencich.

AKkceptovani druhych

V pribéhu her si kazdy 1épe uvédomi, Ze je zcela pfirozené, Ze
lidé maji na véci velmi rizné nazory, jinak reaguji citové a maji
rozmanité Zivotni styly. V rGiznorodosti se nauci vidét pozitivum,
urcité obohaceni. Akceptovani druhych znamena zarovei to, Ze
jim ponechame svobodu byt sebou samymi, coZ za uritych
okolnosti mé za nasledek vzajemné rozpory.

Schopnost recipro¢niho chovani

Je tim mySlena skutecnost, Ze jedinec ma zodpovédnost nejen za
svou autonomii, ale zarovei je si védom toho, Ze se miiZe dale
rozvijet pouze v kontaktu s jinymi lidmi. KaZzdy ma zajem na
tom komunikovat a kooperovat s jinymi. MiiZe byt sim sebou
a zaroveii neztricet kontakt s ostatnimi.

Schopnost byt otevieny

Je to jeden z hlavnich cild vyuziti vycvikovych postupt. Pri
hrach a cvicenich se trénuje oteviend komunikace, podporuje se
vzajemna diivéra a autenti¢nost. Pfitom se upozoriiuje i na to, Ze
v kaZzdé skupiné je tieba citlivé poznavat miru hloubky zpétné
vazby tak, aby byla pfiméfend dané situaci — pfiliSna otevienost
muiZe byt na Skodu stejné jako uzavienost.
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1. priloha

Modifikace interakéniho programu
GREAFE - JOHRENS
HERMOCHOVA, S., MATULA, S., MATULA, Z.

- text pro lektora

Interakéni program autor G. Greafeho a I. Johrense (1975) pre-
loZilo a do praxe u nds uvedlo nezévisle na sobé n¢kolik autord.
Vychazime z prekladu dr. Hermochové, ktery do tisku pfipravil
(pro vlastni pottfebu) Technicko—ekonomicky ustav téZkého stroji-
renstvi v Praze v roce 1983. Podle naSich informaci se na Sloven-
sku pouzivd hlavné preklad prof. O. KondaSe (Martinek,
1984),dalsi verzi prekladu realizovala PhDr. E. Sklenarova, pracov-
nice KPPP KoSice. Tato fakta jsou zaroven malou ukdzkou koordi-
novanosti odbornych snah v oblasti socidlné—psychologickych
vycvik.

V piivodni verzi autofi program koncipovali tak, Ze cely text je
k dispozici tréninkové skupiné, tzn. nejen instrukce k jednotlivym
krokim samotného socidlné—psychologického vycvikového proce-
su (kterych je v pivodni verzi osmdesat), ale i teoretické vyklady,
interpretace a predpokladané reakce cvicebni skupiny (v pivodni
verzi program obsahuje celkové 247 polozek).

Text je sestaven tak, Ze lektor po zadani prvni instrukce miZze
byt pasivni a nemusi zasahovat do déni ve skupiné. Nase zkuSenos-
ti s pivodni metodikou ukazaly, Ze takovato maximalni strukturo-
vanost neni vzdy nejvyhodnéjsi, protoZze muize brzdit dynamiku
skupiny. Nékteré v textu uvedené situace nemusi viibec nastat, lek-
tor nema velkou moZnost zasahovat do déni ve skupiné i v pfipa-
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dech, kdyz by to povaZoval za vhodné. Takto striktné sestaveny pro-
gram znemozZiuje pfipadné improvizace v zajmu optimalniho dosa-
hovéni vycvikovych cili.

To nas privedlo na myslenku poskytnout frekventantim jen ty
¢asti programu, které jsou pfimymi instrukcemi k vycvikové aktivi-
té a ostatni Casti programu (tj. teoretické vyklady, interpretace
a predpokladané reakce skupiny) dat k dispozici jen lektorovi, ktery
skupinu vede. A v tom je vlastné podstata pfedkladané modifikace.
Proti ptivodni verzi ma nékolik vyhod. ZvySuje diraz na aktivitu
tim, Ze je skupina nucena dopracovat se k feSeni zadané problemati-
ky ve skupinové diskusi a nemiiZe spravné feSeni vyc¢ist z manualu.
ZaleZi na lektorovi samém, jestli feSeni poskytne ihned, nebo infor-
maci o ném ukdze pozdé€ji v zajmu sledovanych vycvikovych cil.

Mimoto cvicebni situace nemusi mit jen jedno sprivné feSeni
(uvadéné v textu), takZe touto Upravou se zvySuje tvofivé feSeni
socidlnich situaci. V piipad€ potieby se jednotlivé situace mohou
prehrat vicekrat a naopak, jak uzna lektor za vhodné, miiZe nékteré
relativné analogické ukoly vynechat. Pfi tomto zplisobu prace se
vyZaduje vétsi aktivita i od samotného lektora, ¢imZ se nepiimo
posiluje vytvareni vztaht ¢lenové skupiny — lektor. Jeho aktivita
muZe pusobit modelové na zvySovani aktivity ¢lena.

Dalsi z moZnosti modifikace této metodiky je zpusob, ktery
pouZzil Martinek (1984). Frekventanti nemaji k dispozici pisemné
instrukce. Cely program fidi lektor, ktery instrukce zadava verbal-
né. Tento pfistup se vSak podle naseho minéni bliZi k metodam sku-
pinové—poradenskym aZ psychoterapeutickym a pro zacatecniky je
kontraindikovany.

Na druhé stran€ vSak povaZujeme za nutné upozornit na to, Ze
pfi tomto zplsobu prace se podstatné zvysi naroky na profesional-
ni, odbornou a v neposledni fad¢ i na lidskou zralost lektora — tre-
néra.
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Pouzivani interakéniho programu

Kompletni interakéni program je uvedeny v kapitole 2. Je to
vlastné piirucka pro lektora. Obsahuje dva druhy textd. Oc¢islované
texty jsou instrukcemi, které se zadavaji tim zpisobem, Ze jeden
¢len skupiny precte nahlas instrukci pro ostatni. Po splnéni instruk-
ce Cte dalsi instrukci dalsi ¢len skupiny.

Pro praktické pouZivani programu je nutné si vyrobit specidlni
sesit, ktery obsahuje vSechny instrukce tak, jak jdou za sebou.
Dilezité je, aby na kazdém listu specidlniho seSitu byla napséana jen
jedna instrukce. SeSit bude mit tedy 73 stran. Pro lektora postaci
manudl, ktery je uveden v nésledujicim textu. Horlivéjsi si mohou
vyhotovit vlastni manudl, a to tim zpisobem, Ze doslova opiSi text
kapitoly 2.

Plivodni program byl rozplanovany do osmi sezeni, coZ se vSak
s ohledem na optimélni splnéni vycvikovych cilti nedalo vzdy dodr-
Zet, respektive jen za cenu Casového stresu s rizikem, Ze vSichni Cle-
nové skupiny nezvladnou patii¢né jednotlivé kroky. Proto jsme pro-
gram koncipovali monolitné s tim, Ze na nejvhodné&j$i mista, v kte-
rych je moZzno program preruSit, upozoriiujeme piimo v textu.
Takovych mist je v programu jedenact. V kterém z nich bude pro-
gram prerusen, zalezi predev§im na stupni osvojeni jednotlivych
krokt z hlediska skupiny jako celku.

Nekteré instrukce jsme prizpusobili nasim kulturnim a spolecen-
sko—politickym podminkam. Prvnich jedenéct poloZek neni instruk-
ci v pravém slova smyslu, protoZe maji navodit pracovni atmosféru
a zvysit tenzi, se kterou se potom déle pracuje. Ty uvadime v piivod-
nim znéni. Poslednich Sest instrukci jsme vytvofili za d¢elem struc-
né rekapitulace celého programu. V plivodni verzi nejsou.

Prvni podminkou, kterd je nezbytnd, je, aby kazdy, kdo chce

touto formou pracovat, mél osobni zkuSenost s roli ¢lena skupiny,
a popi. aby mél absolvované i jiné formy socialné—psychologické-
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ho vycviku. I po splnéni této zakladni podminky se nedoporucuje
zacit hned se samostatnou praci s lidmi. Je Zadouci, aby zacate¢nik
pracoval pod pfimym vedenim zkuSeného lektora (napf. jako
ko-lektor) a aZ po nabyti dostate¢cného mnoZstvi zkuSenosti zacal
pracovat samostatné.

Optimum je, aby skupina, ve které se program realizuje, méla
Sest lidi, maximéln¢ deset. Vékové rozdily mezi ¢leny skupiny by
nemély hrat podstatnéjsi roli, doporucuje se vsak, aby bylo zastou-
peno oboji pohlavi. Jedno sezeni by nemélo byt delsi neZ dvé hodi-
ny, celkovy pocet setkani se miZe pohybovat s ohledem na splnéni

vycvikovych cilti u vSech Clenti skupiny.

Intervaly mezi jednotlivymi sezenimi by mély frekventantim
poskytnout dostateCny cCasovy prostor na splnéni tzv. domécich
ukolt, které se zadavaji na konci kazdého sezeni, respektive na
vyzkouSeni nové ziskanych védomosti a socidlnich dovednosti
v realném Zivoté. Optimalni interval je tyden.

Interakéni program - manudl

Sezeni zahdji lektor a v uvodnim slové seznami skupinu s tim, Ze
na téchto stfetnutich se bude fidit programem, ktery se jmenuje
interakéni program. Zabyva se vztahem ¢lovéka k ¢lovéku a ma dva
cile. Pfedev§im nés chce upozornit na jevy, které jsou rozhodujici
pro dobré mezilidské vztahy a zaroveii nAm umozZni tyto vztahy pro-
Zit. Proto neustale podnécuje k rozhovorim a vyméné nazoru. To
umoziuje lepsi poznani sebe sama i partnerd ve skupiné a pomaha
proniknout do zazitkd, které se objevuji pfi styku s druhymi lidmi.

Po tivodnim slové poda lektor jednomu z ¢lent skupiny specil-
ni seSit a pozada ho, aby nahlas precetl prvni stranku instrukei.
KaZzda instrukce (tj. text po strané, oznaceny svislou ¢arou), je na
zvl4Stnim archu ¢i strance. Poradi instrukci je dobré dodrZovat —
¢as vénovany jednotlivym podnétim zalezi na sloZeni a stavu sku-

piny.
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Instrukce 1

Ctéte, prosim, jeden po druhém stranky tohoto textu. Po predte-
ni strdnky odevzdejte sesSit tomu, kdo sedi po vasi pravici. Ten bude
pokracovat déle.

Instrukce 2

Tento program nam piibliZi n€které jevy, které jsou dilleZité v mezi-
lidskych vztazich. Budeme v ném vyzvani k rozhovortim. Ty jsou dile-
Zitou soucdsti programu. Jsou totiZ spojeny se zaZitky, davaji piileZitost
vyzkouset si nékteré nové zptsoby jednani ve vztahu k druhym lidem.

Instrukce 3

Rozhovory, ke kterym budete vyzvani, budou patrné obCas vaz-
nout. Jednou z moZnych pfi¢in mize byt i to, Ze se jeSté navzijem
nezndte, Ze se mezi vami nerozvinula vzajemna divéra.

Instrukce 4

Piimé vyjadfovani pociti a nazord a vzajemna divéra se vza-
jemné& podporuji. Je jednodussi hovofit oteviené, kdyZ svému part-
nerovi véfime. Vzajemna diivéra muze vzniknout i tak, Ze se Casté-

ji odhodlame hovofit mezi sebou oteviené.

Instrukce 5

Bude nejlépe, kdyZ si hned na zacatku tohoto programu piesné-
ji popiSeme, jak si ve svém spoleCenském Zivoté vytvaifime nové
zpusoby chovéni. Predstavte si tento proces rozloZeny do Ctyf etap.

Instrukce 6

V prvé fadé se sezndmime s uréitymi poznatky a s jejich sou-
vislostmi. Ty si potom musime dobte osvojit, abychom byli schop-
ni ucinit dal§i krok.

Instrukce 7

Ve druhé etapé si musime sami nebo spolecné s ostatnimi promys-
let, jak pouZijeme tyto nové poznatky ve svém kaZzdodennim Zivot&.
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Instrukce 8

Ziskavani poznatkil a uvahy o jejich vyuZiti jsou pfedevS§im
mySlenkové procesy. Kdyz si osvojime poznatky, miZeme o nich
hovofit, pfipadné miZeme zodpovédét nékteré dotazy. Za urcitych
okolnosti se miZzeme pod jejich vlivem chovat jinak. VétSinou se
vSak zméni jen naSe védomosti, ne vSak proZivani a chovani.

Instrukce 9
Ve tfeti etapé jiZz délame a prozivdme néco nového, i kdyZ zpo-
¢atku jen zfidka a na malou chvili.

Instrukce 10

Ve Ctvrté etap€ se stava novy zpusob chovéni soucasti nasi osob-
nosti. Poznavame to podle toho, Ze chovani je bezprostiedni
a nemusime o ném piemyslet.

Instrukce 11

Prvni dvé etapy miZzeme zvladnout sami. Ve tfeti etapé jsme uz
odkdzani na jiné lidi, protoZe ziskavat zkuSenosti a ménit své cho-
vani mdZeme jen ve stalém styku s druhymi. Budeme se muset roz-
hodnout sami, jak daleko se odhodldme uskutecnit tuto etapu s part-
nery ve skupiné, ¢i s lidmi ve svém osobnim Zivoté. Na zacatku je
nejlépe vyzkouset oboje.

Instrukce 12

To, co se odehrava v pribéhu skupinovych sezeni, miZe byt pro
nas zdrojem dulezitych informaci. K pochopeni staci tento ptiklad:
Nejsme patrné zvykli na to predcitat jednotlivé Casti textu po sobé
pred druhymi. Takovy tkol v nds mize vyvolavat nepiijemné poci-
ty. Plati to i pro ¢leny na$i skupiny? Pohovoiime si tedy o tom, co
pfi tomto predcitani pocitujeme.

Diskusi k této strané lektor neukondi diive, dokud se nevyjadii
kazdy ¢len skupiny. V zavéru poukédzeme na to, Ze vétSinou ten, kdo
se svéfi skupiné se svymi nepfijemnymi pocity, proZivd ziejmou
ulevu. Potom vyzve ty ¢leny skupiny, ktefi o svych nepfijemnych
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pocitech hovotfili, aby se nad tim zamysleli a aby fekli, zda skutec-
né pocitili dlevu. Do této diskuze je dobré zapojit i dalsi ¢leny sku-
piny, ktefi své pfipadné nepiijemné pocity zamlceli.

Po skonceni diskuze je vhodné vyzvat skupinu, aby co nejptes-
néji zrekonstruovala do té chvile probrany obsah, hlavné se zamé-
fenim na proces vytvareni novych zplsobl chovani. Potom teprve
da lektor pokyn k pokracovani.

Instrukce 13

Cilem tohoto programu je ukdzat, v jak intenzivnim vztahu
mohou byt lidé vzijemné a jak se miiZe tato intenzita ménit. Diive
neZ budeme pokracovat dile, uvedme si nékolik prikladi ze Zivota,
kdy jde o vztah mdlo intenzivni, kdy jedndme s partnerem jako
s objektem, nebereme v uvahu jeho proZivani.

Nejcastéji se zde uvadéji priklady neosobni konverzace, napf.
objednavat si néco u ¢iSnika, konverzace v provozovnéch sluZeb apod.

Lektor zasahuje do prubéhu diskuze jen v piipadé potieby, kdyz
skupina nereaguje na uvedeni Spatného prikladu. Na zavér lektor
vyzdvihne skuteCnost, Ze schopnost jednat s druhymi jako s lidmi
a ne jako s objekty se dé systematicky zlepSovat. Zakladni podmin-
ka vSak je, aby se kazdy ¢len skupiny snaZil s ostatnimi ve skupiné
jednat jako s lidmi, a ne jako s vécmi.

V této souvislosti je tfeba si uvédomit, Ze jeden z nejdilezitéj-
Sich rozdilti mezi vécmi a lidmi je v tom, Ze lidé maji pocity. Na
tuto pravdu se vSak lehce zapomind. Proto kdyzZ si s nékym povida-
me, nesmime zapominat, Ze je to ¢lovék, ktery néco proZiva. Tato
zasada plati predevSim ve skupiné.

Lektor vyzve ucastniky k tomu, aby se zamysleli nad svymi
aktudlnimi pocity.

Instrukce 14

Pokusme se nyni kaZzdy predstavit si na chvili ¢leny nasi skupi-
ny jako lidi, ktefi néco pocituji, néco prozivaji. Po chvili si navza-
jem pohovotime o svych myslenkach a pocitech.
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Lektor necha prob&hnout volnou diskusi a pfitom sleduje, aby se
zapojil kaZzdy ¢len skupiny. Pribéh diskuze pozorné sleduje (popt.
si dél4 poznamky). Potom vyzve ¢leny skupiny, aby chvili pfemys-
leli o tom, jak jejich rozhovor zacal, o ¢em a jak hovofili. Po chvi-
li zahaji rekonstrukci diskuze, na které se podili celd skupina.
Nabada ¢leny, aby si vzpomnéli na vSechny podrobnosti. Potom
pozada skupinu, aby se rozhodla vZdy pro jednu ze tii nasledujicich
dvojic moZnosti hodnoceni diskuze.

PredloZi skuping prvni alternativni dvojici hodnoceni:

1. a) Nehovorili jsme viibec, nebo jen mélo o svych pocitech.

b) Oznamovali jsme si navzdjem prevazné svoje pocity.

Nésleduje diskuze a kdyZ se skupina rozhodne pro jednu odpo-

véd, pfedloZi druhou alternativu.

2. a) Kdyz se vyskytly néjaké prestavky v rozhovoru, citili jsme se
nepfijemné, neZ se situace prekonala.
b) Prestavky v hovoru nam nebyly nepiijemné. Clovék nemusi
kaZdou minutu vyplnit hovorem.
KdyZ nema co povidat, miiZze se na chvili uvolnit.
Nésleduje diskuze a kdyZ se skupina rozhodne pro jednu odpo-
véd, predloZi lektor tfeti alternativu:

3. a) Nedélalo nam potiZze vyjadrit nespokojenost, kdyZ jsme ji
citili, vSichni povaZovali za spravné oteviené vyjadrit nespo-
kojenost s tim, co se ndm libilo.

b) Kdyz jsme byli s né¢im nespokojeni, vyjadfili jsme radéji
souhlas s minénim vétSiny.

Nésleduje opét diskuze, kdyz se skupina domluvi na jedné
odpovédi, lektor upozorni skupinu, Ze se ji podafilo analyzovat
obsah svého rozhovoru. Shrne v8echno déni k “Instrukci 14. V této
fazi se skupina nejcastéji rozhoduje pro popis, ktery se hodi na vét-
$inu rozhovor(, tzn. Ze lidé hovoii Castéji a lehceji o vécnych otdz-
kach, nez o svych pocitech. V rozhovoru se snazi vyhnout se mlce-
ni a snaZi se vyjadfit souhlas s minénim vétsiny. Tak se chova vét-
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Sina lidi ve spole¢nosti. Toto chovani neni uplné $patné, ale zabra-
fluje lidem, aby se k sobé chovali lidsky.

Tady se miZe sezeni skupiny ukoncit s tim, aby do dalsi schiz-
ky kazdy pozoroval rozhovory lidi a stfddal si priklady, kdy se lidé
k sobé chovaji jen vécné, kdy se snaZi vyjadfovat souhlas s miné-
nim skupiny apod.

Dalsi sezeni lektor zahdji diskusi k “domacimu ukolu®, skupina
si zopakuje nové poznatky, které byly probrany na minulém sezeni,
a potom lektor zahaji pokracovani programu.

Tento program miZe lidem pomoci k socidlné efektivnéjSim
interakcim. Je nutné si v§ak neustdle uvédomovat, Ze nasi partnefi
také néco proZivaji. V této souvislosti je dileZité naudit se rozezné-
vat, o jaké pocity jde a jestli na§ partner vilbec né&jaké pocity dava
najevo. Pocit je néco, co ¢loveék proziva, co citi. Napf. strach, ner-
vozita, radost, stisnénost apod. Je duleZité naucit se rozliSovat pocit
od nazoru nebo presvédceni.

Instrukce 15

Ktery z nasledujicich vyroka vyjadiuje pocity a ktery nazor?:
a) mam pocit, Ze dnes bude prset,

b) jsem dnes velmi unaven.

Lektor necha skupinu, aby se rozhodla na odpovédi. Potom upo-
zorni ¢leny skupiny, aby se nenechali zmylit slovem pocit, protoZe
za nim se muZe ukryvat vyjadfeni nazoru respektive minéni, jako
napf. v pfipadé a). Potom poZada ¢leny skupiny, aby uvadéli prikla-
dy vyjadfovani pocitl a ndzori. Db4 na to, aby se zapojili vSichni
¢lenové skupiny.

Kdy?z lektor uvidi, Ze vS§em ¢lentim je jasny rozdil mezi pocitem
a ndzorem, miZe na tomto misté ukoncit sezeni skupiny a uloZit
“domaci ukol*. Vyzve vSechny, aby do pfisti schlizky sledovali roz-
hovory lidi a stfadali ptiklady vyjadfovani pociti a nazort a aby si
svoje poznatky zaznamenali.

Dalsi sezeni zahaji lektor tim, Ze vyzve frekventanty, aby co nej-
presnéji zreprodukovali obsah minulého sezeni, popf. miZe doplnit
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chybéjici informace. Potom se zeptd ¢lent skupiny, jestli se jim
podarilo vypozorovat ve vyrocich druhych rozdil mezi vyjadienim
pociti a nazort a vyzve Cleny, aby uvadéli piiklady, které od
posledniho sezeni zaznamenali.
Po kratké diskusi uvede dalsi okruh problémi: Dnes se sezna-
mime s nécim, co je velmi dileZité pro mezilidské vztahy, a to je
akceptovéani pociti.

Toto chovani by mélo obsahovat dvé casti: méli bychom dat
partnerovi najevo, Ze jsme jeho pocity pochopili, a soucasné
bychom méli dat najevo, Ze se nezmylil, kdyZ své pocity pred ndmi
projevil.

Instrukce 16

Predstavme si nasledujici situaci: zpozorujeme, Ze znamy vypada
velice smutné, nevime vSak pro¢. Nakonec mu fekneme: ,,Nevim, co
se déje, ale zda se mi, Ze t€ néco trapi.“ Pohovoiime si nyni o tom,
zda tento vyrok umozZnil naSemu zndmému pochopit, Ze jsme jeho
pocity rozpoznali a soucasné Ze je miiZe bez obav pfed nami projevit.

Lektor ponecha volny pribéh diskusi a na zavér upozorni, Ze zale-
Zi 1 na situaci, za jakych okolnosti a jakym zpiisobem byl vyrok vyslo-
ven. V kazdém piipadé by vSak ¢lovek, kterého bychom takto oslovi-
li, poznal, Ze jsme jeho pocity poznali, a s nejvétsi pravdépodobnosti
by ani nelitoval, Ze je pfed ndmi projevil. Proto uvedeny vyrok muize
byt povaZovany za priklad akceptovani pocitll druhého ¢lovéka.

Lektor dile upozorni skupinu, aby si vSimla, Ze v diskutovaném
vyroku nejsou Zadné rady, uklidilovdni ani hodnoceni. Akceptovani
pocitil druhého Cloveka totiZ neznamend, Ze se tyto pocity hodnoti napt.
tim, Ze jsou celkem opodstatnéné. To taky neznamend, Ze se budeme
pokouset pocity druhého zménit (napt. radou nebo uklidiiovanim).

Instrukce 17

Predstavte si nésledujici situaci: nds byvaly kolega pracuje jiz
rok na jiném pracovi$ti a snaZzi se tam pracovat, jak nejlépe umi.
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Jednoho dne se s nim sejdeme a on ndm vypravi, Ze jeho nadfizeny
ho stale kritizuje a nikdy se nezmini pochvalné o tom, co déla
dobfe. Vidime na svém zndmém, Ze ztratil elan, Ze je rozruSeny,
a fekneme mu: ,,To je sméSné, Ze si z toho néco délas. Maj vedou-
ci mé taky nepoplacava po rameni, Ze jsem néco udélal dobre, ale
ja na to kaslu. “Vyjadfuje tento vyrok akceptaci pociti pritele?

Kdyz si v§imame pocitii ¢lovéka, lehce se ndm miZe stat, bez
toho, Ze bychom si to uvédomili, Ze fekneme néco, ¢im ho zahan-
bime nebo to v ném vyvola pocity ménécennosti. Spravna odpovéd
zni NE, protoZe takové chovani sice napovida, Ze jsme pocity dru-
hého poznali, ale s nejvétsi pravdépodobnosti mu bude lito, Ze je
pfed ndmi projevil.

Potom vyzve lektor Cleny skupiny, aby zkusili zformulovat
vyrok, ktery by v dané situaci odpovidal definici akceptovani poci-
td. Spravny vyrok by se mél pribliZovat asi takovéto formulaci:
,»Ano, to musi byt velmi nepiijemné, kdyzZ se ¢lovék v praci tak
snazi a uznani stejné neziska“. Toto vyjadieni ukazuje, Ze jsme
pocity pochopili a pravdépodobné by dotyénému nebylo lito, Ze
nam je sveéfil.

Ted se pokusime zahrat si scénku, kdyZ si povidaji dva pratelé.
Jeden bude v roli vypravéce, druhy bude posluchaé. Vypravéce
hraje dalsi ¢len, ktery je na fad€, posluchace bude hrét soused po
pravé ruce. Ukolem posluchace bude vyjadfit zieteln& svym chova-
nim, Ze pocity vypravéce akceptuje. Ostatni ¢lenové skupiny budou
pozorné poslouchat rozhovor kamaradii a budou davat pozor na to,
kdy a jak se nejlépe podaii akceptovat pocity pfitele.

Vypravéc€ si potichu procita instrukcei 18 a po chvili miiZe hra zacit.

Instrukce 18

Vcera vecer jste byl pozvan k ptatelim a tam jste se sezndmil
s jednim manZelskym parem. Tato znamost ve vas vyvolala pocit
sympatie a naklonnosti. Snazte se do této situace vZit a promyslete si
podrobnosti, které se mohly stat. Potom budete svij zazitek ze vce-
rejSiho setkani vypravét svému partnerovi, jako by se opravdu stal.
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Po prehrani scénky bude mit dalsi dvojice stejny tkol, ale s tim
rozdilem, Ze vypravé¢ bude vyjadrovat pocit nejistoty, napéti vici
manZelskému paru, se kterym se seznamil. A dalSi dvojice prehraje
stejnou scénku s tim, Ze vypravé¢ bude vyjadfovat pocit nedlvéry
k uvedenému manzelskému paru.

V diskusi k témto scénkdm se m4 skupina dohodnout na spolec-
nych odpovédich na tyto otazky: Jak se chovali jednotlivi poslucha-
¢i k pocitim vypravéce? Bylo citit, Ze pocity svého pfitele akcepto-
vali? Byly okamZiky, kdy jste tento pocit neméli? Vyslovili néjaké
pocity jmenovité? Jak proZivali chovani posluchace vypravéci?

Diskusi je moZno zatadit po piehrani kazdé scénky nebo aZ po
odehrani vSech scének. ZéleZi jen na lektorovi, pro kterou variantu
se rozhodne vzhledem k momentdlni situaci ve skupiné (sloZeni
ucastnikl, momentalni dispozice aj.).

Po probéhnuti diskuze shrne nejpodstatnéjsi a opét zdlrazni, Ze
akceptovat pocity druhého clovéka znamena naznacit mu, Ze jeho
pocity vnimame, a to takovym zpisobem, aby si nepfipadal smé&s-
ny nebo ménécenny. To vSak neznamend, Ze musime souhlasit
s jeho nazorem nebo jej brat jako skutecnost. I kdyZ s jeho mySlen-
kami a nizory nesouhlasime, miZzeme mu dat najevo, Ze vnimame
jeho pocity, které vSak nechceme ani hodnotit ani ménit, cozZ zna-
mena, Ze je akceptujeme. Akceptovani na druhé strané nesmime
prehanét. VSechny zplsoby chovani, které prehnané vyjadiuji
akceptovani, jsou v podstaté vyjadfenim nedostatku tcty vici part-
nerovi (na ilustraci je moZno pouZit ptikladu z probéhnuté diskuze).

Cim silngjii je existujici a proZivany pocit, tim siln&ji nas nuti
k takovému chovani, které odpovida tomuto pocitu a které soucasné
napliuje urcitou potiebu. Na ukazku si miiZzeme rozebrat tento piipad:

Instrukce 19

Chceme dosahnout urcitého cile, ale ur¢itd okolnost ¢i urcity
¢lovék tomu brani. Jaké pocity to v nas vyvola?

MiiZe to vyvolat silny pocit zklamani, hnévu, smutku apod.,
které se jen téZko snéseji. Tyto pocity nas nuti k tomu, aby se ¢lo-
vék odreagoval.
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Instrukce 20
Pokusme se nyni spole¢né¢ dohodnout na tom, jakymi zptisoby je
moZzno tyto negativni pocity odreagovat.

Skupina by méla pfijit na feSeni sama. Odreagovani pocitu se da
uskutecnit riiznym zpusobem. Pocit nds automaticky nuti k chova-
ni, které muze tuto zdkladni potfebu uspokojit. Po dosaZeni cile
pocit vyhasind sdm od sebe. Jednim ze zpisobd, jak tedy odreago-
vat pocit, je uspokojit zakladni potiebu.

Ale kdyZ jsou ptekazky k cili pro konkrétniho ¢lovéka pfi-
Ii§ velké a cil se mu zda nedosaZitelny, pak v ném negativni
pocit pretrvava. Zde prichazi v tvahu uZ jen odreagovani ve
zménéné podobé (napf. posuiiky, vyrazem ve tvari) - tim, co
obycejné nedokdZeme v&domé kontrolovat. Clovék nadava,
place, kleje atd.

Jinou moZnosti je, Ze si clovék prisluSny pocit opakované v sobé
proziva tak dlouho, aZ v ném postupné vyhasne a odezni.

Dalsi moZnosti je, Ze si clovék uchova kontrolu nad vyjadfova-
nim pocitd, ale potom své pocity oznami svému partnerovi.

Tyto pochody probihaji ¢asto i tehdy, kdyZ se nejedna o nase
vlastni negativni pocity, ale i o pocity, jiného ¢lovéka. KdyZ jeho
pocity citime a proZivime a nenabizeji se Zadné bezprostfedni
ucinné moznosti chovéani, chovime se nahradnim zpdsobem:
pokusime se dat partnerovi dobré rady, abychom ho uklidnili
a jeho i na$ negativni pocit odstranili, coZ ov§em vétSinou neni
ucinné.

Instrukce 2I

Je to proto, Ze ve vétSiné piipadi rady nemohou vést bezpro-
sttedné k jednani, které priinu negativniho pocitu odstraiuje.
Proto nejlep$im zptisobem uklidnéni byva akceptovani pocitd.
Navic akceptovani pocitl zpiisobuje, Ze partner ma i nadale odva-
hu své pocity projevovat oteviené, zatimco rady, uklidiiovani a pie-
hnany souhlas plisobi ¢asto naopak: partner ztrati odvahu anebo se
zablokuje.
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Tady je opét mozné prerusit sezeni skupiny s tim, Ze do budou-
ciho setkani si ucastnici pfipravi redlné proZité nebo odpozorované
situace akceptovani negativnich pocitl, respektive jinych zptisobt
reagovani lidi na projevy negativnich pocitd.

JestliZe lektor program na tomto misté nepierusi, bylo by dobré
po diskusi k instrukci 21 zopakovat vSechny probrané poznatky
z oblasti akceptovani pocitil.

Instrukce 22

Nevysloveny pocit miZe byt velmi Casto skryt v nevyslovené
otazce. Pfedstavme si, napf. Ze jsme s pfitelem Ci pfitelkyni na pro-
chézce a ona se nas po hodiné zepta: ,,Kolik je vlastné hodin?* Jaké
pocity se za touto otdzkou mohou skryvat?

Nuda, unava atd. Pritelkyné ¢i pfitel by mohli 1épe fici: ,,UZ mé
to nebavi, rdda bych odesla.*

Instrukce 23
Jaké pocity se mohou skryvat za otazkou: ,,Chtél bych ti zavésit
tu lampu, nezda se ti ale, Ze ta stolicka je pftili§ rozviklana?*

Strach nebo obavy o vlastni bezpec¢nost, nechut tikol splnit, ale
i nedostatek kladnych citil vii¢i osobé, o kterou jde.

Instrukce 24

Jaky pocit by se mohl skryvat za dotazem: ,,Nebylo by lépe
donést Zebrik?*

Hnév, lenost nebo obavy o vlastni bezpecnost.
Instrukce 25

Jaké pocity se mohou skryvat za otazkou: ,,Reditel schvalil mij

projekt. MysliS, Ze to myslel vaZzné?*

Touha ziskat souhlas, obava, Ze je to pfili§ krasné, nez aby to
mohla byt pravda, hrdost, radost, atd.
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Instrukce 26

Nevysloveny pocit se tedy mliZe skryvat za otazkou. MlZe se vSak
skryvat i za tvrzenim ¢i vyslovenym ndzorem. Jaky pocit se miZe
skryvat za vyrokem: ,,Myslim, Ze mi ten novy oblek dobie sedi.*

Radost, hrdost, spokojenost atd.

Instrukce 27

Predstavme si, Ze se nékdo dostane do nové, pro ného neobvy-
klé situace a tika si saim pro sebe: ,,VZdy potfebujeme urcity cas,
abychom si na situaci zvykli.” Jaky pocit se miZe skryvat za tako-
vymto vyrokem?

Nervozita, litost, strach, Ze na neobvyklou situaci nestaci apod.

Instrukce 28

Pokusme se sehrat nésledujici scénku: Dva ptételé si domluvili
schiizku v urcity ¢as na ur¢itém misté. Jeden z nich m4 auto a slibil
druhému, Ze ho odveze s nakupem domd. Pfitel bez auta musel
¢ekat 40 minut, neZ fidi¢ kone¢né prijel. NeodeSel, protoZze mél téz-
kou tasku a v blizkosti nebyla Zadna zastavka autobusu ¢i tramvaje.
Dalsi pribéh si ucastnici mohou vytvofit podle vlastnich predstav.
Je tieba pfedem dohodnout, kde pfitel ceka, odkud se znaji a dalsi
podrobnosti situace. Scénka by neméla trvat déle neZ 2 — 3 minuty.

Po dohrani vyzve lektor skupinu, aby diskutovala o svych
dojmech. Divaci by méli diskutovat o tom, jaké pocity by méli
v praveé prehrané situaci a jestli by ji ztvarnili stejné nebo zcela jinak.

Utinkujici by méli detailn& vyloZit, co proZivali v pritbéhu hrani svoji
role, jestli si jasné uvédomovali své pocity a pocity svého partnera.

Po probéhnuti diskuze; kdyZ se ndzory na prehranou scénku 1isi,
je dobré nechat ucastniky prehrat i nékolik dalSich variant. Po kaz-
dém prehrani je dobré scénku prodiskutovat stejné jako v prvnim
piipad€. Nakonec by se méla skupina dohodnout na nejoptimalnégj-
§im feSeni.
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Po dokonceni aktivit k instrukci 28 lektor upozorni na to, Ze jsme
se stdle zabyvali v diskusich o mezilidskych vztazich prevdzné naSim
partnerem, jeho pocity a tim, jak se miZeme k takovym pocitim
zachovat. DalSim zdkladnim momentem, ktery ma vyznam v mezi-
lidskych vztazich je — jak bylo moZno pozorovat i pfi predchazejicim
hrani roli — vnimani a uvédomovani si vlastnich pocitt. Pfi interakci
s jinym ¢lovékem se na sebepozorovani aZ pfili§ ¢asto zapomina.

Tomuto nebezpeci se miizeme branit jediné tehdy, jestliZe k jiné-
mu clovéku pfistupujeme bez obav a jestlize i my miiZeme svoje
pocity vyjadrit beze strachu, Ze budou zesmé&$nény. Vztah, ve kte-
rém kazdy z partnerti rozpozna a respektuje svoje vlastni pocity
1 pocity druhého, je vztah zbaveny strachu, ktery pfispiva k dalSimu
osobnostnimu rozvoji kazdého z nich.

Instrukce 29

Predstavme si, Ze bychom méli néco predvést pred vétsi skupi-
nou lidi. Jsme dost nervozni, protoZe jsme dosud nic podobného
nedélali. Na§ pfitel, kterému jsme se se svymi obavami svéfili,
fekne: ,,VZdyt to neni tak zl¢é. Prosté si fekni, Ze by to ti druzi neu-
délali lépe a nenech se vyvést z rovnovahy.“ Mate z této odpovédi
dojem, Ze vaSe pocity byly akceptovany, anebo vas pfitel zahrava
problém do autu a nebere vase obavy vazné?

Po probéhnuti diskuze ji lektor shrne a doda, Ze kdyZ nékdo
vypravi o svych, téZkostech nebo o jinych osobnich zaZitcich, které
jsou jeho problémem a my budeme reagovat ,,dobfe minénymi
radami®, bude mit vétSinou dojem, Ze nas spiSe zajimaji fakta nez
pocity. Proto je velmi dilleZité rozeznavat, jestli reagujeme spi§ na
fakta nebo na pocity.

V predchazejicim piipad€ problém spocival v tom, jak se bude-
me pii predndice chovat. Slo o pocit nervozity a strachu.

Instrukce 30

Ted si predstavme, jak bychom se citili, kdyby nas pfitel v téze
situaci rekl:
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a) ,,V takové neobvyklé situaci mize byt cloveék skute¢né neklidny
a uzkostny, zejména, pokud nic takového jesté neprozil.*
b) ,,Informuj se, co od tebe posluchaci ocekavaji, a potom uz budes
veédet, co mas rikat.”
Kterd pozndmka vyjadiuje pocity? Zamyslete se nad obéma
vyroky a rozhodnéte, ktery z nich se tyka pocitli a ktery vécnych,
praktickych problémd.

Lektor nechd probihat diskusi do té doby, dokud to skupina
nevyiesi spravné.

Instrukce 31
Jaky vyznam miiZe mit pozndmka: ,,Moje dcera bude mit tento
rok Spatné vysvédceni. Myslim, Ze je to vinou Spatné ucitelky.*

Lektor nechd probéhnout diskusi a doda, Ze i v tomto pifipadé
muzeme rozli§it dvé zdkladni stanoviska — problém a pocit. Vypo-
véd bude obsahovat urcita fakta, ale mimo to muze obsahovat
1 urcité nevyslovené pocity. Otci jde ziejmé o to, Ze jeho dcera
bude mit Spatné vysvédceni, a kdo ma na tom vinu. Za jeho vyro-
kem by se vSak mohly skryvat pocity zklamani nad dcerou nebo
hnév na ucitelku.

Ve styku s lidmi musime ¢asto fesit vécné problémy. Casto se
vSak stava, Ze vécny problém je mozné uspokojivé fesit aZ po vyjas-
néni pocitl, které se za nim skryvaji.

Instrukce 32

Pokusme se nyni spole¢nymi silami zformulovat vyrok, ktery by
se v piipadé¢ Spatného vysvédéeni dcery zabyval problémem,
a druhy, ktery by se tykal pocitd.

Lektor pozorné sleduje diskusi, a kdyZ uz nikoho nic nenapada,
dodé: ,,KdyZ se chceme zabyvat problémy jinych lidi, je Casto
vyhodné vyjadrit predpokladany pocit slovem, napf. vzruseni, roz-
hot¢eni, hnév, radost, apod.
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Zamyslete se jeSté jednou nad vyroky o Spatném vysvédéeni
dcery, které jste zformulovali, zvlast€ nad t€mi, které se tykaly otce.
Byl ve vasich vyrocich néjaky pocit vyjadreny slovy? KdyZ nebyl,
pokuste se jej zformulovat.

Lektor da pokyn k pokracovéani aZ do splnéni tohoto tkolu.

Instrukce 33

Zamysleme se jeS$té¢ nad nasledujicim piikladem: Vime nebo
citime, Ze urcity ¢lovék ma strach. Chtéli bychom mu dét najevo, Ze
jeho pocity akceptujeme, a tak povime néco na zpusob: ,,Ale no,
vzdyt ono to néjak dopadne.* Je moZné uvedeny vyrok povazovat
za akceptovani pocitd?

Lektor necha skupinu, aby se k feSeni dopracovala sama.
V daném piipadé vSak nejde o akceptovani pocitl, je to pouze
pokus o uklidnéni a navic nevhodny. VSeobecné pokusy o uklidné-
ni mohou za urcitych okolnosti vyznit jako protiklad akceptovani,
zv14sté pokud prameni z nezdjmu o druhého ¢lovéka a jeho pocity,
nebo kdyZ mu ddme najevo, Ze jeho strach je prehnany a nemistny.

Instrukce 34

Jaky dojem by v nés vyvolal nasledujici vyrok pfitele: ,,Nedélej
si s tou hloupou prednaskou hlavu. Az k ni dojde, urcité pfijdeS na
to, jak se mas zachovat.*

Tento vyrok urcité budi dojem toho, Ze pfitel poklada nas strach
za pfehnany a nepodloZeny. ProtoZe strachem a nervozitou opravdu
trpime a sami si s tim nevime rady, budeme urcité litovat, Ze jsme
se o tom pred pfitelem viibec zminili.

Lektor shrne celé sezeni, zdlGrazni nejdileZitéjsi nové poznatky
a ulozi ukol pro novou schiizku: ,,Pokuste se do pristi schiizky
kazdy zdmérné projevit pocit radosti, hnévu, zklamani, Gdivu,
nadSeni atd. pfed druhym ¢lovékem. Sledujte, jak bude reagovat vas
partner. Pokuste se tyto reakce zaznamenat a pii pfiStim sezeni pro-
bereme vase zkuSenosti.*
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Dalsi schiizku lektor zah4ji tim, Ze vyzve skupinu, aby se poku-
sila zreprodukovat vSe podstatné, co bylo az do soucasnosti fe¢eno
o akceptovani pocitli. Potom zopakuje tkol zadany na minulé
schiizce: ,,Méli jste se pokusit zamérné projevovat rizné své pocity
a sledovat, jak na né reaguje vas partner. Nyni bychom se méli chvi-
li vénovat vyméné vasich zkuSenosti.*

Méli jste nékdy dojem, Ze vas pocit byl akceptovan mimotadné
dobte? Jak tato situace konkrétné probihala?

Lektor shrne diskusi a podle jejiho pribéhu poukaze na to,
respektive doplni, Ze projevy pocitl zdstavaji Casto nepovsimnuty,
bez reakce nebo Ze partnefi reaguji casto radami a uklidiovanim.
Dal upozorni na to, Ze nejen rady a chlacholeni vzbuzuji dojem, Ze
neakceptujeme pocity druhého. TotéZ plati i o souhlasnych
poznamkdéch, zvIasteé pii pfehnané projevovaném souhlasu.

Instrukce 35

Predstavme si, Ze jsme se na ulici potkali s néjakym znamym.
Pravé jsme byli svédky toho, jak kolemjedouci auto malem zachy-
tilo dit€ a dosud jsme z toho velmi rozruSeni. Soucasné za¢iname
pocitovat strach, bojime, se o své vlastni dité, protoZe mnozi ridi-
¢i si pletou cestu pred na$im domem se zavodni drahou. Toto vse
bychom chtéli povédét naSemu znamému. Ten vSak uZ po prvnich
slovech s nami souhlasi prudkym pfikyvovanim hlavy: ,Méte
pravdu. Ridi¢i dnes jezdi jako blazni, da se fici, Ze jsou to skutec-
ni kriminalnici. Méte stoprocentni pravdu.* Jaky pocit to ve vas
vyvola?

Skupina by se méla dopracovat asi k tomuto feSeni: Prehnany
souhlas naseho zndmého v nds vyvola pocit, Ze uz k tomu neni co
dodat. Ale tim jsou projevy nasich pociti zablokované.

Jak vypada rozhovor, ve kterém jsou projevy pociti blokované
pfehnanym souhlasem a planymi radami posluchace, si mliZzeme
pribliZit, pomoci hrani roli. PouZijeme k tomu piihodu s otevienym
koncem. To znamen4d, Ze kdyZ se dostanete na konec textu, budete
pokracovat v hrani roli jesté asi 2 — 3 minuty, podle vlastnich pred-
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stav. Jde o tuto situaci: Nékdo by si rdd zvysil svou kvalifikaci,
a proto se chce pfihlasit do intenzivniho jazykového kurzu. Aby zis-
kal od zaméstnavatele penize na pomérné drahy jazykovy kurz,
ktery si nemize dovolit hradit sam, musi vyplnit tolik Zadosti
a tolik potvrzeni, Ze je z toho Uplné bezradny. Ale v tom potkava
pfitele a odehrava se nasledujici rozhovor:

Instrukce 36

A: To je prekvapeni, Ze t€ vidim! Jak se mas?

B: Dobte a ty?

A: Ale ani se neptej, jsem Uplné zniceny. Pravé chodim po dfa-
dech, vis chci...

B: No jasné, jednat s ufady je to nejhorsi, co si clovék muze
predstavit. Nejlepsi se jim vyhnout.

A: Ano, ale vi§, ja bych chtél absolvovat néjaky ten intenzivni
jazykovy kurz. Myslim, Ze by mi to mohlo byt uZitecné.

B: Samoziejmé, je tfeba vyuZit kazdou pfileZitost k uceni. Zna-
lost ciziho jazyka se v Zivoté vzdy hodi.

A: Vi3, j4 jsem slySel, Ze ten kurz by mi mohl zaplatit zamést-
navatel.

B: No to je spravné. Clovék musi vzdycky ddvat pozor, jestli
nékde na zemi neleZi penize. Neni tfeba hned sahat do vlast-
ni kapsy.

A: Problém je v tom, Ze v jazykové Skole chtéji v§echno doloZit
potvrzenimi. Jen vyplnéni Zadosti ...

B: No jo, vyplnit Zadost, to uz dneska bez pomoci odbornika
téZko zvladnes. A jesté k tomu ti malicherni trednici!

Déle pokracujeme v piithodé samostatné a pokusime se role
zahrét co nejvérohodnéji.

Lektor vyzve skupinu, aby posoudila, jak tento rozhovor probé-
hl. Mél A skute¢né moZnost zcela spontdnné a neomezené vypravét
o tom, co ho rozrusilo?

Po diskusi k predchazejici scénce lektor pozada dalsi dva Cleny
skupiny, aby situaci pfehrali jesSté jednou, ale tak, Ze osoba B nebu-
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de reagovat piehnanym souhlasem ani radami, ale spi§ pfistoupi na
pocity svého partnera.

Instrukce 37
A: To je prekvapeni, Ze té vidim! Jak se mas?

B: Dobrte a ty?

A: Ale jsem tuplné zni¢eny. Pravé chodim po tradech. Chci se
piihlasit do intenzivniho jazykového kurzu, nebot si myslim,
Ze by to mohlo byt pro mne uZite¢né.

: Ano, to je dobry népad.

: Také si to mysli§? Mam takovy pocit, Ze mé dosavadni vzdé-

lani bylo dobré, ale na dalSi vzdélani potiebuji jazyk.

B: Ty si prosté myslis, Ze znalost jazyka ti prospéje a nakonec ti
podstatné ulehci préci.

A: Ano, to doufam. Ale problém je v tom, Ze tento jazykovy
kurz je dost drahy. Sam to zaplatit nemohu.

B: To je nepiijemné, kdyZ chce Clovék néco podniknout a nevi
jak na to.

A: Né&jaké mozZnosti by se snad nasly. Ten jazykovy kurz by mi
mohl zaplatit zaméstnavatel. Ale to je pravé to, pro¢ jsem tak
otraveny. Nedovedes si predstavit, co je kolem toho vSelija-
kého papirovani a potvrzeni. UZ jen vyplnéni Zadosti je pro
mne véda.

B: MaS pravdu, ty piiSerné formulare! Obycejny ¢lovek si s tim
vétSinou neporadi.

> o

Porovnejte ted oba rozhovory. Zaviselo na vyrocich osoby B to,
jak zreteln€ mohla osoba A vyjadrit své pocity a jak si oba rozu-
méli?

Lektor necha volny prubéh diskusi, zhodnoti ji a potom doda,
jak je vidét, mezilidské vztahy mohou probihat riiznym zptsobem.
V konkrétnim vztahu, respektive setkdni muze jit o vyménu infor-
maci, o vyfeSeni problému nebo o volbu nejvhodnéjsiho rozhodnu-
ti. A zde pravé vznikaji téZkosti, protoZe lidé nedokaZzi mit pfi téch-
to na pohled vécnych problémech na zieteli také pocity druhého.
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Doposud jsme zduraznovali diilezitost akceptovani pocit dru-
hého. Stejné dulezité je vSak akceptovani vlastnich pociti. Kdyz
n¢komu ukazeme, Ze jeho pocity akceptujeme, pomiZeme mu, aby
tento pocit akceptoval i on sdm. A naopak, kdyZ nam nékdo ukéze,
Ze naSe pocity akceptuje, umozni nam, abychom je mohli akcepto-
vat i my. Akceptovat své vlastni pocity neni vZdy jednoduché, ale
takovéto pozitivni prijeti svych vlastnich pocitl je nejdilezitéjsi
podminkou pro zachovani vlastni sebeticty.

Aby ¢lovék mohl akceptovat vlastni pocity nebo pocity druhého,
musi je samoziejmé nejdiive vnimat. Proto je dilezité, Ze se u¢ime
své vlastni pocity pfesné rozeznavat.

Lepsi vniméani vlastnich pocitli miZe byt prvnim krokem k tomu,
Ze budeme lépe akceptovat a Ze si budeme vice cenit sami sebe.

V této souvislosti v§ak musime poznat tfi dileZité rozdily:

B clovék miZe mit pocit
B clovék miZe pocit slovné vyjadrit,
B clovék miZe pocit bezprostfedné proZzit.

Casto neni rozumné o svych pocitech ml¢et a sdm s nimi bojo-
vat. Jindy zase neni dobré oznamovat své pocity lidem. Ale nikdy
neni chybou zaméfit se na zfetelné vnimani svého pocitu. Co zna-
mené vnimani vlastnich pocitll a pocitl jinych lidi, o tom jsme jiZ
hovofili. Objasnime si nyni rozdil mezi bezprostfednim proZitim
a slovnim vyjadfenim pociti.

Instrukce 38
Uvedme nyni piiklady bezprostiedniho proZiti néjakého pocitu
z vlastni zkuSenosti.

Lektor dba, aby se zapojil kazdy ¢len skupiny, shrne diskusi
a pfipadné doplni dal$i poznatky, kdyZ ¢lovéka zaplavi silny pocit
hnévu, radosti apod., sméfuje tento pocit k tomu, aby se v plné §ifi
odreagoval, tedy aby se projevil v celém repertodru lidského cho-
vani: v pohybech téla, ve vyrazu tvare, v feci atd.

Prozivani pocitil je realizaci cilové orientovaného impulsu, ktery
je obsaZen v kazdém silném pocitu, ktery vyvolava tlak sméfujici
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k uspokojeni zakladni potieby. KdyZ je odpovidajici chovani ¢lové-
ku znemoZnéno, potom tento ¢lovék, ktery napf. proZiva hnév, zCer-
vend, bouchne pésti do stolu, nadava apod. Naproti tomu ¢lovék,

ktery pravé proZil radostné piekvapeni, se zase cely “rozzari®,
nékdy dokonce vesele poskakuje, zpiva si, sméje se apod.

Instrukce 39

Pohovoime si nyni o tom, jaké vyhody a nevyhody s sebou pfi-
nasi bezprostiedni proZivani pocitl v interakci s druhymi lidmi
a pokusme se ilustrovat své nazory na vlastnich zazitcich.

V diskusi sleduje lektor cil, aby se kazdy clen skupiny vyjadfil
a aby uvedl néjaky vlastni zaZitek k dané problematice. Z diskuze
by mélo vyplynout, Ze bezprostfedni proZivani pocitu pfinasi tyto
vyhody: bezprostfedni a nebrzdéné proziti vlastnich pociti ptsobi
blahodarné tim, Ze dochazi ke zméné chovani. Napf. Zivé projevo-
vané radost se napied jeSté posili a za chvili pfejde do uvolnéné
veselosti. Aktualn€ projevovany hnév muiZze v prvni chvili narist,
ale nakonec se odreaguje a nasleduje uvolnéni. Clovék, ktery se
vyzufi, byva klidné&;si.

D4 se fici, Ze bezprostiedné a nebrzdéné proZivané pocity pliso-
bi bezprostiedné i na druhé lidi.

Nevyhody by mély byt tyto: pii bezprostiednim proZivani poci-
td nelze dosdhnout vyjasnéni a vyfeSeni problému. Napt. kdyZ pti
feSeni problému naSeho pfitele néco rozhnévé a zacne na nas hlasi-
té kiicet, mohou nasledovat dvé situace: pokud jsme ohleduplni,
popt. stydlivi, tak diky hnévu naseho partnera se staneme jesté styd-
livéjsi, jsme z toho neStastni, ale pravdépodobné ze sebe nevyddme
ani hlasku. Pokud mame sklon k agresivité a k prosazovani svych
potieb, budeme pravdépodobné na vybuch zufivosti reagovat také
zufivosti.

V obou ptipadech nebude mozné pfinejmensim alespoii urcitou
dobu problém klidné objasnit. Nasledek vSak muiZe byt mnohem
horSi. MiZe se stat, Ze se partnerovi zaneme vyhybat a vznikne
k nému neprekonatelny odpor.
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V bézném styku je Casto dobré vlastni pocity kontrolovat. Tento
jev nazyvame pocitova kontrola. Pocitova kontrola znamena poku-
sit se na chvili, kdy velmi silné proZivame urcity pocit, neodreago-
vat ho bezprostiedné a bez zdbran, ale pokusit se tyto bezprostied-
ni formy projevu tlumit a pocit vyjadfit jen slovné, pojmenovat ho.

Na tomto misté se da setkani skupiny ukoncit s tim, Ze ¢lenové
se pokusi do pfiStiho setkani tlumit v realnych situacich bezpro-
stfedni projevy svych pocitil a pokusi se je vyjadrfit jen slovné.

Pristi setkani lektor zahji tim, Ze se proberou zkusenosti ¢lentl
skupiny z realizace zadaného tkolu. Jde hlavné o to, aby skupina
posoudila, zda se v jednotlivych konkrétnich situacich podafilo ¢le-
nim skupiny splnit zadany ukol, tzn. jestli dokazali tlumit bezpro-
stfedni projevy svych pocitl a jestli je dokézali vyjadfit jen slovné.
Potom d4 pokyn k pokracovéani programu.

Pokud program nebyl pferusen, pokracuje se plynule dale
instrukci 40. Pokud byl preruSen, instrukce 40 a 41 se vynecha.

Instrukce 40
Uvedeme z vlastni zkuSenosti priklady kontrolovaného vyjadro-
vani pocitd.

Do diskuze se ma zapojit kazdy ¢len skupiny. V pfipadé potieby
lektor jednotlivé ¢leny skupiny vhodné motivuje.

Instrukce 41
Pokusme se vlastnimi silami zformulovat vyhody a nevyhody
kontrolovaného vyjadiovani pocitd.

Lektor shrne diskusi a zdiirazni: ,,Pocitova kontrola zplsobuje,
Ze prestaneme svymi pocity nepifiméfené ovlivilovat svého partne-
ra, ktery se s nimi v nekontrolované podobé mozna nedokaze
vyrovnat.*

Vseobecné pfi spolecenském styku pisobi pocitova kontrola ptiz-
nivéji neZ spontanni a nebrzdéné proZivani a odreagovani pocitil.
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TéZ akceptovani pocitli partnera nam vSem pripada leh¢i, kdyz je
neproZziva spontanné, ale kdyZz je vyjadiuje opatrné a kontrolované.

Nevyhoda je, Ze pfi tlumeni bezprostiedniho proZivani pocitil
vznika dlouhotrvajici vnitini napéti, takZe kontrola pro ¢lovéka zna-
mend velky vydej sil a ndmahy.

Nevyhodou se miZe stat i to, Ze vyjadfeni pocitu, ktery je pfilis
kontrolovén, je velmi nepfirozené a na partnera nemusi mit Zadou-
ci ucinek.

Instrukce 42
Shriime spole¢né rozdily mezi vnimanim pocitl, vyjadfovanim
pocitl a spontannim odreagovanim pociti.

Lektor kontroluje diskusi a v ptipadé potieby upozorni skupinu
na skutecnosti, které ji unikly.

Instrukce 43

Vypracujme nyni spole¢né dva scénéfe téZe libovolné scénky, na
které se dohodneme tak, aby jeden scénéf ilustroval spontdnni odre-
agovani pocitl a druhy jejich slovni vyjadieni (pocitovou kontrolu):

Lektor kontroluje piipravu scénéfe, v pripadé potieby Cleny sku-
piny usmérni. Zde je vhodné celou skupinu rozdélit na dvé podsku-
piny (po dohodnuti situace v plénu), pficemz kazdd podskupina
vypracuje prislu§ny scénar. Potom si kaZzda podskupina zvoli akté-
ry a prehraji se ob€ varianty dohodnuté situace. K hrani potom dis-
kutuje celd skupina, pfipadné se hra zopakuje.

Po splnéni této instrukce je mozZné interak¢ni program opét pre-
rusit a zadat domaci ukol: do piiStiho setkani se kazdy pokusi
v b&Zné interakci odreagovat své momentalni pocity. Tyto zkuSe-
nosti budou probrany na pfisti schiizce. Do pfistiho setkani si znovu
promyslite, jaké jsou rozdily mezi tfemi riznymi zplisoby chovani:
B vnimani pociti
B vyjadfovani pocitll
B spontinni odreagovani pocitl
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Dalsi setkani lektor zahdji diskusi o ziskanych zkuSenostech a dava
pozor, aby kaZzdy ¢len skupiny prezentoval své vlastni zkuSenosti.

Po diskusi vyzve skupinu, aby zrekapitulovala pribéh predcha-
zejicich setkani, zdroven dba hlavné na to, aby rekapitulace byla
uplna po strance obsahové.

Po splnéni tohoto tkolu vyzve skupinu, aby diskutovala o tom,
jaké vyhody a nevyhody mé vyjadfovani pociti a spontanni odrea-
govani pocitll a pro€ je v tomto programu vénovana vét§i pozornost
vyjadfovani pocitl nez bezprostfednimu proZiti néjakého pocitu.

Lektor necha probéhnout diskusi. Skupina by méla pfijit na to, Ze
vyjadrovani pocitl a jejich spolecné prozivani hraje v mezilidskych
vztazich duleZitou tlohu z hlediska oboustranného porozumeéni.

Potom prikroci k pokracovani interakéniho programu, pojedna-
me o dalsi situaci, kterou bychom mohli charakterizovat vyrokem:

Lfiznat se ke svym vlastnim pocitiam®.

Kdyz proZijeme néjaky pocit a vime o ném, tak to znamena, Ze
se ke svému pocitu hldsime. Ale kdyZ popisujeme pocity vychaze-
jici spiSe z néjakych vnéjSich podminek nebo pocity jinych lidi,
tedy takové pocity, které necitime jako své vlastni, pak to znamen4,
Ze se ke svym pocitim nepfiznavame.

Instrukce 44

Predstavme si nésledujici situace: kdosi dostal od svého vedou-
ciho tkol, jehoZ feSeni by trvalo asi tyden. Po dvou dnech vedouci
bez jakéhokoli vysvétleni od néj vyZaduje, aby praci prerusil a ujal
se jiné. Druhy den se opakuje stejna situace. V tu chvili je pracov-
nik rozhof¢en a postéZuje si vedoucimu: ,,Pro¢ se chovate tak nevy-
pocitatelné a nenechite mne Zadnou praci dokoncit? Tim mi berete
moznost dokézat, co dovedu a podlamujete mou pracovni moral-
ku.* Pfiznal se pracovnik ke svym pocitim? Pro¢ ano? Pro¢ ne?

Skupina by se méla dopracovat asi k takovému feSeni: pracov-

nik je rozhnévéan a zaroveni se zifejmé obava, Ze vedouci pochybuje
o jeho moZznostech a schopnostech. On se ale ke svym pocitim
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nepriznava, misto toho vyjadiuje svoje minéni o vedoucim, dava
dohromady své vlastni pocity se soudem o svém vedoucim.

Instrukce 45
Zamysleme se nad tim, jaké nevyhody miZe mit takové nepiimé
vyjadfeni pocitu.

V diskusi by se méla skupina dopracovat k témto negativnim

nasledkiim fale$ného vyjadfovani svych vlastnich pociti:

a) ani nam, ani naSemu partnerovi nebude jasné, co je vlastné vyja-
dfenim néjakého pocitu a co neni

b) partner musi nase pocity hledat, protoZe my sami je pfimo nevy-
jadfujeme

¢) je odvedena pozornost od nas a od nasich pocitl

d) kdyz se hned na zacatku ke svym pocitim oteviené nepfizname,
je logické, Ze mame dojem, Ze nas partner je vibec neakceptuje

Probereme si je$té jeden piipad:

Instrukce 46

Predstavme si, Ze sedime ve vlaku a nas spolucestujici v kupé
Casto odkaslava. V ur¢itém okamziku vas tento kaSel tak pobouri,
Ze to nevydrZite a vybuchnete: ,,Mate odporny zvyk stale si odkas-
lavat.” Vyjadfuje tato poznamka pocity?

Skupina by méla pfijit na to, Ze i kdyZ tato roz¢ilend poznamka
na prvni pohled vypada jako vyjadfeni pocitt, ve skutecnosti neho-
vofime o svych pocitech, ale pfedev§im odsuzujeme chovani svého
spolucestujiciho.

Po splnéni této dlohy da lektor pokyn k dal§imu pokracovani
interak¢éniho programu.

Instrukce 47

Pokusme se nyni spolecné zformulovat nékolik vyroki, kterymi
by se mohl na$ spolucestujici jednozna¢né pfiznat ke svym poci-
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tim. Tyto pocity pak porovnejte s predchazejicim a diskutujte
o tom, v ¢em jsou otevienéjsi a priméjsi.

Lektor shrne diskusi a opét zdirazni, Ze pokud vyjadiujeme
negativné zabarveny pocit, tak miZeme poloZit diraz bud na svij
vlastni pocit nebo miZzeme zodpovédnost za néj prisoudit svému
okoli. To znamend, Ze miiZeme sviij pocit vyjadrit tak, Ze obvinime
svého partnera. Na druhé strané, kdyZ nékdo vyjadii své pocity tak,
Ze nas neptfimo obvini nebo obzaluje, kdyZ tedy zdlrazni posuzova-
ni naSeho chovani a ne vyjadfovani svych vlastnich pocitli, potom
budeme citit potfebu odvolat se nebo mu jeho pocity vymluvit. Za
té&chto okolnosti se jen velmi t€Zko akceptuji partnerovy pocity.

Instrukce 48
PopiSme si nyni nékteré pocity, které béhem tohoto sezeni
mozné proZivime. NeuvaZujeme nad tim, zda to i my tak citime,
anebo zda se n€ktery z uvedenych pocitli shoduje s realitou. Staci,
kdyZ budeme pozorné poslouchat.
Zde jsou priklady zminénych pociti:
a) nejistota, co bude dél nasledovat
b) nespokojenost s nécim v tomto programu
c) stisnénost zpiisobend chovanim ostatnich ¢lenti skupiny
d) strach z toho, Ze by se nékdo ze skupiny mohl na mé hnévat
¢) radost z néceho pékného, co se stalo
e) néjaky neurcity piijemny nebo nepiijemny pocit

Po chvili lektor vyzve skupinu, aby si nyni udélala kratkou pre-
stavku, pti které si nikdo nebude povidat. Zcela se uvolnéte, udé-
lejte si pohodli, tiSe se soustfedte jen na vlastni pocity a na pocity
svych partnertl ve skupiné. (Na navozeni uvolnéni je moZné s uspé-
chem vyuzit autogenni trénink. ZaleZi v§ak na tom, jestli ho ¢leno-
vé skupiny ovladaji, respektive jestli je soucasti skupinové prace,
v které jako jedna z metod je pouZivan i tento interakéni program).
Zeptejte se sami sebe: ,,Co citim v tuto chvili tady ve skupiné?*,
,,Co asi pocituji ostatni ¢lenové skupiny?*
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Lektor nechd ucastniky priméfenou dobu relaxovat, a potom
vyzve Clena skupiny, ktery je na fadg, aby precetl dalsi instrukci.

Instrukce 49

Kazdy z nas nyni popise ostatnim ¢lenlim skupiny svoje pocity
a povi jim také, jaké pocity tusil v nich. Neni pritom dulezité, zda
jsme pocity ostatnich skute¢né pochopili nebo ne. Daleko dilezi-
t&j$i je, Ze si stale vice zvykame davat pozor na vlastni pocity a na
pocity druhych lidi.

Lektor shrne diskusi a zdlrazni, Ze kdyZ se nau¢ime vnimat
vlastni pocity a kdyZ se nau¢ime se k nim pfihlasit nejen pred sebou
samym, ale i na vefejnosti, pomiiZze nam to k lepSimu sebepocho-
peni a sebepfijeti. Je dllezité uvédomit si, Ze v riznych situacich se
musime chovat rizné. Nékdy je vyhodné;jsi, kdyZ jsme spiSe opatr-
néjsi neZ otevieni. To znamena, Ze si svoje pocity uvédomujeme
a akceptujeme je, ale nechdme si je pro sebe.

Clovéka, ktery si osvojil oba zpiisoby jednéni — oteviené vyjad-
fovani pocitl a opatrnost jejich vyjadfovani — miiZzeme oznacit za
dobfte pfizptisobivého. KdyZ se naucime chovat se oteviené tehdy,
kdyZ chceme, dava nam to vétsi moZnosti pii rozhodovani v kon-
krétnich mezilidskych vztazich. V této souvislosti je vSak potiebné
jesté upozornit na to, Ze i kdyZ se nékdo nauci zachdzet se svymi
pocity a nauci se kdykoli se k nim pfihlasit, mize se stat, Ze je
neumi vyjadfit v adekvatni formé&. Napf. misto toho, aby fekl:
~-Mam strach®, povi: ,JJsem néjaky nesvuj“. Pokud je tato forma
vyjadfovani imyslnd, pak hovofime o tzv. opatrném vyjadfovani
vlastnich pocitll. To se v§ak nesmi prehanét.

Pokud jsme ve vyjadfovani svych pocitii vZdy opatrni, okrada-
me se o moznost vybudovani takovych mezilidskych vztahu, které
by pro nas opravdu néco znamenaly a pfinaSely ndm radost. KdyZz
svoje pocity nepfizndme oteviené, ale jen je skryté naznacime,
vytvafime si tim moZnost vymluvy, ale zdroveni miZeme budit
dojem alibisty nebo neupfimného ¢loveka. Tuto situaci si miZeme
ilustrovat na prikladu:
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Instrukce 50

Nékdo pocituje urcitou okamZitou situaci (napf. chizi opusté-
nou tmavou uli¢kou) jako velmi znepokojujici a tzkostnou zalezi-
tost, ale nevi, jestli by se mu jeho spole¢nici nevysmali. Proto
fekne: ,,Tady by se Clovék skoro bal.“ Do jaké miry dava takovéto
vyjadieni pocitu moZnost vymluvy?

Lektor nechd probéhnout diskusi, shrne celé sezeni a uloZi tkol
na pfisti schiizku.

Do pfistiho setkani hledejte pfilezitost k otevienému vyjadieni
néjakého vaseho vlastniho pocitu. KdyZ vas partner vas pocit nepfi-
jme, zeptejte se sami sebe, jestli bylo pro vaSeho partnera t€Zké nebo
neobvyklé reagovat na tento vas pocit, nebo jestli neni chyba v tom,
Ze jste se nepfiznali dostateéné oteviené. MoZna, Ze jste fekli: ,,Dalo
se to vydrZet.”, prestoZe jste si mysleli: ,,Velmi jsem se t&Sil ...

Dalsi setkéni lektor zahdji vyzvou: ,,M¢€li jste za ukol vyuZit kazdé
prileZitosti vyjadfeni néjakého vlastniho pocitu partnerovi. Ted si
promluvte o riznych zkuSenostech, které jste pfi tom ziskali.*

Lektor pozorné sleduje diskusi, a kdyZ se vyskytne pfipad, Ze
nékdo mé dojem, Ze jeho partner nerozeznal dost jasné jeho pocity,
tak je potiebné to prodiskutovat. Je mozné, Ze své pocity v néjakém
sméru vyjadfil prili§ nepfimo nebo nejasné. Napt. jestli misto slova
“Ja* nepouZil slova: “Né&kdo* apod.

Po probéhnuti diskuze pokracuje lektor v interakénim programu:
probereme si je$té jednu formu nepiimého vyjadiovani pociti, kte-
rou jisté vSichni znate. Jde o obvinéni. V tomto piipadé vyjadiujeme
vlastni pocit tim, Ze obvinime partnera. Je to vétSinou nevédomy
pokus pfi hledani zdivodnéni nebo ospravedInéni své vlastni chyby.

Instrukce 51
Nyni se vSichni zamyslime a po chvili uvedeme piiklady vyjadre-

ni pocitd formou obvinéni, pokud moZzno kazdy z vlastni zkuSenosti.

V diskuzi je vhodné, aby kazdy ¢len skupiny uvedl alespoii
jeden ptiklad z vlastni zkuSenosti.
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Instrukce 52

Vratme se nyni k pfikladim, které jsme uvadéli, a obvitujici
vyroky zkusme zmé&nit tak, aby byly naSe vlastni pocity v dané situ-
aci zfetelné, a zkusme se dohodnout na tom, jaké vyhody maji tyto
nové formulace.

V diskusi by mél kazdy ¢len skupiny zformulovat novy vyrok
pro vSechny situace, které uvadél k instrukei 51.

Co se tyka vyhod zfetelného vyjadrovani svych vlastnich poci-
td, méla by se skupina dohodnout na tomto feSeni - kdyZ svoje
nepfijemné pocity vyjadiime tak, Ze je jednoznacné popiSeme,
mohou byt 1épe akceptovany. Je potieba vSak upozornit na to, Ze
jednoznacné popsany vlastni pocit jeSté nedava zaruku, Ze bude
v kazdém ptipadé akceptovan.

Instrukce 53

Na dvou nasledujicich strankach jsou uvedeny kratké vyroky, se
kterymi se ma ten, ktery ¢te, obratit na svého souseda po pravé stra-
né. Ten by mél ihned bez rozmysleni odpovédét to, co ho napadne
jako prvni.

Instrukce 54
,.Jezdis tak rychle, Ze kaZdému spolujezdci nahanis strach.* Jak-
mile vas soused odpovi, predejte seSit dalSimu.

Instrukce 55
»Stra¥né se bojim, kdyZ jezdis tak rychle.*

Instrukce 56

Nyni se spole¢né zamyslime nad tim, zda oba osloveni fidici
odpovédéli na vyroky spolujezdce rozdilné. Podafilo se fidici v dru-
hém piipadé akceptovat pocit svého spolujezdce? Nebo reagoval
sebeobhajovanim i v pripadé, kdy spolujezdec vyjadfil sviij pocit
jednoznacné a nic mu nevycital?
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Lektor shrne diskuzi a podle jejiho pribéhu miiZe poukazat na
nékteré charakteristické znaky, napf. Ze Casto zevSeobeciiujeme
vyroky svého pfitele. Obvitiujeme ho a navozujeme takové zptiso-
by chovani, které nam toto umoZziiuji. Pak se nemusime vefejné pfi-
znat ke svym negativnim pocitim (je dobré vse ukazat na prikla-
dech z diskuze).

Ke zptisobiim chovani, ve kterych se vyhybame jasnému a pii-
mocarému vyjadfeni svych pociti, patfi také argumentace. Argu-
mentace spocivd v tom, Ze se hledaji a uvadéji takové priciny
a dikazy, které potvrdi spravnost urcitého tvrzeni, které je podlo-
Zeno vlastni zkuSenosti nebo pldnovanym vyzkumem. To znamena,
Ze argumentace mé smysl jen tehdy, kdyZ jde o to, Ze néco je “spise
spravné* nebo “nespravné‘‘.

V oblasti pocitll neexistuje kritérium spravnosti. Pocity se pro-
sté bud vyskytuji v urcité sile nebo zbarveni, anebo se nevyskytuji,
neexistuji vlibec, a neni uz potfebné dokazovat jejich spravnost.
Naproti tomu se lidé neustdle dopoustéji chyby, Ze argumentuji,
1 kdyZ jde jen o pocit.

Pokouseji se:

a) vymluvit sob& nebo jinym urcity existujici pocit, tedy pokouse-
ji se dosahnout toho, Ze pocity jsou nesmyslné, neopodstatnéné
nebo zbytecné,

b) vlastni nebo cizi pocit obhajovat pred pochybnostmi, tedy doka-
zat, Ze existujici pocit je opravnény.

Vsechny tyto pokusy jsou vSak pravym opakem akceptovani

pocitd.

Instrukce 57
Uvedme nékolik pfikladd na ilustraci toho, jakym zpisobem se
pokouSime zamluvit nebo zménit pocity jinych lidi.

V diskusi lektor pozorné sleduje uvadéné piiklady. Kdyz se
vyskytne nespravny piiklad a skupina na to nereaguje, vhodné na to
skupinu upozorni. Jde o vyroky typu: ,,Je opravdu nesmysl se roz-
¢ilovat kvili takové malicherné blbosti.*
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Instrukce 58
Zamysleme se nyni nad tim, jaké nevyhody s sebou piinéasi
vyjadfovani svych vlastnich pocitii formou argumentace.

Skupina by se méla dohodnout na téchto nevyhodach:

a) argumentaci davame svému partnerovi v prvni fadé podnét
k tomu, Ze se musi, pokud to jde, co nejrychleji zménit, pokud
chce, aby si uchoval nasi pfizen, coZ ho obvykle jesté vice roz-
ladi,

b) argumentace ¢asto probiha jako hadka, je to tim, Ze vétSina lidi
se odvazi fici své negativni pocity jen ve spojeni s dokazujicimi
argumentacemi, pfipadné vycitkami, to vSak ¢asto vede k had-
kam.

Lidé se potom ¢asto domnivaji, Ze k hddce vedlo samotné vyja-
dfeni negativnich pocitl. Aby méli klid, snazi se upln¢ vyhybat se
vyjadiovani negativnich pocitl, ¢imz zplsobuji povrchnost mezi-
lidskych vztaht.

Pokud je vSem Clentim skupiny jasné, v ¢em spocivaji nevyhody
vyjadfovani negativnich pocitii formou obvinéni nebo argumentace, je
mozné sezeni ukoncit a zadat domdci tkol: do pfisté si kazdy vyzkou-
§i umyslné vyjadrit néjaky svlij negativni pocit formou obvinéni nebo
argumentace. Situaci si podrobné zaznamenejte a zauvazujte o tom,
jaké vyhody by v dané situaci mélo pfiznani se ke svym negativnim
pocitim. Na zacatku pfistiho sezeni si o tom popovidame.

Dalsi sezeni lektor zahaji diskusi k zadanému tkolu, ve které by
mél kaZdy ¢len skupiny prezentovat néjakou zkuSenost. Skupina by
se méla dohodnout na tom, Ze ¢im jasnéji a zfetelnéji ddme svému
partnerovi, a tim i sami sob€ najevo, Ze hovofime o svych vlastnich
pocitech, o to méné se bude nas partner citit bezmocny a obvinény.

V této souvislosti je moZné vybrat jednu nebo vice situaci
z uvodni diskuze a vyzvat ¢leny skupiny, aby je pfehrdli tak, aby si
aktéfi vyzkousSeli optimdlni feSeni — bez obviflovani a argumentace.
Potom lektor pokracuje v dal§im programu.

Jeden z nejdilezitéjsich cilii tohoto kurzu je, abychom se nauci-
li poznévat 1épe sami sebe a tim abychom si Iépe rozuméli. KdyZ si
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napt. myslime, Ze ur¢ité pocity vibec nemiZeme mit, pak je témér
nemozné, abychom si je uvédomovali i v pripadé, kdyZ je néjaka
pfihoda v nas vyvola. To zaroveii znamend, Ze se nepozniavame
spravné, Ze si neuvédomujeme své “Ja* dostatecné zietelné.

Kazdy ¢lovék ma néjakou predstavu o sob& samém. Rika se
tomu sebeobraz. Mimo predstavy toho, jaky Clovék je, tedy sebe-
obrazu, mé kazdy ¢lovék i pfedstavu o tom, jaky by chtél byt, tedy
svij idedl — idedl “Ja*.

PrestoZe kaZzdy ¢lovék ma néjaky sebeobraz a sebeideal, kdyZ si
nenajde Cas, aby se nad tim zamyslel, bude to v jeho vnéjSim cho-
vani obsaZeno spi§ nevédomé. Rozebereme si nyni tuto problemati-

ku trochu hloubéji:

Instrukce 59
Udélejme si nyni chvili ¢as na pfemySleni a potom se kazdy
pokusme popsat svlij sebeobraz a sebeidedl. V pfipadé€, Ze uvédo-
méni si sebeidealu bude pro nds té€Zké, zeptejme se sami sebe:
,Které vlastnosti z té€ch, které mi jini pfipisuji, bych chtél mit?*
,Jaké jsou moje tajné sny a prani?*
,,Co bych chtél v Zivoté nejradéji délat?*

Je vyborné, pokud se podari dosdhnout toho, Ze kazdy clen sku-
piny dokaze zvefejnit svilj sebeobraz a sebeidedl.

Instrukce 60

Zamysleme se nyni nad tim, zda jsme nékterého Clena skupiny
neodhadli jinak, neZ to on sam vyjadfil. Jestli ano, hovoifme o tom
tak dlouho, dokud si to vzajemné neobjasnime.

Lektor sleduje diskusi a v pfipadé potfeby vhodné zasahuje do
jejiho pribéhu. Diskuzi nesmi ukoncit dfive, nez se vSechny pro-
blémy mezi ¢leny skupiny vyjasni.

Tady je opét mozné schlizku ukonCit a uloZit domaci ukol:
mozné bylo pro vés téZké popsat svilij sebeobraz a sebeidedl, proto-
7e jste na to nebyli pfipraveni a fakt, Ze jste si to méli uvédomit tak
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Vv

rychle, vés zaskocil. Proto do pfiStiho setkdni pfemyslejte o svém
sebeobrazu a sebeidedlu, abyste je mohli pfisté upfesnit.

Dalsi sezeni lektor zahdji doplnénim sebeobrazu a sebeidedlu
jednotlivych ¢lenti skupiny. Skupina jednotliveim poskytuje zpét-
nou vazbu, disproporce je tfeba prodiskutovat a vyjasnit. Potom
lektor prikroc¢i k dalSimu pokracovani interakéniho programu.

Instrukce 61

Pokusme se nyni odpovédét na nasledujici otazku: ,,Muze si
kazdy Clovék vytvorit sebeidedl a i presto se akceptovat takovy,
jaky je?*

Lektor musi dbat na to, aby se v diskusi v prvni fad¢ vyjasnilo
nespravné chapani sebeakceptace. Pojem sebeakceptovani se totiz
¢asto chéape nespravné, a to ve dvou smérech:

Nékteti lidé si predstavuji pod osobou, kterd akceptuje sama
sebe, nékoho, kdo o sobé a svém jedndni piili§ nepfemysli a Zije
celkem spokojené sam se sebou.

Jini se zase domnivaji, Ze akceptovat sim sebe znamend jen
registrovani svého chovani a spokojeni se s tim, jaky jsem.

Ve skute¢nosti sebeakceptace znamend neodmitat sebe za to, Ze
jsem takovy, jaky jsem.

Instrukce 62

Pokusme se nyni uvést priklady sebeakceptace. V piipadé roz-
poru mezi sebeobrazem a sebeidedlem se zamysleme nad tim, jaky
to mé prakticky vyznam pro ¢lovéka.

Lektor dba na to, aby ¢lenové skupiny uvadéli priklady z vlast-
ni zkuSenosti.

V diskuzi o vyznamu sebeakceptace pro ¢lovéka by se skupina
méla dopracovat k tomu, Ze sebeakceptace je mimoradné dileZita
pro rozvoj osobnosti ¢lovéka. Pokud totiZ ¢lovék neni sdm se sebou
spokojeny a za¢ne odmitat sim sebe, brzdi to rozvoj celé osobnosti.

Pro rozvoj vlastni osobnosti je dilleZité to, Ze své pocity vnima-
me a uc¢ime se jim rozumét. Toto je nutné cvicit neustle.
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Instrukce 63

Pokusme se nyni povidat si pét minut tak, Ze nebudeme mluvit
o néjakém pojmu, ale skutecné o svych pocitech. Mizeme vyjit
z pocitt, které jsme méli dnes pfi ptichodu na skupinu. V rozhovo-
ru potom davejte pozor na pocity toho clena skupiny, ktery bude
hovofit, a to i tehdy, kdyZ nebude tyto pocity vyjadfovat pfimo, ale
budou se skryvat za zdanlivé vécnymi vyroky.

Pokud se vyjadrtili v diskuzi uz vSichni ¢lenové skupiny a dis-
kuze zaciné vaznout, lektor d4 pokyn k dal§imu pokracovani.

Instrukce 64

Zamysleme se nyni nad pfedchédzejicim rozhovorem a posudme,
jestli jsme opét pfes vSechnu snahu nehovofili o pojmech, ndzorech,
pfedstavach a skutecnostech nebo dokonce o jinych lidech a byva-
lych zazitcich.

Vzpomeiime si na své pocity v pribéhu rozhovoru a oteviené
o nich hovorme ve skupiné.

Lektor vyjde z diskuze a podtrhne, Ze o svych pocitech je
schopno jen malo lidi mluvit oteviené. Proto je normalni, Ze se
v takové diskuzi u jednotlivcl objevuje napéti nebo strach a Ze
o svych pocitech jsme byli schopni hovofit jen chvili, respektive jen
s namahou.

Pfi pozorovani vlastnich pocitii a pociti druhych lidi se mize
stat, Ze jsme se ob¢as zmylili. Pfi¢inu miZeme vidét v tom, Ze Casto
je t&Zké pocity vnimat jasné a srozumitelné, zv1asté pokud je vedle
sebe vice pocitl.

Instrukce 65

Uvedme nyni nékolik ptikladil z vlastni zkuSenosti na to, kdyZ
vedle sebe existuje soucasné vice pocitl.

Lektor zapoji do diskuze vSechny ¢leny skupiny. V uvadénych

prikladech by se mély vyskytnout i takové piiklady, kdy prozivime
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soucasné pocity, které jsou v rozporu. Napt. mlady muZ se zamilu-
je do divky, ale pfitom se boji, aby si z néj neudélala legraci, nevi,
jestli divka pfijme, jeho projevy naklonnosti. Anebo nékdo ma
dojem, Ze jeho vedouci se k nému zachoval nespravedlivé, a proto
je naStvany. Zaroveni ma ale strach, dat svij hnév pred vedoucim
oteviené najevo, protoZe se boji nepiijemnych nasledku.

Lektor shrne diskusi a upozorni na to, Ze ¢asto své pocity vyjad-
fujeme jen nepfimo nebo zcela skryté. MuZe to byt disledek toho, Ze
jsme se nenaucili vyjadfovat oteviené, ale ve vétSin€ pripadil sehrava
velkou roli strach. Casto se bojime, Ze na$ okamZity pocit nebude
partnerem akceptovany, a to ndm brani v jeho otevieném projevu.

Instrukce 66

Pokusme si nyni vzpomenout na konkrétni situace ze svého
Zivota, kdy ndm strach brénil oteviené projevit své city. Tyto situa-
ce skupiné podrobné popiste, a potom je spoleéné rozebereme.

Lektor pozorné sleduje diskuzi a v pfipadé potieby ji vhodnym
zpusobem usmérni. Po vyjasnéni vSech nastolenych problému da
pokyn k dalSimu pokracovani.

Instrukce 67

Zamysleme se jeSté jednou a pokusme si spolecné zopakovat
vSechny moznosti, jak ¢lovék mlZe nepfimo vyjadfit své pocity.
Pokusme si vzpomenout na vSechny nevhodné zplisoby vyjadfova-
ni pocitd, které jsme v naSich spole¢nych rozhovorech poznali .

Ve spole¢né diskusi by méla skupina dojit k tomu, Ze pfi nepii-
mém vyjadfovani svych pocitli mohou nastat tyto moZnosti:
a) pocit je ukryt za vécnou otdzkou
b) pocit je ukryt za konstatovanim
¢) pocit je ukryt za vyjadfenim vnimani
d) pocit je ukryt za v§eobecnou vypovédi

Co se tyka nevhodnych forem vyjadfovani pocitl, da se uvazo-
vat o téchto zakladnich moZnostech:
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a) vyjadreni pocitu formou vycitky
b) vyjadieni vycitky formou argumentace

Po splnéni této instrukce mize lektor pferusit program a zadat
domadci tkol na pfisté: pozorné si v§imejte vSech situaci, ve kterych
se vy ¢i jini lidé odvaZzi vice nebo méné skryté vyjadrit vlastni poci-
ty. Bylo by vhodné, kdybyste na vSechny piiklady, které jsme si
pred chvili zopakovali, nasli vhodnou redlnou situaci. Dilezité je
totiZ to, abychom se naucili vS§imat si, kdy a jak jsou pocity vyjad-
fovany skryté anebo nepiimo.

Dalsi sezeni lektor zahdji diskuzi o zkuSenostech ucastnikil
z pozorovani nepfimého nebo skrytého vyjadifovani pociti. Do
uvodni diskuze by se méli zapojit vSichni ¢lenové skupiny. Potom
prikroci k zopakovani nejdalezit€jSich poznatkl z celého interaké-
niho programu.

Instrukce 68

Na zacatku tohoto kurzu jsme hovofili o tom, jaky je proces
vyvoje nového chovani a postoji. Zopakujme si, jak tento proces
probiha.

Skupina ma zrekonstruovat jeho ¢tyfi zakladni faze, prvni krok
spociva v tom, Ze pozndvame nové pojmy a skutecnosti a teoretic-
ky si je osvojujeme (ziskdvame nové zkuSenosti).

Ve druhé fazi si musime promyslet, jak miZeme tyto nové
poznatky uplatnit v béZném Zivoté.

Prvni dva kroky jsou v podstaté mySlenkové procesy. Az je zvlad-
neme, miZzeme hovofit o svych novych poznatcich a ptipadné odpo-
vidat na urcité otazky. PrileZitostn¢ se miiZeme chovat i jinak, ale vét-
Sinou jsme zménili pouze své védomosti, ne jednani a proZivani.

Do tfeti faze se dostaneme, jestliZze skute¢né zacneme jednat
novym zpisobem, jakmile za¢neme skute¢né proZivat néco nového.
Podstatnym charakteristickym rysem této faze je to, Ze nové zptiso-
by jednéani a prozivani mizeme navodit — i kdyZ zpocatku jen zfid-
ka a na chvili — v béZné interakci s druhymi lidmi.
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Zatimco oba prvni kroky muZe zvladnout sami, ke tfetimu kroku
potiebujeme nutné jiné lidi. Chovat se jinym zplisobem k ostatnim
lidem a mit pfitom nové zaZitky je mozZné jen ve spolecnosti lidi.

Ve ctvrté fazi je novy zplisob chovani zcela samozfejmou sou-
Casti nasich navyki. Chovame se zcela bezprostfedné novym zpl-
sobem, bez toho, abychom byli nuceni o tom pfemyslet.

KdyZ skupina splni instrukci 68, lektor upozorni jesté na to, Ze
prubéh uceni, tak jak je popsany ve Ctyfech fazich tohoto programu,
je typicky jen pro tento interak¢ni program.

V normdalnim Zivoté tento proces jen mdlokdy probiha tak pii-
mocafe a bez problému. Proto tento program byl sestaven tak, aby-
chom se naudili urcité ¢asto opomijené zasady mezilidskych vztahd
a abychom jim porozuméli, a soucasné aby ndm vytvofil vhodné
podminky k vytvoreni zakladi nového proZivani a zmény chovani.

Instrukce 69

Zamysleme se nyni nad tim, zda se nam dafi 1épe vnimat pocity
druhych lidi. Uvedeme ptiklady z béZného Zivota a vyméfime si
nové zkuSenosti, které jsme ziskali diky své ti¢asti na tomto inter-
ak¢énim programu.

Je vhodné, aby se do diskuze zapojili vSichni ¢lenové skupiny.
Lektor nakonec shrne diskuzi a dodd, Ze pokud jsme se naucili 1épe
vnimat pocity druhych lidi, tak jsme dokazali néco velmi dilezité-
ho — néco, co mlize byt o mnoho dileZitéjsi neZ znalost veskerych
pojmu a skutecnosti, které se vyskytly v tomto programu.

Dokéazat vnimat pocity druhych lidi je velmi dileZité, ale Casto

nam muze zpusobovat potiZe jejich akceptovani.

Instrukce 70

Zopakujme si spolecné, co je to akceptovani pociti. Potom se
dohodnéme na urcité situaci, kterou si prehrajeme a na které si nazor-
né predvedeme akceptovani pocitll druhého ¢lovéka. Pak si pohovo-
fime o tom, jak se nam dafi v béZném Zivoté pocity druhych lidi i své
vlastni akceptovat. KaZdy z nds uvede priklad z vlastniho Zivota.
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Akceptovat pocity znamend dat svému partnerovi najevo, Ze
jsme jeho pocity poznali (vypozorovali), a to tak, aby si nemusel
vycitat, Ze si je radéji nenechal pro sebe.

Co se tyka ilustrované scénky, lektor necha skupinu, aby si zvo-
lila libovolnou situaci, podle navrht jednotlivych ¢lent (je moZzné
pouZit i nékterou z technik fizeného vybéru tématiky, nejlépe z redl-
ného Zivota Clenti skupiny). AZ se skupina dohodne na situaci, lek-
tor rozdéli skupinu na dvé podskupiny. Kazda skupina si pfipravi
ramcovy scénaf, ve kterém bude mit kazdy ¢len skupiny urcitou roli.
Po chvili se mize zacit. Jedna skupina hraje dohodnutou scénku,
druhd skupina sleduje hrani, popf. si déld poznamky, které potom
vyuZzije pii diskusi. Po dohrani scénky si skupiny vyméni tlohy.

V nasledujici diskusi se nejdfive vyjadii jednotlivi aktéfi k tomu,
jak se citili ve svych rolich, jestli méli dojem, Ze ostatni partnefi
akceptovali respektive neakceptovali jejich pocity (uvedou to na kon-
krétni situaci). Pokud vzniknou urcité rozdily v nazorech, lektor necha
skupinu, aby si je vyjasnila. Podskupina, kterd pozorovala hrani,
poskytuje aktériim zpétné vazby. Diskusi lektor neukonc¢i dfive, dokud
nebudou vyjasnény a prodiskutovany vSechny problémy.

K posledni ¢asti instrukce by se mél vyjadrfit kazdy ¢len skupi-
ny. Je dobré osobné zopakovat vyznam akceptovani pociti (vyznam
sebeakceptace).

Sebeakceptace znamend neodmitat se za to, Ze jsem takovy, jaky
jsem. Ma mimotadny vyznam hlavné proto, Ze sebeakceptace je jed-
nou ze zakladnich podminek celkového rozvoje osobnosti ¢lovéka.

Pokud se ve skupiné najde takovy clen, ktery ma v oblasti
akceptovani pocitli druhych lidi urcité problémy a oteviené to povi,
je vhodné toto prodiskutovat a vyjasnit. Po vyjasnéni problému je
mozné prehrat nékterou ze situaci, o kterych doty¢ny ¢len hovofil,
aby si mohl takové chovani jesté jednou vyzkouset.

V zavéru k této instrukci lektor zdirazni, Ze i kdyZ se pro nas nové
proZivani a novy zpusob chovéni a zachéazeni s lidmi stane samoziej-
mosti, stejné se ndm miiZe stat, Ze se vratime zpét ke svym starym
navyklim. Potom ndm miZe ptipadat v§echna ndimaha a snaha o nové
zpusoby chovani se k lidem zbyte¢nd. Ve skutecnosti jde v tomto pri-

147



Skupinovd dynamika ve skolni ffidé

padé o navrat ke starym zvyklim, o pfechodnou a u vsech lidi nor-
malni situaci, ke které dochazi pii uceni a preucovani urcitého cho-
vani nebo prozivani. DuleZité je, abychom si tento navrat ke starym
zpusoblim uvédomili, coz je zakladnim pfedpokladem toho, aby-
chom se v budoucnosti lehceji tomuto chovani vyhnuli.

Instrukce 71

Jesté jednou se tedy zamysleme nad tim, co jsme se dozvédéli
v tomto interakénim programu o lidskych pocitech. Pokusme se
spoleénymi silami shrnout vS§echny moZnosti, jak miZeme jinym
lidem dat své vlastni pocity najevo.

Své pocity mlizeme dit druhym najevo tim, Ze je vyjadiime
slovné€ nebo Ze je bezprostifedné proZijeme.

V diskuzi je tfeba rozebrat vyhody a nevyhody bezprostiedniho
prozivani vlastnich pocitl a problematiku pocitové kontroly.

Bezprostiedni proziti vlastnich pociti ma pozitivni pfinos v tom,
Ze 1 na druhé lidi pisobi bezprostfedné. Nevyhodou je to, Ze pfi ném
neni moZno dosdhnout vyjasnéni a vyfeSeni piislu§ného problému.

Proto v béZném styku s druhymi lidmi je Casto potifebné uplat-
fovat pocitovou kontrolu, kterd vlastné znamend pokusit se o to,
abychom se ve chvili, kdy velmi silné proZivame pocit, ovladli,
vyjadfili ho jen slovné, abychom ho jen pojmenovali, tedy abychom
ho neodreagovali bezprostiedné a bez zabran.

P1i slovnim vyjadfeni svych pocitd by se mohlo stat, Ze je nevy-
jadfime zcela srozumitelné a jasné. V této souvislosti je tfeba si
uvédomit, Ze n4§ vlastni pocit miZe byt skryty za vécnou otdzkou,
za konstatovanim, za vyjadienim vnimani nebo za vSeobecnou
vypovédi. Je vhodné, aby ucastnici diskuze na vSechny tyto moz-
nosti uvedli ptiklady.

Dale je potteba probrat i nevhodné formy vyjadfovani pocitt,
jako vyjadfeni pocitu formou vycitky nebo formou argumentace;
a rozebrat, jaké nevyhody s sebou prinaseji (upozoriuji partnera na
to, Ze se musi co nejrychleji zménit, coZ ho vétSinou jesté vice roz-
ladi, ¢asto vedou k hadce).
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V zavérecné diskuzi k této instrukci ucastnici uvadéji priklady,
které ukazuji, jak se jim dafi tyto poznatky vyuZivat v béZném Zivo-
t&. V pfipadé potieby je moZné opét vyuzit techniku hrani roli. Sku-
pina si sama vybere téma, na kterém by se dalo objasnit, respektive
procvidit do této chvile diskutovanou problematiku.

Instrukce 72

Vratme se jeS$t€ jednou k svému sebeobrazu a sebeidedlu.
Zamysleme se nad nimi a pak se kazdy pokusi sdélit skupiné, zda
a v ¢em mu program pomohl 1épe chipat sama sebe.

Skupina miZe jednotlivym ¢lenlim poskytnout zpé&tnou vazbu.
Lektor v piipad€ potieby vhodné zasahuje do diskuze.

Potom lektor uzavie cely program, pfiCemz zdUrazni, Ze inter-
akéni program mél vytvofit vhodnou atmosféru pro nové zazitky.
Rada ndvodi a zkuSenosti ziskanych pfi jeho realizaci pomih4
lidem odhalit skute¢né diileZité a nové moZnosti chovani a proZiva-
ni a nakonec odhaluje moZnosti vytvafeni takovych mezilidskych
vztaht, které skute¢né néco znamenaji.

Tyto vztahy jsou pak diileZitym klicem k rozvoji osobnosti, pro-
toZe vedou k tomu, Ze se miZeme naucit chipat 1épe i sama sebe,
akceptovat se a dbat na sebe. ZdleZi v§ak predev§im na nds samot-
nych, do jaké miry se ndm podaii v§echny zkuSenosti a poznatky
vyuzit v naSem kazdodennim Zivoté.

Instrukce 73

Udélejme si jesté chvili ¢as a pohovoime si o vlastnich pocitech,
které pravé ted, pfi ukonceni interakéniho programu proZivame,
nebo prosté o tom, co kdo mame na srdci.

Konec interakéniho programu
Zaver

Na tomto misté¢ bychom jesté jednou radi zdiraznili, Ze zatim
jde jen o experimentalni verzi modifikace interakéniho programu
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autorti Greafeho a Johrense, kterou je jeSté nutné korigovat a zpre-
ciznit. V rukou zkuSeného odbornika vSak miiZe predstavovat
vyznamny prispévek k rozsiteni repertoaru metodik socidlné—psy-
chologického vycviku. Autofi budou vdécni za kazdou kritickou
pfipominku a za sdéleni praktickych zkuSenosti z jeji realizace,
které by mohlo byt prospé$né z hlediska dalSi optimalizace vycvi-
kového procesu.
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2. priloha

Modifikace interakéniho programu
GREAFE - JOHRENS
HERMOCHOVA, S., MATULA, S., MATULA, Z.

- instrukce pro ucastniky

Instrukce 1

Ctéte, prosim, jeden po druhém stranky tohoto textu. Po precte-
ni strdnky odevzdejte seSit tomu, kdo sedi po vasi pravici. Ten bude
pokracovat déle.

Instrukce 2

Tento program nam priblizi nékteré jevy, které jsou dileZité
v mezilidskych vztazich. Budeme v ném vyzvéni k rozhovorm. Ty
jsou duileZitou soucdasti programu. Jsou totiZ spojeny se zaZitky,
déavaji prileZitost vyzkouset si nékteré nové zpisoby jednani ve
vztahu k druhym lidem.

Instrukce 3

Rozhovory, ke kterym budete vyzvani, budou patrné obcas vaz-
nout. Jednou z moZnych pri¢in mlze byt i to, Ze se jeSté navzijem
nezndte, Ze se mezi vami nerozvinula vzajemna divéra.

Instrukce 4

Pfimé vyjadfovani pocitll a ndzord a vzajemna divéra se vza-
jemné& podporuji. Je jednodussi hovofit oteviené, kdyZ svému part-
nerovi véfime. Vzajemna diivéra muze vzniknout i tak, Ze se Casté-
ji odhodlame hovofit mezi sebou otevieng.
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Instrukce 5

Bude nejlépe, kdyZ si hned na zacatku tohoto programu piesné-
ji popiSeme, jak si ve svém spoleCenském Zivoté vytvafime nové
zpusoby chovéni. Predstavte si tento proces rozloZeny do Ctyf etap.

Instrukce 6

V prvé rad€ se sezndmime s urcitymi poznatky a s jejich sou-
vislostmi. Ty si potom musime dobte osvojit, abychom byli schop-
ni ucinit dal§i krok.

Instrukce 7

Ve druhé etapé si musime sami nebo spole¢né s ostatnimi pro-
myslet, jak pouZijeme tyto nové poznatky ve svém kaZdodennim
Zivoté.

Instrukce 8

Ziskéavani poznatkll a dvahy o jejich vyuZziti jsou predev§im
myslenkové procesy. KdyZ si osvojime poznatky, miiZeme o nich
hovofit, pfipadné¢ miZeme zodpovédét nékteré dotazy. Za urcitych
okolnosti se miZzeme pod jejich vlivem chovat jinak. VétSinou se
vSak zméni jen naSe védomosti, ne vSak proZivani a chovani.

Instrukce 9
Ve tfeti etapé jiZz délame a prozivame néco nového, i kdyZ zpo-
¢atku jen zfidka a na malou chvili.

Instrukce 10

Ve Ctvrté etapé€ se stava novy zplsob chovani soucasti nasi osob-
nosti. Poznidvdme to podle toho, Ze chovéini je bezprostiedni
a nemusime o ném premyslet.

Instrukce 11

Prvni dvé etapy miZeme zvladnout sami. Ve tieti etapé jsme uz
odkazani na jiné lidi, protoZe ziskavat zkuSenosti a ménit své cho-
vani miZeme jen ve stalém styku s druhymi. Budeme se muset roz-
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hodnout sami, jak daleko se odhodlame uskutecnit tuto etapu
s partnery ve skuping, ¢i s lidmi ve svém osobnim Zivoté. Na zacat-
ku je nejlépe vyzkouset oboje.

Instrukce 12

To, co se odehrava v pribéhu skupinovych sezeni, miZe byt pro
nas zdrojem dulezitych informaci. K pochopeni staci tento ptiklad:
Nejsme patrné zvykli na to predcitat jednotlivé Casti textu po sobé
pred druhymi. Takovy tkol v nds mize vyvolavat neptijemné poci-
ty. Plati to i pro ¢leny na$i skupiny? Pohovoiime si tedy o tom, co
pfi tomto predcitani pocitujeme.

Instrukce 13

Cilem tohoto programu je ukdzat, v jak intenzivnim vztahu
mohou byt lidé vzdjemné a jak se miZe tato intenzita ménit. Diive
nez budeme pokracovat déle, uvedme si n€kolik prikladl ze Zivota,
kdy jde o vztah mdlo intenzivni, kdy jedndme s partnerem jako
s objektem, nebereme v tvahu jeho proZivani.

Instrukce 14

Pokusme se nyni kazdy predstavit si na chvili ¢leny nasi skupi-
ny jako lidi, ktefi néco pocituji, néco proZivaji. Po chvili si navza-
jem pohovotime o svych myslenkach a pocitech.

Instrukce 15
Ktery z nasledujicich vyrokii vyjadfuje pocity a ktery nazor?:
mam pocit, Ze dnes bude prset,
jsem dnes velmi unaven.

Instrukce 16

Predstavme si nasledujici situaci: zpozorujeme, Ze zndmy vypada
velice smutné, nevime vSak pro¢. Nakonec mu fekneme: ,,Nevim, co
se déje, ale zda se mi, Ze t€ néco trapi.“ Pohovoiime si nyni o tom,
zda tento vyrok umozZnil naSemu zndmému pochopit, Ze jsme jeho

pocity rozpoznali a soucasné Ze je miiZe bez obav pfed nami projevit.
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Instrukce 17

Predstavte si nasledujici situaci: na§ byvaly kolega pracuje jiz
rok na jiném pracoviSti a snaZi se tam pracovat, jak nejlépe umi.
Jednoho dne se s nim sejdeme a on nam vypravi, Ze jeho nadfi-
zeny ho stéle kritizuje a nikdy se nezmini pochvalné o tom, co
déla dobte. Vidime na svém zndmém, Ze ztratil elan, Ze je rozru-
Seny, a fekneme mu: ,,To je smé&$né, Ze si z toho néco dE€las. Maj
vedouci mé taky nepoplacdvd po rameni, Ze jsem néco udélal
dobfe, ale ja na to kaSlu. “Vyjadfuje tento vyrok akceptaci poci-
ta pritele?

KdyZ si v§imame pocitii ¢lovéka, lehce se nam miiZe stat, bez
toho, Ze bychom si to uvédomili, Ze fekneme néco, ¢im ho zahan-
bime nebo to v ném vyvola pocity ménécennosti. Spravna odpovéd
zni NE, protoZe takové chovani sice napovida, Ze jsme pocity dru-
hého poznali, ale s nejvétsi pravdépodobnosti mu bude lito, Ze je
pred ndmi projevil.

Instrukce 18

Vcera vecer jste byl pozvan k pfatelim a tam jste se seznamil
s jednim manZelskym parem. Tato zndmost ve vas vyvolala pocit
sympatie a naklonnosti. SnaZte se do této situace vZit a promyslete
si podrobnosti, které se mohly stit. Potom budete sviij zazitek ze
vcéerejsiho setkani vypravét svému partnerovi, jako by se opravdu
stal.

Instrukce 19

Chceme dosahnout urcitého cile, ale urcitd okolnost ¢i urcity
¢lovék tomu brani. Jaké pocity to v nas vyvola?

MiiZe to vyvolat silny pocit zklamani, hnévu, smutku apod.,
které se jen téZko snéseji. Tyto pocity nds nuti k tomu, aby se ¢lo-
vék odreagoval.

Instrukce 20

Pokusme se nyni spole¢né¢ dohodnout na tom, jakymi zptisoby je
moZno tyto negativni pocity odreagovat.
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Instrukce 2l

Je to proto, Ze ve vét§iné pripadll rady nemohou vést bezpro-
sttedné k jednani, které pri¢inu negativniho pocitu odstrafiuje. Proto
nejlep§im zpusobem uklidnéni byva akceptovani pociti. Navic
akceptovani pocitll zpisobuje, Ze partner ma i nadale odvahu své
pocity projevovat oteviené, zatimco rady, uklidiovani a prehnany
souhlas pisobi Casto naopak: partner ztrati odvahu anebo se zablo-

kuje.

Instrukce 22

Nevysloveny pocit mize byt velmi Casto skryt v nevyslovené
otazce. Pfedstavme si, napf. Ze jsme s pfitelem Ci pfitelkyni na pro-
chézce a ona se nas po hodiné zepta: ,,Kolik je vlastn€ hodin?* Jaké
pocity se za touto otdzkou mohou skryvat?

Instrukce 23
Jaké pocity se mohou skryvat za otazkou: ,,Chtél bych ti zavésit
tu lampu, nezdé se ti ale, Ze ta stolicka je pfili§ rozviklana?*

Instrukce 24
Jaky pocit by se mohl skryvat za dotazem: ,,Nebylo by lépe
donést Zebrik?*

Instrukce 25
Jaké pocity se mohou skryvat za otazkou: ,,Reditel schvalil mij
projekt. MysliS, Ze to myslel vaZzné?*

Instrukce 26

Nevysloveny pocit se tedy mtiZe skryvat za otazkou. MlZe se vSak
skryvat i za tvrzenim ¢i vyslovenym nazorem. Jaky pocit se miZe
skryvat za vyrokem: ,,Myslim, Ze mi ten novy oblek dobfe sedi.*

Instrukce 27

Predstavme si, Ze se nékdo dostane do nové, pro ného neobvy-
klé situace a fika si sam pro sebe: ,,VZdy potiebujeme urcity cas,
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abychom si na situaci zvykli.” Jaky pocit se miZe skryvat za tako-
vymto vyrokem?

Instrukce 28

Pokusme se sehrat néasledujici scénku: Dva ptételé si domluvili
schiizku v urcity ¢as na ur¢itém misté. Jeden z nich m4 auto a slibil
druhému, Ze ho odveze s nakupem domd. Pfitel bez auta musel
¢ekat 40 minut, neZ fidi¢ kone¢né prijel. NeodeSel, protoZze mél téz-
kou tasku a v blizkosti nebyla Zadna zastavka autobusu ¢i tramvaje.
Dalsi pribéh si ucastnici mohou vytvofit podle vlastnich predstav.
Je tieba pfedem dohodnout, kde pfitel ceka, odkud se znaji a dalsi
podrobnosti situace. Scénka by neméla trvat déle neZ 2 — 3 minuty.

Instrukce 29

Predstavme si, Ze bychom méli néco predvést pred vétsi skupi-
nou lidi. Jsme dost nervozni, protoZe jsme dosud nic podobného
nedélali. Nas pfitel, kterému jsme se se svymi obavami svéfili,
fekne: ,,VZdyt to neni tak zIl¢€. Prosté si fekni, Ze by to ti druzi neu-
délali 1épe a nenech se vyvést z rovnovahy.* Mate z této odpovédi
dojem, Ze vaSe pocity byly akceptovany, anebo vas pfitel zahrava
problém do autu a nebere vase obavy vazné?

Instrukce 30
Ted si predstavme, jak bychom se citili, kdyby nas pfitel v tézZe
situaci rekl:
a) ,,V takové neobvyklé situaci mize byt cloveék skute¢né neklidny
a uzkostny, zejména, pokud nic takového jesté neprozil.*
a) ,.Informuj se, co od tebe posluchaci oéekavaji, a potom uz budes
veédet, co mas rikat.«
Kterd pozndmka vyjadiuje pocity? Zamyslete se nad obéma
vyroky a rozhodnéte, ktery z nich se tyka pocitli a ktery vécnych,
praktickych problémd.

Lektor necha probihat diskusi do té doby, dokud to skupina
nevyiesi spravné.
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Instrukce 31
Jaky vyznam muiZe mit poznamka: ,,Moje dcera bude mit tento
rok Spatné vysvédceni. Myslim, Ze je to vinou Spatné ucitelky.*

Lektor nechéd prob&hnout diskusi a dodd, Ze i v tomto piipadé
muiZeme rozliSit dvé zdkladni stanoviska — problém a pocit. Vypo-
véd bude obsahovat urcitd fakta, ale mimo to muze obsahovat
1 urcité nevyslovené pocity. Otci jde zfejmé o to, Ze jeho dcera bude
mit Spatné vysvédceni, a kdo ma na tom vinu. Za jeho vyrokem by
se vSak mohly skryvat pocity zklamani nad dcerou nebo hnév na
ucitelku.

Ve styku s lidmi musime asto fesit vécné problémy. Casto se
vsak stava, Ze vécny problém je moZné uspokojivé fesit aZ po vyjas-
néni pocitl, které se za nim skryvaji.

Instrukce 32

Pokusme se nyni spole¢nymi silami zformulovat vyrok, ktery by
se v piipadé¢ Spatného vysvédéeni dcery zabyval problémem,
a druhy, ktery by se tykal pociti.

Instrukce 33

Zamysleme se jeS$té¢ nad nasledujicim piikladem: Vime nebo
citime, Ze urcity ¢lovék ma strach. Chtéli bychom mu dét najevo, Ze
jeho pocity akceptujeme, a tak povime néco na zpusob: ,,Ale no,
vzdyt ono to néjak dopadne.* Je moZné uvedeny vyrok povazovat
za akceptovani pocitd?

Instrukce 34

Jaky dojem by v nés vyvolal nasledujici vyrok pfitele: ,,Nedélej
si s tou hloupou prednaskou hlavu. Az k ni dojde, urcité pfijdeS na
to, jak se mas zachovat.*

Instrukce 35

Predstavme si, Ze jsme se na ulici potkali s néjakym zndmym.
Pravé jsme byli svédky toho, jak kolemjedouci auto malem zachy-

157



Skupinovd dynamika ve skolni ffidé

tilo dit€ a dosud jsme z toho velmi rozruSeni. Soucasné zacindme
pocitovat strach, bojime, se o své vlastni dité, protoZe mnozi fidici
si pletou cestu pfed naSim domem se zdvodni drahou. Toto vSe
bychom chtéli povédét naSemu znamému. Ten vSak uZ po prvnich
slovech s nami souhlasi prudkym pfikyvovanim hlavy: ,,Mate prav-
du. Ridi&i dnes jezdi jako blazni, da se fici, Ze jsou to skute¢ni kri-
minélnici. Mate stoprocentni pravdu. Jaky pocit to ve vas vyvola?

Instrukce 36

A:
: Dobte a ty?
A:

B

B:

To je prekvapeni, Ze t€ vidim! Jak se mas?

Ale ani se neptej, jsem Uplné zniceny. Pravé chodim po tra-
dech, vis chci...

No jasné, jednat s ufady je to nejhorsi, co si ¢lovék miZe
predstavit. Nejlepsi se jim vyhnout.

: Ano, ale vis, ja bych chtél absolvovat néjaky ten intenzivni

jazykovy kurz. Myslim, Ze by mi to mohlo byt uZite¢né.

: Samoziejmé, je tieba vyuZit kazdou prileZitost k uceni. Zna-

lost ciziho jazyka se v Zivoté vzdy hodi.

: Vi§, ja jsem slySel, Ze ten kurz by mi mohl zaplatit zamést-

navatel.

: No to je spravné. Clovék musi vZdycky dévat pozor, jestli

nékde na zemi neleZi penize. Neni tfeba hned sahat do vlast-
ni kapsy.

: Problém je v tom, Ze v jazykové Skole chtéji vS§echno doloZit

potvrzenimi. Jen vyplnéni Zadosti ...

: No jo, vyplnit Zadost, to uZ dneska bez pomoci odbornika

téZko zvladnes. A jesté k tomu ti malicherni trednici!

Instrukce 37

A:
B:
A:

158

To je prekvapeni, Ze t€ vidim! Jak se mas?

Dobre a ty?

Ale jsem uplné zniceny. Pravé chodim po ufadech. Chci se
pfihlasit do intenzivniho jazykového kurzu, nebot si myslim,
Ze by to mohlo byt pro mne uZite¢né.



2. priloha Modifikace interakéniho programu GREAFE - JOHRENS

B: Ano, to je dobry ndpad.

A: Také si to myslis? Mam takovy pocit, Ze mé dosavadni vzdé-
lani bylo dobré, ale na dalSi vzdélani potiebuji jazyk.

B: Ty si prosté mysli§, Ze znalost jazyka ti prospéje a nakonec ti
podstatné ulehci préci.

A: Ano, to doufam. Ale problém je v tom, Ze tento jazykovy
kurz je dost drahy. Sdm to zaplatit nemohu.

B:.To je nepfijemné, kdyZ chce ¢lovék néco podniknout a nevi
jak na to.

A: Néjaké moZnosti by se snad naly. Ten jazykovy kurz by mi
mohl zaplatit zaméstnavatel. Ale to je pravé to, pro¢ jsem tak
otraveny. Nedovedes si predstavit, co je kolem toho vSelijakého
papirovani a potvrzeni. UZ jen vyplnéni Zadosti je pro mne véda.

B: M4S pravdu, ty piiSerné formulare! Obycejny ¢lovek si s tim
vétsinou neporadi.

Doposud jsme zduraznovali dileZitost akceptovani pociti dru-

hého. Stejné dulezité je vSak akceptovani vlastnich pociti. Kdyz
n¢komu ukazeme, Ze jeho pocity akceptujeme, pomiZeme mu, aby
tento pocit akceptoval i on sdm. A naopak, kdyZ nam nékdo ukéze,
Ze naSe pocity akceptuje, umozni nam, abychom je mohli akcepto-
vat i my. Akceptovat své vlastni pocity neni vZdy jednoduché, ale
takovéto pozitivni prijeti svych vlastnich pocitl je nejdilezitéjsi
podminkou pro zachovani vlastni sebeticty.

Aby ¢lovék mohl akceptovat vlastni pocity nebo pocity druhého,

musi je samoziejmé nejdiive vnimat. Proto je dilezité, Ze se u¢ime
své vlastni pocity pfesné rozeznavat.

Lepsi vniméani vlastnich pocitli miiZe byt prvnim krokem k tomu,

Ze budeme lépe akceptovat a Ze si budeme vice cenit sami sebe.

V této souvislosti vSak musime poznat tfi dileZité rozdily:
¢lovék miZze mit pocit

¢lovék muze pocit slovné vyjadrit,

¢lovék muze pocit bezprostfedné proZzit.

Casto neni rozumné o svych pocitech mléet a sdm s nimi bojo-

vat. Jindy zase neni dobré oznamovat své pocity lidem. Ale nikdy
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neni chybou zaméfit se na zfetelné vnimani svého pocitu. Co zna-
mend vnimani vlastnich pocitil a pocitd jinych lidi, o tom jsme jiz
hovofili. Objasnime si nyni rozdil mezi bezprostfednim proZitim
a slovnim vyjadfenim pocitu.

Instrukce 38
Uvedme nyni piiklady bezprostfedniho proZiti néjakého pocitu
z vlastni zkuSenosti.

Instrukce 39

Pohovoime si nyni o tom, jaké vyhody a nevyhody s sebou pfi-
nasi bezprostfedni prozivani pocitl v interakci s druhymi lidmi
a pokusme se ilustrovat své nazory na vlastnich zazitcich.

V béZném styku je ¢asto dobré vlastni pocity kontrolovat. Tento
jev nazyvame pocitova kontrola. Pocitova kontrola znamena poku-
sit se na chvili, kdy velmi silné proZivame urcity pocit, neodreago-
vat ho bezprostfedné a bez zabran, ale pokusit se tyto bezprostied-
ni formy projevu tlumit a pocit vyjadfit jen slovné, pojmenovat ho.

Instrukce 40
Uvedeme z vlastni zkuSenosti piiklady kontrolovaného vyjadfo-
vani pocitl.

Instrukce 41
Pokusme se vlastnimi silami zformulovat vyhody a nevyhody
kontrolovaného vyjadfovani pocitu.

Instrukce 42
Shriime spole¢né rozdily mezi vnimanim pocitl, vyjadfovanim
pocitl a spontdnnim odreagovanim pocitu.

Instrukce 43

Vypracujme nyni spole¢né dva scénéfe téZe libovolné scénky, na
které se dohodneme tak, aby jeden scénéf ilustroval spontdnni odre-
agovani pocitl a druhy jejich slovni vyjadieni (pocitovou kontrolu):
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Instrukce 44

Predstavme si nésledujici situace: kdosi dostal od svého vedou-
ciho tkol, jehoZ feSeni by trvalo asi tyden. Po dvou dnech vedouci
bez jakéhokoli vysvétleni od néj vyZaduje, aby praci prerusil a ujal
se jiné. Druhy den se opakuje stejna situace. V tu chvili je pracov-
nik rozhof¢en a postéZuje si vedoucimu: ,,Pro¢ se chovate tak nevy-
pocitatelné a nenechdte mne Zadnou praci dokoncit? Tim mi berete
moznost dokézat, co dovedu a podlamujete mou pracovni moral-
ku.* Pfiznal se pracovnik ke svym pocitim? Pro¢ ano? Pro¢ ne?

Instrukce 45
Zamysleme se nad tim, jaké nevyhody miZe mit takové nepiimé
vyjadfeni pocitt.

V diskusi by se méla skupina dopracovat k témto negativnim

nasledktim faleSného vyjadiovani svych vlastnich pociti:

a) ani nam, ani naSemu partnerovi nebude jasné, co je vlastné vyja-
dfenim néjakého pocitu a co neni

b) partner musi nase pocity hledat, protoZe my sami je pfimo nevy-
jadfujeme

c¢) je odvedena pozornost od nds a od nasich pocitil

d) kdyZ se hned na zacatku ke svym pocitim oteviené nepfizname,
je logické, Ze mame dojem, Ze nas partner je viibec neakceptuje

Probereme si jesté jeden piipad:

Instrukce 46

Predstavme si, Ze sedime ve vlaku a nas spolucestujici v kupé
casto odkaslava. V urcitém okamZiku vas tento kaSel tak poboufi,
Ze to nevydrZite a vybuchnete: ,,Mate odporny zvyk stale si odkas-
lavat. Vyjadfuje tato poznamka pocity?

Instrukce 47

Pokusme se nyni spolecné zformulovat nékolik vyroka, kterymi
by se mohl na§ spolucestujici jednoznacné pfiznat ke svym poci-
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tim. Tyto pocity pak porovnejte s predchazejicim a diskutujte
o tom, v ¢em jsou otevienéjsi a priméjsi.

Instrukce 48
PopiSme si nyni né&které pocity, které béhem tohoto sezeni
mozné prozivime. NeuvaZujeme nad tim, zda to i my tak citime,
anebo zda se néktery z uvedenych pocitl shoduje s realitou. Staci,
kdyZ budeme pozorné poslouchat.
Zde jsou priklady zminénych pociti:
a) nejistota, co bude dal nasledovat
b) nespokojenost s né¢im v tomto programu
¢) stisnénost zptisobend chovanim ostatnich ¢lenti skupiny
d) strach z toho, Ze by se nékdo ze skupiny mohl na mé hnévat
e) radost z néceho pékného, co se stalo
f) né&jaky neurcity pfijemny nebo nepiijemny pocit

Instrukce 49

Kazdy z nas nyni popise ostatnim ¢lenlim skupiny svoje pocity
a povi jim také, jaké pocity tusil v nich. Neni pritom dulezité, zda
jsme pocity ostatnich skute¢né pochopili nebo ne. Daleko dilezi-
t&j$i je, Ze si stale vice zvykame davat pozor na vlastni pocity a na
pocity druhych lidi.

Instrukce 50

Nékdo pocituje urcitou okamZitou situaci (napf. chiizi opusté-
nou tmavou uli¢kou) jako velmi znepokojujici a tzkostnou zaleZzi-
tost, ale nevi, jestli by se mu jeho spole¢nici nevysmali. Proto
fekne: ,,Tady by se ¢lovék skoro bal.“ Do jaké miry dava takovéto
vyjadieni pocitu moznost vymluvy?

Instrukce 51

Nyni se vSichni zamyslime a po chvili uvedeme ptiklady vyja-
dfeni pocitii formou obvinéni, pokud mozno kazdy z vlastni zkuse-
nosti.
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Instrukce 52

Vratme se nyni k pfikladiim, které jsme uvadéli, a obvitiujici vyro-
ky zkusme zménit tak, aby byly naSe vlastni pocity v dané situaci zie-
telné, a zkusme se dohodnout na tom, jaké vyhody maji tyto nové for-
mulace.

Instrukce 53

Na dvou nasledujicich strankéch jsou uvedeny kratké vyroky, se kte-
rymi se ma ten, ktery Cte, obratit na svého souseda po pravé strané. Ten
by mél ihned bez rozmysleni odpovédét to, co ho napadne jako prvni.

Instrukce 54
,Jezdis tak rychle, Ze kaZdému spolujezdci nahanis strach.* Jak-
mile vas soused odpovi, predejte sesit dalSimu.

Instrukce 55
»trasné se bojim, kdyZz jezdis tak rychle.*

Instrukce 56

Nyni se spolecné zamyslime nad tim, zda oba osloveni fidici
odpovédéli na vyroky spolujezdce rozdilné. Podaftilo se fidici v dru-
hém pripadé akceptovat pocit svého spolujezdce? Nebo reagoval
sebeobhajovanim i v pfipadé, kdy spolujezdec vyjadfil sviij pocit
jednoznacné a nic mu nevycital?

Instrukce 57
Uvedme nékolik pfikladd na ilustraci toho, jakym zpisobem se
pokouSime zamluvit nebo zménit pocity jinych lidi.

Instrukce 58

Zamysleme se nyni nad tim, jaké nevyhody s sebou pfindsi
vyjadfovani svych vlastnich pocitl formou argumentace.
Instrukce 59

Udélejme si nyni chvili ¢as na pfemySleni a potom se kazdy
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pokusme popsat svlij sebeobraz a sebeidedl. V pfipadé€, Ze uvédo-
méni si sebeidedlu bude pro nés téZké, zeptejme se sami sebe:
,.Které vlastnosti z téch, které mi jini pfipisuji, bych chtél mit?*
,-Jaké jsou moje tajné sny a prani?‘
,»Co bych chtél v Zivoté nejradéji délat?*

Instrukce 60

Zamysleme se nyni nad tim, zda jsme nékterého Clena skupiny
neodhadli jinak, neZ to on sam vyjadril. Jestli ano, hovofme o tom
tak dlouho, dokud si to vzajemné neobjasnime.

Instrukce 61
Pokusme se nyni odpovédét na nasledujici otazku: ,,MiZe si kazdy
¢lovék vytvorit sebeidedl a i presto se akceptovat takovy, jaky je?*

Instrukce 62

Pokusme se nyni uvést priklady sebeakceptace. V piipadé roz-
poru mezi sebeobrazem a sebeidedlem se zamysleme nad tim, jaky
to mé prakticky vyznam pro ¢lovéka.

Instrukce 63

Pokusme se nyni povidat si pét minut tak, Ze nebudeme mluvit
o néjakém pojmu, ale skutecné o svych pocitech. Mizeme vyjit
z pocitl, které jsme méli dnes pfi ptichodu na skupinu. V rozhovo-
ru potom dévejte pozor na pocity toho ¢lena skupiny, ktery bude
hovofit, a to i tehdy, kdyZ nebude tyto pocity vyjadfovat pfimo, ale
budou se skryvat za zdanlivé vécnymi vyroky.

Instrukce 64

Zamysleme se nyni nad predchézejicim rozhovorem a posudme,
jestli jsme opét pfes vSechnu snahu nehovofili o pojmech, nidzorech,
predstavach a skutecnostech nebo dokonce o jinych lidech a byva-
Iych zazitcich.

Vzpomenme si na své pocity v pribéhu rozhovoru a oteviené
o nich hovorme ve skupiné.
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Instrukce 65
Uvedme nyni nékolik ptikladil z vlastni zkuSenosti na to, kdyZ
vedle sebe existuje soucasné vice pocitl.

Instrukce 66

Pokusme si nyni vzpomenout na konkrétni situace ze svého
Zivota, kdy nam strach branil oteviené projevit své city. Tyto situa-
ce skupiné podrobné popiste, a potom je spole¢né rozebereme.

Instrukce 67

Zamysleme se jeSté jednou a pokusme si spolecné zopakovat
vSechny moznosti, jak ¢lovék mizZe nepfimo vyjadfit své pocity.
Pokusme si vzpomenout na vSechny nevhodné zplisoby vyjadfova-
ni pocitd, které jsme v naSich spole¢nych rozhovorech poznali .

Instrukce 68
Na zacatku tohoto kurzu jsme hovofili o tom, jaky je proces vyvo-
je nového chovani a postoji. Zopakujme si, jak tento proces probiha.

Instrukce 69

Zamysleme se nyni nad tim, zda se nam dafi 1épe vnimat pocity
druhych lidi. Uvedeme ptiklady z béZného Zivota a vyméime si
nové zkuSenosti, které jsme ziskali diky své ucasti na tomto inter-
ak¢énim programu.

Instrukce 70

Zopakujme si spole¢né, co je to akceptovani pocitd. Potom se
dohodnéme na urcité situaci, kterou si prehrajeme a na které si nazor-
né predvedeme akceptovani pocitil druhého ¢lovéka. Pak si pohovo-
fime o tom, jak se nam dafi v béZném Zivoté pocity druhych lidi i své
vlastni akceptovat. KaZdy z nas uvede piiklad z vlastniho Zivota.

Instrukce 71

Jesté jednou se tedy zamysleme nad tim, co jsme se dozvédéli
v tomto interakénim programu o lidskych pocitech. Pokusme se
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spoleénymi silami shrnout vS§echny moZnosti, jak miZeme jinym
lidem dat své vlastni pocity najevo.

Instrukce 72

Vratme se jeS$t€¢ jednou k svému sebeobrazu a sebeidedlu.
Zamysleme se nad nimi a pak se kazdy pokusi sdélit skupiné, zda
a v ¢em mu program pomohl lépe chipat sama sebe.

Instrukce 73

Udélejme si jesté chvili ¢as a pohovoime si o vlastnich pocitech,
které pravé ted, pfi ukonceni interakéniho programu proZivame,
nebo prosté o tom, co kdo madme na srdci.
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Doslov

Doslov

Pro zaujaté Ctenarky (i Ctenére), ktefi prelouskali poctivé cely
text jeSté nékolik slov ,,na cestu.*

JiZ v tvodnich partiich textu bylo naznaceno, pro¢ a kdy vzni-
kaly postupy, které se pod riznymi ndzvy — ,,cvi¢eni®, ,.,hry*, ,,expe-
rimenty* vyuzivaly jak v rdmci rdznych vyzkumnych projektl, tak
v praxi. Tam byla motivem pfedevs§im snaha doplnit moZnosti roz-
voje vlastnich socialnich dovednosti, které jsou i v soucasné spo-
le€nosti pro aspéSny a spokojeny Zivot nezbytné. Podminky pro
jejich ,,nacvik* jsou vsak, jak jsme se zminili — v disledku zmén
v usporadani svéta a jeho dopadu na Zivot kazdého jednotlivce,
stale vice omezené. I v rdmci Skolstvi se prosazuji postupy, které
nevyzaduji mezilidskou interakci (napf. E-learning). Zaroven je
ovSem Skola prostfedkem, kde 1ze védomé a zdmérné v kaZzdém
pfedmétu navozovat situace, pii kterych se jednotlivec néjak proje-
vuje, dostavd se do interakce s jinymi a v této interakci poznava
sebe 1 ostatni. Hry a jejich reflektovani se pfi vhodném pouZiti sta-
vaji jakymsi modelem Zivota; umoziuji rozvoj dovednosti, dileZi-
tych v readlnych socialnich situacich, v pratelskych i partnerskych
a rodinnych vztazich a v pracovnich tymech. Schopnost reflektovat
socidlni vazby v hrovych situacich je pfenosné i do kazdodenniho
Zivota — kaZzdou socidlni situaci 1ze nazyvat stejnym zpiisobem
a ucit se z ni — a to je hlavnim dlouhodobym cilem, vyuZivéni tech-
nik rozvoje socidlné-psychologickych dovednosti. Ve tiidé&, se kte-
rou se témito postupy pracuje, se pozitivné rozviji i vzijemné vazby
— tedy skupinova dynamika. Jejim produktem je i klima ¢i atmo-
sféra tiidy, sborovny ¢i celé Skoly.

Doufam, Ze podnéty z tohoto textu tento vyvoj alespoil trochu
podpofi (a Ze se nam tak podafi postupné ,,zlepSit cely svét™).
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Skupinovd dynamika ve skolni ffidé

Ale bez ironie a nadsazky. KaZzdy z nés je spoluzodpovédny za
to, jak vypadaji mezilidské vztahy na trovni, do které mize zasa-
hovat. Tedy minimalné v rodiné, ale v ucitelském povolani je to
1 tfida; feditel m4 silny vliv i na celou $kolu. Vzhledem k tomu,
kolik Casu déti i dospéli v prostiedi Skoly travi, jsou pravé Skoly
nepochybné mistem, kde se naSe socidlni dovednosti mohou pozi-
tivné rozvijet i uplatiiovat.

At se nam to spole¢né dafi sobé i vSem pieje

Soria Hermochovd
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Je obvyklé uvadét na konci publikace literaturu, ze které bylo
cerpano. Vzhledem k tomu, Ze tento text je vysledkem mnohaleté-
ho zajmu o danou oblast — prvni informace i vlastni vycvikové
kurzy sahaji do 60. let minulého stoleti — bylo by poctivé uvadét
velmi rozsahlou, dnes vSak jiZ prakticky nedostupnou bibliografii.
Zdrojem mnoha informaci i vytvafeni postoji k celému hnuti
ovSem byly i materidly, které byly soucésti kurzt, kterych jsem se
Ucastnila. V té davné dobé€ jsem ovSem netusSila, Ze budu nékdy
v situaci, kdy bych méla dokumentovat z ¢eho, z jakych zdroji se
utvarely postoje a ndzory v predloZené publikaci, takZe doklady
nemam. Zdroji bylo mnoho — mimochodem k nim patfi i vlastni
Zivotni zkuSenosti a udélosti odehravajici se v soucasném svéte.
Zavérem se proto omlouvdm vSem tém, z jejichZ mySlenek jsem
cerpala, Ze je jednotlivé necituji.

Jesté jednou dékuji za pochopeni. S. H.
PS. Kazdy ze souCasnych Ctendit si jisté najde dalsi inspiraci
pomoci internetu — Hry — Interakce — Komunikace — Sociélni sku-

piny — a dalsi kli¢ova slova.

Jen si to srovnat v hlavé!
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Uime se spolupréci spolupraci
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