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Záinteresovaní pracovníci v -zá'vodoch ·a na os.tat­
nýcn pracoviskáah - ved ·úci pracovníéi na všet-

, kych stupňoch ríadenia, vec;lúci pracovn ý.ch ko'lek­
tívov, maJstri, výchovní pracovníci, funk "cionári 
základných organizácií ROH, technológovia, kon- .., 
~trukt~ _ri - aostávaj ú do rúk • prvú súhrnnejšiu 

,:_Publikáciu o významnej problerh ~tike psychológie 
.p~ác.e., Autor koncipoval práctJ. ako z á"k I a d n ý 
p r e hl' a d o doterajšfch poznatko éhA psychqlógie 
práce, pričom vychádzal z -výsledkov nášho i za- · 
h11aničného vedeckého výsRumŮ:r 
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© dr.' Jozef Daniel , 196"3· •• 
• ,, 

! ~ 

Knihu lektorov:ali: dr .. J~ro ·Kfivohlavý, V~sJ{umný 
ústay bezpečnos~i '.práce ROH v Prahe - dr. ·Zbyněk • 
Bureš, .. Psychologický ' ústav · Kat.lQv.~j univ:erzity A 
v Prahe. ~ , 
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Všetko v . mene človeka, 
• 

všetkd pre človeka·. , • 
, . . , 

' 
. . 

' 
,, (Z ·progr~mu KSSS) 

I ., , 

Ak sa dnes v celosvetoy-om inerad!e 'začína-jú dostávať v0 výrobe · do po-
predia · ofp zky fú.dské•ho činite·ra, tým v1ac vystupújú do po.prediá v na- * 
šéj, scicialistickej sp0Jočn0stí. Pretože všetko naše snaženie má vo 
sv0jich dos le_d.koch slúži'ť . človeku. a v centre ·každej vý-robnej 1:'iĎ.nosťi 
je -človek, treba 11:ó. lepšie a-ko doteraz poznať a skúmať .jeho ,dllševné - • 
procesy v najdoležite .jšej · obtasti - v pracóvnej cintrpsti. Využív.aní1n 
poznatkov ·zistených na základe t·a-kéhoto výskuřnu J.llOžno prispieť k ze­
fektívneniu jeho práce a· Jí zníženiu vplyvu takých . činiteriov, .ako je úna·· 

. -
va, monotónia, neurózy .a podobne .. · 

P~~acujúci ~o zá-vod·ov;, predovšetkým strednotechnické . ká_dre, 
prejavuj .ú . záujem -a cítia .potrebu oboznámiť sa 1SO základnými --poznat- . 
ka ,mi psychológie práce. , Závody; im vychádJ:ajú v ústrety roznymi -pred-
··n~škaníi a školeniami. P.Óslucqáči týcht ,o podujatí prejavovali značný 
záujem o uvedené otázky a q.ožadovali sa publikácie, Rtorá by · obsaho­
vala ta):{· základné poznatky o duševnom žtvote · čl,o:veka, · ako aj p:rehfaci· 
doteraj~ích poinatkov psychológie práce. ., 

\ , 
Z tohto podnetu vznikla aj táto publikácia ako prvá s podpbným 

~ - -
zaméraním u nás. Práve preto, že v našej literatúre bolo : možné , oprieť · 
sa iba o niekofko málo štúdií a článk0v, bolo pótrebné použiť viaoeré 

. údaje .zo zahraničnej litér .atúry, pre _dovšetkým sovietskej. Pri spracovaní 
Ill;aterfálu snáhou autora bolo . nezahiehať ldo teoretic •kých úva.h, ale po­
dať stručriý prehrad doterajšícb. poznatk-0:v psychológie pr~c~. 

✓ 

Vzhradom n.~ význ .am tejt _o problematiky bude potrebné, aby sa tu 
' . 

iba nazn,ačené problémy r0z-prac0vali vo vačších prácac -h, čo bude iste 
·blízkou úJohou kolektívu vede~kých . pracovní;kov a pra -ktikov:. Verím 

~ 

však, že do výjdenia ta!{ýcht .o .prác poslúži aj táto publikácia ako in f or-, . . . ,, .... 
ma•čná a orientač.há . príručka o prol;>lémoch psychológie práce predo - . 

• 

všetkýnt ·stred ·notechnický -m .kádrom -v01 výrobe, ale <;tj ostatným záújefu-
, - - - 11:t 
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com - vedúcim pracovníkom, majstr •om, vedúcim 0rigád social .istickej . 
práce ·atď. ~ . . 
~ , Z l}-\!8deného taktiež vyplýv .a, ž~ k11iha sa_ zameria ·v·a predovšet­
kým na psychologické otázky v priemyselnej výrobe -. Nezaoberá · sa 
všetký,m tým -, čo sa opvy'kle ro,zumie pod psychológio 1u práce, tecia. . . 

využívaním psychologických poznatkov pri h0cakej pr.acovnej činnosti 
~ 

(1dopra xa, obchod a podob pe }. 
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li Prehťod záJ<ladriých poznotkov o. dµševných procesoch 

človeko /, • 
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' . _,,, .. 
A. PSYC HOL ÓGIA AKó VEDA 

• 

. . 

. Psychológia skúma <luš•evné ja,v,y, pr0cesy a v_'lastnosti človeka. Duševné ' 
jaN'.y. (-p.o.etty, V:nemy-, 1')-rep.sta :vy„ p.ama:ť, .. rri.yšlien.ky, Gi:ty.., vo-Xa-) sú .f.u.n,k,,, 
.ciou m·ozgu . Vedecká psyclíológia vychádza ·pr itom zo známeho poznat­
ku, že psychika čiže vediomie je druhotné , je to ódr a.z objektívnej sku­
točnosti ·m0z,gom. Mo,zo·g je yysoko organizovaná hm ota,-· ktorá je nosi­
ter _om duševného života človeka. Dokazom tejto funkéie mozgu sú stavy 
ipťi porucháclí niekt ,orých častí .. mozg -u zapríčinených úra .z0m · ·alebo . . 
chorobou; poškodenie orgánov mozgu sa potom navonok prejavuje . . .. . 

,psy.chick,ými poruchami. · \ , . , ' 
Uvedené odrážanie skutočnosti prebieha Y pr,bcese Yudskej čin-

' nosti, vzniiká a rozvíja sa v sp0ločnosti, vžd ·y však p'odra . ,konkrétnych 
;.: pqdmieno ·k daného prostredia. O tom . nás présviedčajú zaujímavé prí­
, pa ·dy ' detí vychoYaných zvieratmi. 'i'ieto deťi si osvojili vačšinu životných 

spospbo'v a návykov zvierat ( chpdenie, potrava, spasob jedenia). · Keď 
: sa tak .é dieťa .o-pa•ť dostalo medzi rudí, po~tupne sa prisposob _tlo novém\l 
_prostrediu a osvojilo si ruďské správ .an1~.. ,.,.. · · · 

Brv:oradou úlohou psychológie je štúdium z~konov ' psycl1icke j 
činnosti človeka. Prito .m sa zisťuje závislosť psychiGkých javov . tak' od .,, 
.objektívnych poo.mienok čiBnosti (pra .covné pr·ó~tredie, , spasob výcho ~ 
vy ), ak ·o aj 0d icli -subj~kt ivnych stránok (vytvára 1nie vzťahu k Práci) . 
· Psychológ ·i_a mus X brať do úvq,hy obe tieto ; strár1ky. Ol{rem t oho si musí 

11· vš_ímať aj niektoré fyzioldgické ·procesy, a:ko na ~o po1:1kážeme na inýeh 
miestach 1$nihy. • ·· · 

I 

• • 

· štúdi um psychi~kých pro ·cesoY má výzh ,am teoreti _cký i. prq~tický. 
Psychológi .a o~dávna · slllži prž výchoue l'udí ( pedagog ·ická ,psychológi~), 
po.užíva sa .u Ze kár skej prqxž- (iklintcká psychológia J

0 

a· obzvlášť výz'nam..: 
né je jej poµžiti~ v pracoune; č-in77-ostž 6Z-oueka· (p~ychológia prác e ) . 
. Po.sledne menovan(l . obla~ť jej ,použitia podro ibnejšie rozve4,ieJ.11e v ~·te jto . , . . . . . 
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k_nihe. úvoqom :k _ tomu je pr~hf.ad zá.klad ·nych psycho1o .glcký,ch po:zn.at ­
kov o človeku; ktorý, sa· žiada v t ejto ·,..knihe n·a ' zákla,de a,utorovýeh skú ·-

. . ' seností :a prednášo :k, diskusií a . pohovor(?v. 
• 

• 
• .. - • 

•• 

i ~ . ... ,. • 

l 

- , 

B. ANATÓMIA , A FYZIOLÓGIA VYŠ.ŠEJ. NERNOVEJ ČINNOSTI . . , 

' \ 

• • 
; . -

Pre 'POznanie psychi'ckých p.roces -ov ěloveKa je potrebné · oboznámiť sa aj · 
so zák lad11ými pozn .atkami fyzio'lógie vyššě'j nervovej činnosti a · ana-
t ~ . ' . ' om1e. ... . , . 

' . 

· Mot,'og ~ a nervový sýstém člo.veka Sft, skladajiú _z . nervových qu~i~-~-' 
,. ·neurónov (merajú 5 až 150 tisícin milimetra), ktoré sú ,med .zi sebo ,u po-

spájané z,vláštnymi spojmi, tzy. s·ynapsiami. . 

\ 

· Nérvová ,_sµstava sa delí na ústrednú .(,ceritrá-lnu) a o_bvodovú (pe-
riférnu). Do ú&trednej ča:sti }!)átria mozog a miecha. Najvyššju ěaš_ť 1;1er-­
vovej · súst.avy tvoria mozgové p0.lo,gule, ~kladajúce sa z p_odk0rových 

' · · , ,uzlíri a m·ozg.óvej kary _.~ Povrch m·oz-

• 

• 
• • 

' 

. gov;ých pologúr ·sa del.í na niek0 ,I.ko . 
častí, ·mózgových oblastí: ~adná čas'ť 
ipo1ogúr sa n4zýva záhlavová ~ ,p·blasť, 

. < 

v ·prednej je o,bl_a~ .ť temenná a s,páIJ,-
~ková. Predná, najvačšia čast mozgu 
\ . ' ,, 
je č~l,ový lalok, N{l moz ·govej ]$are s·ú 
je.dnotliyé centrá [ Qbrá,zok 1}, do kto-

,;..t:f:tf-jftr.:ttlr~:\t:-4:\:tt--;ti,t,,t- .,, rých smerujú n~-rvo ~yé'vlákna ~ zmys,- . 
~~~ , ~~HFt#-:--J:t:tt-~t\-J 

O 
lových ,o:~gán0v. - v záhiavov:ej 9ť>l~sti 

. l 

A 

-

je cen~rum zrak -ového o·rgánu, v ·spán ·­
' kovej sluehovéh ,o, v temennej IÚJ:?--ato­

·v·ého. Tak do spánkovej, ako aj do ., 
čéló'vej obla ·sti smerujú vlákna zo s-va-_ 
J;ovéh,a a klbovép.o .. a,parátu, ud 'ávaj'ú-

2 ceho ·polohu. a pohy .by tela. Je·ctnotliv:'é 
. oblasti '( laloky J · sa navzáJom líš'i-a _aj· 

- ' stav .bou bťlpiek ?- ich s,pojením. 

. . . 

Obr. 1. Mozo,g a 'tf,miesfnenie ana- ' 
lyzátoróv. I. oblasť. predíženej mie- - -. . 

R'eflexná činnosť 
• • 

' 

chy,: II ,:- medzimo ·zog, III . mozgová 'P.:~ye'liic.ké deje . -prebi~h -ajú vo for-1ne 
lcóra . ·1-1 i~a ,notli'v .é zmysl9vé 0't- t_aRzvaný _.ch r .efle:x::ov, .ktor _ý·IllJ. sa ro ·­
gány í .zra_kový, sluchový, kÓžný, 

· čuchový; chuťový, pQhýbóvého ú- zumie odp ,g:veq' organ i.zmu. n.a p0dnety 
str o je nstva a" vnútornych · orgánov) uskut,o-čňo;varié I ustredn ·ou - trervovou 

' · <-

• • -
' \ • 

J 
• • , ' • 

I . 

' 
• 

• 

, 

' 

, 



, 

• • 

• , 

• • • 
' \ 

~ústavou . Pbdnetorn m6že ,nyl napríklad zvuk, svetlo, alebo · p·odřlet 
~ 

maže vychá'dzať priamo z vhú.torp:ého prostredia organizmu. Tenťo pod- · 
net podráž.di príslušný: zmyslovy <?rgán ·l rece .ptor), čírp vznikne v . ne,r„ 
vovom za·konč~ní orgánu vzr:uch ', ktorý prechádza nery;om ( vodivá drá- · t • I 

ha) do .príslušnej oblasti kary. T!,l sa podráždi určitá ~sk•upina nervových -' ·· 
1buni _ek, ktoré v.·ykon~ •vajú a-nalý .zu a sy.ntézu podrážen ·ia. Túto · čin!Iosť . 
.nazývame aj činnosťou -á.nalyzátOTOV. 

Analyzátor sq teda skiadá z · týchto částí: 'Z: rec;:eptora (vo11:kajšia 
čas-ť zmys.lového _ orgánu.), V:odivej dráhy a z koro ·vej ·častí. · ;, -

Vzruch pr~bieha :_'po ?-ráhe takz~aného reflexného oblú}<a, ktorý . 

• 

m~ · tietó častí: receptor, vlákno ; dostrediv:ého nervu, prísluš~é centrum : 
·v mozgu alebo mi.eche, vláJ.{noé odstredi-yého neřvu á výk,on,ný orgán , 

., :(.sval). _ ...... , • . 
. Keď sa v-zruch qostane do mozgového ·centra, vedie sa. z nehó ' 

' ' . 
po odstr _éc;livom nerve do, prís'lušnéhQ 0rgánu; vzruch uvedie tento orgán , . 
·ao činnosti. ' · 

Refrexy sa delia na podmienen ·é a nepodmienené p·odfa tcoho, po 
a-kýcli di·áhach prebieha vzruch v nervo ·vej sústave. 

\ . . . - \.. .. . 
_ -Nep0c!,ny.ie11enými reflex .mi nazý{Ť-ame vrodené reflexy; vyvoláv -ajú 

'icli ťa,ké 9qsti nervove j s.ústavy, ktoré · ležia ' nižšie než mozgt;>:vá k0ra. 
Nepodmienených reflexov je pohierne málo (patrí s~m qaprjJ:clq.d o-bran--· 
·ný re'flex, pokrmový reflex, refle~ zachovqni'a rodu a·tď,). 

Pretože činn.Ósť 'nepodmieneJ?-ýCh reflexov sa ,usikutočňuj'e v niž­
ších odd i:eloch nervovej sústavy , na -zýva sa . aj nižšou ref!~xno\].' čin--· 
nosťou. , • I .,. 

f!odmženený reflex je .posf~pne utvár .aná (získaná} odpov,eď'- _orga­
nizmu ·na takzv~né poS[m.ieRe~é .pod·nety, kt0ré sa vytvára}ú počas ži­
•vota - u človeka za účásti mozg ·ovej kor :y. Vyv'olavajú "ich ta ·ké podnety ; '; 
ktoré pre -dtým _boli, neŮtrálne, nevyvolávqli ani \ vz·ruch, ani útlm. ·Prftom 
podn;iienený reflex je iba liočasným spojením med .zi vonkajším svetom . . . 
a reakc io-u organizmu. Podinie11enoreffexnou- y činnosťou sa d·okladne 

.. 

zaoperal _známy růský fyziológ I: .P. 'Pavlov; vý·skUIJ).y. rbbil najm~ :.na 
psoch. , · , · · 

. . . 
Na obrázku 2 uvádzarrie príklad vyp'racov.ani.a podmiegeného 

reflexu u P!?a. Slip.né' žrazy psa srl vyvedené d-o nádoby . Keď sa potrava · 
dostane ~na j_a_zyk, pes v_yluč~je sliny. Ide tu o nepodrg ,ieneny reflex. 
Druhá časť obrázku predstavuje tento ; pokus: · Pred podaním potravy · za-, . 

· svieti sa žiarovka, ktorá _ u psa vzruší zra .kové centrum v kare . Pri poží;. 
vaní potravy · sa potom 1 opakuje nepodmiehený · slinný reflex (ta .k ako . . 

· sme na to poukázali v prve j častí obrázku). Medzi vzrušením zral\ového 
, . . 

centr .a . v kore a .ch-uťo'v,éhó/ centra na$táva -pri v-iacnásobnom · opakovaní , 
' 
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.. 
pok usu dočasp.é . neryové spoj en.ie , 

• "l,;. 

V,plyvorn tohto Sl)Ojenia už po pú-
, ~ 

horn zasvietení žiar;ovky - pes vylu-
čuje sliny. V súvisl ,o:sti s ce lým ~ý·m­
t0 pr o,cesom h-ov'oríme, že sa vypr .a; 

. 
coval . podmiene _ný: reflex; zasvie • 
·tenie žiarovky s a na .zyva ipodmie• ' 
nený m podnetom . Keby srne však 
nechal'i ži-áFovku niekorkokrát za­
svietiť bez toho, aby sme ps -::>vi- po• 
d-ali potrav u, · presta l by pes vylu­
čovať sliny v Cil.osled ku vyhasín ,ania 
podrnieneného reflexu. 

~ 

Podobný charakter má vytvára _. 
íliÍe podrn ·ienených . reflexo :v ·aj u 

. . 

človeka, . avšak s tým r:ozdielo 111, že 
. ' 

u člo:veka sa p-odmienené refJexy 
vytv á!rajú rýcb.lejšie než u zvierat . 
a podnetorn maže -byť aj slovo -. Vy-

• 

tv:áDanie 1pracovných ná ·vyko .v a vo-
. ' . 

,bec proces učeni-a u človeka možno _ 
považov,ať . za :vy;,t-vára •nie pocilmie­
qen-ých -reflexov . 

' -
. \ 

• • 

.. 
• 

" 

:: 
0
0br-. 2. Schéma vytvárania podmiene­
t1,ého reflexu • 

Vzruch a útlin 

' 

, Ako sme u-ž vide l i- :iil-a u,veder,io:m 
. . príkl ,ade, úlohou vzruohu je . privá :.. 

·dzať do ·činn·os~i neryové ústredia a prís lušné výkonné orgány. Vzrucli sa 
·skla qá z impulzov prebtěhajúcich · za se·bo-u značnou rýchlosťou 
( 120 m/sek.). - • 

. ' . 
. . útlm ZJ:!amená o·pačný pr oc~s a-ko vzruch. Sposobuje zn.ížen,ie alebo 
zastaveníe čin•nost~ ne r:uových ·ústredí a prís1ušnýeh -yý}{onných orgánov. 
Pri f ef~ex:r:iej činnosti posobí vzruch • aj útlrn. Prík1adorn je r~flexné ' 
o:hý,banie k.ončatiny, Tie 11ervy, }{toré končatiny oh1/·ba jú, sú v· stave 
vzruchu, pričom tie, ktoré ich vystier _ajú, SlJ. v .toni istom okaJ:llihu v sta-
v.e ťítlmů. · · · ,_ · 

. ~ . . ,. .. 
V p r:irodzený~11 po:arnien •k?911.-podnety neprichá dza}á izolovan~ > • 
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lež v }.{omplexoch. Nieked 'y sa podnety opakujú v tom istom poradí, čím . . 

sa vytvár .a aj celý ·s,ystém vzrucho v a útlmov - a v dosledku toho aj 
prfsl u šných reakcií, ktoré tveria jed·en systém. Takýto systém reakcií 
sa nazýva dynamický stereotyp. TýIJ?., že sa nervové procesy l')Očas uče­
nia st(lle opakujú, ich priebeh s-a urahčuje (takt0 sa ·napríklad pracovné ~ . . ' 

pohyby postupne automatizujú) , Takáto '\práca si ·vyžaduje aj podstatne 
menej energie a ús ilia, . P,ozngltky o d-ynam ickom stere „otype sa s. úspe ­
chom využívajú • pJ;'i pracovnom výcviku a , pri organizácii n,ežim-u práce 
a odpoči~ku, resp. prac0vných prestá ·vok . · . .. • 

• 

i • • 

/ • 

Signálov é sústa'vy \ .. 
' . , . -Všetky podnety, ktoré posobia na človeka, •nazva-1 l . P. Pavlov sig•nálmi ,. 

Skutočné predmety a ja,vy .sa nazývajú t:a•kzvanými prvými signá lmi. 
Podra nich . np.zvaná prvá signálová .sústava je sústavou do.časnýeh sp·o~ 
jov. Dočasné spoje sa tu vytvá _rajú posobením skutoč;ných predm ~t0v. 
Prvá s1gnálová sústa,va má verký význam preďovšetký:m. pri názornom 
vyučovaní a praoovnej inštruktáž -i, pretože na .pofuáha vy'tvárať si Ron­
krétne obrazy praco :vného pohybu, opracúvaného predmetu a pod .. Prvá 

' signálová súst,a'va jestvuje u človek.a i u zvierat. Druhá signá lová sústava 
·je len u clov_eka a tv-oria ju dočásné spojeniá. vytvorené _slovnými pod­
netmi. Medzi oboma sústav .ami je úzky vzťah. Objasníme ho p.a prík'ladeč • 

' 
Skús e11ý rušfíovbdič. :p:iá vypracovaný ·re,flex, že na ~érvené svetlq 

re léového : zariadenia stiahne vi.a·kovú qrzdu. červené svetlo je ted _q. pr· 
vosignálovým podnt3tom. Ak však rušňovodič svetlo pre .hlia<il:ne a zbadá 

. ' 
ho jeho pomocnÍ'k ; povie „červená!", nač0 rušňovodič vykoná ten istý . ~ 

•úkon, ako keby sá-m. vide l červené svetló :. Slovo ,,červená" je druhotným 
r si-g·nálom, ale s.posobuje tú istú reakciu ako skutočné svet lo. Vytváraňie 

tých .to druhotných sígnálov, signálov slov a pojmov, je z'ákladom Yud-

s~ej reči. a · myslenia . 

. . 

• 

• 

C. ťUDSKÉ_ VEDQMIE 
' . 

I 

' , 
• 

• 
• 

, 

~ Na vznik rudskěho yedomia ,mala -·:vozhodujúci vpiyv práca čloiveka:, pre-
tože ruka! ktorou si č!ovek podroboval · prírodu, mala významný _ vplyv 
na výv.oj mozgu. Z orgánu na zaobchác!_zq.nie s predmetmi · sa ruka · vyvi-' 
nul.a v orgán 11a po.znávanie vlastností predme .to.v. Rozvoj práce vplýva l 
ďaJej na to, že rudi,a sa spájali do skupin, čírp. v.~nika.J.i sp·o1očenské 
celky . . Medzi ,ělenmi týchto kolektívov 'bolo . pottebné sa .Glorozumi~:v„ať, . ... - .· .., 
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č,o pr iamo podnietilo aj vytvá ·rante réči. Reč,óvá sústav .a sa postup l:ie 
obonacovala .a: vznik pl jazyk spoločnosti. • 

. . 

Vytvá r.ani(:! poj.mou, ako sme sa _o to·m zmienili pri druhej si-g·na- , 
lovej .sústave, umožňuje abstrakci u korikrétn:ych · prédmetov a javov, ic-h 

... 71,_ • ' 

odr .az '.vo veciorňí človeka. \T.-ed,omý odriaz je -obrazo .m poznáv.áného sveta, 
je výsledkom procesu odrážania · obj~ktívnef skutočnosti. Pritom v.šc:tk 
·nejde o ob~·az, al{ý zachytáva fotografický prístroj. Qbra~ vo v.edomí · 
člov,eka je výsledkom vi-a.cerych 2a sebou prebiehaj _úeit -lÍ pť.océsov; 
v .ktorých -si človek po.stupne všíma _ni ektoré ,poqriety, ,kým iné sú mi-mo 
jeho . ved ·0mia. - - • 

• - • • 
"' • ' • . , 
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D. DUSEVNY VYVOJ CLOVEKA • • 
• 

l 

- . , 

' • 
•• 

• ~ 

N.a duševn ·ý vývoj čl9veka rozhodujú _cim sp6so 'bom_ vplý -va d~dičnosť, 
pros l reclie .a v.ýchova . · ·, '-'-' • . . , 
• . , ' ,,, I 

... . , . 
_ D,eriličnqsťou sa .pre;nťšaj-ú predovše .tkým niektoré anatomické 

a fy.ziologické vlastnosti organizmu z rodičo.v na de~i. ňalší vývin týchto 
vloh závtsí od prostredia · él-výchovy. Predovš ·etkým výchov .a, pod ktorbu, 
sa ró zumie org·anizo vané ''a, plán .ovité P~6.s·o-b„enie na , vývin č1ov_ek~, 
v podstátnej m·iere ovpryvňuje jeho duševný . výv in. S3účashá ve-d·a nedala 
zatiaI definitívnu odpov-eď na ,otáz -k~, v ak,om pome:re ovply·vňUJ'ij ·uve- · 
c!~né' _činitele ~vývin · ~loveka . . -

Avšak -duševný. vývin človeka 'sa netJ.skutočňuje len v urcitom vý­
. ' cfiov,ndm prostredí, ale -aj ... v časé. s dvisí s ~ yvojÓtr). jeho riervovej sústa -

• i . 

vy, ktorá 11rechádza celým racl0m Rválitatívne -odlišných sťupňbv. Vývin 
4 I l ' ' ., . 

človekp. sa _ delí n.a niekorko štá ·dií: . , 

1. Obdobié ne-tnluvňaťa trvá do koIJca prvého roku. v tomt .o ob­
deqí sa vytvárajú pod•mien ené re .flexy takmer všetkých zmyslových or­
gánov. V období batol'aťa (prv:ý až tret .í rok ) cÍieťa sa učí chodiť a ho­

. v-oriť. Pre .jeho nervové .procesy ·je charakteristický nedostatok vnútorného 
" . . 

útlmu, čo1 súvisí s tým, že sa uňho ešte ,len vytvára reč a druhá signálová . .~ ' ~ 

sús tava. , . . 
• 
' 2. Predškolský vele ( od 3. flo 6. roku) charakterizuje ďalší rozvoj 

reči, .upresňuje sa -vn:~~ aaje dieťať,a, -vý,i,pamne sa rozvíja jeho pam~lť 
á ·myslenie. V tomto o_bd·qb-í sa začínajú _f0rmovať jeho základně Cl).arak-

-

, ,. . ' ... ... -te r;ové črty. , .. 
' ' . ~ 

·3_ Mlac].šť ško 'lsky vek · ( od 6. do 11. ro 1ku) sa · vyzn.ačlije rapídnym . , , . . 
teles:aým i éluš.evriýni , vývinom. Ro-zvíja sa jazyk , d'feťaťa, vnímariié a po-
z,ornosť, predstavy · a ;p.amať . . Dieť.a si . OS\_70Juj;e zákl'adné myšlienk@vé 

. • 

1 ·2 ' • , 
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operár;;ie; p.otrebn~ _na yytváranie pojmov . ·okrem hier, ktoré \.zabe:i;ajú 

• ~ . I , • • 

výzňam·né miesto v činn0sti dieťaťa v- predškols ·ko:m období, pristupuje _ 
. ' . 

tu ďalšia činnosť - utenre, čo znárriená začiatok vážnej, spoločensky 
. . ' ,, ~ . .,. vyznam 11eJ prace. · . ,. 

. _ 4. Obd0bie dospievania trv ·á. od : 12. · do 15. roku. V tomto obd.obí 
prebieha pohla vné do .spievanie , k.tor,é ,prináša so se!:>ou po·d$tatně zmeny · 
v," činnosti organizmu ( začia'tok činnqsti pohlavn .ých žliaz, telesný vzrast, 

~ 1. ' ~ .. ' • 

zmeny v činnosti~ vnútorných orgánov). V- tomto obc;lobí možno zc;izna-
menai aj zmehy vo vývofi ustrednej nervo :ve j sµstavy, ktorá Ii.i;l.do-~úda 
takú štruk-túru ako u dospelého človeJ~a. Do popredia sa dostáva úloha 

- dru líej signálove j sústavy a abstraktného myslenia . Charakteris.tické 
z,n·aky tohto obdobiq: zvýšená k~itičnosť, uzavretosť; precitlivelé seba-- ' 

' 

vedo .mie. · · '-
5. d ·bdobie mládenca a de.vy ( od 15. do 19. ro·kuJ je obd.obím, N: ktp-

'" ! ' • 

rom človek samosté;ltne vstq.puj~ do živ;ota, vo.l·í si povolante. Pod~tatné 
zmeny - riastávajú v rozumovom vývoji človeka. N.astáva roz voj teoretic­
·kého ·myslénta, z~yšuje sa !_{ultúra reči. Vytv.ára sa .svetový .názor 
cYmravné id.~aly. Qbdobi'e dospievania je posledrrou · prípravou pre naj-. . . 
dlhšie obdobie ž-ivota človeka. - pre obtloťi1e dospelosti. , , 

. 0. Obdobie dospelbstž ( od 20. do 60. roku). V tomto · období .sa 
.. . ' ~ 

.ukt>:nč.uje rozvoj telesných i 'du_še .vných - funkc1í človeka. J\oncom obdo- . 
bia nástáva 1ch pozvorné znižovanie. Vačšina základných poznatkov . 
o duševnom živote človek-éi, ako ich uvádza všeobe.cná psycho lógia, sa 
.týka práv ·e t0hto obdobi.a. Vrcholí v ňo.m pracovný výkon .a společenské· ~.... . . . ~ 

upl~tnenie človeka.. , · · · . ~ , · 
" - - ·• I 

. . . 7 . . Obdobie st aroby (nad 60 ro ,kov). Po~Jf}s výkonu telesnýG -n 
a . duševných funkcií pokračuje. Znižúje sa o_strosť zraku ;· slúcht1, č•as 

. . - ' 
·pohy~ovej reakcie. N-9-stáva aj zníženie celkovej výkonnosti, pamati, 
pystrosti a pohotov ,osti Il}YSleI:•ia .. S tým súvisia aj · ťazkQSti pri _ u,::§'ení ' 
v tomto veku. Na dru.hej strane · však cenné životné skúsenosti a rozvaha 

', ✓ • ' • í -, 

rudí v tomto veku ich ,predurčujú - ha to , aby naďalej úspešne pracov .alí; 
~y: tomtÓ .smere · trebé;I. b~ať\~o úvahy aj nají1ovšie ús.pešné sna .hy o .:pr ed1-
ženie rudského veku (ger ,ontológiaj. .. ' , 

• 

. 
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E. POCITY -
' . \ 
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Pocit je . bezpr.ost?edný .odra~ jednotliv 1/~th ~lastností, predmet~v a javov 
,v;o. vedomí človeka. Fyzi-ologickým z~·kladom pocitov je č~nµosť analY-= 
·zátorov ( zmys~ových orgánov) . , · . 

. , . í 

1 Poct·ra druhu · pddn'et.ov p6spl;Jic;icich na analyzát .bty _pgcity sa d$lia 
' 

na dve skupiny: 
' • .... . (. ! -
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1. P-ocity, ktoré ~vznikajú . poso -beriím vlastností vecí ' alebo jav -ov 
. " 

z· vo:nk ajš ieh0 prostre clia -0rg1anizmu. leh · receptory sa n_achádzajú na 
povrchu t ela. Patria sem pocity zra .kové, ·sluchové, č,uchové, chuťové 

a kožné. 
1 

.. , 2. Pocity ·vznikajúce posobením zmien v0 vnútri organizmu pre-
• 

f>ie,hajú' prostred ,níctvom rec .eptorov um iestnených vo v-nútri tela (vo 
~ ' 

·vnú t ri .zažívacích ;-dýchacích orgánov, svalov ·a poa.). Najvýznamnejším i 
a najčastejšími pocitmi u Čl•oveka sú pocity ~rako 1vé •a slÚchové. 

' 
, 

Zrakové pocity 
' 

I 

P·odnetom pre zrako :vé pocity sú svetelné elektr9magnetické vlny ·, R:toré 
·posob ia na oko. s ·vetelné podnet _y vn.ik,ajú cez šóšov ·ku na vnútornú sie ­
ťovú OČIJ.Ú blanu, sietnicu. Do nej , ve.die rozvetvený zrakový nerv. Jeho · 
zakončeni-a -µiajú fo1r1:11u tyčiniek a čapíkov. Tyčinky- urnožňufú ·videnie 
pri slabom svetle, pričom IJ.ie sú citlivé na -pestré f arby; pc:j.máhajú• vša:\( ' 
vidteť nepe ·stré podne (y ( čietn0-šedivo-biele). . . 

. č.apíky sú ,menej cit livé ňa inten zitu svetl ia, avšak umozňujú 
vnímanie všetkých far ieb Ó}$rem šedých ( včítane ];)ielej a čiernej). Pri 
farbác .h sa. .,.róz lišujú tieto základné vlastnosti: j asnosť, ,farebný tón 
a · sýtosť. T asn0sť závisí oa intenzity p,odnetu a od cit livosti oka. Fareb ­
n.y tgn závisí od ·dlžky vlny a FÍ.0U sa u:,;čuje druh farby ( červená, zelená 
a pod:.). Sýtosť far by zá:visí oq. čistoty vlny. Čisté vlny sú pri pest rých . 
f.arbáeh, kým podn~tom pre šedivé farby_ sú rnieš ·ané vlny. 

~ I ..,,, • 

E·xperimentálny výskum i prax _potvrd ili, že časť· rudí trpí :tak-
zvanou f are]Jnou sle])otou, a to úplno ,u aleb0 čiastočnou. I.:udia $ úplno ,u· 
farb.0sleposť0ů vidia yšetky far -by a'l{o· šedé. Najčpstejšie sa v-yskytuj •e 

' , r 
. farbosleposť na červenú a 2ieJeNú farbu · (f.arboslepí ich vnímaj,ú - najma . 
keď ide o· nejasn .é farby - ako -žltú). Prvý druh slepotf na červen(1 
·a zelenú sa prejavuje tak, že zelená sa z.~mieša s hnedoú .a ružov:á 
s bledomodrou. Čiastočnou f arbosle'pO"sťov trp i a asi 4 % muž o v a ½ % 
'-'4 . ,----- ..l; 

z1en. ' 

V praxi je castc:> pot rebné pri rbzn1iesťov.aní rudí na nie •ktoré pra ­
covné miesta zisťovať f.arbosleposť, čo . sa r_obí pomocou špeciálnych 

· tabuliek. . ; · 
. I 

• častou s.kftškou zraku v prax i je zisťo-vanie zrak0vej 0stro$ti. . , ' 
Zlsťuje sa j:>ri nej schopnósť rozlišovať min ini-álne vzdialenosti medzi 
dvoma ·bod.,mi alebo p,redrne tmi. Najc!l.o-leži.tejším činiterom je tu inte 11zita 
osv:etlen.ia a zorný uhol, pod kt0rým sa dívarµe na předmety. Najzná-, . . 
mej-šou· meťódou- Ra zisťov:anie . zrakovej ostr ,osti sú tabufk-y s písmenarr1i 
.alebo figúrami róznej verkosti. ' _ . 

' ' . 

' 
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Slu~hové pocity I 

✓ 

Vznikajú .pri chvení vzduchů~ . Toto chvenie zachytáv a vónkajšie ucho . 
,; ,.,,,. - . .• . . 

a zvukové vlny dopadajú na b~bi,enok, kt.9.r:ý rozoehvejú ~ V strednom . . . 
uchu sa chvenie potom , prei:iáša .na sluchov ,é kostíčky. V ďalšeJ časti, . ~ . 

. vo vnútornom µcpu, s.a nachádz _a tzv:. slimák; je .nap •lnený ušnou teku-. . . . 
tin •ou lymfou. Ná:pazy v-zduchu uvádzajú do :pohy.bu lymfu .a éez Cortil10 
ústroj (sluchově bunky za,ko~čen~ tenkými vlákienkaniiJ , postupujú do 
mozgovej ko ry, k-de . '? príslušn -om • centre vzniká po Git zvuku. 
. · I~udské ucho prijíma zvukové vlny v rozsahu od 16 do 20 000 kmi -. . 

tov· za sekund .u . . A·k· ·je ;. chvenie vzduchu ·pravidelné, · nazývame zvuk 
tónom. Pri 4' éro -vnomerno ,m chvení . vzni'ká šum. Pri sluc ,hových poc itoch 
sa rozoznáva výška, sila ·.i far ,ba zvuku. Výška zvuku · sa- určuje p.očtom 
kmite.v za s~kundu. •čím vyššia je frekvencia chven ia, tým vyšší je tón. , 

Sila tónu závis-í od veflvosti · zvukovej vlny a farba od formy v1ny, ktor ú 
-určuje „prísluš.ný hudobný ná~roj, resp ._ vy,ššie hatmontcké kmity. Sila 

, . 
hluku sa meria v, tzv. fóno _ch. Hranica počuter.nosti Cú,plné ticho} S./;l 

označuje ako O fqn ,ov, tika ,nie hodí ·n 15 fónov, b·ežná reč 40 fónov, rrachot 
motocykla -90 fónov, lietadlo z.o 4-metrovej vzdialenoš t i 120 fóp.ov-. . . 

V prqxi sa na zisťovanie stav:u sluchu používa p~ístroj zvaný audiometer. 

• ' Ostatn·é pocity 
< 

Kožně pocity vz.niRajú posobením mechanických · a tepelných vl?tstností . 
predmetov .n.a p0vrch kože. Takýmto sposebom sa vyvoláv.ajú pocity 
;dotyku, bolesti, chladu a tepla. Rece.ptormi týchto pocito .v 'sú ne rvové 
Qstroje umiestené · v koži. Kožné pocity majú .úzku spatosť · s pohybovýIIJ.i 
p0citm 'i a tvoria' hmatové v·nímaríie. , v 

.P,ohybové ( kinestetické J pocifý 0drážajú pó}ohµ a pohyb jednotli'­
vých · častí údov nášho tela. Prijím .acími orgánmi podnetbv sú j~mhé 
telieska · umiestnené v šfachác •h• a svaloch. . 

Chuťové pocity sa vyvolávajú posob~ím r,ozpusten ,ých láto :k na 
chuťově. k1alíšky umiestnené v sliznici jazy ·k-a. Roz,oznávajú sa tieto chlí·­
ťové pocity: sladká, kyslá, horká a slaná chuť. 

· Pocity polohy sú vyvolá v ané •zmenami pol,ohy Jucl.ského te'ia. · Vi ni­
kajú d·ráždeÍlím tzv. vestibulárn ého• a.pará tu; ktorého rece .ptory sú ulože 11é 
vo vnútorno:m uchu. Véstioulárny aparát je spojený jedna ·k so zrako ·vý,m 
analyzátorom, jednak s vnútornýrni or·gá.nmi ( súv1slosť s nev ,0rnos~ou, .. . 

vracaním a pod.). . 
Pocity vnútorných · orgánov sú vyvolávané procesmi _, , kto :ré pre-· 

biehajú vo vnútornom prostredí -org.anizmu . Príslušné recept©r:y s.í v zar-
. ...... žívacích, dýchacích, srdc -ovýé:h, cievny -ch~ , močov_ý_ch .a pohla ,vných 

. . . . 
orgánoch. '· .,. . - . ... .., 
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Zmyslová citljvosť < 
• 

• • , 
• 

Už pri . niektorych poci,toch sine , pou_káz.ali na to, ,že :vznikajú -iba pri -
• > 

podr_áždení, któr:é dosah ·uj~ .určitú intenzitu. Nqjslabší p·odnet, ktorý už 
_ vn 'ím.aníe a.ko pocit, sa nazýva spo .d·ný prah (u svetla je to vlp a dlžky · 

390 mili-mikbón0v), zati ,a~r čo horným prahem :sa označuje po éit, za · 
k,torým sa už popud ,y · nevnímajú -(u sv:etJ.a 760 miliimikrónov] . J?odnety 
pod spodnýni pra ho_m sú podprahové, nag hórným , n,aqprahové. Ró.zdie­
lový :PJ~ je ta~ý rozd ,ie1 medzi. podnetrni, ktorý sriJe ~šte schoph ·í po- · 
s~ihn-rf.\1:_ak v p.ocit •ových pr~ahocli., ak@· aj v postih _ovaní ro-zdie'lov medzi ­
podnetmi jestvt1jú u rudí značné rozdiely. Avšak aj u --toh&.,.istého člo­

veka sa zmysloyá citl·ivos·ť mení podra t0ho, a~o dThci p~osoffl' ,podne t n,a 
. . , 

recegtor ( ako dlho sa dívame, poč-úvame a pod.). Pri dlhšom posobení sa . , 

totiž prísl11šný, orgán prispasob uje podnetu, čo nazývame adaptáciou. 
Stretávafue sa s ňou pri všetkýc 'h druhqch pocitov, ,no .najvýraznejšia 
je v oblasti zra"ku. z každode -nnej skúsenosti jé známe, že po prechode 
i ·o svetla _do tmy zo začia~ku nevidíme nič, i1ba pomaly sa začíniajú o·bja­
vovať tvary predmetov . Zaujímavý je aj celkový . priebeh · ,adaptacie. Zo . ' . 

začiatku v:zrastá ·citlivosť ok.a velmi rýchle, p,otom ~peimalšie a asi po po l 
ho·dine sa ustaflJ,je. Taktiež pocity teplotý Se!-vy_:z;načl!jµ verk .ou .adapta ~ 

• billtou · (prisp6s0bivosťou)·. Keď ponorí ,me - ruku .do horúcej "alebo vefini 
studenej vody, sp9čiatku sa nám zdá, .že nevydržíme ... bolestivé ·pocity; 
·no po éhvíli príslušné or.gáFiy sa_· ptisp6sobia a nepríjem1i'é po.city pre-

' 

stávajú. . ' ... -

• 

• 

F. VNÍMANIE 
- . 

• 

. ~ _,.. 
• 

• 

' 

• 

• ... 
• 

I • 
, -- • 

-' 
. \ • f 

' , 
• 

Vnímanie je 0draz pr,edmetov a javo·v ak Ó cel-kov, ktoré bezprostredne 
. . 

p6sQbi-a na zmyslové orgány. Výsledko .m :vntmania sú . duševné javy, 

' 

vµer;ny. Vn<j!my sa, odliš~jú od pocito y. .tým, že -~Ýn:i poc-it od_táža jednot-
J livé ·vlastnosti predmetov · ( far ba, v6ňa .a pod.), zatiaf · vnemy o.drážajú 

r6zne vlastn 9sti predmetov ako celku. Rozdiel medzi pocito .m-a vnemom , 
_ ·I]10ži1.o 'ilI;Lstrovat prík1ad0m: f ri_ vstupe do miestnosti zacítime voň11 

ru-že_. Táto v6ňa je pocitom ._-Keµ' vša_k ružu c.hytjme, p~ipájajú sa ďalšie 
1;>.ocity ( zrakové a .hmatov .é) . S11,hrn tychto po ~i,tojv naz:ývame vnemom, · 

_ čo je odr cLZ ruie v na-šom v~domí . Vnem teda v:zniká za sp0lupráce vig.-
cerýcb, ap.alo/,Zá_toro v. Doležitá je _ďalej spolt1pr-áca pamati, pretože po-- - ~ . 
mocou nej predmety, ~toré , v,nímame, poro ,vnávame s predchádza_júcim -i 
zážitka ·r;ni: a pozn -atké}mi. Vnímanie j é vyšším stl)pňom zmyslové •ho · po-, .,.... . . ., . .... ..,. .. ~ 

znanta J:?.ež pociťov~ie·. Je · ď,alej známe, že pri ·vnímaní te j · ist éj sit uaci~ 

\ . . 
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sa Y.udia medzi sebou ·. zna9ne odli~ujú. N~jvýznamnejšiu úloh~ tu in-á 
p_r~dcivšetk -ýl'If zainteré .so:v.anosf člgveka na d.anej problematike, _kto :rá 

· je ovplyvf!~ná tak z_áuJmami človeka, ako aj účeloín pozorovania. Vý-
' · znamnú úlohu tu má aj ' ~itový vzťah k ,tomu, . čo v:nímame ~ ·. · 

' "' , 

' ' • -
Zmyslové -klamy ,. 

... ., J .... - -

' . ' - • • 

Napriek tomu, že n .aše z.my-sly nás informujú o 0 1kolitom syete vcelku ~ . . " . . . . 
správne, ni'eke ~y n-aše vnímanie nie je presné. T.al5éto vneřny ·n.azývame 
iluziami. Ne..J.tesné vnímanie . je SP,6sobené jedna -k č~nosťou nervovej . 

,sústavy, jedW'dk· špecifickým .... u-miestnením vr,iíman-ých predmeto .v. 
, . 

- . Ilúzie vznikajú }?.ajčastejš1e. pri zrakovom vnímaní. Najtypickejšie . 
~- . . . . ' 

z nich u.vádz ·ame na obrázku 3. Na obrázku 3a sa zq:á v:ýšk,a obrázku . . ·, - ' .,.. 
vačšia ako š·í):'kfl; na obrá _zku 3b yplyvom kontrastu zdá sa vefký pred -met 
vedf a ~ maÍého ešte vačší , - -, · 

" '\i . 

, než v skutočnosti~ je. Táto 
• 

-

l 

' 

' •situáoi ,a ,je znázornená 
..... . ~ . 

:t<ruhmi, . ipričom kruhy v 
strede sú - rovnaké. ,, Čiaru -• 

.. 
• 

• • , o 
O. O 

• • .umies _t:q_enú v obrázk ,y 3c ---­
nevnímam~ izo :lovanie, lež 

oQo 
o ó • 

.,, ·v -súvislosti s celým ·obra­
_zom. Ták sa p-otom vodo ~ . . 

' 

a I ' 

\ 

• 

' 

rovné ~seč-ky na · 10 ďl_5ách 
javia .~ko rozne - p.lhé. · , ..... 

Z bstatných ilúzií sa -naj­
. častejšie vyskytujú slu­

chové, keď s.a človeku zdá, 
žé počuje ré)zne ·žvuky. 

. . 
- '~- ------------------ ------ ------------- - - - - .;;... - - - - -- -.. 
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Obr. 3. Zrakové klamy I 
< • 
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, 
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Vnímanie pi:iestoru 
' 

. \ 
I. 

• • 
\ ' 

K·eďže všetk ·y predmety sú ulože11.é v· priest-ore, niá vnímanie priestoru 
mimoriadne význ~mnú ú.lohl].. Člb·ve~ rozlišuje tvar pre<;1metu, jeho ver­
~osť .a priestor .ové: uloženie. Najv .ý~namnejšiu úlohu m:á pri vnímaní ' . . 
priestotu zrak, avšak . _ zúčastňuje sa na ňom áj . kožný a pohyb ~vý a,na-
lyzátor .---Pri zrakovo .!:1 _ vní ,maní priestorovej hlbky rozhodµjúcu tilohl_l 
má okolnosť, že č\ove·k sa pozer'á oboma 9čaJ:?i. To umožňůje, že máme 
vlastne dva obrazy toho istéh ·o preéiíne Ju; dosahuje ·sa to konvergenciou 

· (sl\štredenírrf) očí na -.ten istý predmet. Keď sa naň pozeráníe iba j.ed:gým 
okom, p_resnosť hlbkov t ho :viden_ia ~a značne znižujé. ( Č·iastočn~ P,res- · 
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' z, Psychológ ia práce 
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•nosť pri vnfmaní hlbky jed ,nym ok·om, je umo:žn'ehá tým, že š0šo .vR:a 
V· oku mení svoj tvar podra vzdialerio~ti ~ ··osvetleriia preqrríetu, na kto:rý 
sa pozeráme. , T.ento . jav sa nazýva „ akomodáclou šošovky.) Výtnarrin ·ým 
činitelom pri vním,aIJ.í fiÍbky je rperspek:tíva, •v dosled.ku , ktorej ' sa vzdia-

. lené predínety zdajú menšie, a rozne tiene .na predmetoch, ktorými &.a 
- plastic 'ky upresňuje tvar predmetu a jeho vz'dralenos1; od . p.ozo_rova tela . 

D61ežitým činiterom j.e aj ,. skúseno•~ť, ktorú čiovek nadobúda vek_om. ' 
\ .. 

es 
Vnímanie ~asu 

' I 

-
"' 

~ .. 
Všetky psychické deje sa odohrá:vajú .v ,0ase. -Hoci na v-ní:qianie ča.su 
č;ovek nemá _ ;os.obitný orgán, je schopný čas ,,vnímaj". Najpresnejšie 
sa určuje časovét1:rvanie pri sluehov ,ých a pQhy·b'ových · p0citach, .naj:qia 
pri vnímaní rytmu alebo pohybov . D6kazom úzkef . spat.osti ""rytmu a . po-. 
hybu je skúsenosť, že rytmicky sa opakujúc ·e zvukov~ alebo . svetelné 
padne-ty človek ·mimovorne ~prevádza .,aj po·hybový _m-i. real{ciámi noh~i 
rúk .. a pod. 

Skl!isenosťou aj pokusmi sa zistilo, že určbvanie časóvého trva hi'a 
'je značne4nepr-esné. Zistila sa tendencia ·kráctke časo;vé obdobia~predlžovať -a dlhé skracov.ať: časový úsel5;, v. ktarom :grežív;ame za,ujímavé udalo~ti', 
zdá sa nám ·krátky (hovorievame, ~e čas -chytro liteká) ·. Keď si vša'k , 
nes -kar spomíriame na ten istý časový úsek a z.novu si prip •omfnaníe, il:·o " . 
sme - zaží-li-, zdá sa nám ., že trval veTmj d,,lho. Na druhej str -arre pr.i ne-. , . 
_vyplnenýcl1, ,,p·rázqnyeh" časových· ús.ekoc ,h sa n~,m ·zdá, že _trva jú ·dlho, 

· · hoci v sporníenkach _zasa krátko. Zvyšovainie presnosl -i v 0dhadovani ča­

. savých in.tervalov m•ož:m.o dosiahnuť dl:hod·obou ·skú.senosť·ou, prípatlirre 
aj špeciálnym cvičením o~hadovaI:1ia časgvých interva ,lov. - · 

,. ' 

-V'nímanže pohybu je ko'mbin .áciou súč•asného vnímania priéstoru a ., 
"Času. Pri vnímaní p-ohybu posobí niekoYko analyzátorov: 1 zrakový, po1l1y-, . . 

bový, .sluchový a analyzátor rovnováhy. •Problematik .a v·:ní•mania pdhyl:lq 
a jeho -analýz.a je roz.pr .a<rovaná v }!?sychológii športu a v prac .ovnej 

• 

psycho ,lógi w _ .. 
I 

, • 

Výuoj -vnímanta záv-ist •o-d ·r0zvoja ,príslušRých ana 1lyzátoro v, od vý-: 
eh0:vy. ~re malé deti j'e charakteristické .cit0vé podfa ,rben ,ie V·IJ.fmania. 
Iba p0m .aly .sa učia vnímať priestorové -v1astn -0sti predmetov. \Tot.o -vní­
manie u detí zh'ačne napoII].áh.a aktívn -a činnost- spóčíva1úi;:a v ohmatá­
vaní pr,edm·etov. Vnímanie sa postupne zdok0na-Y•u1e éhodentm . a rečou: 
-Už v predškolskom ve~u diefa sústa:vnejšie poz@ru}e· sv-oje okolie; póčas 
školskej do·cháazl{o/ je k: topiilto pozorovanlu v~dené aj vý·cJ!l.o.vou. _ · 
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·G. P.REDSTAVY , J • 
;,(· 

( . . 
, ' • 

Predstavy sú obrazy ta~ _ých predm~to ,v alebo javov vo vedomí, :ktoré sme 
.predtym • vnímali. · , , · . · , 

Vnem vzníká: pri bezprostredrióm posobení ·podnetu na ana lyzátor, 
zatia:r č-o predstavy sa vyvolávajú oživením predtým vytvorených dočas­
ných spojení. Pri naj,roz:q.ejších činnostiach človeku sa rilim-ovorne vy­
náraJú obrazy-tudí, s ktorými predtým hovoril, miest 1 .ktoré videl a pod ~ . 

Avšak prá .ve preto, že predstav'y neodrážajú skutočn:osť be-zpro- . 
stredne, ddlišujú sa od vnemov hlavne tým, · že sú _bledšie, nepresnejšie. 
Rozdiely sú aj v stálosti predstáv. Vnemy trvajú značne dlhšie než p:red-

' · stavy. Podstatný rozdiel je aj v tom , ž·e vnemy a po~ity sa · uskutočňujú 
p11ostredníctv "om zmyslových orgán :ov a · mozgovej kory, kým _ predstavy 
iba činnosťou mozgovej kary. Predstavy sa obvykie nevyskytlJ.jú izolova-
• ,• • I 

ne, ale zdr\J.žujú sa tak, že "jedna vyvoláva ďalšie. Toto združovanie si 

-
I 

I 

i:µožn@. vysyetliť reflexriou~činno·sťou. Keď _sa ď.va alebo niekoYko podn~­
~ov částejšie vyskytuje vedYá ·seba, ovplyvňujú vytváranie dočasných 

" nervovýc;h spojov tak, .že _ keď sa nesko r poď.ráždi jedno miesto 1 n·a k0re, 
vyvolá podráždenie aj v. inej ,oblasti v dosledku rradvazného spojenia ' ... .. . . 
miest na kore. Hovoríme, že jedna predst ~av·a vyvoláva -druhú v dosledku . 

. . 
siioj enia ( as_0ciácie) m~dzi 11imi. , . . 
, Al ke,ď si mo~no pre·ctstaviť všetky druhy v-nemov ; najčastejšie sú 

• # 

pre ·dstavy · zrak ·ové; stuchdvé a pohybové. Intenzita ~ živosť predstáv nie 
je u všetkých rudí ro~aká. b ~aždého člove·ka vš~k jecieri druh ptedstáv 
prevláda; podra toho možno potom rudí zadeiiť k jedpot livým typom 

predstavivosti. 
Zrakový typ. Tiudia toht ,o typ-q._ si dobre Nybavujú zrakové • -pr _e_dsta-

vy. Najěastejšie sa s týmto typom stretávame u ma'liarov. Ale aj v bežnom 
.živ_ote mažeme po.zorovať Judí, ·ktorý 'm .nestačí slov ·ný výklad a . zapa-

. matajú si len to, · čo možu vnímať zrakom. · 
Slu,ch_ov.ý {yP,. U, rudí sluchového typu sa stretávame so -schopne>s..;. . 

ťou vy,volávať si obzvlášť ·,bohaté predstavy sluchových zážitkov. Tento --
!YP má zmys~l pre melódie, rytmus; človek tohto typů sa najradše.j ~ učf 
nahla~. ·K t~muto typu patria predovšetkým h\ldobní umelci. · 

Motorický typ. Vyznačuje sa pre ·snýíni predstavami poqybov, pre­
dov.šetkým vlastµého telé). .. tento typ sa dobre uplatňuje pri rozn ·yclÍ 
športových .v.1konoc ·h, .ale .aj v pra~o -vnej čtnnosti, pri kťbrej sa vyžaduje 
vačšía_ . koordinácia a 'žldžitosť pohybov. T~nto1 _typ je charakteristický .. 

' . , pre baletných umelcov, ale aj -sochárov a · pod ·. -,,, ·. · 
·. . v · živote sa však pome -rne zriedka stretá vame tS člo1vekom, ktorý by 
p·atri l výslovně iba k niektor~mu .z uvedených typov. častJ~Jší ·.je prípad 

\ 

t.zv. zmžešan~fio typ °Zf; k~ď si človek vie , vy,volať roe:ne ,dru1:'ly predstáv; ' , 
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no aj v tomto _prípade , niekto:ré z nich sú živšie, intenzívqéjšie a. stáiejš-ie. 
A pr áve vybadapíe tohto sklonu je rozhod~júce p·re úspešné vykoná .vanie - . 
nfekt0rý'ch ·G-innostj; pret:o sa-.venuje :p·oz,or,.posť jeho zisťovan·iu pri psy-
c~0Jogickom 1 vyšetteµí. ,.. ~ , ,,, • . 

• • -• • • . • ' 
r - .. - -· ; 

• , • 
• • . ~,,,. 

• I PÁMAŤ -......- .. - \ H. -.... .... ~ I ' ~, • ' ý 
' ~ • ,.... -' I 

. ~ . r 

Pamať je schopnosť odrazu minulej skúsenostt .v9 vedomí. Spočív.a y za-
pama ·taní, podržaní a reprod ·ulfc.ii to'ho, č,o sme vnímali, pre_ž~va:li alebo ,,_ 
ronili. Dobrým,, ·zn~iornením toho, aIJo. ·prebieha jú procesy pamati, · mož_e 

· byť magnetofón :. Nahráva r ie n·a · pás pi'ipořnín-a zapamatávartie, druhot t 
.fázou je uchovanie záznamu · na páse a reprodukciu, čiže vybcivovanie, 

• • 
m,ožnó yriróvnať k p_rehráva ·niu pása. _ 1 

, •. 
Význam pam 'at i pre ~ivót človek~ je ďalekosiahly/ ak nie rozhodu- . 

' _,. - ,, 
júci . Pamať umožňuje človelfu učiť sa, riadobú~ať skúsenosti, na základ~ . ' . 

procesov pamati človek može vytvárať nové poznatky, p~m,ať je vlastne 
jedným z nosných faktor ,ov vývoja rudske j kultúry a civiliz-ácie. 

Fyziologicky možno pamať • výsvetliť vytváraním . dočasných· ner-
. ' . 

~ vovýah . spojov, al{o sme icq uviedli: pri yysvetr0vaní predstáv. 
Pam~tať si možeme takmer vš~tky ,duševné jaVY,. Naj častejšie s~ ·· 

však vyskytujú tieto druhy pamati: . . ' . 
, . 

Pohybová paméi.ť umožňuje zapamatap.ie a :vyoav.enie pohybových ' · 
sitµácií d6ležitých v pr9covne},- umel~c~ej a športov:ej činn0~ti. Názorná 
P . .'améi.( pomá -ha .vytvá·rať predovš~tkým zra ·kov.é a ;,lµch0vé predstavy ;· 

• 

umožijuje zapamatať ~i aj na dlhý ěas tvár člov~ka, jeho hlas . a :g_bdobn~. :· 
Slovňologic;ká parn,a,t sa t-ý~a zapamatan ia myšlienok, prednášok, roz -. \ 
hov@rov. Citová . pam,éi.ť pripóm1na prežité ~ city. _V tejto ·o:bla'$ti je · všaJs:. 

. ' 
pamať nc1.jmenej presn •á. - · · 

Z-apa.matan.ie maže 1byť úmyselné a neúmyseiné. Neú,mysf!lné ZQ]?Q '­

méi.t:anie je v ~ivote v13fmi Gasté. čl o.vek si p,;ri pdčúva·:r;ií rozhlasl! , roz'Íio­
voru aleb o pri čítaní' neúmyselne, ·mimovofne zapamatáva rad doležitých 

' p0znatkov. Pritbm tie poznatky, ktoré ·s·a ho net ,ýH:ajú, rýchle zabúda . 
úmyse_lné zapama tante je omnoho účinriejšte ako neúmyselné . č-Iovek si 

/ . . 
pti ňorn z4umieňuje vedome si osvoji-ť určité ·poznatky . . Kéď sa••tó ~oná . 
~o~ra systému, l].c;>v,oříme o u*čení. • , 

Z~P:amatanie ' ďalej ·delíme .r1a m~chanfcké f1 logicke. Pri mechaniá " 
kom zapaméi.taní sa nekiadie doraz na po·ohGpénie lá-:-tRý, j-ej obsah -u, are 

\, . . . ~ ·-
ib tr na pú pe"'zapamatanie , •ktoré sa dosah1=1je mecnaríickým opé;ik:ovanírn. 

. .... . . 
-Zá~ladó~ logickéh,:o zapaniéi.t9:h.ža je poch 'openie látky;. Týmt o sposooom 
sa učí člo;vek· na,přík'lad . vzórce a· :gr,av-idlá tia,k~ že naj-pJ.?v pa cl1opí ' fch 
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zmysel, súvislosti, ;a -pol0m si ich opakuje. To. platí. ~j _.pri učení sa cudzím · 
rečia·rp.. Doležité je , pritQm ujasniť si, čo z lá t}fY;· ktorú sa máme :Učiť, • 
poznáme . už z JTlinuleJ skúsenosti . . ·Potrepné . je . uja~niť. si ' aj .to, čo j.e 
v látke podst atné, čo ménej do'ležité; tieto . podstatné časti si treba potom 
zostaviť g.o bsnov ý. Osnovu -~sa treba naučiť najprv a postupne k nej pri ~ 
dávať ďalšie ·podrobnosti. Logické pochopenie Í4tky ufahčujú rozne 
.ná -zorné po~ocky, schémy a modely _, ktoré . napo ;má n~jú ·vytvára _pie ná --
z~rných predstá U _ 

V mi_nulosti sa pri mechanickom učení často p-ouž ív:ali rozne mne-
• 

motechnické (zapamatanie uXahčujúce) pom_ócky - napríklad .vybrané 
f". • .. • 

sl'ová sa zastavovali do básni'čiek. Dnes sa však · kladie opr ávnený dora -~ 
ri.a pochopen ie o.bsahµ lát__ky, ktort'.i sa treba n·aučiť. úspech zapamatania 
a uoenia závisí vo vEiFkej mie r e · aj od ďalších činiteTov, z k to·rých na -: 

· prvoll\ rµieste tr eba sp·~menúť záujem o predmet učeni.a, o učebnú .látku. 
Záujem je' ovplyvnený aj tým, aký výz nam má naučená látka pre člo­
veka . . Zatiaf čo 9-aP,-ríklad žiak počas školskej dochád ~zky č,asto -neyie 
pochopiť-, kedy a kde vlastne využije rtadobµdnuté vedomosti, účastníci 
rozny ~h yečérných škole ní a · ku r zov popr 1 . zamestnaní vedia . :už vopre .d, 
na ·ktorom úseku a prečo potrebujú dopliiiť si vedomosti. Na :R_okon „ 
pravda, doležitá je aj qkolnosť, že zvýšenie kvalifikác te ·znamená pre _ ~ 
mnohýc .h z;výšenie zár o;bku, čo J;)ezosporu ·kLadRe ovplyvňuje p0s toj,. 
k uěeniu. " · , -.-

.. . , ~ýzna ~ nú úlohu . pri zapamataní má o_12.akouani e 'látky. _Spr ájp e , 
1 pochopen ii: I~tky obvylile este ne:3tačí na to, . aby sme si ' llJ. z;a:i)am_M.ali. - :\ \ . 

lna O:@akovan-ím s·i látku osvojujeme ·v cel qm. !'9..~Sé!@. P.§ypholó gia zís-
k~~ v rť.é::::rri~o sm~r 'e J('éfé!, peZ~9-tJ:o-~,- 15to"B7ch vy_užitJe umoiňuj.ě_ ur .ých­
lené ~aparria_taE,ie a: pr egl žeI]-ie upodržania '~ naučenej lflfky . Zistilo .sa, ~ 

· že bpakova?-ia sú tým úč innej_šie, čím vačšia j.e G-asová medze ra me§ i 
nimi. J-:fíe je teda správny sposo};) učenia, keď si žia k do omrzenia ?-opa-- - - . . .. ' ... . ................. .. 
·kuje tú tstú l~tku. -S-pr-ávneJ šie je·, keď šú m'edzi opako .van iami prestáyky: 

,;- tento poznatok vyplynul z tzv. kržuky učenia, ktorá zaznamenáva . per-. . ,., _ _,,. ... .,.., ~ .- ... -
cég! o n·t:1uče,něj látky a na ktorej možno sled~vať post ~p1 učeniá. Použí- -
vanťe takejto krivk ·y je velmi doleži t é, lébo možno na nej zistiť, či ,uče- .. 
nie 'prebi~ha uspokojivo, prípadne . či sa rozsah . naučene1 lá:tky alebo ' · · 
získa qá zručnosť neznížili. V prípade . po,klesu ·treba · hrq:d.ať príčin:y. 
Krív~a učenia udá .va ·aj konečný sfupeň ,n.ác yiku, keď sg:us..tafiljg a ď.éil- -· 

., 

' 

I 

. I 

• 

.... '- - \ .. ,. 
šími opakovaniami u~ nezlepšuje rozsa ,h veaomostf alebo nácyi}fu ;· . · · · · · · , • 

---~ ~ ----,,-------•,. - - - ..,. .. - -- --- - r - - - .. ' ,,, 

✓ 

v .• 

Na učep.ie, v~znamn _e v-plýva a j to, či .sa látku učíme vcelku á.Ie.b.o .. · 
- - .... - .;-. ,,.., ' -- .. ; • lr,, • ~ ' .( • ,-::t "": 

si ju rozdelíme · na m~nšie úseky; ktoré sa po častiach riaučí.me a . pp tom : . . - . . '",..;;, . ":, 

... ·ich pospáj ame do, celku. . . · ·, . -~ , ., . - · ,,, . 
. . • Prvá z _vyššie uveden y;ch tntód ,sa . J:?.q.zýv_a .cel k ová,. ·.drtJhá ' t (lšt:Óuá 

- .,... • ~ t .__,_ , • •· t:; I ,.,._ 

a · tiietia, pri _kto .rej o]Ja , sp„osoby -spájaine; kombinouaná i Vorba .p;ietódy 
- --- - - - - _,,,, . .,. " - , , -, ,. - "" 21 ... 
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~~avisi od:,_.r_o.zsah_y__ J!t ky. ,Naptí 1Rl'ad pri zaparnatl!Y~ní štvorri8:_~!9',;Yej 
,.. ·-lbásne nie je potrebné Raučiť sa ·Ražčly"' řiadók zvlášť; no p:ri viacslohovej -~ .... -~--__ .,._ ... - ' -- --- ---,,.~. 

ifiášni · jé: výhodné ·naučiť sa najprv každ -ú slo ·hu a len potom .s~ učiť ·ti~seif 
al?b cél ok:- "i • - • • - • · , --- ....:.- . 

·• 
. 

Poclržanie .. v pamati a zab6.danie 
• - ' . 

Pvi učení µejde •len -o to ·, zapamatAť --~ p_ožad_gvané mJ.1Q~štvo_ látKy., ale 
a1 udržať ~ si ~ho1 v pamati čím dlhšie. Je znám~, ·že hneď po uč.ení začína 

' 
' 

"' -.... t "' •• J. c-.1, • . • 

opa~ný _ pro ·ces, · zabúdariie. ·N-asťáva strata 1asnosti, pevno _stí a istoťy· pri · 
repřoduko·va.ní -nat1čerfěj látky. Psychologické výskumy sa zamerali aj . - ., . . ' . ... -
ria to, akým tempom prebieha z~búdam.ie, a výsledkorn bolo 1 zostr0jenie 
kri ÚkÝ _zqbúdiinia. Táto krivka ukazuje, že hneď po zaparn~taní .pokr -a-

,..., ~ .... - 1 ~ ~ ... '..# - ... ., - "" / 

č~j_~ zabúdanie ve~mi rýchlo : ·Na zabúdanie vplýva · :gredovšetkým činnosť, 
. ktorá "". nasleduje po . uCenLJ riazni v o" vplýva to, . á.k poučerii ,nasledu}e 

• I • -~ - ~ 

odpočino:lť, spánok, prechádzka. Z'áp"'orny -~plyv na poc;lržanie v pamati : 
má, ťažká telesňá aleňo duševná práca. 1'ot0 sp~tné ·posboenie činnosti 

__, .,t. , .. 

na predchádzajú 'ce uč'enie sa nazýva s·patný (retroa ·ktívny) úťlm. · 
, ""' . ,.. 

' ~ 

' . r 

- 'r . yybayovanie a repr.odukcia • , 1 , · .,. , 

. , 

- -

1 

wiťl 1:f'.v.J..NW" <f1 · rra • 

, · Ide . o treti1,1, posled1!á fázu ipa·m~ti. fod~tata 1:v spočíva ~m , p0: 1.:1:rěitom -
c:as.ě __ s~ ' -q_y~-~~~iť p,aučenú látku a pO:Ciať-třepr-0auROVa-ť') jut v„F'R~!~ O­
w~:r;i.om :r0J:safiu:-:,Vybavovanie može byť neú·myselné, keď sa nám minulé 

~ zaži tk y' v.Y-baV'.ujú bez našěj: vole (napr. prechádzáme popri znánťěJbU- / 
.cl,ově a m ·Ímcwofne s1„šporní .p.~•me ha zá žltli:y ·spďj'ené ·s fuďmi v ,;budove, .. ..,. . •. ~ ... ~· ~:,...,.___ - ~ - ·. .. ._ ~ ~ . ... - ... ' ..... . - . 
~l?? ~.- Ufl !_Y;Seln,é ~(napr ; pri skúške). Aj_ Y.YJJavq_vanie býva _me:ChanJ:cké . , 
(Qé.Z, -0sobitného úsilia, prípadne aj bez chápania zmy$lu) a lo.gické. • · 

s-...,~, • •· - - ""--, 

Yt,Y·Q~vovanie ~eb~V? vždy . il?a .. repr,o_duk;c,iQlJ nauč.~~p_g_ 9J,gbQ :grežil_éjlo, 
a í:e~4' ovel( . rná "sKioll -ni~ekt'ořé zážitky e-itovo podfarbiť, zVeliciť, látl{U, 

J. \. r 4.~""" ,-.. -,.._-:..._.,,. -- - .- ,o- ,, ->' l ·~ 'S.;,. 

kta .ra ) .ho zaují-ma, 1:)odať obšírne1šie .. s · :tý·m . súvisí aj otá ,zRa Řresnqsti . 
......... "- ............ ~ . . .. ~ .. 

spqmienky, kt<;>_rá má napr. v súdnictve , ro -zhodujúcu trlo'h\h Z psy ·cbo-
l,~g1éké ho )ira_q.is~a možno pqvedať, že stopero :élil·tná NEe,s,nosť r pomieJkY 
Ijle~x:_isJ~j~. I?ráve tak pri vníma ní určitej situápie, ~ko aj Pl f jej ·r~,pro ;. · 
dmťke.ii Ínajú v:ýznarnnú úlóliu -vyššie spomína11_é čin·iléle, ako .záúj'epi, . 
0$:~ná 'Zal„n1,evesóv.anosť, . :y,šedno_s,ť i l~bÓ neobvyk _lO.St vyj'é!Vll., ~ 
, ·· .. • Ih0.iviajláJ-;:,.i J'ózdJely_ v pam:atJ ~.a. tt_k~j_Q _j~.flggJ:LtYP~o_v_,p,amati (po- ·· 

,hflll1imý~ ·zraltov ·ý, ·sluchový ~ slovnologlc:ký), j'ednak rýchlosti ,zapamata- ,.. 
ňta; a~e'ho presno s ti, ší-rky ( množstvo poznat~ov ~ ~~ _šjrQJfá p,a,mit~, m_ijlo 
. - -- . ' 
p(j)zna!l:kQv - , •úzka pam·a,ť). ~o~diel ,y, medzi ·ruďmi sú aj . v trv ·aRlivosti 
pod:ťžarma v pa~ati, .' ako ,. ~j · v pol10.t,o:vóšti vybavovan 'ia, resp. v s_posobe 
... """' .... -~- ~- .. . . .. 

. ťe.pr©iiml.kcie.. · · · . • -, ~ l 
\ 

j 

'.22 
- I 

\ ' ... 
• ... 

• -• 
~ . 

EI q PCCk• a I -• t,,,dJ1 1ed 
• 

rt Sl7l fj-i 17 F I • ,:, ,i; ;-,,;), .,z ,, 



~• -:--• -• ~--il7!';t,;"""F "':""' -• -::=--;i?lr-,;-~" :· --.~•-•--:,-"'::,-----:••~•-• =-""'í""i;'"-· ~-· ~ ,:"'." ::-----,-7°"", 7c''AI!=>= -•.z-t-•~.zas=-,;,o=,:m=-=~•,...-, •-•••-_.-,2\{-j , -;;,=----"' 
' i \ . ~ 

• 

' 

, 

I . 

• 

--

-
• 

• , 
, ) j, , 

. 
r . . . 

· ·V_ýs~~rna.rn,i sa .. zist il,Q,-ž.e ~aj_ke ď možnosť · zlepšen i a pá!Il...iiti ~Yili~m 
Jllá svot ~""meg.fe:':4a ··sa,- p.ím. -Prt ~pie t)1.!ayne J~,_i;l~e:p•š.e.nlU m~t.(>_d ·uj;1;tni

1

&:. ťl!-
.................. - ,-- --· ., ~ .... 1 · lfl·§ť .. treb 1;1,;· G~'\T.fé}i-ť ta~, . že rjJl,,. Zať-ažujeme -P~im~raným .rozsahem u~bne j 

• 

l~tl{y_;' P'am·~ť treb .a ~rozvija j , v~$ _tJÍ ilt:i~, t~aa zra,kovú., s1uc1:Jovú i pohý : 
óovú .' Je pótrebné pri · µčení r·ešpek.tova ť aj známe ,pOJ.lč~y Q" zé!p.amataní 

" a;',,zabtid_aní ; ·čo p.omože zlepši,ť v'Š"7kon pamati. · . - , . 
"- ' ·•. ...> ., -- - ... 
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l.~MYSCENIE. \ 
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• 

• 

.,_Mysiením sa roz.umie rieš .énie ú lohy na základe už známych poznatkov. 
Pr"'i vní-maní okolia p0zná:vame jednotlivé izolované predmety. - . , 

~eď sa poz.erámě na ~dom ,-vJ,Cilfme jeho verkosť_, tvar, farou a pod. Keď 
yšak iba vyslovíme pojem „tlom", ✓mažeme · ho s,pája.ť s predstavou a.kéha-,, . ., ~_1, ,, 

ke>Ivek typu domu.- Avšak každý z týchto dom0V, _má určité spoJ.očné 
~naky. Zovš!3dbecneniě slov.a „dom" na, všet _ky d©my je typieká činnosť . ~ . ., - '• . ·-· . 
.pri mysle~í, , kter é možno cl;lápať · aj ako : zovšeoJ~~cnené poznanie · sku-
tečnosti~ Zi ,povedanéh~ vyplý_va, že reč je vlastn ~ fo.rm9ú myslenia -
nmysliple v, slovác:tí!' . Pritom však my,sieníill mažeme . poznáva·ť af také 
stránJ{y skutoč,nosti, , ktoré ani _ n~p:16žeme , vnímať. Napríkla.ď pri i:oz­
n,yc.b, chemických procesocll, kde z.myslami nebadáme nijakú zmenu, . 
vieme na zák lad~ pre .4~hádzajucic11 poznatk0'? \presrie ulčiť, aké d~je 
prebiehajú pri ·pokuse ·; čiže pomocou m:yslenia mažeme poznávať poéi­
·~-ta,tu ·J,a~ov. .. z toho \ vyplýv -a, že javom, . které pr_ebiehajú, možno nielen 
'.porozumieť, -ale ic-h aj . pred vída ť. ·. · 

-, . . . . . . 
-· ;, P'redvídanie ja q_óv ~alo . oorovský vý_zn'am .v.o· vývil).e čloyeka, lebo 

. p.omocou neh o človek si •r>@stu.p.ne pret J áral prírpdu, prisposoboval si jú -. 
J?i·edvídan -ie ako forma mY,slenia bolo a. je pbd-~ ienkou ·výrobnej čin-

, 

nosti, v·z·nik-q _védy . !'c· • .... 

K základným myšlienkovým pr -0cesom patrí analýza a -syntéza. Prí 
, . . analýze ' sa podrobrrej~ie rozpberajú jednotlivé vlastno ~ti éelku (naprí-

klad rozne chaTakteristiky povahového založ •enia človekaf. Syntéza je 
zasa ' t~ký m·yš'lie·nke>vý pr0 .ces, pr'i kťoroip. sa sp.ájajú zna_ky á vlastnosti 
pve•dinetu, javu a pod . Vyslf-ytuje ,sa pri r5.:f.:µych psy c;hických jay~cµ 

, { vnímanie .,. p,redstavy). .,. . . 1 · ' 
Oba tieto procesy sú , tesne spaté .' Pri' práci ,sa vykonávajú čiastkové 

'\ ~ ' . - . 

t1koúy;,-které sa spájajú do kompl~xný •ch operác'ií a "t ie' sú zasa . časťami 
\ ' ' 

celýé~ _tecqnologickýCh postupov . Pritom , analýz~ je zvlášť d0leži t á . pri 
porovnávaní, keď tre ·ba -r0zlíšiť j,ednotlivé znaky predm~tO'?'. _. . 

, Ro-zoz~ávajú -sa trojaké fo rmy ~myslenia: p01elll:,,.sµd a úsudbk. 

• , 

P.ojem je o,draz podstatných vlastností pFedµi~tq :y mozg u. Pojmy\:sa 
- . ' - ~. 
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vyjadrujú slovami. Podkladom pre ic„h vytváranie je zmyslové ,poznanie. " 
.. 

Pojmom :, a~o sme - už· uvi.ed'li, "'je -.napríklad slov ·o „doni '~. / . , . 
,,. • Súd znamená ·pri mysl'éní pochopén ie vzťahu medzi dvoma p(?jmamr. 

- r • "'I-,_ 

-Keď J>OVieme vetu: ,,Dorn sa skladá zo stíep.", vyslovujeme .-u-rč~t-ý vzťah 
meC;Izi po,jmami, ··ktorý može byť pravdivý alebo n.epravd :ivý. 
-.. úsudok je taká f.orma Il).yslenia, pri ktorej -z jednéh0 alebo yJace-

'rých súd ·O·V vyvodzuj.eme .. nový. Jednoduchým prfklad0m maže byť i .táto 

• 

forma: ,, 
• 

• 

• 

. , 

. 

. ~ šetky _ ~ov y sú _,pevné 
Olov,o je ko.v 

• 

· Olovo; je pev~é 
I 

-

~ 

, -~ 

v. r 

~ '( ~ -

• .$. . 
.,. • ,· • 

' 
~ ' 

• . 
I 

' • 

- Uvedený príklad poukazuje na takú formu myslenia, ~eď zo vše-
... • • • .1 . ""'"', 

obe Gn~ho~súdu vyvodzujethe záver pre jednotlivý prípad . Tá~ýto ústtdok 
nazý •v-c9-me deduktívny. _ ' 7 · _· ,;.-., 

Induktívny úsµdok je jehro ,opakom - z faktu, že železo, 0'10v0 ~ 
alebo m~ď sú pevné, vyvodzujeme, že všetky -kovy s\i pev -µé . 

V ,pr.a:ktick0m živote myslente z·namená · rieše]).ie ú•Ioh. Pr! riešéní 
-qlo:hy , alebo zodpovedaii.í otá,zky postl!-pujeme · ta -k, že na základe pre ·ct- . 
cl;l.ádzajúcich poznaťkov a skúse ·nos_tí h1adáme :i;i~š~ri,ie. Pr f zložitejších · 
alebo .neziiámejšich úlohách s·a vyslovuje .určitá ·hypotéza, pred .poklad, 

.;. ' ,._ 
ktorý ,sa potom : overuje. Tento postup je ' bežný;: v pracovnej činnosti. čl•o-

. ~ ~ . . 

veka. ' · "' · • 
' . 

· Individuálne zvlá -štn:osti · mýslenia Yuqí $a týkqjú ší-rky myslenia . 
. ( široké, úzke -), hlbky (-hlboké, ,póvrchné), kriti:čl].Ósti ( kritir:ké, I].ekri-

., . . ... . . 
tické), '.rýchfo -sti ( rvých'le, pomalé), sam q_statnosti ( sa.mostatné, , nesanio-
, ,_ ·-statné J. ; - . . , 

. ' 
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• Obrazotv:ornosť0u (fantáziou) r-0,zymieine ťvorenie proedstáv-, predmetov 
. ' á j-av:ov, kťoré človel_{ pr-iamo neyníma a·Ii.i nevnírn_al. Ayšak podklad ·om 

. obrazotvornosti je vždy realíta, je to určitý Ódraz · skutočJlo.sti. ' Rqzozná,--: . 
. ~ 

va•jú sa tri dr .utiy obřazot~0rnosti: . .·, · · 

• 

. . . ·• 

l. Spomienková obraro,tvornosť nám odrá -žp. také obrazy sk-utoč-
Iio.sti, ~toré tsme síce ne_za_žil'i,: ale · sl ich \ vytvárame podf,q_ roznych : údaj0v 
tnapr. pred -stava .ClJdzích krajín). ·- r I 

2. Tvo·rtvá obra·z0tvornosť umó~ň"uje vytvár§.ť nov.é rie 'šenia ,pro'J;)lé- .. • 
m.0v, :µa,prí.klad -vó véde a'}etiq • vo v·ýr-obnej • práei. - .J . 
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• -3. Fantastžčn[!sť je t,a:R-ý výtv ,or o.bra~otvornosti, pri kt 'qr9m chýbafú 
tak skutočn~ podklady, ak0 aj pr9-vdép1od·obnosť -"existeĎ.cie j éJ:VU ( pov.esti, • 
fantqstické 1~0mány : ·a? po<:l.). . , . , 

Aka vyplýva z u-vedeného -r'ozd élenia, ·:gajvýznamnejšia je - obraz ~ ( 
tvornosť y tvorivej . č'innosti, najma pri technický eh vy-nálezoch a' vb ve ,. , 
d.eckej práci. Ř.ozóznáv.ajú sa ·; tu tri etapy: . prfpravné pl·áce (Íl.astolen.ie 
pr:oblěmu ~a h_ypotéza), výskum · ( over~nie .l).y,potézy), ·zovšeobecnen i'e. 

.... -~ ~ . 
a o:veren ie výsle -dkov v pr:axi . , 

Qbraz ,otvornos .t zamer .anú do budúcnosti, k život-n,ým perspektívam 
človeka, ~az .ývaIPe s-není.m. TeI]-lo drlJ.:h obrazotv~ r nosti rp.á vefký vý -. 
zn am v 1živote člov~ka. Cie1\ . kto rý si člo-vek kladie dnes, može sa zdat 
neuskutočnitefný; ·qvšak m:p.ohé ~ Ja,kýchto . i.deálov sa vytrvalým úsilím . 

napokon predsa . lJ.skutoč!lili. 
'- . . ' I 

• 

' • • 
• .. 

J, • 

// . , •, 

K . . PO-ZORNQSŤ 
-:X 

I I ~ I T ... -
.I 

I , 11 ita}:UU 7 0 
Pozor nost je sústredenosť --psych-ickej činnost-i na určité p0:dnety a ich 
pr-e-sn"'""" Ý.-c:'·:·;.,;.·_o..,.. .. d-fř...:!,az. ~VQ v e·dom .í. - P ret ož-e -poz,órňosť mo~žeme s~stre -d1 ť -t ak mer 

.. - ___... - ----....,._ _.,._ ~ - -· -ria vše ti{y; ~duše ;v,né pro .ce-sy, nep -G>.v:ažuj eme . j:u .:Z.á sam .osta .tn;ý. druh psy_ .. _ - , . 
chickej činnosti. · .. 

"" .,;,- .. ~- • J ... , • , 

Fy,z-iolog icky niožno vysvetliť pozoEnosť. kon f entráciou vzruch1:1 
" • • ~ 

• 

• 

r 

• v určitýČll častiach rno~gov'ej ·kory ·p,r i súčasnom utlmení ostatných častí . ' 

· ko r:y. Pritem sa . stredisko vzr \lchu mehí. A prá •ve ten ,psychický proces, 
1ktorý je v. cen t re vzrušivosti, je predmetom pózornosti. 

• 

, 
,. 

~- ." 

1 -.. 

Pozor·nosť mož _e pyť„ neúmyseznd; v téjto forme sa vyskytu·e u člp-----... . - ~--_,___ :._ ~-""" - "' ~ ·- _,.. __ ,._._ .;.,L..,.__,, ____ • 

veka aj u zyie rq t. Umožňuje pre .dovš étkým ré qkgig_ na tivotné ._pr_osJr.edi~. 
Výzři~riin(l ,úlohu má pritom sil a ·p9.,dn.§~tu ( na s1Jq_ejš-ie_ svet J.o sa _ skor 
obzr ieme . Řež·. na~ sl áoé ), ďalej neočakávi;ťndsť a lebo Zll!ena p_Qgn _e:tJJ. (je' 
napr . z·náme, že ~osilňovaním é!le bo, · zosi q.bOVq,l'),ÍID. hlasu prednášatef , 
zvyšuje pozorno,sť posluc -há cov) . .- Na neúmýseln(í. pozórnosť ~plýva 
v'"p odstatnej miere aj ná .lada čLoveká a jeho C·elkový sta.v- ( zd r avóttiy ,,_ 

f ~· . 

stav, únava l . ' - · · · / 
. ·i?-ri úmyse,lnej po ~9rnosti sa ,pomocou -vol~ · s-Q.streďujeme Ra riešenie 

ůrčitýcli úloh. Táto . poz0rnosť ni ~ j~ ýr odená a vyt y~:i;:_a .sit P,re4ov ~et_~ým 
v pracov~ej činnosti. člqveka. N~ j_ej utváraµie má ver ~ý· .yplyv :t Q,, _a_ký 
záujem "'má človek ó v.yk-onávanú pr,ácu, ~-ký GieÍ chce dosiahnuť. Keďžé · \. .. ... ... --ť'-. _..,. 

· pr ~Ga si zvyč.a-j-ne vyžadujé dlho dobé sústretlenie, j'e úmf ·seln ·á pbzor1;1,osť - ,,., ~ _.. --- " -

. ' 

vyčerpávajúcejšia. 
~ • # -

_ Me dzi . vlas,tnos!i _ J::OZ_?J?::12sti p1 trl kon.ce 1,:t~ cia 2 intenzita, r ~zde ~ 
lenie, ·stálosť--- a pren ášan.ie pozorrrost J-:-. 

/ 

- . ~ - . --- . -· ,.- :\ :( 
. - 'lšon·cen 't t ác"ža ( súštřeďenosť) po,z-ornosti je stupeň' sús'tnedenia nq , 
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~ lt 

~rčitú činn,qsť. Je ·rozdiel v ·tQm, ;Či .p,očú:va.me ,pred ,nášk ,u s~stre<:iel).e·, alebo 
l~n „na ' pol ·uctia" .. Sústred~ilosť ,zá:~isí , ~j, od ,-tp!J,o., ,korko · prep m eto v 

· vnímamě $účasně~ ·zá visí --~j' od ich zv-láštriostí ,a _zložito .stt ~ . .. _ -- ~ , . 

· · .- In.tenzi-tou .s~ r0zumie .sústr.edeqosť .iba na určité 'p.odnety, .. pričo·m 
7.,- .....,_.. ..... •• .~ • • 

ostatné ·.sa zanedbávajú. · , 1 • - • • ~ - • 

, Rozde lenié ;pozo"rnqstt umožň,uje sdčasne v.y-konáv-ať ,dve aleb cy viac 
ě;n·ností. Aj ,ked sa pokusmi -zisťiÍo, že. v tom is tom momente ·s.a II).O~em,_e ---súst·rediť iba na jednu činnosť, ' je str .iedariie poz0 .rnos t i možné ~o vE_:rm-i 
krátkyc~ _časových úsekocb., čo y_mo~ňuje vykonáv~ť d"~e a-j_ viaG~_č_inností 
naraz. Na.príklad šofér sleduje c~~tu a , súčasne rea guje i na s'ituáciu ria­
dením ·au'tá a· stlá'.čaním príslušnych pá ,k r uka -mi a n.oharri i. Rozdelenie 

- ... ... .... • 

p 0žbr n,o-št i'''je )irriožnené tý ~, ~e n-~~kt0ré , úkony sa postup :µe :z;~utomatl- : 
'- . 

zujú a vyžaduju si p-omerňe malt ·stúpeň úmyselnej . pozornos li, ktorá -sa 
1;>otom mélže venovať inym či11-nost,iam.- · 
~ . R9,ž_sah. poz grnost ž. je daný tým, na kofko podnetov možen:ie v tej 
isJ ej _ghví li z-élJI).erať. svoju pbzcrrnosť. ,,, zisťuje sa tým, kor iš~ prvkov v-ie 
člove'k rozlíšiť VO vermi kr átkorp. časovbm úseku ~ . . . . . 

> 

$t.,..álgs'.ť_3u p_ozpr7J.o_s·ti sa rozu ·mie q_asové t r vanJe~ v ktorolll V§.Qu1e:-
me . pozornosť tomu i~ťému pr edmetu alebo de.ju. Dolezitou podmie rikóu , . 
stálosti po žqrno .sti je rOZ,!Ilánito-sť . a0jinov: aleóo vy:konáv .ap.ých úkó Nov. ... . . \ . ~- -
Stá-i•osť iQOzo,rnosti séť zv:yšuje sp·ornínaňýín. striedaním p~odhetov •alebo 

. . - . ---- -· .... 

čln,n,ostí. P9zo.rnosť sa .mení a-j pri sledo '½aní toho ís tého predme ~u, a to 
~ k, ž._e. sa . zósř~1:it;je á · '.?osilňuje. Te·Rto jav ,nazývame k0lí?~ilím pozor­
i110sti a treba ho rhať na _zrete'li . hlav rre pri inš _trúktážach, pred gášl{ach 
a: pódobne. {Opak!:)m st álost í pozornosti je ro·_zpt-ýlen0sť, ktorµ spásobujú 
ruši _vé momenty ·· odvádzajúce pozornosť. . . 

. " 
~ ~ . , 

freriáša ,;it.e po¼.orn o~t{ je úmys ~ln .ý p11esun pozdrnosti ~ ·j_ednej čin-
riostJ na dru lfú. · D61le žité :gritom j.e, že tým to~: p_ren .á~aníJll pozo J.?no·st i sa 
~VY§JJJ'.e j.ef_in t eaz'ita. V ·YJ;ijfai Sí:J. to čast0 vyu :ž,íva v 7pyípaďoch, _k~ď" dlhšie 

' trvajúcou jedp.otvárnou · čin1,1osťqú sa p0zornosť ,otu .pí,~ no p0 pr:~nese n'.í 
u1a inú čin.nosť sa "'znóva Obnoví ': ( striedanie pre -dmetov pri v_yučovan.f, , . - . ~ .,, ' . . 
pra .covných činností a pod .. r. -_.. , -. 

~[}lt,:žftosť j'e néschopnosť sú.stredif sa a trv.ale venovať"po·zornbsť 
!-o~ -u i~!ému p~ed-me~u alebo , činnosti, ~Prejavuje ._ sa však aj . tým, že 
človek sa p ríliš sústtedí na jeden predmet ; v tl6sledku ěoho si nevšíma . .. .. ~.. . 

· n-ič, č0, sa deje okolo neho. Plaí iba jednti poyinnosť, pri~Qll!· zan_edbáva 
_.ost ~itné ~ K · ,, " , · ~ · , ~ - . . . . 

Na stupeň a cflé!,rakt~rist tku poz.orno .s,ti u človeka m·á ďaie_kqsiahly 
vpl;vv JJ.:ýč1J.9va pozonR0stž, a to ťak neúmyselnej _v pred -školskom "v.~ků, 
·a~o aj úm y,selnej v šk .olskom veku, pr -ípadne .nesk0r v· pracovnej . čib:rrostí. - . .., ' .... . . ~ ).:. ... , ..... 
S-ystemati~ká ·a }?riper _a.ná ,práca ·priazn,iy0 vplýv.a i:ia ut.v·ára ·nte k]ad ,ných _ 
prvJ{QY, pozorf!OS·ťi . ' ._ . . _ .. , ·~ • c\ ,_ 
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L. CITY 
I • 

Cit je preživanie vzťahu človeka ku skutočnosti. Pritom naj jedn oduch-
, 

šie citové zážitky spojené s uspok<:>jovaním niektorých potrieb (jedlo, 

pitie; · sexuálne potreby ) sa nazývajú emóciami; sú vyvolané okamžito u 

situáciou, a keď táto situácia pr,estane, strácajú sa. . . 
.,, 

Na rozdiel od emócií city majú stá lejší charakter. K ich charakte­

ristike patrí ďalej to, že sú subjektívne a individuálne. Ten istý podnet 

niože u roznych fudí vyvolať rozne subjektívne , osobné z.ážitky . City. 

možu byť príjemné alebo nepríjemné. Majú aj roznu intenzitu a dlžku 

trvania. I 

Podobne ako iné psychické procesy aj city sú fun,kciou mozgu . Hoci 

sa city viažu na činnosť podkory, vedúcu úlohu v~citovom živote človeka 

má mozgová kora, ktorá je ich regulátorom . City však súvis ia aj s čin­

nosťou ostatnýoh o.rgánov človeka, avšak najvýraznejšie sa ·prejávujá 

najma v tvári (mimika). Významný vplyv nq. vznik Citov majú žYazy 

s vnútorným vylučova.ním (pohlavné, štítna žiaza). ' 

V normálnych okolnostiach mozgová kora regu luj e priebeh citov 

tak , že človek sa može citovo ovládať. Avšak pri mimoriadnom vzruchu. . 

.lkory (pri rozčúlení, v stave únavy) v rozličnej miere sa 0slabuj.e kontra- , 

la nad priebe'hom citov. Schopnosť ovládať aj V, takýcht-o okolnostiach 

svoje city dá sa vypestovať pred0v -šetkým sebavýchovou. 
/ 

. 

Osobitným druhom emocionálnych zážitkov sú nálady, ktoré 

ovplyvňujú vytváranie všetkých ostatný,ch zážitkov . Radostn~, prípadne 

smutná nálada značne ovplyvňujú preží';anie všetkého, s čím sa za ta-

krjto nálady _stretrieme. . 

Afekty sú búDlivo prebiehajúce; avšak zvyča'jne krátko trva júce 
' 

emocionálne zážitky, .ako hnev, nadšenie, zúfalstvo. Pritom nálady aj 

afekty sú ovládaterné. 
' I 

Medzi vyššie city patria morálne, estetické a intelektuáln'e city. 

-Morálne city odzrkadiujú vzťah človeka k iným ruďom, k spoločenským 

• 

. -
povinl).osti.am a k sebe samému. K tomuto druhu citov patrí vzťah k práci. 

Významnú úlohu v živ_ote človeka majú estetické city, ktoré vznika jú 

najčastejšie pri vnímaní umeleckých die l. Medzi uvedenými druhmi citov 

sú úzke vzťahy ( pri estetickom vnímaní a hodnotení prizeráme aj na 

etickú, m-orálnu strá~ ku diela ). Intelektuálne city súvisia s poznávacou 

,činnosťou človeka, s riešením vyšších úloh, hiadaním prav dy a podobne. 

-• 

,, . ' • 
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M. VÓťA • 
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Vólt}vé -konanie smeřuje k dbsi,ahnutiu vedome -stanove -nýcfi cieťov. St.a'"· · 
, novenie cieia znamená rozhodnúť sa, pre ,niektorú z· mGžných činností 

I • 

a zvoliť si pro .st r,iedky na je.j uskutoč-nenfe. o v oiovom k-onaní .hovorím_e 
·aj vtedy, keď sa vy·tyčený cier dosahuje prekon~v,aním ro.zličných pre ­
kážok. 

,,.. \ . ~ " . 
f\.\ Aj voro,v~ k-o·nanie rp.á reflexl).ý charakter. Vytvárajú ~ ho zložité 
dočasné _spoje medzi analy zát9r .níi pohybovými a ošta:tnýrňi Jak v .,prvéj, 

""ake aj v druhej sign~lovej 'súťtave. N.a utvárariie vorového konania -=má 
rl.veiký .vplyv práca, kto~á✓-Viedla čioveka k prekonávaniu prekážok. 

\. . Pri · vorovom , rkonaní rozóznávame tieto fázy: príprava vqfového 
•. _.~ €inu, rozhq .dovanie ,é;l vy k onanie prijatého . rozhodnutia . . 
....... ~ y prípravno .m období majú rozhodujúcu úlohu potreby a záujmy · 

č"lQveka. Veiká časť yoJ9irého ko,nania vv,plýv~ '.? uspokpJov,ania základ­
. nýph životn _ý,'Ch potr ieb (jedlo, bývanie atď•.). Rozhoqova ·nie záv-isí qd 

zložitos-ti s'ituácie, ktorá napomáha alebo zabraňuje volovému rozhodnu­
tiu. Ak má.me iba jedinú , možriosť, rozhodovanie je jednoduché. Pri dvoch _ 

, 

, . ~ 

alebo viacěrýcll možnostiach vyberáme si tú, ktorá je . najvýhodnejšia : 
Vykona -nie vól'ového rozhodnútia j~ poslednou, avšak najdoležitejšou 

' fázou vorové•ho aktu. často j'e spojené s nutnosťou pre-konávať rozne -~ .. , . 
. preRáž •ky, n.o práv ,e v tom sa prejavuj~ -sila vole. , . 1 

' - ' Medzi n.ajdoležite}šie vl·astnosti vole patrí vytrvalósť, ktorá _jé často 
po4mienkou ús.pešnej realizáGie vof'o,vého ' rozljodnuti~. Rozl].odnosť, .se-
. bqovláda11ie, s_amostatnosť a iniciatíva tvoriá ďalšie kladné vlastnosti . , 
vole. 
' ~ . 

Tak ako ·pri ostatných -duševnýcb procesoch aj pri voli treba zdo- .... 
,razni ~ význa -m :uýchqvy pre -jej 1:1.tváranie. i:'ritom sa s ·výchov ·ou vole' 
(najma -vý~hovou rodinnou~ často ,začín·a oneskorene, áž v .. čase- ško'lskej 
do;chád •zky. Doležitým obdobím Je už predš~olský vek, kedy si die.ťa vy­
tv~ra návyky a~ s.posooy:, konania ., , ~ ~ (. · 

-~_:...-, ,.-,· ...;;. ::..,----·----";-··-~-:-:--.:·~· -·~---- .:-_tl"•r:n, ... ~ -~ ~': ,I- ,,1: • ~/t,<. '.r./}6...r-0-1 , 
__......-,, . '" "' . .,, i 

. Jt_b' ,L./ . 

, 

-

. N.· OSOBNOSŤ A CHARAKTER"~ J " , 
\ 

/ 

• 

\ 

\ \ ' 
bsobnosť je ·súhrn psy.chjc 'kých 'vlastnost{ človéka. ; . 

Psych .ické ja-:vy; ak0 smě ic.h uviedli v.tejto kapitole, s.a rrevyškytujú · . . 
izolo ,vane. Sú medzi nimi úzke vzťáhy. Keé!_ sa ·na,pr-íklaq 11čím, . je v al{-
tivite zr~kov.é '[ním•anie textu, pamať, p0zorno~ť, m;y.slenie, vo'Ia., prí­
padne aj city. 'Presné c;lefinovánre d1.,1ševných. funkcií má teda · 'iba po­
mocný - charakter .. !de o funkei é orga-niz·mu, .ktoré umožnujú a r,egulujú . . . 

-' 
,• 
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jeho vyrovnávanie ·is prostredím. Všetky psychické procesy pr ·ebie -hajú 
u človeka z hradiska určitej organizácie, ktoro .u sa myslí práve osobnos·ť. 
Avšak oboznámením sq· s uvedenými procesmi 'by e·šfe'nebola dostatočne , , 
charakterizovaná osobnosť. Medzi zá-klad:p.é vlastnosti osobnosti . patria 
schopnosti. ,. · 

C ' , J . 

Schopnosti sú psyc .hické vlastnosti psobnosti, ktoré ·sú podmienkou, 
predp .okladom úspešného · vykonávania nejakej činnosti. · 

" -Schó.pnosti však ne11tožqo stotožňo.vať so skúsenosťami, vedomos -

• 

ťámi aleb_o zručnosťou. Schopnqsť je práve prec;l.po·kJadom toho ,- aby si 
. človek moho l osvqjiť určité veclomosti. ' . · · · 

, S·chopnosti možno rozdeliť na všeobecné a špeciá lne. 'vš~obecn6u 
scho.pnosťo.u je ná.príklad úrov~ň myslenia, špeciálhou ·hu~cibný sluch. 

\ K vývoju schopností treba uviesť, že člov$k sa ne.narod -í s vyvinu-
tým1 schopnosťai:ni. ·vrodené sú iba .anatom icJ{é a fy,ziQ_logI~ké v_lastnosti !f 

organizmu, l(toré nazývame vl_ohy. Ony sú aj z.ákladom vrodéný _ch roz-
. dielov -medzi ruďmi. - , . _ 

;. i -

Vlohy však s-amé o'sebe nestačia. ·Na sc.hopnosti sa inožu rozvinúť 
, iba v ist ých životných poq.m1ehl{1ach a v pracovnej činnosti. Form ·6u vy-

. . - ' 

tvorenia s·chopností sú dočasné spojenia v mozgovej kor.e·. ·od rýchlpsti 
' ~ -

a ,trvalosti vytvárania podmienených reflexov z~Vi'sí utvá~anie sc-hopností 
":,I' • • .... .. 

J loveka. · - ! • · . , , ' 

- Schopnosti vznikajlJ v procese historického vývoja spoločnostj. -
' . -

Podmienky vývoja spbločnostf priamo ovplyvňuj(L aj .rozvoj indivi -duál-
,nych sc·hopností . N·apríklad schopnosti potrel;>~é na· ·riade .nie -lietadla . ' . ;. , . 

,mohli vzniknú-ť iba v súvislosti -s rozvojQm letectva. · · 
· · V suvislosti so · schopnosťami. sa spomína aj nad,anie. _ Nadaní~ • > . 

·sa ·r-ozumie sú·hrn schopností . určitého d_ruhu, ·ktoré umožflujú Íníj.m·oriad- -
ne výkony v nejakej oblasti. V ťá.k·omto zmysle .sa hovorí o technickom, ' 

" -

·~ 
' 

Jazykovom, hudobnom nadaní . 
Talentom · sa "nazývajú vysdko vyp.estované .schopnosti, na z·áklade 

k_torýcl1 člo,vek do,sahuje vynikajúce výkony v nie-ktore,j oblasti. 
Genialita precipok _ladá rnimoriadny tale _nt, ktorý • umožňuje vytvq­

.renie epochálnych · diel, obob,_?3-cujúcich celú rudskú spoločnosť. 
. Charakter vyjadruje vzť~h človeka k s-p9ločnosti a prejavuj'e sa - , . 

v jeho čicpoch. Casto sa pojem chara ·kter používa namiesto pojmu ·osob.-
'nosť. To je, pravdá, jeho •šif ší význ,am. V .užšoi:n význame ·o.zn.ačujeme 
týmto p0jniom človeka, pre .kto,réh9 sú -príznačné' ~ladné vlastnosti 
osobnosti. 

1 

~ ' · 

\ 

Na utvára -nie charakteru vplýva .pr.edovšetkým rozv·ážn·osť, kritič- · 
• - • • 1. 

nosť, citové zložky (vzťah k spoločnosti, "¼: práci) a varové vlast nosti, - , 
najma vy,trv,alosť a rozhodnosť. . · · ,. - _ 
· Vefmi úzky súvis je méd;z;i chara ;kterom a temperameµtom _. r,rá·v:~ 
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' 

-

• 

tharakter ovplyvňuje to, ' či ,sa z flegmatika stane lenivý čJove~, z cJ;l.01 
lerika grobfa •n a p·od.·obne. Pri utyářaní charakteru má _rQzhodujúcl vý-
znam výchova. · / 

H . 
· Pre vzťah človeka k spoločnosti sú-·doležité také znaky cha rakteru, 

. . 
ako kolektivizmus , humánny vzť~.h k rucf_om, taktnosť ,pri sty.k.u s nimi . . 
Zápornou cha.rakterovou črtou je -egoizmus. človek-egdista ned ·b~ o spo- · 
ločné;-Iež iba o svoje súkro·mňé, vyhraneno osobné záujmy. · 

. . 

Pomer k práci je v naše] spóločnosti záklaElnou črt0ú i meradlom 
charakte ru. Je úzko spatý s9 svedomitosťo·u, a iniciatívnosťou. · 

Medzi záporné charaktero ·vé vlastnosti ,patria napr. lenivosť á ne-­
dbanliv0sť, skostnatelosť a pas t,vita. - , 

Vo vzťahu človeka ·k sebe samému sa vyžaduje skromnosť, seb..a-, 

kritičnosť, vysoká ná:roěnósť voč.i ·sebe a -svojej · práci, primeré!né seba-
, ' ·vedomie. , 

. 
7 Medzi vol''ovf stránky ·charakteru rátame sámostatnosť,. rozhodhosť, 

vytrval'osť, se,baovlád.anie, statcJčn0sj: a ~melo,sť. va ,rova "zložka má pri 
utvá r-ani q,~arakteru r.ozhodujúcu úlohu, pretože „ cha~akter sa upevňuje 
,pri preko .náva hí · prekážo ·k. Významným spos .obom v:plýva na.i charakter 
aj spolo1čens][y tižitočp>á prága. 1 • 

'\. 

' -• • 

I 

' . 
O: INDIVIDUÁLNE RO.ZDIELÝ V SCHOPNOSTfACH ťUDÍ 

• • 
Každodenný život i ·r0zne ved,eeké výskumy nás pres•vedčujú o tom, 
že ' vo fyziologic~o-ari.atomicl{om i psychickoni vybavení sí.1 medzi rud'mi 
zna·čné rmzdiely. 'Bežne Zflám.e sú ·na:pr. rozdiely V·Q váhe a V,ýške, v te ... 
lesnej s-ile, ale ,aj v ostr0sti zr.aRu., po.hotovosti wys lenia, pami:iti atď. 

' 
Medzi poď.statné príi;iriy týcht0 · rozdie 'lov patria v-ro·dené vloh•y·. 

. a podmienky, za ktorých sa z nich vytvá •rajú ' schopno -stí. Významnú 
. - ' 

úlohq tu má prosfredie, v ktorom človek žije, a:, jeho výchova. 
Vcelku taktG> chápe ot(lz~u in,div-iduálnych ro=?)dielov v schop­

n.óstiach , rudí aj bur~oáz ,n.a psycho'lógia, ktorá meria -tieto schopnosti ·. 
hla,vne u . detí pomocou roznych skúšQk, psychologic;;l{ých test0v. ·re11to 
smer v psychológii, takzva;nú pedológiu, materialisticRá p::;ychblógia . . 
odmieta. Vedecká psyc ·hológia zastáva Báz0r, že kvé:lntita určitej schop-
nosti, c1'1ápaná izol-ovarre, nevystihuje - otázku schopností u· človeká. Roz; 

,,, -
diely sú u človeka nielen v k,vant-ite, ale aj v kval 'ite' scho ·pností. Clovek 
inože nedostatok s~hopnqstí v jednej . otilasti nafuradiť schopnosťou 

• I 

v inej, a v tej prípad:ae aj vyniknúť. Z to'lio potom vyplýva, že psycho-
lógia sa , nemá zameria.vať ioa na ztsťovanie -úr d~ne n-iě~torých„ sc1iop,.. 
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· ností, ale má zisťóva·ť všestranné r,óz-v'oj"ové· predpoklady u . die·tatá , Eť na- . 
vrh·ovať- v.hodné sposoby ich rozvíjania v rámé ,~ vý,ch-ovy. 

Základný vpiyv na r0zv0j sch ·opnoští majú rozdiely vo· vzájom-
/' 

ných vzťahóch 'pry_ej' a d·rúhe} sign ·álovej sústavy, Obe sústavy mažu b_yť: 
-VY.Vinuté rovnomerne, prípadne jedna mož.e byť· v prevahe . . Tá pqtom 
o~plyvňuje určité r-ozdiely mec;lz: ]uď~J. · ~. · , : .. , , \ 

: 
' r. 

•• ~- • 
\ 

I .· ' 

P. TEMPERAMENT A 1YBY VYŠŠEJ NERVOVEJ ČINNOS,Jl · 
• 

'· 

\ 

• .. 

... 

, . 
• 
• 

• Pod fa I. P. Pa·vlova možno pod fa prevahy nte ·ktoréj signálovej sú.stavy 
rozlišovať tri typy vyšš~j nerv ,ovej 'činnosti: ume'lecký typ má prevahtl 
,prvej signálovej sústávy (má živé dojmy, riázornú pamať, .bohati1 fantá­
zi~); vede!cký typ sa vyznačuj~ abstraktnej.ším myslením, má sklon 
k ·analýze, sy-steinizova.niu poznatRov a prevažuje uňho drůhá sigTuálová 
sústa ·va ; medzi týmito ~yprp.i je• stredný, prech,0dný typ, k'torý má znaky , 
. oboch pred,c-hádzajúcich typov. ~ . 

Ešte _ vačší význa -m I!}ajú pr;e typol6gžu temperameru t ové rozd1ely; .,.. .., 
založené na rozličných vlastnostiach nervo :vej sústa:vy· (sila, vyrovn_a·nosť 
a pohy-blivďsť nervových procesov}. - ' . 

Temperamenťoin sa nazýiva súhrn . typických vlastn0?tí qsobtiosti; 
• • ' ~ ., 

ktoré ovply•vňujú priebeh duševných procesov u člov~ká. Ten1perament , . . . . .. .. .. .. ~ . . "}' - I -· ·-
' sa týka pred0:vš~tkým emocžonálnej uzrušžvostž, ak-o aj sily a rýchlost i c1 

-psyc?,ickýcr proces ·ov. Prejavu 'j~ sa v 1koné}tlí_ č'loveka i:1 .P.redóvšetkýni 
v jeho výraze ·. Temper:amentové sklony vyjadruje člo'¼ek mtmi-kou, ges­
tami, pohybmi ~eléhb ťel~. Potlra . týchťo zní;lkQv sú známé štyri typy 
temperamentov, ; __ ppch~~zajúce ešte zo ,st~ro .veJ.s-u: s~·p.gvini;k,_ c}1óle~i_k? 
flegmatik a m_~l,a·ncholtk. ' · . 
. San,gvžnik je č.lov.ek živý a pohyblivý, .rýchlé , reaguje na udalosti, 

hie je ·v.Šak· v či.nno·sti vytFvalý. r.ahko sa oduševň·uje, čo ·sa vš~k nemus1 
. , odražať v jeho konan ,í. . , . 
· · G-hole f žk j~. rýchly, dráždivý, a-ktívny. Má. búrlivý citový ž·iv9t. 

'Flegmatik je charakteri-zovaný pomalým _ a povrchnýrn priebe .ho;m . .. ' .. . . .~ " .. . . ' .. ' 
citov; navbn ,0k sa citove neprejavuje. . · 
· . · Melancholi-k má -bohatý ci_tový život. HlbokÓ prežív ·a aj malicher-

né udalosti, jeho city: · majú dlhé trva ,nie. J~ sentimentálny. , Vo sv:ojotn · • 

ko1,1aní je po.kojný, pom.alý. , -.. 
Aj pri tomto členení treba konštato.vať, že sa ptomer .ne· iF-ieďkavo 

' . . 

• 

' . ., 

• 

str.etávame v živ0te s človekom, ktorý ~by bol jednoznač-nýřn predstavi-
t 'trom niektÓrén.o z u.vedených t-ypov. Vačšina rudi sú zm.žeš&né typy, _ 

. ' 
avšak znaky jedného typu ~ú aj v to.roto prípade vžd,y v pteyahe. 

I 

' 

.. 
' 

\Tút.o t;ypológiu na vedeck;ých ;z;ákladoch prepracova ·l I. P. Pavlov~ 
.... 
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-Štúdiom . po .dmiene ných a-:efleto,v zist ,il, .,ž.e zá~ladom roz,;lie.lov sú vlast-
nosti vzru9hu a útlrn,u, teqa hlavne nervov ·é procesy , 'Rozoznáva ·pritom · 
tri vlastnosti _ nervových procesov !-u i;.tµjµc }ch typ .vyššej nerv á vej - čin~ 
nosti: ·• 1. silu vzruchu a útl -mu, ·2-. vy-rovnanosť týcht0 procesov, 3. ic}1-~ 

-
' 

-póhyblivosť. 
- . 

$'žlq. nervových procesov má .-najv~čší význam, pretože od nej ,..Zá'- · 
- ' --

• 

). 

~ 

• 

~ < 

, 
~ 

•• 

~ 

• . 
' ' 

• 

• 

. 

;-, visí funkčná ·schopnos.ť korovýc .h buniěk. - V praxi sa táto sila ·prejavuje 
.·vo vytrv a_lost í,• sclíopn ·osti vykonávať v-iac č.innó~tí alebo naop ,a„k, v rý'.\cl1-· -
1ej-..únaviteYI):osti. . , · . _ . ,,, 

• 

Vyrovna'!-osť medzi procesmi vzruchu a .útltnu spočíva v, t,om, či 
sje medzi vzruchom a útlmom rovnováha, čo sa prej-avuje ;v sebaovládar1í, 
trpezliv ·os t i, v sústredení a pod pbne. , 

. . . 

·· · Pohyblivost' nervových proce sov má · sv-oj odraz v prispasooov~ní 
sa organizmu t6znym dojmom, · často silným a neočakávaný-m. Prej .avuje 

.. Sf1 to v tempe cinn0sti, v~ po.malon;i. alebo rý·chlqm pr fspošobóvaní sa pri 
prechoČle,z jednej činn,osti do drutiej. ;( . . · . ) . ,.,.,.. 

. Na základe týchto znako ~ vyš šej n ~;rvovej činnosti I. P. Pav lov. 
určil štyri tY<PY, ktoré možno dať do súvislo 'sti so_ štyrmi typ mi -~pámymi 

, zo staroveku. leh členenie le ·,u·vedené v tabµlke 1. ~ 

, 

/ 

I - ,-

V z ť' ah typov' vyšš~j nervovej ' činnosti -a' témp_erameht 
I 

Typ yyššej 
nervovej 

· činnosti ·<- -7 

\ -
• 

silný: '. • 

pr udký • • . \ -. - . 
Zl ·Vy · 

spoko .jný 

' 

·-
• 

Sila 

silný 
silný 

, 
/ 

Cha r akteristika proceso .v 
vzruchu a- útlrhu . . 

• 

Vyrovnanósť 

I 

Pohyblivosť 
' 

-

• 

nevyrovnaný . . ' 
VY.rovna11ý 

-

✓ 
Tabutka 1 
' . . • , . 

I ' 

Temperament 

• 

-
. • • 

chole r ik . • 

• 

\ 

• 

I 

,.,_ silný 
slabý: slabý -

• J 

vyrovnany , 
. -nevyrovnany 

rýc hly 
r~ýchly 
pomalý . 
rýchly alebo 
pomalý 

sangv ini k 
flegmat ik 
melancholik " '., . 

• I 

• ' • '.""' . ' 
Napr ielt t•omů, že typ n(lrvovej · sú-stavy _j'e vrodený~ nie je :,;iemen1- r 

..,. - - - -... ' . 
·terný. Može ·s& meniť výich0v0u a ce-1-ko,vými životnými podmienkami. _, 

' -· 

• ,I .... .. 

- Mo.že sa ·meniť aj ~ekom. Nemožno pritom hóvoriť •o „do -brých" · a:..,,z-lých" 
) . ... .. , ~ 

~typoch ·; každý tem ·pe'rament má svoje · kladné i záporné strá nky. Ak je· 
nap _rfklad ch·d'lerik · aklívny á e'hBrgický, sa:ngv i-nik· ž·ivý a energi g•k"ý, 
flegmatik- pomalý a zdr -žanliyý , je melancholik hl't>oký a stály · y citoch. 

~ . ' - ' ,. -

Avšak za n epriazn ,ivých oko lnos t í má sa -Rgvin ,t}{ sklon -k rozptyrov-ani.u · 
a · nedostatoč·ne1 konc ·entráci 1i, z pokojného -flegmatika sa mélže ~tať člo- - · 

'\ ~ ' • 32 • ' I - -" -l ,. , .. 
r • • , • 

• l, ,. . . . ,,. • . 
"' . . 

• ' ·. ..... 
' - \ :, , 

' 
. • \., ~ 

,,;,,- ... .- • . -·- . , • 
',; / ~ ' 
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v.ek s rahostajnýrrí post ,ojom · k •ok61.iu, z melancholiČl(ého tem .pe,rarnentu • · 
sá može,, vyvinúť samotár š tvo 1;1. _po_d. S.amo.tn á p-ríslušnosť člo:vek~ k nie­
•ktorému · typu ho ešte nepre.dur:.člije k úsp ·echom v prác 'i.· Svedčí o- tom 
skutočnosť, že · medzi ·vyntkajúcim .i fuďmi všetkých ·odborov nachádzame ' 

predsf avite-f0v .roin ·y_ch témperarnent0v . 
• - • . r _,. _,. .. 

Uřčiť· Ptí-slpš.no~ť -č1oveka k niektorémJI typu možno buď po_m,ocou 
série Jabo:rató.rnych skúšQ~ ... é.l-fepo dlhodobým pozorova _ním jeno spr .áva- ~ 
nía v pr~ci a v živote vobe.c. Pri t,om:to p'oz0rova -ní treba vedieť pos-údiť 

~ - . -- . ,, . 
zá~ladné vlastno~ti typu, tedp silu, vyrovnanosť a pohybljvosť n,ervových --
procesov. ,. , . ,. .. ' ,. 

-- f • ....- ~ .. 

. Prízn _akom siry vzrušiv~ho p_r.qces1:1 .býva stála -čin'nosť, vytrvalbsť 
·pri :&nášaní' telesnej alebo : duš~vnej námahy. Na sil4 (ltlrhov .ého procesu 
možn ,o usud~o y•a ť z -toho, a}{o sa či-qvek v1e pri práci ,· alebo ur:čení· trv.-ale 
sústre-diť, ako sa vie ,ovlá!iať vo svojiGli 'poh.ytl ových prej?-•voch. Silů 
nervd:výéh \Proce'$0-V l'.l.ajlepšie · charakterizuje mnQžstv.o. a kvalita vyko :... 

' J - -

na:aej práce. Slabo.sť nerv:ový·ch proc~sov sa prJ;?ja'\iuje v malátnosti, rých .:: ., ~ 
lej_ vžrušiv -crsti, alé aj' vr:5 vy.čerparto~ti .- Na -vyrovnanosť týf;,hto procesóv 
po-ukazuje ·rovn-o,metnQsť ·v pracavnom te:mpe, vysoký stupeň seoaovlá­
dal).iá." Bre~.aha viruchu , ~a preja •vu1e pxecitiivelosťotl.; znamená _ celkovú 
nevyrovnan,osť vzruchu a-_útlm1,1. . . 

Ako ukazujú n·ajn0v š_ie výskumy: ·v šovietskbn;i _svaze, určeníe t,ypu , 
je výzrtanjn~u súčasťou psychologíckéh o vyšetrenia 1a :tvorí yhodný zá- . 
klad pre vypracovanie p.sycho :logickej charal~t Jr:istikY, človek-a. ,.. ~-
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Y,,Ý_3ll~Bl, .P~f.~~ !~~ e ·,9-k~ v,ed;x _z·d'.§tl_~!ie: .>J-:IJ.e..$~Š.,íV~~~ - V~O~Y..~ .. ~:!~;'~m ... 
a poznávan í duš~eYil¾Cl!__jgvov. Jej poznatky sa možu vy-{izí:vp.~ť na m110-

.. - .. ._., •)' - -- .,,.,_.,..- ~ - _-,: .. ------~- '?o 1-\ ........... ~ ~ - ~ . oj.,- ~ _..,., ._.,__ ~tch ·ú~ekq:ch _§>·p.OlQč&p.~k~j p.ra~e. ,_.J~q!!@P,,..?,. g_ajy-~JJ:~ [~J~ cJ!:~'!J]~t' 
vy,u:živ.ania. J:?.SYC.:t!,ol~g~~q h .pozr.ia-tkov _ v pra xi · je prac _@vn·á. -Ožnnosť 

~ - '• • .,,.,_' · .r-"'··"-;, - ~- .,,.. ~ - ......,.,. .... :----~-~ ... - .... 

v, h>ežnom živ,ote sa čas.t@-...stretáM.a·me .s-_náz-orml, že praco:vná č,in-
P..fl.§.Í .. J ~ . .-~±~~~--!~~q i_J.s_y~ ~a-~~-j výs effite ek9nc;;;;-fk}~~-"'přf tom ' z*pi:á? za-" 
kladaterov v.edec ·kéb.<;> soqial1zrnu;1i'-K§1 :a1-•z-::•po1Jf1e}{ej -prax e spoločn0sti 
-Dud]:ljuce j socializmus je -zná ,me, ž~ :y 9ep.ti:~ _vš~t~éne . tl,i1i11Jl~- ~.f!.ito ·S]9,:~ 
lo~?nc:Jssti j~ft _.9l0~~e:R, ~~4t9tÝ<>.-R!:.~~11.! Y!o~-~~ ;.,a .,,,~ o!~ Ifi · Jl'i a.11i,.,,.sJ,.(!t.Lt:,i,~1~--

-y t~ le~~J ;. .. _Zr-tQtii!0-k:o.nšta to~.a.UL~ 1.e§!1.e.....'lY 1 V'!• potr ~~ "' .všestranneh ~-~-
<# skú-ma r,i1a· tak človeka prž práci, _ ako aj celej jtJ 0 ~Il.t.g..,.Q,~vnej či1).Jl,,.Q,~ti __ 

- - ~ ~ ~ .,,_ ......... ~ ""'"""' ........... ..___ .... ~ - .,.......,.,_. u,,,.~~ ~~.... . .... 

Vs es1:fann '¼,m skúm·aním tu rozumneme s:kú,m,an ie tak . telesných _P,rd,ce·~ , 
~~'PJL.-k1'0rym ·~·--·vzhřad.om n ·a praco v~ú .iiřin~Jsť YeiiujB prědů~-šetŘr;ň 
- tYZid.l4gJg.,,_ ~9 . .f! t~Rf.P~'t~:.s.P ... v....p,uše.Wl,ý~cpz_, ~t~r~.~ ?,ú .P.~~~EJ.f:!.o,m. .. ~~~~ll1~~~ .' 
psy ~gJ,..(l _m,r.,q.c,.q. A však iOa skúmanípi týchto pr,oeesov . b;y p.sycho lógia 

~ áce málo : prisp .ela .k tomu, čo je úlohou každej vedy o práci : pris·p~ievať . 
' k zvyšo yaniu jej produktivity a napomáh·ať rOZ'ilOj Jeo KUltúrrrosti . 

Iiéie teda o to, ,aby sa zistěné :poz11atky psycb.olqgie práce " aj upla t -­
ňova1i vo výro bnej praxi. Ak°é sú mož-nosti tohto uplatnenia ? N&. Jriektoré · 
.pbukaz•uje už pr_ehYad zá'klae,ln"ý;c•h rl·uševný ch proce ·sov v pFed0š lej -l~a­
pito 'le ( nap r . výz1!-am vním.artia, pozorn o!:?ti, parna.tj, m·yslenia

1 
schop Jillostí 

a.leb.o typo ,logic'kých zvláštností pre ·prac ov·ný výk-on). ·Na ~mno•hé vša_l{ ' " ...,. ... ~ / 

t:reba ešte :IDOd-řobnejš'ie pou':káza.f. ·Rai ober,ieme si te>i na' príklarle ': 

-Závod ·pot r,ebuj .e zam~st n:anca ,pre nie~ťoré pracovné mies to. Mo.že sa stať, 
že .uchádzač nemá p otrebnú kvalífik._áciu _ a bl,lde ho potrebné z_aškoliť. ZfsJia 
s~ jeh:o o·sobné údaje, vzd eJanie, prax, praco"vn~ z~ujmy a sklony. P9tom ho 
obozn~mia s ínbžnosťa'nli;"' ktorě má v záv:oa e, a pri<Jelia ho na pr.ačovrré mles.to. , 

. . 
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'fu . nasjpr-v. sleduje práču. staršieho , p,racovník~ alebo .ip.ajs~ra, '·ktbry _ niu , po':f 

- st ,µphe -v.ysvetruJe pracovný postup a predvá~za pra~ovné , opez:ácie . P.9 tej _to 
iµštruktáži ·nový zamestnanec skúša pra~o-yať sáťn - najpr-v v P,Omatom tempe, 
pod dozo·rom majstra, neskór rýchlejšie a ·~amosta ·tne. V p·rvých týž~ňoch do.,,. , 

, stáva mzdový prípl}ťtok fia zapracovanie. Jeho prácu ,kontroluje m~js t~r a koil-
, trolóri · kvality a. jeQo výkon sleduje normov..ač. -Fracovnik postl,lpn~ zrastá 

s ko lektívo~, vytvára si vzťahy vo~i .s_RoluP,-~!icoyníkoriJ_-a . vedúcim .. Tí_ organi­
zujú · piacovhý proc~s, majú sa starať o vytyorenie op'ti~~.lnych pracovriých 
podmienok, dbať•'O t~, aby pr i práci nedo~fo k ú_razti, sledo~ať príčiny. strato :: ... 

. , vých časQv, abs.encie ·'pr,acovníka a ·o~cf§tr~ňovať ic~ ;-Na druhej strane v sQ.cia- _ ,,.,,, 
listic!,<om ,výrob~om podnireu zames~nanec by sa mal usilovať_ svojU pr4éu A 

zJ~pšovať. V súčasnej etape cozv;oja 11-ašej spoločnostr m~l by sa usijovať nie ­
len soci~I'istjcky pracovať, .al~ aj ~iť - naprí~lc!!'l v rámc i hn~tja brjg~d ... socia-
listickej prá t e,_ - ' · · - · · 

/ · · VšimnJme si t~raz ,, v .kto j ý~h etapách ·1:1vedeného :procesu móž~ psycho-
lóg(a . pr~ce prispieť' svojimi požn~tk~imi k zvyšovaniu · ·p:roduktivity _ p_r,áce; 
znižovan)u únavy 'z ,prac ,ov,neho , procesu ; k vytv~r'aniu správneho vzťahµ k prá-

. ci, čp sú d11:es v podsta~e hlavné úlohy 'psychológie práce. - · 
- . Ešfe predtým, než -vedúci praco:vného úseleu pre'dloží požiada -vku na 
potreou ' nového p.ra.cqyní~a, , psy .chológ ' vyko!}á psycliologickú ana~y.zu t;xpi<;k-ýcp. 
prac _ovný:ch . ňliest v závode, no najma ,·takýcb, ktoré _klágú špe~iálne ná-roky n~ _ 
dušev~é schopnosti fpozo_r-nosť, zr .akpv;é al 'ebo slucho vé v;nín,.anie , rýchla i;ea'kfi.~ 

\ 

-

. a pod .). Na základe týchto p·ožiadaviek, posudkov ~zo šl<oly alebo . z pr,edošlých 
pracovísk oso!)né oddel'enie príflle uchfillzača d·o

4 

práce. V~ prípadé, že id'e 
o pracpvné _miesto . vyžadujúée ·s1 osobiťné · 'schopnosti, a ~r\ rozmiestňovaní 
p'racov níkov na rizikó:vé a ne.tiodov.e exponované praco:vis~á . vykoná s_a psycho-; 
logické , vyš et,:-énie_· niektorýc_h - fúnkcií. · , , _ \- · ' 

( 

... V d'alšej etápe, v čase zácviku dopráce, pšycholqgia móže pris,pieť mno·-
h;ýip.i poznatkami k tomu, aby sá zá_cvik ne_kona'l náfiodne podfa .metódy „po- · , 
kuso:y a omylov", ale na zálcl'ade -• vedecky prepraco:vaného postupu. frax uka- ~ 
zuje, že ťákyto ·zác_vik vedi e"° k urýchlenému p'lneniu - noriem a tým k zníženiu ' 
nákladov na zaško !'.ova_,nié. Po,q.fa psycJ}ologicko-peéÍagogickych -'.?ásad v,ykorfaná 

. iri'štruktáž umožňuje skrátiť čas rra prisposobenie - s_a pracovníka noYým pra - _ 
covným podinienkain. · : • 

' / - . . 
Zásadný · význam ·· má v pracovnom procese ·vy,stup9vanie majs t ra, resp. 

vedúcich pracovníRov. leh ·oboznámenie sa • so zákla _dný_mi poznatkami o psy.­
cho~ogických Rrocesoch _c loveka, o spásoboch poz_J!áyan1a osobnosti a o zása.:.. 
dách Špráv.n·eho utvárania medzifudských v_zťahov má "d'alekosiahly · vplyv na 
utváranie vzťahu k práci u samotnych , zam~stnancov. (Tút .o ·stván~u v:eci 
v praxi · ešte zn~čne zanedbáyame.) Psychologickě .poznatky uníož~ia - lepšie 
pracovať aj ~ normóvačov:i, kt9rého spolupráca s 'psyc -hológom je nevyhnutná 
pře optjmáln~ . stanovenie ·pracovného tempa „ a -pri ·pásove.j výrobe aj pri čle­
není prl:!covnýcf1. o.perá~ií. Bezpečnostný ~echnik m~l by . zasa s,polµpracovať '­
s psychológom pri analýze ú'razov, navrhovaní prQtiúrazo vých. plagátov , ochran,­
ných pomocok a pri školení zam.estn-ancov v protiúrazovej zábrahe. Psychqlo:. 
gické po~n.atky však upozorňujú aj na nevy~nutn'osť venovať pozor-nosť yliod­
n'é_mu osvetleniu pracoviska, ods.traňovaniu hluku, :vzn'iku nadmeťriej únavy 
a m·onotónie . K mnohým otázkam týk~j_ú•cim sa tlpravy pr ~cpvného miesta, 
stroj9v a prístrojov .psych .ológia práce može pri~pieť tal<ýni i" pozha~kami, -ktoré 
by sa mali brať do úvahy už prf konštruo vaní tý~hto zariaqení. 

\ 

... V ,pr.íklade , ktorý sme . tu načrtli, ~a predp0kladá, že v· závo.de 
pracuje pšyc:hológ-. Ta:kýchto závo,dov je zát ia f u nás ·Illálo , hoc,i riešeriie 
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prakticlxych „úlo·h psycfióvlógi ,e · sa vý-žaduj.e· lfažd-odenne. R·iešia · i«;:h tetlá ·. 
iné ztožky závod u, prtčoni aj ony p1:ihlia-dajú n1a psych -ólogické poznatky 
z~ískané ·štúd iom -aleq.o .dll}od.oboµ ·pra ·xóti. 
,.. _ P.Qd-Bobnejšie r.ozv·eaieme možnJ:.>.sti využitia psy-chologtcký•ch~ po-

~- ,s ~ 

• 

~ zn.a,t:ko:v v . ďarších -ka,pitolácl! ··~nihy. Avšak u~ naznačený príklaq upo-
,... ~orňuje n.a . celý rqd ·rozřiych p~o:blémóv, .kJ,,orýqh ri~'šen'ie st v_y?~duj_(:? _ 

yyužitJe vedec~;ých „poznáťk-ov,:-~ . . . . .- . . v -

' 

, _( •Na zé1.k~a-~e na,štcJ;l '-.aj ~-oviets~ych s~úseností mož~me a.ktiíálne ~ 
ulohy psychq log.re prace zhrnu'ť -do -ty·cnto bodo·v: ' .;; . 
1 :1: -Príprava pracovníka ncí p'rác,u ( a•n-alýza pt -qoovnélio miesta; 

--~ \ . ~ ,. •, -

i rozmiesťovan1e. ·praeov:11íkov, pracovn .ý zácvik, vorba povol,qfl-ia) . .•. 
, 2. Vply vy práce a ., praeovného r§žžjnu na pr._~covní-ka (analýza .. 

• - pra ·oovnej kr-ivky, pr_a(:.ovné · ;p:i;estáv-ky, smennosť, únava, rgonotónia, 
pracovné ; tempo ,}. · _ · . . . ·.. . · _ ·" .' ~ 

\ . .. • 3. Prisposoben i e práoo .Vn?ho pr0strt?.4ža .1ni .... ac6vníko • i "f1p&y,cho lo-
, 

.... 
.. . 

• 

. ' -
;,,', . 

-

, 

', 

f 

~ ,. gie-ke hYadiská pri k0nšt rl!)kcii výrobnýcl] 2íariaJienf v pol'oa11tomatfz0vá-"' .. 
n 'ej a é3.utomati ,2íovan.ej výr-o·be., -aJ).alý,z·a á e~onómia pr~co_vné~ . p·qhybu~ 
teI?lota vzct,uc:qu, t10?{iC,ké v_plyý~, _fareon~ řiešenj.e pracoviska, te.9hn-ická , . 

• 

estetika). _ , ~ · · • - ' , 
~ ~ ... 4: f syehologické 0tá.zky bezpečlj.o;tž ·prá'ee ' ( q~a]týza úrazov, -jej -~ ;"-. , ~ . , . 

dosleqky ,pre, výchovu, rozID:iesť-ovanie p,raco:v.p.íkov · P- ijpraya pracov- . 
·hého prostredi ·a,) . , 1 

,. , 
• . ~\ j • 

.. ' 5. Psycholqgick:é otázky pracovne; móráll<:.y (,?:lep~o-va'.tefské J.?.nu-
. t,ie, socialisttcké súť.a.ženie, hnutie · ~rigád so,cialisticke j práce, ·me dzi- ."':­
fuc!_ské viťahy, .absen·Qia a fluktuácia). 
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· B; 'PREH~AID DOTERAZ. RIEŠENÝCM PR-OBLÉ·MOV • . -· , . ·~ \ ~ ., / 
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._ _;·: PS~CHP LOGIE PRÁ,CI:· ... · - • 
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~·~J; p~.tre·be· <v:ed~#ckéhó . prJstupu ~ .. ot~zkam .ru~ského činitefa vo vý·robe 
. s~edčí sam 1otn;ý ·Foz-voj psyc .hológie prá ·ce. Tento -vozvoj psycliológie má: 

. ft t • • I •1 ·•Ntt ........... ,,~ ••- •li •..?; (: 1 (.1 .., ~..,.~ ..,_. 

, _ . _ p,ri~EJ.e sú,vislpstj ;..s.., :i;q_wojom ~echn·i~y. V ..-obclob!s.GJ1. ·ujZ,'..J.iej ·te!alnickěj · 
~. ]ř§vh~ i1"ř-95'Il8j či1i11osti Č

0

lověk"a;-lf e čr' áni ~ p~áce neboli me~an i~ ' . 
. _·?civallé a ~?~?2~J.Q~J}~~19.!1ll.. ip:a1a ~~l~.~n,,á_$,ila~,.J1ebolo_.,k}Qt~R,!_é f!r-iZfil:§.1 __ 

· , · ·.~!_l'a . .:_c!!!§.ElY,Jlé:..fak!pr}.7,~ t5Lkom, tQZ.sáh,y-a.k,G)"1:l-:t:1es., k,;.2'. s2 ť~~·isk0.prac~vnej, . 
;-... _,@.!l~!il>S!i--m.e.n,.):,. ta k :J_ P.!U~&utg>,ID_q_'ttz.o:v.,a~e;j., a,lfo;, •• waj; V- ~UtOfil,q.tizpváriBj 

' , 

\ 

' 

., _yý_r~ ~~ _s~ yž.~'c!Y.j.§;.. P.f ~§9~ e~ ý,m. pnesn0_i za.~.Qpé ~a. sluc hov~ V~T!l:lman :ž-e-, 
_, -" ·rýehlá . v...ea~e,ta; Jsqa~ainaeža . r.i}.k a zraku, ~e·mnosť pohybov „ dlhotrva-

7~.CI_"iíts.t.rf14&.p.ie,.;/pJJ..ip-rřj._6~f'~:-s p-Óst{ip.ným p11ec hogom ··k á:utoméltizov,aqej 
vý.rQbe· po·žiada v:J,{y, .. na ,ps YfhÍc,~é ·prgce.s.y bud·ú -cl'aLej vzr,as-tať, v aos led·ku , 
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, , čoho mQ,žno ,09~ká:vať aj ~ ďalší~ vzrast ,úloh .psychologie práce ' a čóraz-: 
·hlbší vedecký _prístup k riešeniu ·ot_ázoik~ súvisiacith ~ prá.covným pro-

,; . 
ce.som. · . 
· ·. . Tie'to zinen ·y v zanierahí psychológié práce sa 9dr •ážajú aj v po.-

.. • 4 • 
·. . , . .. ' znatRoch, ktoré doteraz získala ·. V .nrvej etape vývinu psycho1óg 1e. P.ráce · 

g~~~~~~y _?_a,. .. tý).t_a,j(!.~PE:~~~~P.l_U~ _iKQ ~a. 'l!i.f:C l'§Y.:~~.: Pi) .§~QÁOJ~qial~ r~4.G.!· ' , 
.2:_~r~<22~!:Ý~ _p_~P.~.~~\ a.!!k~Y. uv~dene~ etap~- (.;0!~1?1~ ]Q ~g j,..,s~ ov~t- , _ 
·VOJ ne) -stroJ ~ go_va~}lJ~ Zf!. za i;;._a5l8'!!J.e.i.-P9ZJ~ J1~~-m.-k ~OJl'~hQ .sa'-....mUS!:...,_ 

-J?ri$p5šob'§vať člQ2.~]i, ~_t9.rý ,l!'o ob~lyJJut ~r itom ~a n~~l~q_c>i doraz · ani ~· 
·. ""'ta k Tiá uěinný sposob praGovného zaškolenia, alfo"' ŠKÓr · na výber fudí, 

. / 
.., .. ,_ .,. V1,4na• ~~ $t:,zt'.,-..._...,. ~ "-1>•; r •ll1::...,.~ 

1ktorí by · mali ·potrebné ~~~.QJ?JlQ§t~. ,1J.§.R.8.§U.~.2.X.1S.Q~1~~ - ~!f 1tý ct·ru_!!~E!:~ 
..E:.~ TentQ stav vyplýval predo ;všet~ým .zo sociálriyc h podmienok vte- ~ 
daj .šiehó spol,oče~ského, zriadenia, v ktorom mal kapita _lista výhodnú 
m_gžn0sť vyberať si z masy -nezamestnaných tých najschopnejších, k tor-í J 

.sa p@m~rne Yahko zapracovali a často· boli ocho -tní prac·ovať za akých­
-k-o:Yvek ·podnit~no .k, .aby si udr.ž-a:li existenciu. K tak'.émúto ·ponířnániu úlo- ., 

. \ ·-
h·y .psychológie práce prispievaJi v tóm čase aj poznatk ,y i.ných vied, naj ·-e', · 
·m~ biológie, v :ktorý.,ch sa zdorazňovali . vro,de.né schopJ:lOSti, di~sp,ozície a .. 
ich ' nemeniteYn,0sť v ďalšom vývoji človeka. V ·dosledku · toho . sa 'ROtom ,, .. _ ~ • " t , : tp 4 {I 0; ; t z s•·... $1 J µ lt i i 

šj_r9~ Q.. .. ~.é!--~.éll!2 PO:U~1ya,ť _-rozne ~k~~.z ,?2-~~~'? ... ~~Jll~~ ~ hOP~!:!~!1.. r~-V4,.,,t~š.t,~ .... , ,;, 
QlJja,sť .p.0J1ži te j _p„sy~J,ůQILJa ~4.C?.R~t~~JíE:s~1µjil.,Jý..cJ1.to_.0~táz„Q..k,,~ 
nazývala sa psychotechnikou. , · · . . 

,,.,.. -:= {\ ?!"'•- ~#'-- ř~ ~ I~"" •..,,.,...,-- ..... i't-1... I • ,. 

:_ · Napriek · úp lnej pre:v:a]le otázo .k spojených . s .-:iJyberom · ťudJ pre , 
pavolania .'a pracov ·n~ miesta v ,o,pdobí J2;~}1i~hotech ~i ky""j~ dovalí sa r~j 
inie.k~oiré .iné . otázky súvisi-ace s duševn fny. proc ~ m1 -človel?a pri pt á'ci. 
I:Ifaiifili s a príěirfy ·po·Rlesu výkoňnostf..-ťym: ž~ ta analyzova la přacovná 
kr.ivka l ·Kraepefin) ~. SKúrríal1 sa oťázK-y ·príčin a·,,prTebebu telesnej ' a a.a-

,.. ..__ .:.W..-~lOIIG- .... • ..... , • ..... •..,._~~ ~ ~ r~ - • • 

še,vnej únavy ( Mosso, A_tzler, _Gemell j ), P,ra,g,QQ7J.A!J..g rY:t.l!J.Y, práce . ~ 04-
._ pjffJ[~l{:~ - č.le__npnia ]:!aSQVnÝ,Gil ope_rácií. ]J ajp:i1 v.. U~A,_sa za~ala ven{;>vaf., 

po'z.ornQ.$.ť gJ výskumu vzťahov tnedzi : pr-a2._uj_úci ·mž: a:.ich -vedúc~mi ,( Roe~h-,. 
1 lisbeřger) ; bĎl to ·poRus.-f o šť_ieranie triedneho antagonizmu a z t?ho 

vyplývajúcich rqštvýcJl .'mom én tov, n!:llpria~D:\'ZO .ovpl,yyňµj_úc\ch prac~vný : 
• • ✓ • •• • ., • • J ,. 1 • · l . '. . •· . . . .. 

pro .ces. · . · · · · · .... 
, , : ; T:rochu iným smerom sa ubeD'al výskum ,: Yudského · činiťe·f a v pr-á·­

cov.,norii.;;·pr.ocese : vy konav.a Rý techrii •kmi ~ a_ ekoftóntámi 7' Rt9r-í- ho-rrazva ;l-1, ~ 
,:Věe:Iec~ou••'cirganizá:ciOu přáce"'. -za:Rlaďater,ortí ·ta:kěfio;'"" ~štú.di~ Iucfské j : 

. . ~ 

• 

-

• 

.-..,@~ e ))o.lLJ's.Y'f _gr .a · Gt.1b.te~t ij·,, l{totí -;,.sa zJm1er_q!i , ta k,_ n§,.;. or.0ani~áciu . prác~ ,. \-. ' ~ ~ ~ 

_ ( ~ a,j na__r.r12tonaliz C7;fi'q_ P:.EC.ojných po~y,_qp.Jl.~ · Avšal{ výsledky ~ich _.~ 
štú 'dla z.neužíva'lL Rapita _lištickí zameštnáv atelia predo .všet~:ýrn na ---zvyšo-

. v;anie: intenz-ity .prá~e. Tento smer, tayl .or tz·mus; ten.in potom ·.,oprá:v,herre•i 
.,,eb,ar,akt _e.rtz.oval _ako „porob .e·nie • človeká str..oj,om "· . . 'Súčasne · však , upQ-':: 

z.ot nil faj na to, že· .taytloroys~é štúdiu .m· pr.ac,o:vnéh~ p:t.9cesu•a organi~c ae~ 
' 
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. . . . . 
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p_rác:e prinJe ·sJ9 r,ad. cennýeh :poznatkGv, . ktoré m0ižno uplatni .f ·aj v so - . 
cialistickej výrobe. _: - _ . ., 

. ,3, obd'.obí psychot"ec ·hniky sa il>,a_začaJ.c;>-s-eelk.oz.o;i.1,.JJIL~o:u....p:ra~ 
__ cov !1ý_~.~ -·:t>p1;lp,:i,i~~q~ ~:~: I?.r~7rigSp: :,pl'DSJ:r.é.dta .... P ozořnos ť sa začala~. ve~ 
no.v:ať. aj takým fípra -vám výrC:>bných zariadení, kto ·ré urahč-ovali ich 
.§bslµhu a z·vyšova Ji bezpe9nosť Práqe ( Lipmg,Rn, Lahy, M.oede). , 

.. - Šo šino•kým zavádz ·aním pásďvej výroby a s' .pokračujµcou derbou .,;,,, . .., . ' -

... 1prá~e ·vstúpili do p_oipredia . ,otázky mon ·ot6nže pri práci ( Wyatt, Vernon) _ 
~ a_ navrhov -ali s.a r6zne 9Pé!-tren-ía na jej inížente . .. 

t . 

4 ~- V 0-bd'obí dr-tíhej svetovej voj.ny· p_ri_ -zavádzanf ~0 -vej - teshniky 
( najma ~ v le fectye -f ~·:vynoril .,...s·a·- ·ee:l:ý- Facl-'- ps yél:íolo.g.ic·k~c ,b · pr@bJ é~v -=~ 
od1išujúcic h Šá:::..od . t-ý.ch, k to~i:é ..... dov t~Ji_y ~ r feš'ila · .p.Sý€ho.tec ~ i-ka. Do - po.-~ # --.'C-... ~ -- ,.,_ 

pr ~dia sa za_ča-1-i ao·stávať predov.šetký m,_ptá !lky · rýe lJ:.leho záeužku-a otáz-
ky <takej úpravy :pracovnéhó mžesta:, strojov -a rožnycň- ovládacích .zaria ·-

.... .,.. .. ...., :y. . ~ • "" ~ ~· 

deríí " alty tteto · lepšie zoclwo.vedali telesným a -duše _vným scho ,pnostiafn. 
.človeka. J:!ká:zal 9."' 8,a_toj:Jž„-Ž e .... m.n.ohé _rog:@.§!'Jl~ -~!!:Oje ~ú .1.a-Jlé.~&~t é; -

_!~._..:-~ni p~s~ c11:olQgJ.<E!·f~ -! f.e~J;~m. P~!l.!2!~ ňáj.s:!._:..~~9.g.J;}.é.hQ. .. fJ~~~e-. ·u_~ 
iCh obsluhu. Aby sa zistilo, ako _ ·ďaleko · šlana jú. rudsk ~ w ožgosti prr 

~ t ak ejt o óOslµIl'e, -00m·~ ii,c51.r8iJii~ Yi~1" f1~lt@ffia:Ilíf8;jší; ·_ P,,Okui Y ';· ·ichj 
. _ ÝY~[ ~.Y~:~ ''§fc>invy~l~~E ~1. ½ ~I}~tr;111<,c)J_ r~.~9:illl..YÝJ:qP,_n t CJJ. ~- d~p~g v· 

. , 
ných .zariadení 1 ( Fi~ Cfiapa ,nis,- Garm.er, Morgan , McCorfuick). " 

, . . . "' ""' -c...-~-- - . ,... '\o. ·' 

T.áto oblasť p0užite,j psycho-lógže m/1 .nJe~Grko n,áz~0N.: .. exp~eyJ.!!ler-í-
tálna ;;užitá -pšýeíialOgiéL ~Y-udské.líi.llři~~ ~~~Eg~JJ...omia;-4,n.ž1nie.ts.kéL 
ps ýéholÓgia ~ _Y'eěffi:u" možno pevedať,. že všetk ,y tieto SJTI·ery sa zaobe-
...,.,_. :<. ._.. __,_,, ... 

r.ajú stano -vením ,takej .ú·prav:y ,strojov a p.rí,str.ojo.v, ·kto irá ~"b:y zabezpe- , 
ičo,vala _icti .oruim'álnu obsluhu. 

, · Dotéraz spoÍnínaně problémy - sa · týkali takmer výlučne · mecha · · 
. - ~ :x.-:_ 

nizova ·nej a ppl@automatizovane1 výrobo/. Zgvád-z.a·ním "komp 1le~rtej aufio- _ 
mat fzáeie s_a men'i.a af 11,lojhy ·psycllólógie ,pr,áce, ktor.á sa za_meriava čb·ra,?= 

. viac ha proc..esy' rnyslenža, · na pa.mať: p·ozornosť a vnzmanže. · . 
. . 

,... 
• •• ·~ • • -... ';I' 

Psýchológia práce v SSSR ·a ,,. ostatných kr.ajinách socializmu 
•. 

~ n psyQhológi'e prác.;:~ v SS-SB....J!VJ3,b:i.$h~l,_y ~ll!Ý...Q..11 ... filf!P~E}.:_než . v kapi­
.J alj ~.._t[CEf c.1i} t~~ffCil~_ !7_ 1;~~~.f~ .!~.2Q..~.~-~? ~a.~.~í„c._.e-'.v. .. ~~.!mk9.,m !E-e~~~ 
~.,O!l?.!Y•ali . l?JY~R<fl.tee,l;J,r.J:,ž;Q.~~"...P.Ýl!.iE.~Vt:_,.. met'ó.d!J,, a však ~ ~ovt,~ sk~ __ .pš);~~e-

~ l9g0vta ~ie~ili aj ~Qh é~p~~ • .,,ý~Q.14,!;~j~Ji~~~ .. fii"hajm~ýJ1?,hl2ě~v.g,cuik~ . 
a .. z vy s p v.a n'W-b.~ .pEB,:z,0s,t-r ... pr:z-,,p-p,0. e,z •• .._ • • 

,. 

· · .. YQ~ .v.~.v.0.j.t.,~o""xl~~~ -j ... P~Y.gtlP~lQgie p~aGe:...nastaJ .:.,;~?'!? .. r~t '"'V ...... tQk,u\-.cll.9.3"6,.,~~ 
~ ~~..Q_Ú$! ~~~·n,Ý.; ~i b,qr...S:t~Y - P„Dltli.~-ec~l n<;1.B:a~e_d:e:QkQ_st _11i§;Y,Crid!~J:úii~lfý,~p­
sk®0k. Pri kritike · tyc :fi~o-P!etód sa po1:1l{~z·a101 IJ.aJma na to, 7=_e s·a ěasto 
an f"'ne've'd.elo, ~~ -i:!-... t~mito skúškami zisť~je, a .t,e ~~ -~1/:_ podáva~i iba 

< 
......_,. ..... ,.. • • ,, ~~ 
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i t~~ 'S! @.r..4~ •o s,chopnostJach jednotliViCOV. Zacp._ytávali roz·ne ;výkony 
,,v · krátkodobej Šk~úšlfe,' "na.""ZalZtaa.0. IITOfe)S a · potom vy_nášali záv É1žn~ 

· r:ozh·odntitia o práci a · ďalšo.m :živo.ťe človek.a. Okre!_Il t_o·~o _sa vysledk y 
niektorých testov (napr. intelige .ngie) st ali akoúsi všeobecnou :-miěrou-- -._.-J, ......... o., ........ ~ -~ • , - .. ~_.,.,,...;,,:. ---- -- ·'f 

y -~~ ég!_ čl_Q.~~1! pre ak:~ ory§.!,{ P ... OYfll§:ri~e. Pa_:_rolf~ 1Q36, J.?.i.~J{tQr~ 
otázky ·psy~ ~lógie pr ~~e sa .1:iešili 19a v rá !!_l..,Si p_,,edago_gic.ke; .psyoho.l 6,gie. 
~-o.WJLc.o.w.!'Ls.a n<3:jm~ _pJ.ázk.y- j!~~2:Y:E:.filt.g' vgcvt k~ a...;..pr:.q.GOVne.· . v..ý­
.chovy. V čase _ver 1kej vJ:asteneckej ·voj<ny._ sa v šitokom meradle využív.ali 
lJ>Sycholog_i'cké -poznatky o zr,akO'VGm vnímaní ( Kr.avkov). 

·. · Ro·zhodujúc t vo výv0ji sovietskej psychológie prác~e ;bol PQk 1·956 ; 
- ... -i- ...... ·---"""""-__.....---=-~ ' ... 
.... ke:g':..s.a .... Y..:Eluenú=-~x~ 1-a•'.?Jd·U--KS.-S_§_ začill~ -p;:"'i:!]]:Q.~n.Qf..Q.VAJ .... ~]~ m,o~nOst í 

• 

, uplatňovan·i~_cho~l.flgi.~-Qch p_g_zJ!_at,kQv....,...v. :pra l{!; 91ánok ': ideolo-gick_o1n 
časďp~,;Kom,munist~' p-oukázal na širo .ké m·e>žn0sti psy9hológie · pri 

,, zvyšo ·vq_ní. produktivity práce. ~Q.Lt .o ,začjat0;k,_nQY.@lo VÝ,y9ja sovietske· .. 
P.~Y_? .. hológj&, ~o~~oj bol um,ožnený tým, ~§_J> ri ak•ádé~~ vie.d s..P~l -
vy,sokých šk qlá ~h __ vy,tygrfli _ve_~..l!O:;J,:ý~mJ!ť „I?E~~?~ s~ á4 _ktp r é sa . Zfl:-_ 
~ a:~1·-in:( enz-í·\!.J.Í.é __ z.a.oj) m:,gJ:_ri~_šgJ1ím .a.k,tu á-ln y c h o táz Q~ ,;..p sy~eh o.lggl.e.. J:?1~~ ..!--' 

, Bo,li tó predo yšet ký,lll otázky ,P-0lutf!Ch-7]jcke7 vých ovy ~a ,,.,p_rac0vný.ch-
„ n a.vy kov ~( G; rjanov, . čebyševová) a -štú diuni psyc;n oÍeg_ický,ch pro·blém o.v 
~ - - --.. ~ ~ ~ - :,;;.... - - ·-

,fl!:__á~ e: pr ~ b_?~@COljl _f?qs?_ ('Ošanin) .~Ot~.5!!!!!-.Y.E).Q.ll.O.stJ_vo _ v„zffJ:_7).U .. ~ _l!!.a-
c·ovn,€.i.__ i;_i,7!-!3-0Sti sa. zaoberá P.latonov~ yu~itie no;v~c-h poznatkov ,Y ~raxí 
zn ame.nalo "v ' niektorých prípg.d0Ch významné ~vý'še.nie . pro.dukťivity ~ 
VýslecÍ'kom J-ýchto .,..výs'kumoY ocilo aj vyv.ofan te a oži-venie záujinu -- ' . 
o· pt,•ycµ:olQgické ot ázky med,zi tec ,hn i'kl!).t -a e;kon0mami :v© vy,,,r.ob~. Tento 

, záujem sa prejavil pr.ed-qvšetk_ým v t@m, že, mnohé 'závody. žJadali psy­
cl}ológov o spolupřátu ,pri riešení výrobnýeh ú,loh z 4ra ,diska l'udskěho::: 
činitel'a. · . . 

. V teraj _š_~j,, ~t~-w~ 0yJetška - p.sy.:.cb:ol,Qgi'a,. .... p-FáGe~sa za-merfava na · 
' 

l 

o_,,t ,~1,Is:.Y_:i!!:.~t'!:i.f!~,~!5.f}.i,12.s;g.chQ.~6,gi§ _ ( O ša•n_in, Leo;nti év, Milerian1 : Při~ka·téd.r.e..--
~ p3y_chQl@g,ie v L~ninEi:g_de yzniklo a ·_.,_špe.cJ_č;!J.j~o_y..::_&Jl.é_p acovisk .Q..Jn:~iQ~~- _ ..., 

·, _ st t3· psy_shgJQ.gl e (Lomov).. Pritom s-ov-iet, ka ~sychológ i a práče pristu -
. P,uje ' k riešeniu otázo~ inžinierskej psychológie na prísne ved.eg_kpm 

z.á-klad!3; vychá ·~za . z. ~. _ P..-f ~awJ-0v,a--.0i- v-y,ššej n~rv óv·e1cfu .nosti 

-

é!. z P.9.e!lé!.ÍKo·v· S~Dbej Ifybernetjky. _ . · · 
, -- -: . .. Í\j y~_-·qst ~,t:i·Ý. ~lL. k__i:,aJJná,c.h .•. s,o .... cJgJg';rp,xi .;p.o_k ~i!J!{~_E..sy_chq_te c~ll.I.!J!fy _ 
:útčalďsá intenzív -ne pr,aCova,1. pa .:Q..ig_~tory___gh "úse~ ctcJ;1 ... psy,el:loJ.ógie-prá ee: -
----- .. V- R·u·mnn~s'féu- ~~,.,~:i'!°W ,..P..Q·Z-O,r{l0sť7Jrede>vš~tk.ým, 0,t-ái k'€1ni,-vý.~.Q_Qného 

v-9.:.cvi~u - rz·a:pmi )~ vy_u~~yaniů P;s,y,g.v:0JQgJ..e_'.l-..do.pr a;v,e- ( Bo,1-os). s rozvo­
fóni,;·pří8my~lµ sa ·rozširu fe "a,j"' proolematika · _psychol'ógie , práce na 

' ,strojá,rst ,vo a nafto ,vý priemysel. ., 
, 

• 0 _PoI'sk-í. psychológovťa, s'a ·za:meriavajú tak isto na odbórný výcvi'k 
.( To,maszewski, SzewczlÍk) ·~ Pracůjú aj na vytváraní fuetóa · ps·yc1i01Óg-ic~' 

• .,. 
. 
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,kéh _o vyšetreni~ ,p r.e. niektoré povolania. Za. ložill nieko :1.ko psycl)ologic -
:kt c·!!,..prao0 .v.is,k __ y~l!1P ., v -~za-v.cjd-e~.h, kde z psycl).olog~clťého hYad'iska 
~_iešia jednak ot ázky bez e.čno.stLQtá~e, j ~á1{ :.u.P-~L1!' _Ě.§·y~chm._~te-ké­
nr ~~ ká::PJ::i r~n11es·ť,o.va~. ru~t .na kpi-Ské,:ěr1:_;o~~é ~ iésta (.žéri{lvníci 

• a poa..). · - -\'. _ ,,, . 
v~ ~ , . 

_ V Ne meckej demokrattckej rep ubl ik~ s a r0zv í ·:,g_Illi.yg holó _giff:.p...r..á.cJt_ 
~ . . P._~g__of~~~ m oi_ Y:Y..iQ.k~J ~!s.Q__le-:ť8.G.ti_q~~~aj,.:v .... Dr@...ďan__c{Gll-($tráub), . kde ' 
~ rie ši_a Q.!~'.?k.Y- ;inž ~ig rsk .e.j · -P-~~G-h•oJógi e_ a ro ·bí.:._Ša_ VÝ.§~~:tJJ:U._ úna zy~ 

~ • · ·v, Lrps 'ku . sa za0,b_erá .ps ';ychológiou pr .ápe . KuJk ii. Poqobné pracoviská sú· -
zr-iadené aj pri · ust ,ave hygien ,y [Meister >) a v .rámci zdravotn íckej služby 
Mihis t ers Jva .d0.pravy. Oél:ý r·ad . psyehol(>gov pr.acuj~ aj v priemyseln:ýc ~ 
podnikoch. _. - _,, 

• 

- . 
· V __ Mad'q.,rsku íná dlhodo0ú tradíciu v_yužíya n ie psyc -hologických 

pozija tk o~ v_ ~le~ič~~j .. ~P .r.~~~ (H~rv áth). NaJn -ovšie sa venuJe inačri~ 
pozornost a _pQl'no fi.osp"7ocfa11stvu : ,, • · ,., , 

4 4 _ ..... 

~ .. v_Jtu'l!h0,r..sli;Jt,_'.§.~ o_t_áz,ky_p~gJ.Q.l ógi.e .... p:các.e_riešia -v- sp-c:ll,it_o.~~ -
techn i~k9.u výchovou a ·R§XChol óg·iou špo rtu ·( GerQnová) . / -

- -""-'- - ~ - ~"! ·· ~ ,('_ ---.-..... .,,,,._.. --~ •t• - . 

"' Ih te nz-ív-ne sa · p,,recuje ,v_o bia:st-i- ps~c.halógie "·prá c._e v •fuhoslávii. 
~ ýsin1m~sa _ ~,'~str~!0B~ .1-r~ b em§.tt,ku „iincúry -(.B_ttj.as.,~ t-~_f:.:. - 1 ' 

• 

..,. . • I 

Psy.chológia práce· u nás ' 
• 
• • 

P,om~rne vys ·oko yyvinutý prie _!gY.,~.~-l u_. Il~§ l2.osobil, že u_L ~q·_ prvej . 
~~Ví J vojne · 1~ j"avo.va·1-. sá zál.J.jerq. o ·využí v~1J'ie:- p·s·yqhQl.Qgický..éh 
pozp.at~~v _~Y-R;ra.g}?__,Vij0_:,1!,1 P.JGC§_~e.·_B,9~~ .!~ :gr.e~É!..Ovš.e,tk_ý;:zí_na_ús,eJ\l!._EY.be_ru~ 
~~úd~ pomocou psychotechnic _!{ýc h s:Kúšok ~ _P..rl .t..(]2j_onql tz_áqi~--PrfÍ$ei 

· ·p , využ -ívanie - týc .hto p·ozna tkov preja .v-ovali záujem p fe ctovšetH:ým dro ~­
nejší ,po·df.í.ika telia, kt 0rí · c·h·c.eli . s čó naJmenšími nákladmi obstáť v kifn­
kurenčµom boji. l?sy.cholqgia sa v,yuží va1a ·qj ·pr i _zvyšovq ·ní intenz.it-y: 
práce, čo na r ážaI,o na I o_din-iet q.vé stana .visko sam .otných r'0bo.tnfkoy 

; . . ... 

i vačšiny od•bOBOV1/Ch organizác fí. · -. 
'"~ ·, ,,, 

' Vo v:Q~•9,j,! lfil>.:.Y~Cllo.ló.g.ie- p.J;!á,G&,..tl- nás :..význ ,ah}'nú úlohti splnil Ů$tav. 
~ lid •ské přáCe v Prah8, ktorý - $a r oku 1948 premenova ~ Ii& českoslbvens.k,t,.._ 

ús t a\! pr áce. Q'stav "sa __ usi1o•v.al o ko.mp'lexný p.r iístup ':R otázkam v;ýs•kumú · 
'*"' -• ' 

' f11:dského · činitel~a- vo výrobe a · ol(f enr výberu a poraďenstv~ pr i voYbe,, 
povolaÍ1ia J;i~eši,l -~j _ _,pt~i,.ky __ o.rg.&•niz.á.e.ie~[ ~S~,1}~,l~ ~ie~p{~E~ ,,. ;I,lW,,nzy­
~ .ia p~á~#~ ~ ót ~z; ... ~;,:,,.~~gQ:1.~-~gh.o, •11Ý,,;.,.GYik~ .. ~b.et~c.n© s•~i'"""1!),J;ác.e ~Z- R§,Y,.ChQ-

' log •1clf eli 0 h J:adiska .. V .._!Ístave pracova •lo . aj ' oddelente _ fyz_iolQgie_.:gř~ce. 
-tf rámci -kritiky psych0~chrií'dŘý~1i 'm~óa0'"'tlšta~ .. bái-r,~ u :1:9.!il~zmš .en_ý-"_ 
Ťa.žisko :psy ~hgJ'.P,.gick §,j p r:~ce . ú.s,!_a.2,u p.9.ton:i, .P,I.e.~.lb_na--Es~ .choJ..o,g,i,~•ký 

ttg_~\5:~řiGvej, ~~~~v~::!.~Y.·.~:Rr-~.@~~1:ct~ i ~~- B-9,?-~~~ ~e~~í~ ..,~~!~§Bl!~' ... J2oJ,e-.,, 
žala · FQD~ p.r~e~ e·tl{ym zá l{la dn .ý • vy_sku•m llJ'_acovne ,1 č.znnostt. ( Bureš, 

..,a.,Jt-••·:f 01M41-- - :!90, , ..... . 4 .. ,- li p •• I h S,,.,., .. , ..... 1 ·~' ,G,'H- ,,,,,,, ,_ • ., ........ ad'ot.-,.....,,,.,.., .• i • •::i-,- ~ 
' ~ '~ ~ . 
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Brictlcí ,n, Bř,ichá'ček, Hosko:vec) ~ 'a. na •-k.átedru ·· ps .y~hológie ( Čáp, Rfi.žíč- . 

' l -ka >) ,: kde sa rieŠ!{l_b,t.áz.~y_o_db„OjJJ§.ř.f PJ.W..Cb!.lJs.:~Predov .šet~ým na r iešen-ie 
. J 

I 

' 

· · p;:a~tL9kÝCh 9táz p~-.. i§ ,,z.am e..i:an)~,,;2rác ..a .... p.s..y..cho.10.gi c.kéllo .. o_g.de ~f:µ~a Vý,­
sk !!rµQ.é.ho. 'tlst-aV,U pez péc:;no~j:i p r áce . ~0.H, (Křivohlavý, 'št~kar j a ,p sy cho ­
logickéh 0· oddelenia Výsk _11~ éJ;io ústa vu .d.Ófiravného ( Za.d:c:a,~il, -M~l-. 
zer ) : ... Bsychplogié!}é p_rac ovi_sko sa začín~ .bucíbvať aj y 'rámpi ústa -vu 

' - -hygi~ny práce . a chorou . z povolania (Matoušek"), ·pr~ Technicko-orga-
ni~ačnom ,~ýsk µrnp.om úšta1te ~t:ro,járskorn (Matoušek) . a v Ko~o"techne . 
( Stejskal ·). Podobne akó :gri v.šeťkých správach dráh začínajú sa u plat-

. ~~v~ t , l?~Y ... S~!~r12.~v_!~~ 0é!j~y_g~~tkQ&ň;;pJJ;~i1{ggr(Tešia' "si 't~ šili c~~ ZaVo"'dy 
. _V.. I . . Lenina Plzen, Chemic •ké záv o dy Ustí nad I:.abern, NHKG ·Vftkovice, ­

Tesla ·Rožňav a v -.ďalších) ~ Na ,br -né'nskej univerzitě rozvíj.a problernaťtku 
.psyc p ol-ógie práce ' Seq.lák a na brn~nske f' .klinike choro :b z povol :ania · 
Chalupa . , 

' . , 
.. / tls .. ~lp.ve,ns~.l! ;fill ,,,?,~,š.~t9',151'~.Yo,va_ť .n,a;. .Q,s~~"ld. llfil7_CJlQ,l,gg{~_p.1:áee -✓ 
tak · ,ako aj na ostatných úsekoch použitej psycf!ol ,ógfe : - od roku ~928, 

... - -~ ~._.... '-"'!" ....... 

k~U o...L.v- B.!:at j sJ~~~ t. -~Y.,SQ.Q.~Ptl i~Gk..,ý_Q,~ta~. Ten l o ústav ·sa 
zame~ia.v.a-l-l?ll:ěd.o.v..š.ejJ>·ým..,,o#,TJ.fLJdJi,,.'b.!_!.:. f!:,.....P...°:i' .. {J,..d,enstv.0_-,,:pniror.V:Q.~Q,.e._pi1J!IiZg_7!;_ia . 

. ~~§!}.§! ~~ ~m~D:U.-~.2-QR~ .~t}lÝ_,H,?.!aY. pf!~ arP.~~9.bl}XI!! .~ fi:JaJl ÍID ..§lKO'' " . 
cent ráln y; ús„taj.,,..v~ r:áhe . Po zrušení ú.stavu roRu 1951 prestalo sa i:gra-
.0- ...... ..;....~J ~ ""'-"f ~ ...... ..... • ----: (:t::: ,...,;::.-,.......... ~ ~ ~ ~"il?"'\ť.._ ..... ~~~,.; ~ ~"-· -vr'-':iif" 

-_~o~a !_.,.n~~ru:.~ lemat i.ke_p_s~.J.Ch:ol._ó.g~~.:p,.r~ e.; sl_ed g~ali s,a .iba - n._,i~k~0:é · sl1-
bežné otázk y ( rac ionalizácia a nom i ovanie práce _ z .ps ~chologického 

~--.;,,,;; I.; ~ ~ ~ ~~'7""""'~ ... ~ ~-~~ .......... jíl'___, -;""'" -..:: ~ . ; 

h!adiska - Mila11). Obr,at nasta l p·q roku 1956, keď sa ' v rámci ústa vu 
exper1ine11tá lnej p syc llo ró"g'ie5: Itf've1.fsl{8f"' 'áKa.Uémie vied utvor Ílo oade-

l~~~~- l?.~tš<: 1zglEl.~Pl'.~ e, -~~J;. gll_~. n~y~~ý. m 4,-Qa.,,,e~~ éW/JY~ 
výskum v tej t.Q obla ;5t i. Niektoré pr-áce toh to pracovi$ka ( Danie l, D0i'nič, 
4í<í :t'fni:W,-.&i, ,..........~ • --~J:"ii'iwi.~ · -. -,. 
Stríž .ené •c•) n·azna·čili široké možnosti psychotogi ckéh ,o prístupu kt. štúdiy 

. p r,ácé / 'poll;ocou -expe ~imentál 1;ych metód, .predtým _n,a s 10v~nsku takme r · 
vobec nepoužíva ríých. ~ a----ti ~~ení 9táZo:)f ps y,chol ~g;le _R,f.9;G~.~ ... 8;~.!.!l~~a 
1::r2 ,c?.Ye t . P.8:-:-!~éLt,t:? .. <lté •• ,.Ji$i,,R.h:QlP.gJ,'?». ~P.itf.e? .. s.K:~Ji<Ll!n.i~r;,ť,ttY l Bažá?, y l. 
Z,r~4ctuj Q. ~~-~ . p-~~cl} .. ~l.Q~i,c_}t~_:p,c.a~b,.vJ.sk:á,...,a.U .r-Jels,t9,!Ý,..GD- ~4y~,g..2,gh LTesla 

-v Nižnej nad Oravou, Vých0doslovenské ž~leziarne v · J,<ošiciach) .- Vo 
V„ýsf urnnorn ústave bezpečňosti prác~ . _ROH, v 'Brat t~lave s:a' tak isto , 
zaoberajú psychologickým i .9tázkarn1 (Pikala) . . Bsychológo yia -pracuj.ú 

' . 
aj pri všetkých správach dráh . , ' . 

. -
Prácu · psychológov " zaobe :rajúc ich sa · otázkami ekonom:i.ckej- psy-

chol6gie usrnerňuje• E)$onomická se~cia českosroven~kej ·psy -c)Jolo:gicll~ l 
spoloč_nosti pri ČSA V; k t,orú vedie Z. •Bu·r eš. . , . 
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C. -SP©LUPRÁ€A BSYCHOLÓGIE PRÁCE ·s· fNÝMI VEDNÝMI ODBORMI, 
~ r " J'f' 

.· ' 
Prehf a ci základ ri,ých poz•n9-tko,v o duševn .ých pro'.c,esoch_,_človeka nazna-
čuj,e; že psychológia pr.ace sa op {era pre ~do:všetkým g •12oz11at.!fy všeo.~~-t(J- . 
!}t3j_:p~y.cn,q(óJJ.~1, 15t ór ej _, vša}{ na druhej " stra ·ne · '.Gasa posky tuje cenB.;ý 
rn,ate r iál z teré nneh ,o a"" expeťimentá-lriého výskumu, 

... . . ' 

. :__ MnoJié _poz ~atky mo~e če3pať psych ?té·gi~ p~áce z ."f!eqa9~g _i~}: et ___ . 
l?.§.Y-Cll ,oJJígler ktor ~ sa zaíneriava na o.táz~y výučby (učeniáj, .. a pó1yle c1i-r .. .. . .... 

nickej výchov¾; ·tie zasa úzko , súvis ia so zaGvičóvaním do práce. 
• • • 'ii.,, • 

. Mnoh_é pr.oblémy - týkajúce sa duševnej hygieny, dia ·g'nostiko- . -
·van 1a duševný ch po rJtch, zar:aďovaI.1,ia do prácé rudí „ SQ ZRíženou pra-
covnou · $Chopn9~ťou :- má 1 _ps y0chológia práce · spoilQčné s 'J'li-nickou ~ 
psychológ (ou. · -- . . . - . . . . Pri rieše -nr medzifutlskych vzťahov, štúdiu utvár .a,nia a fo rmovan1a 

' • ,, ' o,, • • 

prcac;:ovnýcfi kóle ~t ívov psy:choló~ia -práce ~a opiera o poznatk _y sočiál-nei 
psych9 l ógi ft a socžolégie. _ 

,. .. ~ . . . ,,. 
• S fy2iol 6,gio_u práce a _fy2iol6giou uyššei ne.rvovef' činnosti · má 

1psychol ~gia · pr áce spol0:ěné nielen · mnoh •é· metódy, ale .. a·j p r,oblémy. 
Senzo piotor j;c;l{á ·ě i-nnosť člove·ka, ,pracovné pofi ýb}l:, úna va, . v.plyvy pr.a-· 
·cgvnéhp pr Gstred ia:: !}.a v·ýkon - to sú otáz~:y ta k psychologie, ,.ako aj . 
fyziológie práce .. M:džQq však po.ved~'ť, že ak doteraz . psychológ ia pre­
b~rgila viac poznatko\l ·z . fyziológie práGJ~, s ftuáGifl -~ t0mto . smer -e sa :-

. ~ 

za.čfna .m~niť.; . v dosledku štru~tu :ráln -ych -zmien .vo :výrobno :m proc~s .e • 

~ z·ačípa ter.ai fyziol ógi~ _práce . používa J metó •ay q. preberať poznatky psy-, . 

chológie prác~. . . x - : , . 
~ / \ ' : ... 

.. N·et r eb~ ·zylášť zdorazňovať po·ťrebu úzkeJ .spo lup rácé psy,ehológov 
práee s -techni"křnJ , konštrukté r mi a -orga ·ntzátormi · vý·roli ;y. Tak · kon­
š,tr:_uk•ci•a r.@znych sjgRaliz,ač~ýclt a· ov1á,dacf ~a ·z.ar:iadení, a .ko aj or,.ganizá- ;,· 
ci:a. samotného výrqbného prQcesu, čd sa 01b0je často pov,až,uje -it>a za 

> ~ • 

techniekú , otáz ku,, moiu sa opier.ať o 11oz,n,atky psyohológie . 
. . 

,. 
~ . 

• -. 
D. Ml;TÓO~ PSY.CHOLÓGIE PRÁCE 

- • -. \ . -

' .. 

. • 
' 

' . 

. . 
• 

• ' 

Z . .-·h1'a:diska metodiky ·psyeh0Iog,ie •kej práee -má ,r0zh0dujú ·ci ·význam, ako - . 
zisk,ať yede ·~-~é pozµatky a a-~0: ich ,v pra:xi . vhodne využit. ~sob í_ akc;> 
~ísl5:a•v~m.~:. 11-edeGk.é:...P.~'.?11-,a:tky.b--s.a n·a~·fva '!f?{P.fJ._Qu .... Je ist~ r0zdiel v tom, .. 

' 

· · či sa sposob pracovného nácvt iU řoBf 1ak, 'že majster 'Si ,pri i1nštruktáži 
s,p,omfqa: -,,Ked' som sa ja učil, robili ~e to takto ... ", alebo sa navrhne 
P.•Ostup, ktprý sa po~)iisne overí v nie ·ktiorom praoovnom Řol~ktive a skťí- · . 
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. ,, 
senosti: sa potom ~hrnú .d•o metodiGK:ej . prírtič-ky ,, p,oor:a -k:to_i Ei\ sa i:obí , 
pracovny zácvik. 

. • • # 

· Mož_no poveda,ť, 'že -~n,.e .j,š,Ql;l~ ódou ; ,a to tak v psychOlógi:i, . 
ak a .aj -vi)ež'f.f01hzí vOt8; j i.w..i.~Q..fW-4Z2Ql.!?rilllfÍ~@?Ňapriek t_omu,_ ~e· p0 _,ZO-

' tovanie sěba ·sa:rné!fo je • rg.~tóda: pgmerne n,epr ![sná ,~ preJote l{_g%._dý človek 
pre~ !v~ udalo ·sti gkolo_seo~. ip.?tč, mož n.g ju j; arg.~qt f m._edz i psygi ;olo~-iéké 
me.tód ·y. Mnohými výskumami ·sa zis_tilo, a sv~dčí :o tom aj betná .skúse­
nóšť~- žě- ~vý,pď:v.ede člov.eka o sebe, o s:voj,icb du_~yných stavpch ~11 ň:_~~ 

' .,. . . . -

presné. Je· prefo potrebné · p)'.'everové!f ,_ich iJ.1ým-i. pQZ·QĚ.QVgt,el'.nli., čo, s_a ~ 
pova ,žuje za _sam,ostatnú mé tó clu. Pri tejtd metóde ·sa umele neÍneriia 
podmienky činnosti, iba sa zazoam~riá ,va .to, čo robia iríí. Podfa vonkaj­
ších, · o,bjé •ktivny .éh ukazov atefoy_, pred0 •všetkým podl \a ·práce .a jej vý-· 
sledkov, ale aj padla ·celk ,ovéhd · ~právania ·, zovňajška a reči usudzuje1ne 
o · priebehu dú:š.e...úri.géÍ:i: proéesop · člouekd. ~-~1I2et11.ej§.!_e_ §!_· I!,é!. i;loye-ku 
všímame "jeho vonkaj'šie _ prej avy, výraz tv~re, Q~í, poh -yby tela . . ~Fi::e-d „ 
metĎifi vizÚálne-ho pozoto:vania·, ~res,p-: ,p-OZO·r-Ovania p0mocQu rátnych 

/ . . . 
apar ,atúr, mažu -byť aj rozrte teleshé zrn.eny, zvačša neb~d .a·terné i bez ta- _ 
k'ejto registrácie. Patr -ia · sem zmeny · tzv. vegetatívnych ·funkGií, akými 

. sú -elektr 1cká v0divosť kože, krvný tlal5, půlž, dýGhanie, ~valové napatie, 
tepl0ta k0že, .zmeny elektrických p,otenciálo:v -svalov. Tieto \ m·etG>dy_. sa ~ 
použ"ívajú v laboratórnoin výskume. Doležitým pred .metQ:tn pozorovania 

r „ 
je aj reč, a to tak jej obsah, ;ako ·. aj sposoib ,rozprávania. · 

' . 
. Tak ako •pri vše:f.k·ých metódách v psychológ-ií-, al pri po ~or0vaní 

· musí hyť ·presrie st~novený · cief pozorovania a plán, p ·o·dra · ktor "ého--sa 
J". I nr · 1 · st · t s 

bude -postupovať. e p·o'.zorov -aní sa vedú přesn8' z[zň.a'.my, Rt,or~ · sa po tom 
. . 

vyhoďnocujú. podfa jednotnýcl!, -hYadís~ : ., -. 

' 

,; • I ,._ . 

..:.,.... - ;· Pozor.ovan~e je z~kl ~._9 u ~m$ tóJ!_~u ,..aj Y .~s,ýcJlpt(igjj...,,.P.rJ~ a E?u- .... 

• 

_!_~~a-s~. 1:!L~~-..Pr!..i!MU7.~~ ~t~~~l'>;~~ ... ~~!1 ... J~t,.Qt~,. ~.e~ ~ýc.,hod1·s~~#1 · . 
_J!:r;'~ .. :a~~R.ojy.,.e-k~V,¼_Sl\U~ Q b!g§l i 1p.J.;g,._C.p~ ne1 .. ~P.SY. ch.9.!.ó,g~.... P0.drobneJ s1e _ 

sa s ňou budeme zaópera:ť v ďalšej :Kapitole. . - ·, · -
.Nié'ktoré spól0.čné z-nak ·y l? pozorov, anfm h].ajú aj ~dalšie metódy; · · 
'°)fW' - .... ~ ~ • .;# 

rozhovor\ dotaz -ník, štúdium životopisu. · · ~ •· . 
t • .. • 

Pri • -tnetó'de rozhovor,11. sa poJ-i_~i'la d:V.:oJ,gk§.. f.Q~.ma: aleoo sa dá po-
k1.i'snej;.~i2.J2i ",ná'm,"ěl-a~~JtQlP.W. ~ I•n~i ,,~~~ va, ~l~bp sa :yQpre~ _!lád~ ~­
prr prav~né _o,tázky. · ·v ·?b~~~ pr ~P?.:?_Ec!!_ sa ,YÝPQ)!:e!.?: z:ff~!lY,,Q!j!L nls,2IQ.ne 
al ce~ ria 'řIJ:agJř~1!3'_fqQ;~-':c~1.tQ,,J'~fiQY·Qr Sa -p,guž·í:va. J:JlqNIJ„e Nr~ c~x.ajs~ - _ ·~ 
nš filflí~ oPA~~~i, č!,DY!?fg- ·qr.č.itou ~e :výh-odou ro~hď_v.oru je, ~~ vt P,R~ede 
mo~µ ~c;I-o žnačJ:!ej ·rri1ery ovpl;yvn~ť Psráve exJJerjrh ~:b.tá ·~or sp0sob .Q_m reči, . 

..,...., --~ ...... .......,/-1 ....... ~- ;,...,.... r~ - .. 
farmou · klad ·eni ,a qt ázg,~ a..:..po<L, Ak ide ~o „vačší poč.et ... p.ok,usných csób, 

.v.i - •• ;Ňw ;..,i..•·-x &e•- •, . .. . ...,.-.; ,._ ._ • . ., . , 

je to . aj..:._D;l.e„tóďa:.~~tlfuty~. · · · .. · · · · • 
Pri výskume s mladšími osobami, n-1;tjína·. takými, ktbré májú v~čšíu 

E,ra~ ·v· písání, používa 'sa -metódd d.ota_zhzk'óva_; ·Otá:aky,,· které sa ·v roz-

. " • , 
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...,hovr,re _ kladú Q.stne, sú v d0t ,azníku nap ·í~an,é. · Keďže však pvi dotazn ,íku -, 

- otázky rrie _ sú formulď;vané podra ind-ividuál!!..ej c_hápa -vosti osoby, je _ 
·• ~ · ve·rmi d~0l.ežité, aby formulá _ci.:,é!. _!}_g!~ Jedn_q_g;uch~ . ".e "jednQ4Jl~čnA. Nie je 

naprí -klad mo'žné _pri výšir ume subj .ektJvnych p,ocitov monotónie -pri práci · 
položiť otazk •lJ: ,,Ked~ c-ítite monotóni _u?" ,.Avšak mnohým -i ,jedn ·oduchýÍni 

... .,. . 
otázk;aíni, ·~t0ré c!larakterizujú jej príznaky, , <i;l;a.jú sa · 4ískať poznatky, 
na ?ákla -de ktorých možn t i poznať pr.íči-ny mQn·otónie a navrhnúť yhodné 

. 

' 

opatren ía na jej 00..stránenie. . ·· 
- ~ 

" - ~ , P_ri,.yy-:gracovaní d0taz;n _!ka ~-é!... ob~~ l~ postup _yj~ tak, žé v príprav-
nom g.l5dobí,,-g_ p,feJiv :ýskqme, oTh,z}{y sa fQrgiu·luJ\ú_v.še01?.~cri'ějš!c$ a pokus­
né osqby dávajú , n? ne roznorodé Q.dp_w. e,de. P-o s2rac0v §11!- ! a~é_h,.9 rn~;. 

'~- t_grtalu - j_e možné · klásť-·otázky _ pres ~ ejšie; Šl!§iQ. s~' ·l!V~edSt aj •OčJká~anél 

,. 

. 1 o_d,poyed ·g_, z kto _rýc g jednu , vyhovujúcu, _ -0soba podčiar_kne. Z-vyč.aj:ne _§a 
_.ne :v.y.žadJJj§, .{l.9Y s§ -O..§Opa ,na ·do fazník podpiso:va~ ~- T-ýrn sa -dOs'á,fiujlf, že ~ 

v -~ ,_ . - .,.. - --· · -0d-p0vede bý·vaj ,ú otvorenej-sie. · , .. · 

, 

- _ ,.. -··--- .... ' • ·- --- - - • --- • 

· _!,iombi n.~ciou ,me tQc!Y seJ?.a.RQ~~r.ov~~n~a :.~ ·poz QEo_v.ai~ia~ -inými oso- · 
- bami je _!µ,etóda g_~og,r?!i.9-1.i~, štúdiu ruJ ,ivotQ;p,is.JJ; z~ ·tujú sa tu výGhovné 

vpJ y_yy 2!.. včM°iféJ:15 .,...dej§__tV·a, . ....rQgi:0,11~ ' a školská --~ýc]j.9.cva,. so9iálne P?~ . ~ 
m ~ry , pirí pr .ava .Aa. _goyo,L@i_e, ~záujm .,.y,, 1ús ,p..e..chy a n~úspe _cqy _y ... P.ovolaní ~ --. -.-., _,,_,,,,.~ -
a v živote vobec. , · · , . ,.__ • , ~ 

,< -Ex~p er.i.111.e.r:it4~Jw._~c;l.y_sa líšia od -vyššie EX~.Q...ell.ých :pFei1ovšet- -...,..'"4 ' - ___, . 
kýín tým, _ že pri :,.1~11 P..Q:uitli..§ •a pó:dstatne znižuJg y~zna n; ro'.?_nych sub-
jěktíiny..QJ._f.fřifferov. Pr~ariosťóu, tejto metód y, je, i-~ z .celého de'j<!,,. ktorý 

, psyclí ,olég sleduj@, ~i_- e-x:Qer'i.wentátor . vyberá rozhod .újúcu časť, .ktor ·ú . 
,. .. ..... ..... Y. · ·>""' • / 16,,, .... W$,..... ~ 

p0_t0m ~ _p0dY.a e~perimentál ·n~!)io plánu znovu vyvo1áva; priebeh . é! y ý-
sledky pres h e ,registruje. Pritdm .. táto ré gis fráciá je p~r.esnejšia · a}{o pri 
pozo r ovaní , pr~toie 'experimentátor je -prip~avený na prie0éh duševnéhq 
javlJ a · mo~e · ·pó~~J'\Za•ť · -dokonalé i:eg-isfr,á'čné pr -ost _riedky. v wsyehol-ogtc-" 

-· " kom výskume s-a stretávame :s ,d'vounl druhmi experi ,mentov: 
• • • • .. I, .\ . . . ... .., ' ; 

1. LaboratQ ~,ny e92_(f!.J1.~@-e.:r1~. u-mož·ňuj'e. veimi _presný výslrum psy- .• 
- chických pr.oC

1

ěŠÓ~v. = P,Ólfusná o_s ~·ba sa v tomtĎ prípade p·o·drobí psycl10 :-
• 

lo·gickému vyšetreniu v laboFatóri~, kde sa .dé!jú vylúčíť roz-ně' r{!šivé · 
vp.Iyvy . . v ta .kých po dmienkacii Te m óžné naprfkla "d ~ e·sne p,0da-vať r9 zne 
pódnety, na ktorě. m•á o.s:oba ~ reag0vať, ·P.ričorii :..presný , .. chrono ,me ter za :-

.. .. -~ - :i.... • - ' X.. ,,. ... ~ - . • • -

znamei:i--áv~ čas rnedzi .,p,_OdD-.§to.m· (napr. s_vetlom) -~~ f ea~cioµ . '(na ·13r . . po:: 
hybom rtíky). Pri . t~jt:0 rnej óg§ j.e ďalej _. :g1otné p;resz;ie-· zisťoyať.- ;nielen 

...._ i'DJ:·n í; v~~t}(-ony č,iQvek'a,~·ale aj rggistrovať raz11.e. · vliúto:řn.e-Jfžiologigkě 
· · rea -Rcie (.nap r-: _zmen y .eféktric~ýcfi poten ;ciá 'lov ~-Vfllo.v prl -pEae0vn ·om ..._ 

-p-olÍyoe). To um'ožf.íµj.e hlbšie os.vetltť rozne psychic 'ké . pro .ees .y, ob.Jasňo- . 

' 

.vať 'vp'lyv · roznych či1nite:ro:v ·na p'racovný výk0-n, na .Dezpečnosť 'pr .á~e 
a tď-: ~ ' ,, \ \ l • · ~ ~ ~ •• • . 

• • ~ ::o< 

2. V ,p,rJ.:r.o..(l.3_eng,7!!;. e,_~p_e,rJ,w,en.,~.f!, sa t~}.{- ist ,o -d-održi-avaj11 fylayp é po~--
. ,. .... . 
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žiadavky h ,a e:&iperiment ( opakov.aternosť •priebehu, presná re -gistr .á et a-) . 
·Expe ~i-ment ,. sa vyk -on ~v~ Y .... PJ}!'.9J!?;filJ.:ý_ch P,J.:p.~ vný @ podm tenkach tak, 
ze experim efi:fáJor-ic J"l"'•IDOŽ~ poar ~ 0_t_r.eqy me ... n,iť. Nap~ifhl ad J:>ri výsk 1um e_, ·- ' 

· ňijj~v.Jiod·ňejšéj metódy '."°'inšt.ruktážě sa - používajú t i.eto · sp6s0by ~ - slavný , 
- ___ ,,._, ,.. ... .i. _ __,. ...... * ... . 

v!.,k !g.<;!,i. p-red ved __ e-ni_e_·Eraco .vn gho po)ly.1?1!:_,_di.ápozit ív? e obr áz-ky ; -· inštrul{-
tážny --film , ale ,bo l_{o-mbi -nác i.q tychto sposqbov ,, pričom sa zazna -me náv.a -· 

. r ~ ~ 

výkon. Por -ovnáv -a-ním výsl~d _kov sa ,/i-isťuje n-aj lepší spo ~ob inšt liuktáže . 
_ Nevýµoq.o-q prir ·odzeného expf?i'ime·ntu je, že . ,sa pr í ňam, nei:].ajú 

I ' v~l~?iť : o.~ne , yedl.gj_š,ie _y-2,ly,vy, -~toré sa p_rípadne -netegistrujú, noci ml?žu 
ovpl-yvniť vy sledo~. J$hO veřKou P,:rednosťou všák -·-je, . že p,99-,mi~U!i~ za 

. \ . ' 
, k-torých sa vykonáva, sú · pri·r odzéné á osoba pracuje . v zIJ.á,mom -:-p·ro -: 

str .edí. Od skúšanej osoJ:'.fr'."~laď.rtba to, aby y.y:koa ávala známu .p-Fá:~u; • 
. ~ ,. '- r • ; 

pfičom zv:ačša ·pozná aj jej cier . Dosahuje -sa tak dobrá motivá.cža. pr.a-
(., CO)J!L_é.R:0- Y.ý,k.0.nu. ,Na1_?.roti tbrµ_u ·v laborat 'órnych ip_0dmier:ikach-j·é-c;;-~:ťst9 

, oóťažn.é · ,vy~vetJiť vše t ký tieto . oko i-nQ.st i o?obe, , kt erá s,a e:x:peri-mentu 
. /' p_odrobuje, .a očakáv,ať ,od nej, · že .podá najlepší výkon. , , 
. , . . 

_--š;E,~tžstic!f.?. -,T'}:?t,Qt;l._y__;,~ ~~raZ širš~e .,..·tg>lat~ jtl aj y -~ps'Y.,f_hológ l,h,_ 
P?;I ží:v~~jú s~ t~k pri svpraco \:'.~n-~ -výsledkov .zLsk'anýCf.! ~p_o~orioyaním, naj­
ma · doj:azníkom, ak o .aj eip e1:im,evtálnymi metódami ; Pouitt ie št-atistic _- . 
k5tch :rhetód ~ p~y_chqlqg Ji. - ,ako napokon v kaž~ ,e,j v..ede- - - do -~načnej 
mi $ry odstraňuje ne :vede ·9ké prístupy _ k získanému _ mater ,iál-u. Každý 

\ 
zis t ený jav sq. ·pQ..rov:ťiáva s- iřlýID:-i' a skúmá s_a, či jeho -priebeh je zák -oni t ý 

· alebo náhodný . Pomo9ou št .atist ických metód 'je možné sled'ov,P-ť vzťa-11.y 
l • - ...,. ,..._ 

.medzi dvoma javmi, ich to,to'žnosť .aleb .(J rozdielnosť. Sta tis tick ý,_in ,Ij1etó-
daril. možno , ďak-o'vať za to, že s-a v experimen t álnej ~ pr ?Ci nem -usí .p_cl:: 

1 - • ~ .•;,-

,,., užt~ať príliš ve1rký počet pokusných osob; a že e$te pr.ed ·výsk, ;p:nnG?u .. 
- #' • ~ ~ • 

prá Gou možno presne stano-viť ich počet . . Viaceré prík1aq.y použ itia št ~., 
- · tistických ňiet6d uvedieme y ď.alších kapitolách. ' ·· · 

. . , .. . ;,; ' 
· Vo výskume V'<-Oblasťi psygho :lógfe pr •áce j!:3 zvačša _.potrebrré k.01n-

b.inovať viaGér é m etódy . ·v pl·vej et.ape sa iPO~užíva J1()drob_[l..é po..zorauani? 
- • _ ,. ,-~ áll q tne s t ) i • t tt rt 1 1 1 7 • 

praGovnej čiRnosti a vykoná sa jej analQza. Na základe t-0-ho sa robí 
přťes'klimwžá!fier'aiiý. p~d-r-0bp.~jš,ie; n.a: i J'8.fiý' 'pr'.Oblém, 9-_to -;P~?,~~G,C?1-¼ JOf: . 
h? vg ru či 

1

dO!C;~.Pt~ ,._;al~~Q ,siJ.- Rf.iJ.{JllJJ __ k,_ ex,p„er"iro,.eJ.1;1;.~Ji[~ ..,X~ u. 
Ešté pr8,a j0ěho , 'byko nan ím ša vys_Ioví :µi:čitá hypqté~l!z, , kt .u:r~ sa výs Ku-
ni0m . potvrdí .alebo zamietne . .- - · -• - · 

/4 ~ . • 

· Ak,o· pr íklad kombinácie rriet ód 'p_sych0 ilóg ie :prác e možno uviesť , 
výsku m znížené l:to výkQnlÍ• v nočne'j smen ~ . . Pri sÍedOVé;lní práce sa z-ist í, 
že v po r ovnaní s · dennou sménoµ 'J.íliekt,o-rě qperácie , vyžad -tijúce pres nú 
zrakovú koritr .G>lu, . ťrv:ajú podstptne dl.lišie:, al eb<l že sa .JJ>ri ni ch ·vyský ­
tuje v1ac nepodarkov ._, V \druhej fáze výskll:ffiu sa v ro:zhovo r-e časť rq - ~ 
botníkov sť~žuje . na nedostatočné ,o-s-vetlenie . To, aké osvetlenie (inten ­
zita, druh osyetro ·vac ích tel i e~ ich umiestenie) je najvyho -vuj ticej šie, , 
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- • - '"" . . 
rn9žno vop,red z1.stiť v )aboratórrro:m exp$:i;i11:1~Rt~ •alebo pl'iamo v dielni. .. . . 
Zvý·šený výkon a 'zníženi~ suqj .ek~ívnyQh s,ťažnostI m0-žu · potvrd!ť, ž~ 
I?_ríči-npu ťažk0sJí bolo pe~ostatočné osv.etlent~r pr.aGovisk:a. Pri_ spraco \, 
va11í '!ýsledko .v sa e~perimentát ,or neuspokojí iba s :@.ercerttuálny-p:i V¼~ 
j'cldrením výpod.Ro~ti jednótlivýeh .s:posoqoy'Í\ osvetlenia ~ Naj-ma .v prí-pa­
do:ch ; ke.~ rozdiely. ·nie sú, zre~telné na · prv~ __ ,poh,.táq, í:roµioéou ~š~atis ;tiky 
si presne určí, i ktovom prípade ide ,9 ná-hodné zmen y vo vý¼-0ne ac:Red:y 
ide !:> o:pgdsta,tn .e výhod,nejší - sp0sob Q_sv;etle11:ia;'· potrra ·· toho n·avrhne . 
psyc ,hológ vhodnú úpravu prae0viska. . • 

;;. K m·etódam .. používanýtn v psye.hológií 'treba zaverom ·p.o:vedať, že 
,_ ,, 

niekt!:)ré · z nich sa ~dajú pomerne j'ednodl-!_,Ché. Z:vádzajú k mienke, že 
icn ' može pQužívať aj lai-k bez prí~lušnéb:0 ' vzd'elania. A vša-R zložitosť 
psycholog i-ckýclÍ javov si· vyž•ad.uje -&j pri po už·í-v-aní jedrroduchých ·metód -
úzku spoluprácu -·s od]:jorníkom - psycli úlógo in. ~ "· 
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. . A. PSYGHO.LOGICKÁ AN·AL:ÝZA PR,ÁCOVNÉ.H·O MIESTA .. ~ . . ~ 
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. Psychologický rozbor prácj:i aR'él}QkQ!V~k pra_covného . rnie?.ta~ tr~.b.a~ po.l 
~--- > "\,;.... .. . . 

• 

• 

• 

-

važovať za dole-iitú -súcasť . tak štúdfa práce~ a_k'o aj uplatňov:ariia P.sycho ·-
- lo.gický_~h .ppznatkov ;vo ' VÝ,-ROb;iej _-prq.x-t. Opi~ v~~tkýoh činitere;v, kt.9.ré ' 

.. ovp~yvňujú q.uševné procesy človeka . pri práci, ?i tým aj -:te.j ·produktivitu, 
- < • 

'\ 

• 

..... 

• 

, 

_ má byť základom, z ktoréh _9 treba vycl:iádzať p~i -~~iesť-ov,aní FJratovni-
ka, jeho zácviku do •práee, úprave ·'jeho pracovrrétťo miest1jl atd' . 'Napriek _, 
vefl{ém•u v.ýzrra•mu analýzy : práce $a u ná;5 · v psychologickej Iitera túre · ' 

✓ • • • 

venovala ťejto . otázke · maiá · po,zornosť. Uvediemé preto · podró ·bnejšie i,,-

-
, 

- __, 

metódy -a schému ·t:akejtó analýzy. , ., 
• , ~ . .. .,. . . 

• "J ' ... 

' Vý-ch.odis·k_qm ·J?S'ycijologic -kého · rozboru sú roz ·ne J.11ateJ iály súv1-
siace .s pra:eo:vnym . prpces?m. Patrí sem lit~~Č:!t.~f~-2 .. _t~.9];E.?!2~ i-i ~ý,r.g,by.1 

š~á!~ -~~t·~~ .. :.J2!! c, metodické prí,ruč·ky • p.re p ta c,ovný · z~c:vik, vých ,C;.Ru 
k bez ečnosti ráce ara. -- ,--~•,,_, .... ..,._. ... ~ .. ,_,.._,_ .. , , .. ~- ,..,._ ., --~ 

... ..:a • .,.,.. ' ' ...... ··- .... • \ 

Ďalšou metódou je zJ-sk-anie iJ?-! Or!Xl~Cl,í_Q,.~0!:Y.~11,_ej_,p~ . ·Pl>~ .. J.9..bro .. t; 
níkov a . majst1;0v. Tak to. zís·kaIJ.é ~p·oznat ky sa ,.,..dóplňajú •pozoro _vaní m . 

t:' - --....,_.,, ,.... ....... .-:. $101fti;- 1• "" . . ..,. ... . ,. t,.,..,..O " :.....-. 

PEáS.~" -~_g.II].PJID~-tR~Y.;GQl>.l«í,gom;.. Okre ·m j ednoduchj§ho pozorovan ,Ja . sa 
používajú .. aj .presnejši~ -re•gistra•čné metódy; pred ·0všetkým e·hronpmetrá .ž 
a filmový záznam -. - .,_., 

Pri je~ ·rroduchších ·prácach sa považuje :aa .vhodnú aj ďalšia me-
~ . - -" .,., ' 

• 

- -

- tóaa, a to .• Pl!~!l:.e~ VY.,_,~.?~~f- .n~e ..,l?F?~~-....J2.~~ .. ~8$:~.!1t,- Mnohé ~P•Oznat l{y 
· získané pozorb 1vaním psychológ si 'm6že ta ,k.to upresniť vla-stn -o:u skúse-

,,. 
• 

. . 

r n0sť.bu. Sú vš-ak zn•á;gie. aj rievýbody taRéh<? krátkodobého e~per imen„ , 
tálµeho vykonávania p,r•áce. Psyc_ho16g. al~bo iný -výskuqiNík, ktorý vy-.. 

' 

koná va kp·átky čas n~jakú prácu "lea - ·,,Na s•kúšk .ti", pr-eceňuj,e úči'nl(y 
hluku, cµ,em-ickě vpl,yvy a iné · nepríjemné •·pracovné podmienky, n,a kto.t é 
si . stá ,ly zam~s :tnánec .. rahko z.vykne. Je známe, . ·že _naprí-klad Jir.acovník, · 
ktorý obsluh ),lje ·pe-l?automaťizov,ané: za riaden ie só stále ~sl opqkůjúcimi 
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' 
pohybm1) · preceňuje nionotóniu, .... zda ,__sa mu, ~ že ,práca si~ v-y~aduje vefkú 
zrúčn-0-sť, k-oordiná ·ciu rúk; zatiaf čo te ·mp.o: prác -e sa -mu zel.a pomalé. 

.... ... . -. ... . ' 
Pri analýze prác~ tre_ba, prf.hliadať na to, kto r.:é úkony a operáci'é 

, 

·· sú zv[ášť o_b~ažn$, a to tak pr.i nácviku, . ako ,aJ pri vlastnej prác 'i; d;alej 
či . sú ~-pecif ic;Ré _iba ~Pr.e d,otyčné puacovné ,miest o, ale -qo sú· .sji>olgčné · · 
pte ~nieko fk:o: prač0vísk. · '· 

~ 

·Príkladom a p,omockou n-a VY,pr:acovanie psy,éhologickej . analýzy 
~ I -

práce je nasled1:1júc,a schéma, ktorá sa neobµiěa.zu,j;e iba ·na psy,chieké, 
✓ .. • . 

ale aj na ostgtné faktory, . ktoré vplývajú na psychické pr9cesy ·pri práci . . ~ 

a tým aj -n_a. pracovný v'9:kon. Schéma t i'ež · po.tvrdzuje, že psych ·olo&ické 
štúdium práce nemožno Jzol0vať ód ostatný ·ch faktQrov (techn ~fógi-a, 

.x fyziológia a hy,giena práce). · Schěmu v-ypracov .ál J. Růžička. · 
, -

~ ~ ~ I • '- ? 

' 

' ._ 
. . . -' 

' - . . ~ -

Schém, ps,ychologickeho roz~oru Ptáqe 
' . 

j 
.. 

' 

. , 

(]) Všeobecná charakteristika p_ráce 

"' A .. Technická úrov_eň ·práce · . 
~ ... . 

a) Práca má prevažne reme$elný ráz 
b) Strojová pr-iemys~lná výr-Ql;>a· 
c) Áutómatizovaná v:ý.roba 

.• I ._ -

• 

, ,:. \ . ..,,-· . 
' I 

\ \ -• ' • 
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,• 
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'i 
~ 

-
\ -
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B. Umiesteniě pracoviskc1 
, 

,' ..., I , 

-

' 

' 

-

-• 

, 

• 

' · \ 
' 

. 

• 

~ 

,.. 
~ 

' • 

' 

' 

·, 
a) fráca vykonávc11J.á tryale v: 
c) Prá<ia trva 'le :vonku 
d) Prá~a v podzemj 

. . 

/ L 
' 

. - ' • 
~ . ~ 

kabíne, v-Jniestnosti, ·v . budQve · · . - • 

• , . 
~ 

i . 
' • - . . 

~ 

C. ťelková nái;.očnosť práce ' .. ", 

_,,,, 

• 

~ --
• 

---~ -1: Zaťaženie .pri práci 
• 

' • • -
• -.; • 

' a) Zaťáženie . · fyzické i ilervo vé, ~e ,pri ~p_ráéi c_elkove ·malé -
- b·) . Fý~ické V·ypatie je . malé (1'a11,ká telésná práca.} ,,.- :či_nn✓osť zaťajµje 

SÚ$tavne malú skupinu s\'.alov.; -ale kladie n~_rok.y na nerv?vú 
s ústav .u· · ·-..._ . - . -

.c) fyzi~ké -vyp_~tie je s·tredné, ·vep _ožaduje sa počas celého prátov -
ného ~ č~su, zaťaženie nerv:o.vej sústav;y je '·malé · 

d) Fyzické v:~patie · je stred~é a -rtepreťtžité počI1s ce:lého pracoy-
,, n~ho času • .' · · 

_ e) Stredvé fyzick j „ vyi>atie j;e spojené ,so zv,ýš~nými nár ?kmi- pa -čin.-
: nosť nervovej sústavy . . --·\ . · - . . 

f) Fyzické vypatie je . vel'ké, ťažká telesná ,práca 

• 

·-

-
• 

' 

g) ~ráca „j_e predovšétkint psyc!iiéký nárl9čná, · k.ladie zvýšené p~-
. žiadavl<cÝ). na základně nervové proce _sy (silu, >yyrovnaµp~ť, ·po- "' 
hyblivo~ť), · , , · . 

,. 

h) Prác!l. ~e ;psychickr nár~o.čná•,\-~ladie zvi§ .ené .. pQžiadav:!<y na vyš.šie . 
psych1cke .pro.cesy a ·:vlastnost1 · 
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2. Pracovná poloha _· ~ .... 

• 

' 
J 

. • • f .. 

a) Pr,áca sa vyk~~á~a po~ediačky 
~a) vo vhodne,j _ polohe ~ ' 
ah) občas. v nevho(,lnej p9lohe, . 
ac) trvale v n~vhodne,j _polohe (predkloi:i) 
ad) prerušovaná vst _ávanírµ a chodením „ 

. 
;(' 

-. . 

-
' 

• 
' 

.,. b) F-ráca sa vykonáva ,postojačky 
ba) vo v·hodnej p.olohe 

· bb) občas v . nevho<Ínej . polohe (na jed~ej hohe, predl{lon) 
bc) trvale v nevliodnej poloh ·e (na nerovnej ~lebo pohyblivej 

podložke) . 
bd) z jedného miesta ' 
be) pterušovaná „prechádzaním 
bf) s' možnosťou občas sedieť 

c) Práca spojena s. chodzou 
cá) stále chodenie 

• 

cb) prerušované ďálším 'sťátím· 
·cc) prerušo\>'ané státím alebo .sédením 

'• 

J. 

• 

• 

. -
\ 

' . 

d) Práca konaná v inej" nepria .znivej polQhe (ležiačkyť kfačiač,ky, so 
sťaženou možn·osťou pohy~u, na rebríkoch . a pod :) 

e) Pracovnú polohu pri -práci si do · značnej mi~ry volí pracovník sám 

' 3. Pracovné tempo • : 
. . ' 

a) Pracovné temp _o· j~ spontánne, určuje si ho pracovník sám ~ 
b) Pracovné ten_ipo je dané technológiou výrobného procesu 
ba} je ·pomalé 

„ bb) je rýchle, avšák prerušo:vané (obsahuje • ~s~ky relatívneho kru l 
du) pri individuálne'j práci . 

bc) je rýchle, avšak prerušované pri sp·olupráci viacerých pracov-
níkov · 

bd) · je rýchle, nepretržiťé pri individuálnej práci 
be) je rýchle, hepretržité pri spolupráci viacerých pracovníl<:ov 

4. Menitefnosť pracovných úloh 
' 

a) Pracovná činnosť sa stál~ m~ní 
.b,) Pracovná činnosť sa inení . v dlhších časových cykloch (počas 

týžd~~, inesiaca) 
c) Pracov ,ná čjnnosť je stále rovnaká : obsahuje však vefký p•očet 

. operácií a úkonov . '. 
d) Pracovná · ,činnost je stále ro vnaká, skladá sa vša~ z celého radu 

operácií a úkonov, ktor~ sa pravidelne opakujťi v krátkycb , ča-
, soyých int f rv~loch -

' 5. Ohr.ozenie pri práci · - . 
a) Pri práci hrozí nebezpečenstvo vlastn 'ého · p,ádu 
b) Pri práči ohrozuji.í · pracovníka pohybujúce sa . te!esá 
c) Práca s horfavinami a výbušninami -
d) Ohr,ozenie elel<trickým · př'ť:.dom": . _. . 
e) Akútne ·ohrozenie che mickými látkami . , · 
·t) Dlhodobé ·ohr .ozenie, 'ktoré može ' vyústiť na . chorobu z pov·otania 

-' 

~ ychol6~la oráce ' - • 49 ,. 
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Bezpepnostné · opatrenia ~-

&&LWWWO &3.Ljiíi:!JU-& "44 O 

, .. 
. . 

a) špeciálne bezpečnostné opatr~nia nie sú po trebné 
b) Bezpečnostné technické opatrenia --sa: týkajú objektívny'cli p.ra-

covných podmienok (kryty) - ·· ·· 
c) 0sobné ochranné pomó é'}<y (ok~liare, rukavice, obleký a pod.) 
d) Osobitné hygienické predpisy (nebezpečenstvo nál{azy, irifekcia) 

. . 
D. Fyzikálne pracovné podmienky 

1. Osvetlenie celkové · 
-

• 
. ,. •' 

a) Osvetlenie prirodzené 
b) Osvetlenie prirodzené a umelé . - !? -C·) Osvetlenie iba umelé · 

2. Osvetlenie miestn é • -
• • 

' , -
a) Osobitné osvetlehie miestne nie je potrebné · -

, 

• 

b) Práca vyžaduje dbplňujúce miestne osvetlenie 
c) Práca vyžad .uje špeciálne mie~tne , osv~tlenie ('intenzita, farba 

svetla a _pod.) . 
. . 

3.,,,Farebná úp 'rava -

· · ; a) ; Práca .yyžaduj é fareBné riešenie, Jctóré má ·fµnkčný -alebo liez-
v , ; - I pecnostn.y vyznam 

b) Farebná ·úprava má iba esteti ~ký význam ~ , ·· 
.. . . 

·4., Hluk a .vibrácia 

-
1 , 

- ~ 
a) Praco:vi$.ko je neh!Hěné .. . 
b): Na ·praco visku je · hluk vyv9Iávaňy· pi:acov.nou - činnostou:r avš -ak 

netu š í pra-90\:'nú poliodu •(do; 55 db.). , . 

-
~ '\ .. 

c) N~ pracov ·isku je hluk vyvoJávany pracovnoú činnJ)sťou, ktory 
ruší 'pracovnú p.ohodu ( do 95 db) , 

. , 

• 

' . 

~ ...... 

.. 

·, . . ... 

, 

50. -

-

• 
d) Na pracovisku je hluk vyvolávaný pracovnou . čip\}O.§ťou; k t,orý 

obrozuje pr,acovníka (nad 95. db,) . ~ . 
" e) Na praco v:isku sú iné rušivé . zq roje . hluRu '<monotónn y~ prel'.u- ., 

šov;aný) . . ·· 
f) Na pracovisku su vibrácie postihujúce ' ~eJého c·lo\;e~a 

--- . g) Na · pr,acovisku sú vibrácie - týkajúce sa jednotliv -ýcfi tastl orga- • 
nizmu pracovníka · 

5. Klimaticl<:é' podmie_nk.y a pr,ašnosť ' 

' 

.. 
a) Pracovisko klima t ic~y nezávadn 'é 
b) Pracovisko prašné · ~ 

1 ba ) na činp.os_ť ~_ge.ciálne neposobí ~ , ~ 
bb >~ ~znižuj e viditefn.osť . ,, ~ 
pc) sťažuje dýchanfe . 

c.) Pracovisko klimaticky nepriazni:vé 
ca) ' pracovisl<o J}or 4.ce 

~ · tb) ,,eracovisko -chladné . 

• 
, -

• , 
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6. Žiarenie 
• 

,I 

• 
• . . 

, -
' . .. , 

" -. .,. .. a) Sálavé žiarenie ., 

-

• 

• 

b) Ce!)timetrové žiarenie 
c) Rontgenov.é a gama ·žiarenie 

' 
-E. Celkové spoločenské pracovné podmi •enky 

1. ForlllY spolupráce , 

-- . 

• 

* 
. , 

-
• 

• • 
• 

-
a) · Práéa individ uálna, izolovaná -: 

• --- I' 

b) Práca kolekt_ívna; návaznosť činností jedno,tlivých pracovníkov 
c) Práca kolektívna, spolupráca pri pi.není pracovných úloh -

~ ' - .,. 
2. Formy spoloče_nského hodnotenia 

a·) Mzda a prémie 
a~) hodinová individuálna mzda ' 

• 
/ 

. -, ab) . úkolo:v.á mzda (indivi-!'fuálna, ' kolektJvna) 
~ 

b) Sp9ločenské postav:enie vykonávanej profesie 
;, 

v prevadzke 
. 

3. Zamestnanie os6b 

. 
~ 

a) Prácu vykonávajú muži aj ženy 
b) Prácu vykonávajú muži . 
c) Prácu vyk_onáva'jú ženy , . 
d) Prácu vykonávajú · l'udia šo zmenenoů 

,e) Práca kladie náro~y na vek osob · 

•. ' 

prácovnou · schopnosťo\i 

. . 

' • 

· F: Kvalifikačné nároky • 

• . . ' 
~ 

' . a) . Práca pomocná, nekvalifikovaná , 
b) Fráca nekvalifikovaná, vyžadujé krátky zácvik (.niekol'ko dní) 
c) Práca výžadu~e · :z;aučenie ·alepo ďalší zácvik, którý -prebieha pria-

nio ·na pracóvi _sku , . . .. 
d) Prá~a si vyžaduje špeciálrte školenie a .vý·cvik, kt.orý je te:oretic-

ký a praktický · · . 
e) Pre pracu j·e predpísaný učebný odbor a je určep.é kvalifikačné 

zar~denie od 3. triedy šKP · . ' 
f) Fráca pre<ipokladá odborné vzde1anie (niž~ia odborn 'á ·~kola) ' .. 

.á prax . ' . 
•g) Práca predpokladá vyššie odborné vzdelani~ (vyššia o·dborná 

škola) · a prax 
- h) Vyžaduje sa vysokoškolské odborné vzdelanie a prax 

G. .Obsah pracovnej ' činnosti . . \ . 

. ' 

• • 
' 

A. Vykonfa'vanie pómocných a špecializovaných ·operácií a úkonov 
a) Hlavná časť pracovného času je venovaná vykonávaniu pomocných 

operácií a úkonbv -. . . 
„ b) Pr~co:v,ník v;ykonáva zložité špecializované úkony, pri ktorých sa 

.. · • zdorazňuj,e ,ich koordinovanosť, plynulé spojeni .~ jednotlivých , častí 
. . . · . . a \'.,YS_oJ<á automa~izácia pohybov , , . 

c) Pracovník vykoriá-va . zložité špecializované úkony, ktorých pódstata 
0• spočíva v~ dokonalom .ov,ládaní - a vyúží:vaní nástrojov 

. . ' 
_ d) Pracovník' vy•kortáva špeci~iiované . óperácie .a -úkony pomocQu ,str .oj~ 

. - • ·51 -
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• 
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-
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-
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! 

-

-

• 

' 

, 

- / ,, 
' B. Plánovanie a riadenie činnosti pri plnení pracovných úloh 

' 

, . 
a) Plnenie pracovných úloh je darié priam:ym . príkazo:m . (ústnym al~bo 

pí'somným) · . . 
b) Plnenie praco-vných úlolí prédpoklaµá ich pr~vz é!tie čítaním jedno-

duchého výkresu al,~Qo schémy · _ 
c) Plnenie praco vnej 'úloh y pr.e·dpokladá vofbu a· preverovanie čiast-

kových pracovných pos t upov na záklaAe smerníc . ·· 
-, / d) Obsah pracov~ej činnosti spočíva v ·ro zpise čia·stkových pracovných 

ú.loh ( čiastkové plánovanie) . _ 

, 

. 
r 

, 

, 

. 
• 

..... 

e) O}?sah p racovnej - čii,.nosti spočíva v stclnovení -ce lko yých pracovných 
úloh ( celkové plánovanie) 

C. Kontrola priebehu ·vyk,onávanýc~ op.erá~ií , . 
~ 

a) Chara~ter práce je taký, že jej priebežné · kontrolovanie nie je 
možné · alebo je zbytočné 

l>) Práca predpokladá ·stálu priebežnú · ·orientačnú kontrolu vykonáva-
ných operácií ' . 

c) Přáca · preapo!c ladá pr iehežhu presnú kontro lu výsledkov vykoná­
vaných operácií pomocou 'me.racích · prístrojo ·v 

d) Pr,áca spočíva v kontro le a nastavovaní sťroja - ' 
D. Kon trola chodu stroja a strojových · zariadení 

~) 
b) 

c) 

d) 

e) 

C 
~ráca sp_očíva v kont~role nastaveného stroja 
Práca spočíva v kontrole nastaveného stroj~ a jeho dodatočnom na-
stavovaní , 
Prá 'ca spočíva v r iadení stro jového · zariádenia podf a prevažne pria­
meho ·s ledovania prebiehájúcich procesov 
Práca spočíva v riadeni strojového zariadenia podf a . prevažne spr o­
st ped,kovaného s ledóvania prebiehaj -úcich pr:ocesov 
Práca spočív:a v kontrole Sjlmočinného ch4?dil zložitej sústavy strojov 

--
.E. Kontrola ·výs ledkov pracovnej . činnosti ) , 

. a) Kontrola výsledkov je súčasťou celej pracovnej činnosti (smer uje 
' k . odstráneniu drobných chýb) 

b) Kontrola ·výs ledkov je z pracov~ej činnósti vyňátá:, spóčíva v zisťo­
. vaní . ~ ·odstraňovanl z'ávád a kazov ( zmyslovými orgánmi) 

c) Pi:áca spočí:va . v klasifikácii výrobkov . _ 
d) Práca spočíva . v l<ontrole výrobkov pomopou špeciá lnych · meracích 

zařiadení .(technická kontrola laboratórna) . . 
; 

l i ; Pr,edmet práce 

,. -

. , 

. -
. ' 

5·2 •• 
• 

• 

> 

A; Práca - sp~očíy~ v premi~~ťova~í materiá lu (dop r ava, manipulácia) , 
ij. Pr~ca ŠpoějvJI v zmene ··tvaru ' mate r iálµ mec ~anickýmf p9stupm i (tt;~ba 

uviesť druh materiálu a ,mechanický póstúp --:. obrábanie, zl ievanie, 
Jisovanie a pod.) , . 

C. Práca spočíva v zmene „ vzťahov; med zi časťami ( montáž a demon táž, 
špája11le a . rozpájat1le, stava11ie a b'l1ranle) . 

D. Práca spočíva y riadení a kontrole i mieh · št r uktú r ~ materiá lu chemie-
. . ký,rň.i postupmi " 

' ' . E: Práca sp.očíva ·v riadenf a ovplyňóvaní činnosti. -iných pracov.n íkov 
a) ~r .íp.rayou pracovntkov --. (vyučovanie a . zá:cvik, •výchova) · 

-
, --

' - ... 
• ' 

• ' • 

-
-- J ~ 

• 

• 

' 

• 

, 



• 

• 

... 

' 

' 

... 
\ -

• 
, 

, . . 
b) Rozpis.orn úloh a ,ich zadáyaním · · 
c) Ukladaním úloh a kontrolou · čiastkových zložiék činnosti vyrobných 

pracovn1koy (norniov ahie práce, d_o~ržiavanie ' beipečnostnýclt pred-
pisov a pod.) . · 

d) ~riamym riadením výrobných P.rac!)vníkov · 
e) Riádením bezprostredných ):jadiacich p_racovnikov 

, . 

... •• 
, : 

@ Nároky na psychickě procesy a vlastnosti všeobe ,éné ... 

a) Pr~ca je -jednoduchá, celý cyklus _prebieha . bez yédomej .k9ntroly, kon-
trola sa tý~!l iba konečnej .fázy pr ~co:vného cyklu ~. · 

b) -práca je jednoduch •á, nevysky t tijú sa _ nepredvíd~µé situácie. 
c) Práca obsahuje premenlivé faktory, "'-ktoré tvoria pravidelné , vyvrcho­

ťenie čipnosti a na ktoré sa pracovník v činnosti zameriava . · 
d) V činnosti sá vyskytujú jednoduché : situácie, k toré p:r;:aco".n lk rieši 

jednozn~čným zásahoril, podf a známych _dispozícií ('preruš ~ním dej a, · 
· zmenóu p rebiehajúceho deja) 

e) v · č'inno~~i s·a yy ~kytu~ú situácie, kt9ré .. pré}covtlík rieši operatívJ.).e 
podfa pošúdenia všetkých podn:iienok. Pracovník prisposobuje činnosť 
podl'a meniacich sa podmienok .... ... -

f) . v· činn~st~ sa vyskytujú ~avarijné situácie, któré pracovník ·· pohotove 
a operatívne · rieši • · · · . , 

g) Pr á~a vyžaduje trvalé zaineranie na zložite situá~ie ,' ktoré nastávajú 
nepravideln~ pri .práci · · ~ 

h) Činnost je spojená s vel'kou spoloče.nskou zodpovednosťou· 
i) Práca predpokladá úikt;t spoluprácu s ~inými pra~ovníkmi ' 

0 Nároky I\• motori~u človeka · . · • -; 

· A. Pohybové zaťaženie všeobecn~ ' • · 

, 

• 

' 

a) z hf adis½:a nárokov na motoriku človeka je ' práca nenáročná (po­
. hybové zaťaženie prs tov, jednej ruky, trupu , . noh, ce lého tela) 
b) Práca predpokladá získanie špeciálnych - pohybQvých náv.ykov 

• • •• 
B. Rýchlosť pohyb.ov a ich r~tmus 

1. Poh yby. prevažne malé ·(vyk ·onávarié malý.mi skupinami sválóvých 
vlákien) ·.. . ' 

- . ' ..._ 
a) Rýchlosť pohybov je spontánrl.a aleQ.o .vol'ná 
b) Rýchlosť pohybov je veťká, sú nerytmické 

. c) Rychlosť pohybov je veťká, sú rytmick~ 
. , 

I 

2. Poh yby prevažne vel'kě (vykonávané silnými svalovými va-zmi) -

, 

• 

, a) Rý"chlosť pohybov je sRontánna alebo vol'n á 
b·) RýchlQsť pohybov je -vel'ká, sú nerytmické 
c) Rýchlosť pohybox je vel'ká, sú ryťmické 

,. .. . . . 
• 

C. Koordinácia pohybov a .zručhosť ; 

• 

• 

" 

' 

I 

a) Prác a si nevyžaduje zvláštne pohybové . zručnosti .· . 
b) Práca , si vyžaduj ~ jemnú koordináciu pr ·stov ·· a zápastia jedriej .. . ,. -

1:ťíky · .. ~: .. - : ... · - · ........ , , .. •\'. .. \ ..... 
··' 'č) Prá ca •si vyžaduje jemnú ·špecializovariú koordináciu ,prstov · !a · zá-

·, · . .. :. : · ... pastia oboch rúl< · .. · · · , . ~ . --·, ·: · > -
. 

-. 
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' 

l 

• 
• 

, 

d) Práca si vyžaduje ko.ordJnápiu · pohybov trupu ,a ,p.aží 
· - ,e) Br~éa ' Si vyžadaje koordináciu noh -... . 

· f) Práca si vyžaduje presnú koordináciu celého tela . -;;~ .,,-. . l:7 Čiastkové nároky na p~ychické procesy a vlastnosti 

A. Ifezprostredné poznávacie procesy a vlast qosti 

1. Práca riekladie osobitné n~rQky na poznávacie progesy 
, ' . 2. Práca kladie náre>ky na zrak -

• 
• 

,. . 

' . , 
' 

""" 

' 

...,, ~ 

a) Na :zvtšenú citlivosť k prahovým svetelným .rozdielom 
b) Na · v'idenie zblíz!<a, do diafl.<y, striedavo -

· ' C) na farebné .' rt>zlišovanie · . , ' 
d) Na v.idenié ~a šera , 
e) "'-Na adaptačně procesy oka 

• f) 'Na optické členenie priestoru 
_g,) Na optické odhadovanie vefliosti, vzdialenosti, ,jasu a pod. 

· - lí) Na optickú diskrimináciu jednotlivý;~h častí priestoru 

3. P,;áca kladie nároky na sluch -
a) Na zvýšenťí citlivosť k prahovým · zvukovým · signálom 
b,) -Na presné rozliš ,ovanie zvukovýéli s!gnálov 
c) Na presné ; rozlišovanie reči --... , 

• ' 
• 

4. Prác a' kladie nároky na h1,11at 
• 

~ 

a) Na presné rozlišovanie tvaru 
b) Na presné porovnávanie vefkostí 
c) N·a presné rozlišov~nie ,eovrchove-j štruktúry 

, ,d) Na hmatové porov.-návanie predm~tov 

---
-

> , 

5., -Ptác~ klagie nároky na iné analyzátory ( c~uť, čuch) . . , 

' 

, 

-B. Sprostredkované poznávacie pr-ocesy a myslenie .. 
, . 

, 

, . "' 
, • • -,i ·a) Práca je ta •ká, že nepredpokladá použiti~ : všeobecných ani odborný ,ch 

·' znalostí, ale iba osvojertýc~ čiastkových úkonov · 
b) Prá .ca predpokladá opako .v,ané ,použitie čiastkových. znalostí, najma 

počtárškych •úkonov a vzorcov · · < . 

c) Práca pre~pokla_d,á sys l eniati~ké použjtie celého radu Qdborných 
znalostí .pri •riešení opakujúcich sa úloh - vyžaduje sa tjroveň vyš-

. . ších intelekttiálnych schopnosti . . ... -- "' .. , 

-q)· Práca pr ~dpokladá, že pracovník je scliopný v,oliť jednotlivé postUPY.; 
a pracovné ~etód;y ,podl 'a meniacich sa ·požia4aviek pracovn~j úlohy 

e) Pr~ca je ~tvoriv~, pracovník využíva znalosti a skúsenosti, pri ove-
rovaní nového gostup\l · · • ,. . . , 

f) Pri práci sa v:ťžaduje schopnosť samos.tatného roih .odovania v zlo- · 
'žitých situáciáéh 

, ' -, C. Nároky . na po~orno~ť 
' . ; , . , -a) Prá~a nekladie _z,vláštn _e ~ároky na p.ozornosť pracovník~ 

, ' ,. ,.b) , €innosť ·st vy,žaduje intěnzív,ne súst~edenie na čiastko;v:é úlóhy 
c) Počas celej práce sa vyžaduje íntenzívn~ a vy.trvalé sú§tredeni~ . 

, • 
' .. 

. ' 

• 

' 



, 

~-

-

, 
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\ 

• 

. ,, 

-• " A • - ,, • .._ • ~ 

d) PracÓvÍtík . musí . občas . s·ledovať nfekÓ,fl<o ~tíbežriycb.,' . ale · vŽájonm.e· 
odlišných javov '(rozdelenie pozornosti) 

e) Pracóvník µiusí stále rozdel'ovať pozornosť . 
f) Práca je pestrá, nevyžaduje_ si zvýšené úsilie pri .kon·centrácli po-

zornosti . . 
., . ::-.·. g) Práca je j .ed'notv.árpa, koncentrácia pozornosti je . -psychický ·náročná 

· · li) .. Prácá ,· si vyžaduje rýchle reagovanie - na zákl;1de sústavného sle­
. dovania pracovného deja - a postreh . pracovník .a 

' . • . ' -
• • 

, 

• 

- a) . Prá •ca kladie nároky na všeobecnú znalosť pracovného postupu, pod-
mienok a predpisov . 

b) Práca kladie nárqky na použjtie šp~ciálnych znalostí : .vzorcov a pra-
covných sché111 · • 

- -- J • ~ c) Cinnos _t kladie nároky na opakujúce sa úkony, -ktoré možu byť zauto-
- . . matjzované 
· · d) ~ čirino·sť kladie nároky na opakujťi,ce sa použitiě ťikonoy, ktoré sú 

čas·ove rrepravidel -ne rozdelené, nemožu byť automatizované 
, -· 

E. Nároky na emocionáln ~ (citové) vypatie ' -
a) činnosť nevyvoláva mimoriadne n_apati~ u pracoviiíkov 
,b) Može sa vy~Ifytnúť nervo zita vyplývajúca . z nepriazniýého pracov-

ného prostrediá -
c). :.Može sa vyskytnút nérvozita -vypfývajúca z pracovného rizika 
d) Može s~ _výsl<ýtnúť napatie vyplý _vajúce z nepriaznivých J,poločen-

ských podmienok na pracovisku · ~ · 
e) Napatie vyplýva z izolov,anosti pracoýníka · 
f) . Napatie vyplýva zo zvýše~ej zodpóvednosti 

• • .-

@ Požiad31vky na ~lastnosti osobnos~i · _ 

. .. ,A. }lr~ca je individuálna, -kladie zvýffiené nár91j:y na: , . 

. . 

· · · pres_nosť. starostlivosť, doslednosť, sústred-enosť, iniciativu, sve·doníitost 
~ 

B. Práca je kolektívna, kladie nároky na: · 
spoluprácu, ... sebáhodnotenie, doslednosť, zodpove.éinosť, iniciativu . 

• 

C. Prá.ca znamená riad~nie druhých~ l'udí; kladie nároky na: 
jednanie s l'uqmi, hodnotenie seba i druhých, zásadovosť, ·doslednosť. 

. . . . -

• 

Uvedený prehrad naz-naču-je, že jeho prvé tri Gasti majú p9mocný . cha- -
r ·akter pri psycholog ickom rozbore pt áte, zatial GO d;alšie tri sa týkajú 
sta novenia pot i_adav.íek, ktoré ·skúmaná pr áca kladie ria duševné procesy 
človeka. p·o.užitie takto široko z0staveného r0zbo i:u te ďalekosiahle. Vy-

... chá gza . sa z neho pri spr ávnom rozmiestňdvaní prác9 vníkov, ich zaš .ko­
Iov-aní, stanovovaní výkonových nor iem a ·hodno.tení, racionalizáci\ prác ,e 
a pri výchove -k. bezp!3čnosti práce . 
. . . v .. . ... . :. Oastejšie sa však psycµo.lóg v závode zameriava iba na rozbor 

,psychplogickej charakteristiky •práce, ktorej príklad uv·ádzame v ďalšom. .. . ~ _,.,- ' .,,, 

Charakterist iku vypr aé-ov1al sovietský Esycholó_g N. D. Lévitov . ..,. 
, . 

/ 
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Psychologická charakteristika práce· záníočníka-ná~trojára . . '\ .. ~ ""• .. 

• 

. . -A.,, Pocity, vnemy , • • 

' 
/ 

1. Pocity f arieb 
- - a) •. Rozoznávanie svetelných odtiénkov .pr,e ·poznanie stupňa zatle-

. ' - nenosti ( opifbvap.ie ·) . 
. - .• ., .... • • •• : -:.r 

•b.) Rozlišovanie farebných odtienkov pri · zahriey -aní (k·alenie -i · 
2. Kožně ( hmatové j pocity drsn .ósti ·nerovnéh -o poyrchu (mer~cie ná- . 

,sti::oj e, •montáž) · . , - ·... . .. 
3. Klpové a svalové pocity ,, _ 

a.) Rtadep.ie sily, · tlaku, pri upevňovanf ~účiastok ... 
b) Určenie správnosti smeru J>Ohybu (rez píll{OU) 

•-' , c) Regulova ·nie sily ·tl~ku ('brúsénie) · __ 
d) .Vycítenie odporu materiálu ( meranie kalibI?om, meracím nástro-

j om·), rn.ontáž . ( ~pevňovanie) ' 
• 

B. PoŽornosť a pozorovac-ia schopnosť 
; 

• --• 

1. K..oncentFácia na .-rozoznanie súčastí' ' , 
2. Sústredenie ( označovanie„ rez) 

•, 

3. R0zdeleriie poz .or;nosti pri koordinácii 
zr.o.vn·áva:ní šúčiá:sto:k pri montáži 

pohyb0v ( sekanie) a pri 
, 

• 

c. pamať - , í' . • 
• , . 

1. Na f arby, ( kalenie) 
1 - . ' 

2. Na tvary ( zapamat ,anie schémy, označkovanie) . . 
3. Na mie ·stó ( č·asft opracov ,aného povrchu u_rčen~ údajmi meraéiého 

•nástroj .a) _ , 
' • .. 

D. Technic]{é sc;h.opnosti ' 
• . --

1. M~r-an -ie_ od .o·ka -(-odhadem) 
/ • 

2. ·Pr.iestorové predstavy a kopštruktí:vha 0brazotvornosť . 
3. Poroztirnente rnechanizrn ·orn a nákresoni 

, 

a) Techn ick~ an.a'lý·za , (zapami:itani~ nákresu, _úkony na točov-ke·J 
g) Tecl).pic~á ~yn téza ( fu on táž ) 

, 
\ •• 

E. i?,ohyg;:,vá oblast -- • .. 
- .,. 

-_1. Temp .o pohybo ~; 'úderových - (s~kirnie) -a _tla _k_ových (~rúsenie) 
2. ~-I-~tota údeI?u -( sekanie) - . 
3. K0ordinácia pohybov . í·úR_ ( sekanie, vftanie, píl~nie, brúsenie} 

~ . . .. . -
. 

• 

• 
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. Aby ešte vlac VY.nikli schopnosti .pre -j~dnotlivé :povolanta:, J,evitCW' ,.. •~ ~ . . . • I •• - • • •• .._ • 

porovnáva z psychologickéli9 :tiradisk -a prác:i,i zámočníka a tokára. Fy -
zickej sily potrebuj~ p-od·statne ·viac zámočník .ako tokár, pretože mnohé 
zámoční.cke úkony ·( seka:gie, ·opif ovanie) . sú znač ne silové. U. zámočníka 

,., - . .. 
·sa '\ťyžac;luj e . sústreden ·á · pozornosť, u tokáré;i rozložená. čb1 sa týka po- . 

, , 

hybových vlastností, musí mať zá.močník silu a istótu úderu, ktorá ·u to-
- • • ,, I•.~ 

kára flemá pbdsť·athefší vý-zn~m. Meranie od oka ,je u zámočníka dvoj-
rozmerné, u to·:kár ·á trojrozmerné. U • tokára musia byť .priestorové 
predstavy presflejšie a jeho práca si vyžaduje schopnost ·pÓrozurn'ieť 
zložitým mechanizmom. Podstatné rozdie-1,y sú vo vofbe~ tempa _: zámoč•ník 
si volí praéovné tempo sám, 'tokár sa musí prisp0s-oboyať chodu stroja . • ,.. .,.. - . -. I 

Na tieto osobitosti jedn ·otltvých prác musí sa brať phfad z psychologie- · 
kého hfadiska predovšetkým pri rozmiesťovaní pracovníko:v. 

, \ \ 

( ' .... • 
, 

X ~ .7 - ' 

. 
B. PSYCHOLOG ICKÉ METÓDY RO:ZMIESŤOVANIA PRACOVNlK.OV ·· . . 

1 Individ _uál~e ' rozdiely medzi !udmi é! rozh e požiadayky, ---k~ré kladú 
~ - - .,. - ~ .-.I"- > - ; - ~ • - ..... 

pr~ov.n_e miesta _na _ťeles:r;i.é J! (lli~evné sohopnogi_ •. pr~g.Q~nfkqv, 12,oli prí-
.či•nou §i.!'<?,kéhQ záujmu -o,· !ieto otázky. Už od _ začiatku využívania psy.:. 
chologických poznatkov v ,praxi .o tiéto otázky sa záujímali h0-spodárski 

. . --. --- -' . - ,.., -
pJ;ac_ovníci aj. ~psy_chplóg ,g_yja.,_ V predošlých ~ap'ftoláCh sme pouká ~ali na 
• chyby, . l{to,rých sa pri r,ozmiesťo'vaní pracoVtníkov dopúšťala psycl10tecl1-
nika. V obd.obí 'psychotecµnJky s-a robil výber · bez_ pGhycholo _gickej ana-
lýzy A pracovného - ·miesta, preceňováním výsledkov niektorých te!?t·óv 
( napríklad int .eligenc-ie) · a ··p·recěň•0vahím„ vróden ých schopqostí. · .. \ .... ... 

-
Na r,ozdiel _ oq_ psyc_hotechniky, ktorá považovala schopnosti člo- . 

,,, ...,,, .. ..._ ~- '-'"'I"' ' ~ 

v,éka . '.?g. .vr,o~gné., .sJret~ Y.9-.PJ.~- s~). aj s _ ópačn ýn;,i tak i sto nešprť vn ym ._ 
· názorom, že niet nijakých v..ro.denýcp. $Chopností a dispozíc ií. PodYa tejto 

• • ... ... - • .,. - ,A, .... .. 

· . .t~órie nie sú vinn -í ~ia_cJ Zf! to,. že prepad#Vé!jú _,~ lež učit~ta_, _ ktorj majú 
každého žiaka všetl{O n.aučiť. · .. ,, '" ..., . . - •,/ ' .. - - .,.-_ .. ' . ~iyot . ukázal, že ob,€1. ti~to ~rajné ·.n,á,zory majú v·ážn~ ne!1ostatky~ 
Otázk ,a: vrodenych schopn.Qstí nie .je te .oretick:y, dorieše,ná. Vedecká psy,-: . ......, ' 

chológia sa pri~láň·a . k sta_nďvisku, že p.9,jprv j~ pQ1t.e@.&. v,ykona·ť cf§_-- .... - . .. ... ' 

. . 

-

}{Jsdný základný výs~_~I,!1-:Š~c_l1op11-Q,Stf, ich .z~ťo~nia1--~ .r_9zvoja .. Nq _zákla-
de tqkého . výskumµ bude -možné po:vedcJ.ť ro;;hofluj.ú~e .. slo vo k otázke 
výberu p·racovnZ-kov. ;v-ýskum · schopno$ti . sa koná v š1r:o~om - :r~,zsq.hu , · .,_, 
predovšetKým v ·Sovietskom svaz'e. Jého výsledky už . teraz naznačujú, .. 
že pri rieše11j tejto otáz~y .je možné po~MlJ?OVáť. spr~vn ·e. : .. ' .. · _ _ ~ 

_. Vačší :význam než i~olo;v.a-né skúmanie . j~dpo t ltvý.o~ scl].opnos !_í_ 
_ má urč·enie štr uKt_'Ct,,ry. ·oso·bnostf a ur.čente· t7jpu vyš~še:J ·nervovej •č'innostj . 

,.. .. - . -~ ... --. . 

-
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f.Qznanie týclÍtó ·fakt0rov má dol13žitú ú1~ónu pri zadefbyanI ruqí na pr -a- • 
covné miesta. , · · • -

-
Laboratórium vyššej nervovej či.nnosti v Moskve vypracovalo "celý~ 

ra :cJ, metód, ~a určovanie · vlastností nervových proc _esov, ako aj _t ypu · 
V~§_šej 11ery0v.ej činnosti. ~ajg6 ·klad i}ejšie sú r,ozp~ra 'c~o.vané nie1§dy _ sta­
iibvenia sily nérvovýth proces(:):v. Sila neriJovQch _procesov ~a ri~di po- ~ 
dla takzva ·néh0 - zákona s ily, ktor ·ý, spočfva v~ t om, že pri ináč rovnákyciť · 

.,.;podmienkac ·h silnej šie po'dn et y vyvolávajt1 · Tychlejšie a interizívnejšié •; 
réakeie ne ·ž podne f:y slabšie. · . · 

~ - . 
Vačštha doteraz vy.vinutých -metodfk na určov,anie sily nervo :vých 

procesov Je pue svoju zl0žitos'ť obmedzená iba na poůžitie v 'l&boratór- ~ 
• 

ných podmie n kach . V teré _nnych podm ienkach (teda priamo v závode 
na prac ·ovis ku·J pri ur·čo:va·nf Sily ner'l!ového systém ú dobre možná použ1ť 
řn.etódY._ psycho'IJlotorickej ~re ákcie. -Metóda spóčíva v tom, ·že pokusnej · 
osobe sa dávajú sluchové a:IebO' zra kové podnety _(zasvieťi sa žiarovka} 
r~ozn 'e~- i~~e~zity : P12_kusná os·oba i;eaguje na po~net stlačením teleg r.a­
fi ~J.(éh:_o kfúoa. ' Pri, pokuse sá presne zaznamenáv:a čas „medzi pocl·netom 
a r~a~c_iou ruk y.1 a~o aj sila · st!ačenia r11ky. Spvietsky psychológ Gure.vič 

- pov.ažuje ,tí:ít0 v psychólógii be~ne používanú m~tódu za vhodnú p re st::i­
nóvenie sily . ne r,vo:vých pi:ocesov. U O$Qb so siiným nervovým syst ~mom 
sa čas rea k cie "·pri zmenše JJ.í inten .zity ·podne ~u zna.šně pre dlžu je,· kym 
u.. slabéh9 typu f e . Rf etliženi.e nepatrné. · . 

Sov-ietski psychológovia považuju -zistenie si-ly -ne -Fvového sy~tén;iu · 
~ - " ~ ~a,, ve.fmi dole~žité .u ·pracovn-íkov v tý$:!h povo'lan ,iach, kde sa vyžaduje 

dlb.-ot"rvajúce „ sústreden te. p0.zornos t i. Pod·ra nich ríctpríRlad na fup.k~iu 
, - , , dispečer.a, operátora 

ber. ·4. 
času " 

~ . . . 

~ alebo p\lota je m~­
nej vho.dný „sl abý 

'' ; . typ ako . typ s1ln;ý. 
:ňalšie doležité · u / 

k ázovaytele typu _n e:r­
. Vovej čin,nosti =-go:-

..... . ~ ' 
hyBlivosť a ~vyrov:na-
• 

nosť, nervových pro-
. cesov ::...... m,ožrío ur-

d „ 
číť pom 9cou zlo%it(!i . -
psycříómotóriéke/ ., 

reakcže. ~] de o takťí · 
....... - . ~ .. 

sit„uáciµ, keď sa~ od 

Zariaden 'ie . na zisťovanie zložitého reakčného . . . 

skúmane} ~osoby 'žia-_ 
da, aoy podfá s·fa.no:.. 
ve.nej inštruk~ie ,SlEř .... 
dová.la~ napr. nie~of--' 

.... 

- -

/ . 

• 

• 
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ko f~rebných · sveti~l . a na niJ:lkťoré z nich stláčallél !a'Vý k!úč, na iné 
pravý k!úc •. Keď sa takáto pohybová feakcia - mnohonáso ·qne opal{uje 
v tom isto·m pbradf,' vytvářa sá - P.:oštup_ne 1.1§.~YJs., dynamický ··stéreotyp „ 

- , - A-

. P-o osvojení ta ·kého n·áv_yk4.· p9F9-tlie s·vetiel . sa men 1.Ji osoba si musí p re-
• ..,._ ,,. _J,; -

,pracovať -návy}{ -podra nov.ýgh _ pojl.11fienok. Pod fa toho :, .ako rýchlo si 
ná vyk prepracu te, možno usudzo.yať na _ pobyblivos·ť ~ jej_ nervový9h pr~,._ 
cesov. (Na obr. 4 uvádzame záriadenie na výsk4m ·zložitého reakčného 
~'asu a j~lio registráciu). · , · 

yysoká pohyblivost' nervových pr0cesov ?počíva „v rýchlej orien-
.. . ' . .... - - --- . - ..:; - ~ .. 

tác,ii, . ·v:, fýchlom prepracov ,aní starě'h·o $p6sobu -k0nania a myslenia, ·čo 
si vyžadujú IllnQhé pracovné · miesta. -- . ' . . , ... . . 

Soyietsky psychológ _ Klil!}o·v analyzoval _JDrácu tkáčok obsJuhujúcich 
. -~ ~ 

·vtaé stav ·ov. Pri v·ýsktime zistil, že celkoyý vý-kon :gré!covníčok nezávisel 
o·d"" pqhybliv0sti nervových procěsov. Tak pracovničky, pre nervoyú sú­
stavu którých bola charakteristická nepohybliv-osť, ako · aj typy poh .ybli­

. vé do_sa}J.oval1 pri svojej práci pr1bližne ten istý výKon, avšak m,áli .ro~n~ 
sposobý práce. Najtypickejšími Ín9-}{.m.i· pr ·áce pohyblivých bola yohy-

• 

- ·b0va rýchlo~ť a schopn-osť .presúvc!,~!~ p.ozornosti. Naproti tomu t·ypy 
nepohyblivé P.ťé\.CQV,iai'i r:ytmicky ·a bez . náhleni ~.: svoje · celkove pomaJšie 
tempo nah _r~dzal ,i \ný„mi spo .sobmi práce. ~ tohto výs~urhu vyp,lýva, že· 

· typologické zvláštn ·osti síce nemjjsis yžgy ov.ylyvňovaf. ~ý·ko,n, ·.avšak je ' 
potrebné . prizerať na .ne ·p.ri prácovnom zácviku, rozde .lení o-perá _cií, sta­
nďvení pracoyirého tempa a po(l. Zvlášť doležité je to n{l pracoviskách, 
kde má "č;asový ·ciniter doležitú úlohu. 

Rýchlosť vy.tvorehia, prípadhe pre:gracovanla jednoduchého 'dy- .. . · 
nařnického stereotýp 'u sa · považuje za vhodný ukazovater toho, ako - ... * " .A • 

· rýchle sa . č1o·vek zaškoií a z.ap_ra~uje. Takto ~aj pomoc ·ou ·pomerne krát-
-kóclobýcl! skúšok je možné · st_q.h.oviť plastičnost .niektorých funkcií, 
prepraco 6ania návykov, na rozdiel od statického 'zisťovania schop ~10stí, 

_ ako to robila · psychotechn-ika. Zachytenie vývoj [ osopriqst:i ·v dJh~0m 
časov0m úseku _ a postihnutie d_yna.miky vývo;a schopností _v po·dsťatnej 
miere odlišuje · dnešné .~ýberoyé met()~y o.d výberoyých metid p_oužfv.a-. . 
ných kedysi. .. , . . . 

'J'rep~· však pripomenúť, že doteraz ešte ... vačšina prac-0vných _ miest 
'(O výrobe si nevyžadu ,je špeciálne scnopnosti. Preto pri ich obsacizovanf 

. "-'-' 
nie je ,potrebné riadiť sa všetkými úvaham ,i; ~toré tu r0zyádz j!m•e. Tech- .· 
nicky r9zvo :j všq.k nevylfnµtne .povpdie k . špecializácii vačšiny pracov- _ 
ných miest. , ~ • - ' 

Získavanie vedeckýcli poznatk0v o schopnostiach a ich zisťo:va:nt, 
ako - aj metódy správn~hd otlhaGlu predpokiadanéh •o spr,ávanía sa člo­
ve~a· ·v ur ~itýcp. ·situácíach . sa ešte len rozvíjajú. Prax si však vyžaduje 
pbsťiden-ie vhodno 9ti uchádzačov pre · také pracovně mi_esta ,' kde správne 
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metódy , výberu 'ešte neboli ·vyp·raGo-vané. V tých .prípadoch, keď ideo .pf ~;, 
• ... , ,_ J' .,, 

C()viská ~vl'.á'šť' d6 ·leži .té z hXad)~~ q. Q~Zll ~~ ~t t Pt,áce (žeTiavnj~ii.. _rušň-0-· 
voq_iš_~; piloti) ,, sqviet š ki psyc _holó g ov-ia t Qšani n; 'čéqyševová} odpbrúčajú, , 
a}iy sá · J;:ióÚžíya li doterajšie výb'eroyé ,metódy áj vtedy, ak . nie sú z ·teo-. . .. - . . 
retického hrad iska ' ·dostatočne pr,e_pr .acované. Ani v týchto prípadoch . . . . 
však nejde iba :o ··krátkojiob _ú s½:µšku, l_ež . zachováva sa priblii p e_ !ento 

_..._. --- - . .... - - - ""' . PQ<~~ P,_fpod ·fa . Zadra -žila); _ ~. 1 
- ,. , • 

1._ Hod,notí sa predchádzaiúce uplatn~nie uchád?:ača. o pracovné · \ 
·
1 

•• _,rflies !9 v rl9:ter? j-~ej pr áci alebo v šl50le . - _ 
~ \ 2. ~~tud Ei-~ ;3s j,fil!O ž_!yej;.9.2.lS,~R.:rQ~_tr~~i~ v ktoro_!Il vy,r.~_stol, záujll!Y-· · 

, · f 3. Zisťujú sa niekt _9ré jeho : zručn-osti, znalps tj , ~Cf!~l?np st~ -~ IDO? - . 

~ '-l no st i ích ~ ďálšieho. rozvoja. · · . 

• 

• 
I 

z; .tohto: hl,é!,d~a..§.a. Pti vý.,q.~r..§~~PAó.u{í~aj.ú „tie~to_ z.4kl&g•_~é m~t.Q.f1.X: 
a) Metóda dlh odobého .-pozorovania. 
b) -Metoaa ziŠťovclni:i -živótop ísnych ú daj~ov a kontrolovaného roz -· 

-- - ~ -·~.... ....._ - 1,--...,,s-_...., -~"' .... 
h0voru . psychológ ,a s kanp.idátom. 

c) Metó_da _k[átkodob ~h,Q y_yš13Jr J!I1Jc1. JJ.te.ktorý:f h schopností, zn-a-. 
lo$tí, pr:ipad:n.e aj sk-úseností, · · 

..... - ~ .. ~ ..... __.t...q--- ~ - .... - -- • 

d) Met.óda ,lá.boratórneho diagnostick-ého experimentu . 
• • ~ - ... <O, ~ ... ,.,,_ ..... ~✓~ ~ Jo,;~ ~:A.~ ,___ ~ 

, T~eba však zd·6razpiť, ·.že každé krátk ,odobé psychoZ.og ické uy$etre-
n ie to:ht o typu má iba pom0Gn(1 funkciu a zisten ~ v.ýsleq.ky t t eba p,brov- . 

. - . 
náv-ať so zistenia •mi i·n'ých metód ( dlhodobé poz;orov:a_pie . pracovníka, 
·k9le ktívn(:l b0dnoten !_e· spolupracovníkmi a pod . j: n·a1ežité je, aby takéto • 

. .. 
vyšet renie a jeho zhod not enie vykonával kvalifikova ný~psychológ. . 

.... . ..,_ -
Postupne sa však v ps-ychol _ógii práce začíňa klásť dor-az nie na. 

' , . 

krátkodobé vyšetrenie pom,ocou skúšok , ~chopností, lež na prepr .aco ~ 
vanie metód prac0vného výc viku. -~ , 

' . ' - ' -- •• , .. 
. ; 

C. PSYCH.b L(lGICK É OTÁZKY PRA.C0VN -É-HO ·VÝCVIKU 
\ , 

' .. 
.... . ' . 

• r 
r 

' . 

-. . 
• ' . • 

\ 
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• 

, 

t ,r,9R1~JP?-1,ijfl)..::.,~4f.2YJ1„é~z.,.Yt~&.tk.u.J.n.9"'"~-1?-R.J:9~ .. 4!t~[ .. ~ .. ~~t~ · • : 
~ .,.. l.d:!3avJ.č9:v~~{h~~E¼j.á,t,ý~cJl..,z,gJP:,~~®-I!,Ca.Y.J1,9-~I2LR~:qyn,~~~~~s~~ 
, •. ·z . .. ~9.Q.fJ!,Ý~Y .. ý..-CNJk_l:ČJ:lP~:-. . . "- . · . 

• 1 .!) e_ďže: V¾Čbova a 0db0r rfý v;ýev-ik učňev: - maJi.1 ·ni,,ekťeré. šp ?ci·a lne 
znak y, .zarner i.stme Sé;l .pr~aovšeťky-m (na 0tázky -súv'isiáce so '.GacvičQ,vaníin 

nJlŠJ;;F!Íi.,f,i~k,c[íaJ)tS~ P~~f~ ½.ól{,,..2-: ~~ f:~~-~.-4.;~~ ~ -s ... ~@J~. ~~š~.~, ~~ ..... 
tóa,ou „ ok·u-sov..,.,a omylov", t~da tak, že ' Žé!~·vfč0~aný. zamest p.an_ec. is!Y · 

~~l ~~1l¼J~gr-1~i~ l{an~ o rpb,9mli.~~1m:.~~~~Ř---~~!11'-~~ 
za-c,ín.a prac:0v~ť. • ..S:Q.Q.~·g,,t}t~ j,!},..:.j~ ~on _n1í~ t ,~ .$~~ ,.pD~tl¾It~ i ? ~ 
1.~.ei-9,~~~ ~ P1:a j_st_r~?l , ~ :J$~ -~~~! ~Y .. ~1,?~ ~4~ ~~2Juj e 
s,1 · pJltr ebRe~ntt,vty•rer a"'1Jo--IlJ~kgr k *~1;i-1;.y~za.F1@&h~A,ij~ pk ,pln1t vyk~ ovú 
~ "':"t.. ~ • • • ~ .... t(,~~"5/, -

' ' • 
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:!l! r*~ ~llé!,.,~Q~,,. ?{.~.; At k~~ na té!~Yt o „ SJ?..~:2~J ,:tPJ}I;,4..C~C?-~a · · . w~s~i„ť...p• 
ten pr1, verm1 Jeanod ·uch ~ .JP.e-~ás.1aJ~l,!,~ celku _má mpohé ~_ne~ _yhody , 
t~ · -i· · p'sy"č:li01ogi'C~-~h.&;;$Pa.p;-k,k...e¼,_Q1I1G.m.i$é;ti,t1i~~"Jli; »'ýff•taKOiltt"o-.- , 
žáčViKtiŠauCvtčÓvaríá 059ba do stá-,.va ~ňa )J.iekoYko: drií . iira:11~·m ·ofíy ·-
t!},tějiO :i5'ó'Zor.ffv1ítél~~ňi]lf.Il8'~1'.~ro'i0<'GÝĎ°i~:ť:i1~~a-~_i;? ~zťa~~ 

-

,e:""pfti1!i~Přa'Cá~b.d,a;.j{torú zacvičovaná os·o-ba sleduje · u stařši'ě'Iió''""""' 
l#fQt,"OJn1k( 7¼~~i~v~ .. y.~~~;~P~~!g.·tRčJla .. n~z..o~. -q,~.r:.siz:"' ~ -iri ... iP,!.1!~~~~-9'~}1 i~ .. •. 
_aj „Sl!Yl>.~é .r.:~15 .Yj-~krem toho pri takomto ~ác..:7iku .qs tER~lú ~2,l, ,?:,~1;~.a-- ·~ t 

'p·eda '_;o ic -~ ... ~b-i.Sf ~,.,g,..a, ,.P.1~~11,~l?.e - ~~~ tž~~);~-->~1: \ YoI., .. Olič!_ 
~~~t?~a.:!:!r~;~ .~-,:ťi,,R;,~:.?:~~:, 2~~1,;a J! lr,Y ... ~~, e.. ·--~111 . ~ 
esLe o on-a e nw v a. . 

.., •wt r« aszao •m·, , .. :t-::-i:ta't: s •~1!9' · • ' 
Snaha, aiby novoprijatý za,mestn8;nec vo výr .obe čím skor ,,_užitoč-

ne" pra coval, je z lios·podárskeho hYadiska na prvý pohYad s.pr ávna. 
V O ~1il.\tQč~.o.sti, .v~ k-,g~AY~ ,J].~P...9 ... ~~ý~i llíY-tfil$,,.~)1,eJ~~ .• ~Wo-.. , 
z:-§'i:r,:wQk,,ž,.~_.P,Q§.l1Ul,-~~~á.v.!l:Y ~ O·kr~m toho, že, výr-o:bn•é _. zari .adenie 
níe je p,očas takého: zác -viku dokorťale využité -,, aj samotné zaprac o,va nie 
trvá podstatne dlhšie než v ,prípáde, keď sa po-stupuje . p'odfa _s_kúsenostf · 
a póznatkov psychologického · výsků·inu. - · · ✓ • 

Podstatným znakoín nových sp0sobov zacvičovania novopri·a-tých . . 

P!'!f ~ť::~~~,Q~: .~ji,,~,!-.~ ❖&~.Xfiti~i::i:mu;ftgl;Jpj&,~7!{J!t.~qr~éJJ1 . 
mies,tq, praeov né o.12erácie~~eJů.rJ:_.g_Z.A.,~~k-sa r-Q.Qí. YQ w c.~rých · eta -; 14šo;,-I L ....... lfc:r'h ,.- Fa K:Hl3- - • . ---sn:sac l 112)2!» .... ".""97.réWO:lW;'a;,.---=---e,;~ 

" . , . ~ I • 

Pri kapitole o parna.ti sme sa stretli s niekto r.ýrhi výhodami a .ne -: 
·výhodamf členenia · učebne'j látk-y. Avšak tieto zistenia nadobudnuté 
v školsikej prax-i nesúhlasia celkom s výsledkami, ktoré sa zi$tili pri . 
nácviku pracovných operácií . . Mnohé pracovné operácie sá · sk l~dajú 
3. častí,,..,ktorýqh sp&j&nie do celk -ov- preq ieh•a , 1náč _ ctk5> pťi µčení„ sá · 
básrii. Niektoré • časti o· erácie sa musia ,recvič•ovať d6kladne·š le a dlh-

,.; . ' . . - - . .. -
/ }.!.~ ~~tp_J~..,u,~~- l?:9.~~~~X..!?.f ~~ ... ru?. .. ~52?-.~f!sJ; .i-P~~ · 

~o«>v..IWi,.m:>Sá;J;ig,.~Z .to'ho vypJýva, že je výhodné . naučiť sa ich vykoná:vať 
~4.<l~le»~ · Ide "pre-a.ovšefký~m o tie č~sťi~ .·p~aCoviíirťi;O"· poTttipti~"• rta•vyŘo~~ 
n~v~ IjJg _ ~!~Jý,9;h_s.a,_v.,y2aquj.e~načná-~o.0~4ili&(j.~~J..Ý.k, .a .. ~-~i~!.9~Jt>~r_-
gan-o:v. • - '"'¼ 

Kt;Wltt t \. 

· · .. - Metód ,u tak~hotOi 1yra~ovného nácviku _ v·yskúšali psyebológovia 
v P-oYsku p-ri_ :i_a:škotovaní zamestn,ancov ·v odevnom priemysle. Noví pra­
oo·vpíci bolí rgzdf}lení" dó dv,och •~kupín. Pr.-yá bola zašJ.{Órovaná ria nor- · 
mál -IJ:O-m _ pf él~bvnom P~ee priamo „ V-O yýrobe p-od vep.ením maj §tra, dru ·há 
•Il& €Vičn·om: béž1-acbm páše. -~áto druhá skupina 001a· :z;a[kgl ova_p.á .novou 

~ metóď.ou. --Ps,ychol •ógovia z ústavu ekonomiky · a .organizácie ' prieinyslu 
vo· Varšaye v_yk qnali ~ajprv psy,G·hologtc ~,ú , an·alýzu -dvocp J:inl).ostí ty-

, 

' . . 

pických pre prácu v odevnom priemysle: · r.a.cionálnµ obsluhu stroj.a 
~ .ná •cvik .-j e.d11odu.chého . ·šte .J?.o.y_ania . . Analýz.a _. s·a--zameťafá'." -li! to„ ik~ - • - • • 
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úlo 'hlJ m,ajú - pri týcb,tó . prácach zmy,slové .orgány -,_ Rtor .é p.s_y.:chické,:.pr-0-
t:ésy o:vpÍY.-vňujú pracovný vý}{on· a· v čom_ spočívg.jú. nájva [ šie {gžkosťi~ 
pri _ z-áev-ik-u. Z :,anaJS _~y vyp.IylluIQ; že --je .,.~~"4~e~tať ~a tedQ_~š~~ ­
K)...JĎ_;,n:~vJ.,4,p~~Ý~~~,t~o...,v...ý.&.J1_g,p,é.J;..§.C),,!,~~¼~-~~~~J;Y~~ 
~p~u,p_.rá G-a~ ~J~O~¼&~mf~Jb¼&~ o~. ánov. Išlo '?-tie ! o operác -ie .: .,,_ . · 

·-
á) Ta-ká .reguJ.aci'a práce -stroja noham~, aby pohJbý ihly ... boli čím . . .... . . 

pomalšie a · pravidelnejšie ( ktoo.rd-i:aácía práee noh -"a zraku). 
b) "Veden1e látky -pod ihlou stroj a dopredu a doza 'c;lu ( koordináciá _ 

, -
práce rúl{; noh · a zraku). .::, . 

č::) šp4šť-anie a zastqvenie stro1a , a zastavenie .íh;ly na určenom/= 
Il).ieste (,koordinácla rdk, Roh a zraku); ~ 

~ 1" • 
d) Zmena smeru poč·as ~it_ia ( koordiná f ia rcúk, noh a zraku) . 

. ..: 
' 

prvá operácia sa nacvičova1a tak, aby praco ·vnfk ·ovládal správn'e 
stlače'nie P.edalu . . Druhá op.erác ia spočívala v r.te c:v1ku perfGrá~fe papiera 
ihl0u bez nite, a.by .sa osoba nacVičila viesť papier p·odra stanovených 

. '-- . 
č.iar dopredu a dozadu a) b} 

I 
I 
I 

r) 
I ' 

·, . 

I' 

~- .. ' . 

d) 
. . ,. ( obr. 5a, b, c J, a·ko aj 

~ , 

zastaviť . operáciu . v 
e) f} 

, 

I : I _,pr.~~ne stanovenej po-
\ l0he [5d, e, f J. V ďal-1di . 

.., - •V _, -
, . 

I' 

I ' 

. 

I 
I 
I 
I 
I 
I , 
I 
I . 

• 
I ' 

' 
I ' •' 

·f 
. 
< 

, 
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• 
I• 

1, 
I • 

,, 
• . • I ' IL . I • 

. 
. 

' 
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Obr •• 5. Formy z P,.apie-r;a na n?-cvik šitia . . 
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11 
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-

· som . z.acv1cen1 sa :vy-za,-
dovalo viesť :Lhlu po ·n$· . . 
.pravi "del.riej figúre -. Prj 

. ' 
nácviku sa hodnotil čas 

a · chyby .. Výhoda 'Il1etó­
d y ·s·a uk-ázala v tom, že 
zacvič.ované osob,y mo11,.. 

,,. ;-• 

< li sú.časne hneď kon-
" troloy ·é;l ť ¼v:alitu svo1 ej 

prác~, ktorú ,b0lo možné · naká nl ec ob,jel{tívne h,@é:Ínotiť. _ -, 

24 dní sá sledova l u obo .ch skupín (jedna skupina sa zacvič-ov_ala 
st~rou me tó dou, . dru;há novou).. praco~ný · Yýkon, vyjadrený per.,.centom 
plnenia noriem. Ak,o l,lkazu.j e obr . 6, , skupi ,na z.9-cvičov.an·á _ podra novej 
psy .choíogiéky pr ·epracovanej metói;ly zazname:µáv •a S!].stavi:i:é zvyšovanie . . ..,..,. ,. 

yýkonu ~ ,a už p_o ·2 týž,dňocb prek,vačuje normu, zatiar čo _skupina za_cvi~ , 
čov,aná stá rou metqqo u a.ni po~ ,tomto čase n-0řmu ·nepln-í : Podra starej me-

. '- . -... 
tódy · trv -alo zaškolenie ~ _ mesiq.ce, · pod fa n-ov~j 2 - ~ týžtl~e. . _ . 

' . , 

Podobné výs1edk ·y uvád2:'a aj ap.glický _ psych0J0g S·eym.our, k tGrý 
. ~ 

použi l túto metódu pri .zácviku zamest -nanco .v v ·elektrotec ·hnick.om i;>rie-.. 
~ mys'le . ~Jeho výsledky sú uv.edené na obr . . 7. ·PI.ná. č_iaQ'a utl•áva počet vyro -

- Qených ~uso ,v za ~odinu podr.a no,v:ej metódy, prerúšovg.tJ.á . čiq.řa pod.r& 
~tare j . Výko,ii,,-p.o-dfa nóve j metó.dy bol v.yšší o 38 9/o.' Metóda s a použ ila a1 

-< 
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pr.i nácviku -o~sluhy stroja na vý-ro.bú pančúch .(retiazkovanie}; - kde 
zriam ~ná la skrá teni e času na z~cvik o 2 tretiny. , . · - : :.,. 

. Použ,itie· uvedenej . metódy pr~náš~ vš§lk aj . ďalšie hospodárs _ke· 
ťíspory, prejavujúce sa . v po_dstatnom - znížení fluktuácie novopr ijatých 

-t ' .. _' • ~... • ~ /. 

zamestnanc -ov. . "' ' 
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... Obf. 6. Plnenie . noriem pti zctskólení podl'q $tarej a novej 
.. rnetódy (pl ná čiara. - za.školenie podl'a starej rri~_tó_ď,.y, pr~r:u-

, ,. ·~- . , · šovaná -:- po'dťa n·ovej) 

•' 

·\. . .· Určito-q dBdóbo~ tejto metódy bol aj sposob ~ašk ofova rriá_ hovýclj 
za mestnanc -ov ·.,,;-butníctv~, ktorý po~žili v S,ovietskom svaze. V čase ,. \ . -
psy cholog -ického- výsl{umu sa kvalita · tavenej ocele zisťovala zrako:rp' 
a 01dbornosť zlievača ·spočívala v ·tom, že vede l poct·ra farby žer -avého · . , 
kovu ·sám _ riadiť výrobný proces. z,acvičovaní zamestnanci s.a v 'tejto . 
. ... . . ' 

· 100 - odbornosti cvičili ta~ ; -
· - že - na špec~álnych :~a:_ 

' 
' • • . . 

. ,,.,. . ;._ 
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Obr:. ·1. Zácvik do. prá<i'e ·pr i. op(l.léovaných ''mqn- -

. : , ·. .. . . ··,. ·:. ~ . tážnyc]í _qperápiác_li .. 
• .. I -~ 

• 

• . . 
, - / 

• 

znávaj: jemné odtienky 
' ,príslušných farieb . Keď 

si za.mestnane -c ·osvojí} 
ti'eto ~znalo _~ti, . mohol 

. vykonávať prácu Pf! 
. . i . 

ta ybe - ako- · bociktorý. 
' . 

s-kú?ený pracov:nfk. Me;" 
.... . . .. 

tóda teda pomohla pog.~· 
statne skrátiť čas_ zá- ~ ~-
cv iku . 

- .•' . ·-

' . 

I 

• 

.. 
• 
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~ 

..., 
• 

,.. 
,,, , 

. . 
... \: . .. . . 

' . . ... 
ž uýeqen 'ýéh pfíklado ... v vý·plýva aJ ~f! .. ~6~1"@~~::;;it~o~s .. ~~-~~ -~ -~éh~o~ z;:,:;;a~~ a~m~e:...-..... 

~~a~ .. 4.~ .éap~,.P1'Jg}Jc_h_~ .1J~1SJ4 -., ·t!-~j!~~ ~ :j~..9;§.tR;.Oj 4IEe, 
'$'J.11.'1$.,ll„.JJ2fsl!~'5;~ kto.L~ ... ~~l e sle ~o~a, · ¾Ý~¾ acyJčovanek,2soby . 
a-Ie~k~ .. ·J4~l!R,Lqy ... PJQ.~,. • s~~!~~ -. t~j!.9...lfil~~!LY.r.~á-v,/fÝ,~(!!ň ~~~-~ 
~~ Uf,!9.r<:t.., j~~~~.Js.0 ~~.~r~ VQ!1iq.~ 0.-Iit.q;~~1~ . Keď _sa, sleduj~vpř'~ 
"ine,11 zácviku u v1acerých . pracovn1ko ·v za ·•dihsie 0b<;iob1e, .odpo :ruea sa 
zostroj_iť p:rJem_ernú krivku _p.re určitú skupinu a ·s ňoµ porovnávqť vý­

. s'ledky dosahova né ďalšíllli pracovníkmi. 
' ,, - · ... ~-

• / 
"" . 

.. 
' " • , 

• J. -• ✓ 

6D ~- , 

~ . . 

'7/ / .,, ,., 
- ,/ -

.. 

• 

. .., 
" 

/ . . . 

/ 

Náevik .ová krivka nemá 
~ vždy · ·jeq.noznačne stúpaj-úcu · 

ten .denciu; ~ na ~iEtktarých 
~ ie$taQh už výkon nestúp .,,a, 

- _ prípadn_e aj klesá . .. ~ .. ~ct .. Y..X:::.""" 
· ~P: .. ~...Q.S.l~-~.e,,.P.991;~ Jl2;S.Y.!Ju!.Jle,_ . ., 
~ e,1_, i,?J~L~x.mj .....n.~~~ .,~-- ....: 
ta~á,to · oasť . ~rivky nácviku . 

,,.,. 

.fot- --:-, --t- -·,-r=--t- -=--''-- -++-- ~---c -c--:t 
• , 

, 

/. -wV'líV•~~ -,. .... ,,.__tJ<EJt:,i,:tlJ'-;=itJ11411;11t"1"---.P(• 'T \::c1>.,._...;t 
,-• '" v ;/ ~.. !J?,l~~~M- (-vyslov „plat9 ~ 

~ zó - ~· ~ , · . obr, . . 8). ·, .. 

,~ , ~ ,.. - • f .~ ._iw~ .uktí2.f„é!_j~~ •. t~v~~: 
::i.. · , ... L/, .. . J t ·zor -nen-ie, že 12rt nác .viku :nie-o . ~- .:. K.>/0'> rr .. "'"'":"""! ....... "'""""·~--..... ,u.Jf •- "'-"0:.4'! ,a,::c;Ja: ·~~·- ~ 

'-o ~ v . S . IO 15 
1 „ 20 . š.!;_ru,.~_ j,e,.,.:v_.J],,9J'~eg1S,~~,:l},e.j~M 

, . . l YZ DNE . ✓• ·-ak to trv,á alhší čas.- Maže· to 
- . . ~ ~~ ~~~ .. 

Obr ... 8. Krivka nácviku , : -·.oyt~ne.p.rimerano$ť metódy a-
...... , • • I w .,,,.,.,, ,.. -V,lly _ ... ""'~ ~~~~ ... 

- - . ' ... . le Do.;§1!:&q ~§:J:!j.P1U ·l.l-.. ~~i~~;. 
vanej oso.by. Keď•.sá ·objavuje pokles ,k,rivky ,na konci 12.rácovn ého zácv -iku, 
"Ji'""t~ ~ ::.~tlrw·ír~r. úl:~i:i~ ~e]iit:•~. ·· ~. ~y},,,~-~ ~-

... o O 40 '< '• _....,_ 

· . ! .:i . 1!~~~~~-~~~.t~9-~,.~tJ1~~3;l . .Ar~~~lm...J?E~~~~::!~o zá~~!.R~X~~ : .... 
&-4.~ ·"'l;l~~PJ}~~~JJ:JJ~ l~ s ~~@.tO~M pn .;.nác_x!.~~G~ J„ kr1Y! Y· z~~aw.,e..u~.~---.. 
rq·znymi pro'st,r:i_edkami aj :Qriebeh · niektorých kfúč0-yý,_.ch PlP.&.:ttc;l{,"'"kto.n_é. .... 
sa v pri'ebehti zá cvikll ·p odst atlle mell i-a.'"'Dobrl ·~ --pri kl ~ o~ ta .kej t o prie-

....:+.-~~,...., ... "' ... I?,.,~~---... ~~.,~~~, ~~ ~'?,.~"'I): 

·IJežnej ,:egistrácže pracovne.;- operácie je ,, sledova .nie zácviku re ,zania 
I , • • o ; 

tenkých k-q,tučov z volfrámového kovu pomocou brúsneho kolesa . Kb-
. .. - ..... , 

lesa sa stále otáča a pedálom sa spúšťa clo polohy, v ktorej -reže kov .. 
~ .,,,. ~ 

Ke.ď sa pedál prj_·pojí ' ná .regJstra•čné_ zariad~nie . ( obr. 9 J ,. ~ostáva~~ 
z.ázn.am Q priebehu každej -01pBrác-ie. Ako uk·azuje obrá_zok 10, kr-ivka sa 

1 

podsta ~he z!ílenila ,za 239 hodí n zácvlku, kéď si pracovní;k už osvojil 
J)r·acovnú metó .d\i. Uvedená regi -strácia a na -jej základe · v·yk-ooaná ana­
lýza umo ·žnili nielen , sledovať pri~beh pr:qcoý,ného z.ácvikp., ale af' vyp ra-

. co:vá ť vh·od·nú koordipaciu medzi prác91+·· t úk a ~ noh ·y, čím sa zácvik 
podst atne skrá ,til. ~ ' , 

Z uvedených ;príkladov yyplýv ,a v~_l}P~PC2.~i , PPJJ~.\ť . ča_Wd!lÉ_wTT}-(}-: , -. 
,. ,!~~-.}!~~-,, ~~~.9ovH:~ ... ~ ~~~y; ., ;,,tů~~ ... :m~~~'L~." 11:,~~-~f. -~ ~-~ o~-n.á 

• · -101 z 1$$ <á 
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• .,. . . ,. 

.. ~~~?1;1,..P~ V!~2~~
1
~?}~ •• s,a_ Y,.Pi YJ;h.ol.,ógi_~R áce -, óvažuje ~!~~ , 

· metóaa - za vhodn ~ ri Jic':>:IJ.l:Ql:tkol-vaae~,š-iea- ~ áciách, ký ro. Cet'ilóvá 'me-
tDtťa~'"p~T,zBYj[ý;..j,rJ.~~~ ope.~á&4~~aOE .:~ 
ů ... ~řa"čov'ri'í~ov s menším i_,~@O;P,f.lQSJťam,ir~a,t,i:a~r~@-0<!1:GFl•áp;ás,7,.e;j.šksik-UlP.ra--
~~ ...... ., ~~ ,.~~~ id<-;,.,.~,_. -. -- ,~ .... ~ ,:t. ---~ 

... fMJA~ -W-P.9~¼,;tí...C):3~~ j~ ~Qc;h'Yí ~ 1 
_ " , • - , , 

. Pri_oJ?o.cJJ,.m,eJ;,ó.ct,acJ:;i..;tre q,a postupo·v,ať ta~, -že sa začne s nácvikom · 
·~ ' , l ,..._,®J=z st tc••• oas,_., 1 =•'' ;.~ 

.J.~
1
~I:l?~~f.~~S.~,

1
?~~$ t1 .• a,~,.P.,,.Q.§,t.fil)J!l.{3.~S..~...$ . .ZJ:.9.?~~!~m:.:..za_c':,ičované 9sob~ 

·musia samy vediet, •C•O je v ich práci .podstatne, ·čo vearajsie, a to sa ma 
· odzrkadliť aj vo v}tkÍade inštruktora. ·. - - . 

Jl~ ~~~,t¼!P~~,rut,t¾2ID~ Q~Ý..:tJ:e.B,a._aw.1~.9Ye~t.Ji~ u~Rm ½'Jz..á;;vjku, 
je, aby sa v prvej etane č_innosť vyko·n.~v4!,2-12omály_. Umbžňuje tó '"vy-"'• 

.,.k~~"·Yirač~ú'P$".Qpéř'áCiu' i)';ě~neJšie: "'f~
0

~řahče~á 187 ko~Jrola e:i niožrio 
01st.raňov.ať chyby, ktoré pri rýGhlom tempe unik .ajú. Na druhej stran~ 
výs ~umy ukazujú, že zas~ n!!:.J ~. , sP.!~ť~'.!!~ , ~I;.\ ,R¼ll.¼~ .. 2.C?.;m?.J-.i~,.2~Q.~ Jebo _ 
·n2~.,,2!u~1~.~t.~!fl'A~¼,~ ... }ll~~- C~.lk.!1- J e potrebné vystthnúť také_ 
tempo, ktoré -sa-,približuj e pr ,acovném~ tempu v.o výrobé -. . 

\ 

, 

"' .;,.~TJ:.e,. ~q~6J~? .. ~U~~ ... fl&a.lF~.Z-11:~5l1J?- 9..lWlY~~,fill~~il~2~~ 
~.{!1YiaJ:;.,SA.mt:.P»ia .. ,.ch,yJ),.¼-,,;.V,..);©Jn, .... ~,it. ,~~y~jg_j ú ~liuUg sté, . ,číjn Sa - /· 
.. '2.~!:~P.\ů!l.l?2i¾q.!;np_~.Í,....W.!Jj.§)µ .... g.~~ s,t~ ~l .. (W..e.YJ!· Psychológia dospěla k 'p-0- ~ 
in átku, že v o·btlobí zácvikt1 má • prac ·ovník stráviť zhruba leri 50' ~/o čású 

_o,pakoyaním po·hybbvých úko .no 1v a zvyšok vehovať prestávkarµ. 40 hodín . 
' > 

. . 

zácviku ·poč.as 2 týždňov m·0že•· byť napríkla:d úči-nnejšie ak-o ten istý 
počet hodín v jedn -om týždni . 
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Obr. 9. Schéma zariadenia na regtstrá_ciu prdcovnej óperác~e. 
pri r,ezaní kovovych dis1ci:Jv 
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Obr. 10. Zmeny v priebehu OJ)erg,cií ""V d6-sledku zácviku ·. ·-

..,w. e,d.z·L. R-i•Il?,•ir 1-~=-Stís_t.(!.v~~.,J)~_tq%~~~ :O . U~Wfil'lill.j&~g,3,>,.Imn t..rp llJj:~~E u : úk. 
1!½iaJ{ . ., p.,9~!~ n~~YL, zt2 ... 4t~iggg_i,g~p_..ol;l~?2..o!l...,§LY.X'!Y..~.r~.---!~Y~. d Y:,11,~·~ Rý 
-~~ereo ~~E~ á; r.ac~~...,2~ usí ~~.:uW?LeJ._~di~at.x!:_a ~o čU~~í•. Pri jed 1~0-
ducfi ýcb op,é:l.k ov.aných poh~ ch zrak dokonca ])red:b1eha po~yby ruk 1 

, 

a kontrola sa Fiacii kinestetickými pocitmi pri pohyboch. . 
_J);io.ha,,..zr-ako 11e4, .... k0 ,T,Lt r.0J.y~ s:ru....mení,..aj.....,N~fl.Yi, .lf.~4 ,R!:.s,!;.Q,~Jls „ P~~ 

cl;_.~~~~ J~c'.!,9®P< PJ,§.~JX~.l!{t_llli~~Jlll _,<}~Jtla.é-~Jg$..q .... ~f]'.~~ ;.m'.~ st~bj; 
ktq,r:í,. m;á „gh.sl1;J.b._o;v,..a.ť Kym napríkra -d: zapraco :v.aný ~ústru ž:aík vykOnava --•--~ 

„m·nohé .ope.ráqi~ bez zrakovej k•ontrol-y a-lebo robí kontrolu iba povrchne - ' 
. na inom ty,pe točoy~Y, . Prípadne na fréze, Každú operáciu musí de.klad ,ne 

kqntrolo .vat z; ak om. Dostá ·va-me sa takto · k často pret r-iasa :fiej ota:zke, či 
--:. možno : l1ovo·r i ť o p~enose [ iransf ere J . zručnosti z jednej Činnos·ti na , 

dru hú.'.>-Fodr~ úda jov V. Suv-or0-vovej proces preučenia sústružníka na 
frézára prebiehal podstat:ae rýchlejšie než zaučente pracovníka, kt0 .rý 

. predtým pracoval pr:i celko ·m inej práci. Za-tia-r co u přvého trval zácvik 
~ . -

n_ieko! ko -!lodín, druhý .vykoná :7a1 sa,mo~tatnú prácu ,až ,po nie~ oYkych 
mes 'iacoc11. Príči·nou -boli jednak pom .ern.e široké teo!fetické vedomtlsti 
súst ružníka, Jednak iepšia znalosť mec -ha.nizmu štroja. Sústružriíci 0vlá :,. 
dajú ce.lý rad _pn mocných operác ií, l{toré sa vyskytujú pri . viacerých 
st rojoch (n ~prík°léld pohyby ·pri spúšťan.í a vypína ní motora, sledov anie 
jeho cfioda : kontrola lpráce, bezpečnQstn~ p're,api sy). ťl'i preprac ovar1.f. 

, 
pracovnýeh návykov sa zistilo, že v -prvý .q.eň pracovníci p-otrebovali 

' pri 0.bslu h e brús ky ťrik-rát tof ,ko up·erá ·ctí. ako v pia ty deň. V počiatočnej 
eťqpe_ z~ú,ě.a11ia :grácovn,ík n aprík-lad Částo ,nesprávne chytá _páKy st rofa; 

I 
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• 

vie, na čo ovládacie zariadenia slúžia, a1e·napr.Jklact ·nevie, ktorým sme 1 
rom treba nimi pohýbo~ať. . . .. · : · · 

· Celkove možno povedať; že ~!~!l'?§,,..~J§U!l~~ ~<!~qJ,t1!1~~t~J,., 
któré ~ aj~~~~t.9.!' .~t&,~EP.~lg;~~§ . .R~YJiY~ š 12.,~.~i;?l1!-!.!?.?JB.m<?~Jl'¼~~ venovaf 
preÍkož 'dvaniu star.šf.ch p_racovnf.kov. Aj keď títo pracovníci maJ ú ..... č'a"sto'""-
·v'e rl{ý""z:áu11mloll6 .. ~ú přá'.-sUJha•· soilát~ ""; kúsenosti z predcl).ádza j úCich pt a - _ 

. ~ - ~ 

covísk, . n;eraz u nic,h badať istú nervozitu - a 01bayy. Kritika iGfi prác _e má,_.,... 
byť preto šetrná. Z·v'lášť obťažné je preško l enie stařšieho.,,..ŽaÍÍiěšti{án~á 
ina_ ta·lřé~éo~ :mie _sto ; kde sa 'žiada, aby pracoval v ,$tal).•OV~nom, 

• 
rýchlom tempe. , 

A~ š~½,J PJ,Y.Y- !i!-~n.ý ... Gb- úkQU.Q.M..,n~ e.~!.W,-~~~Q.j,e,,I].J.e...J.q_íqp..,...:;12} ... & . 
S~ O,);t:_ ~ap,.2~~ ~!!:1,n}.sy~ .§:W,L.é- ~¾RilY .... ~~Y,.,JJJ~lf-4~-~Js,~R:'.~iM,JlOÝ,t2Ě: 
To.to _v~~~~~ 2,v_g~J,YĚ9.}1:s.,I1,ig~~M~~p~~~y~~W.~~~~-e y~a- , 
cO"wi.Yk, ktorý si osvojil nes rávne racovné návyk , musí vyr,ialozft, "'ěd~ 

~K~i!.~ ~)l _E-~DJ~~~ O~éi!r.L:~~~i~ }t- ~YY.~~ .. J::,;:,~m~v«w,f;~.~~.~~~a~ ... 
no:;:t_s!1,. ·Ak S~ ~napr1~ ad ZJJ.i~RJ.~ o.r~d~Jl.l§m ,,n:a ISg,CO.Jr,J. ... S..tJ'QJJ,, ne-
"z~cvičená. os'ITT!.a'šk<Sr ,: a .na ňoip. .n~:g.či písa.ť,.neh,Sk1J;S,eJ1<kpisqr·~,.Mg~~-.--
d-01fO:ifcfl'ě- .ovl~aa stq re poradie. 

,._.-t'IQ ,., "'!!" n . 'f. ~~~ 
' ·z · uvedených při-pa- ' "2 

dov ·vyplýva Yt?Y~Ý. .Y:.Ý.- - 1s 

e:nam · osuojovania 
• , = • ..,..., • ~ tt: -.#6--.;tl/; z,?, .:a.~<\l Qff ?«lJ:yllf 7" 

spřávny: ?7-_, ~Y, YlUJJJ,,- -• 
aby.iqf ".":n.e„.s1t.6.J'.......n.e...bo1g_....,.70 

;pTilr~ ®,.é... ,,.,,p.te;p~~ť,.,.; 66 ...,. 
v --tých prípadoch, keď · 

~ - ., 62 
je nutne pr.epraco~ať 

~ 

. -
... 

. . 

-• 
• • . , 

' 

SKUPINA A . . 

-

.,._ 

• ' 

' 

. . . . 

n iektoré návyky ·, ' treb á .s8 

pre sne od1í~iť star.ý ~ 
nový sp0.so.b, poukázať 

' 5~ '---~-------'----.....----,.-.---......-.;:;..,...--,.-....a.......--
1 2 

• , 

. . 

.. 

.. 

• 

na rozd iely , medzi ni- Obr. 11. Vplyv poznani .a výsledkov . na efektív .- - · 
,mi, aby nedochá,dzalo k , nosť zácviku. . . . 
neprJaznivému iiz~jomn~rp.~. ovplyvňov~niu. . . . . 
K.eď však ide o získanie · návykov alebo poznatkov verm~ blízkych (na .: 
,príklad súčasne sa učiť rusky a pofsky) , je potrebné najprv si dokonaie • 

~ , X ~ 

osvoj iť j.ednu reč, a len potom sa učiť druhú. Pri učení si t r eba stále uve- · 
,domovať rozdiely meq.zi obó~á. r@čami. .·. . . 

. . ·· Psyc .hológiCkým _ výs•kuinom sa ·zistilo, ž~-~tEtlfJ.tVJ9s.~- UŠ,~ni ?} s·a · 
Z~}_;~,Uj~ vtedy, ~k ' UČiaci . RO~ná ~ZP~~~~ - v~~~al~b .o:c~:~.[· .. 
vykon~vMe- bákO ntr qlu. Pri Jednódµchej dµ ~ev~ej činnosti ( odčíťani~~ 
ňásol1ěrlt~jbD~~-'sklipina osob (A) - p·ozri obrázok 11 - inf .o:rm.".l-· 
vaná o výkone, zatiat čó druha skupina ('B) svo:j výkon :i;ieppznala:. · · 
Z krivky j:asne vy·plýva úspešriosť sku.pi'.ny t,... A-však · po 10 ·evičeniacJ+ 

' ' • 
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. . ~ . - . sa výsiec;lky oz.namoval'i 'iba skupi ,ne B, zatiar čo skµpine · A sa pr,estali 
oznarnov,ať.- Od tej chvíle ·nastáva z.Dlena v•o: výkone, akq, to názorne ' 
u.kazujú obe krivky. ... . · 

•' l ' l • 

· - verký v,ýzn•a•m, seba,kontroly pri „získ.av·aní praG.ovných ná,vykďv 
, .... . . ... " 

t1po.zor ·nil na p~9trebu nfiučiť z:a~vičoyanú osobu seba ·k(?ntt ol~. Táto ko,n-
trora je síce ·v •mnohých · pro :fesiá 'ch súčaslou -odborného ' výcviku (na­
'Príklad používariie rozriycb.' mér ,acích zariadení), no často ·nié je vhodne 
volená: . ·sve,dčí o . tom prík_lacl: ťodr.a soviétsky ·ch _vý·skl'!IDOV -( Kuv:š-inqv) 
sa zistiÍÓ, že pri nácviku opérácie ,.,'op if-ov-a11ie l'Ovi1tnej -plochy" m,ajstri .. . 
odovodňovali zlú kvalitu práce nepozornosťou, nedbanlivosťou, pren ·áh-
lenosťoů. á zabúdaním na inštrukcie _u z-aučov.aných osob. ·pri analýze · 
téjto -práce vykcfnáv·anej m:ajstr .ami a učňami sa na, základe čásovej 
·štúd,ie . zistilo, že medzi oboma skup .in,ami je podstatne iné ro~loženie 

,.. 
času n·á samotnú p:rácu a na jej kontrolu _(p .ozri tabulku 2). 

Pokusné 
. osoby · 

Majstri 
·. Učni 

• 

' 

... 

• . , ' 

Priemerná 
dlžkapráce 

8'19" I 

34;16'~ 
• -

I 

, 

; - ' Tabuťka ·2 

čas v perceritách / 

OpiJ'ovanie 1Ko·nťr:óla , Poll).OCné práce · 
' 

·,4 7 ;6 
58,8 

' 

. 
381 ., 
25,7 

• 
. . . 

11,3 '· 
15,5 

ď 

,-

---=~a ,jstri kóntrolo ival-i sv:oj'tl prácu ěastejšie, ta~že stále vedeli, kor-_ 
ko majú ešte na · ktorom ~mieste opirov.ať. Učni robili k0ntr0lu zríedka- . 
vejšie, pričom :Omnoho menej používali kontrolu „od ,o:ka", . Spolieh .ali · 
sa pre-dov:šetkým ~ a meracie pornoc:.ky. Avšak tý·m, že k~n_trola . neb .ola . 
~ústavná, často,. sa stávalo •; že učni ur,ol;:>ili~chy .bu, ktorµ už nebolo možrré 

. ;,. ' . . 
· napra v·it. • ' - . 

' 

· · Z,f.iedkavá ~ontrola učňov na počtatku výrobnéh ·Q.výcvik u uKazufe, 
že 11edo~~ňujú vý_zrtam kontroly ak .o prostr ,iedku, ktorý umožnÚje presne ,, ~ 
sled·o.vať- stav p!l'áce. časové rozlož~:r:i,ie vlastnej práce a k-ontroly obocl1 
~k.u,pín · (.A~·majstri, _B"' učni) výstižHe znázorňujú ~rivky ~vedené na . 

~-obr4zku 12. VýskuriJoni , •Sg zistilb, že pri op.ako;vaní riácviku u učňo-v s·a 
' . 

zvyšoval ča.s na opil~ovanie . a zniž -ov·al čas na. -me ,r,ahie. To znamená, .že 
j'ednoc;lucli'é · q~~P.-J~~~tk ,~ ,U~ 9..t.-~~Jl!fl. správ~~ho , ro:Z1ož~.m_a 

· s~mr1ro11tř5if, s.a ~ -~~~&ím Y~~~ .p;;~ ~ e o:s d~Jm1!11~.jJ-~~&~ cJt... , ·-­
~.,;:!Jýza _ulfáza a; •že kontr ~~§lt'R~ ~P,Q~Q~'&.~~ r-~~ P.JlOVj_ 

., .,. ., "-'. ', . . ..... - ~ . -

! • OJJ.í_nJiJ:lU;Jtí-~t~;.Q)a (,0:boznárp.e4i~ sa ~ ná ~trojmi ~a .níateriá- _ 
.. lom pr.ed -za,čjq,tk-0cm·,.,p-vát@e1)~--- - · 

-

-(-•"""• 'W~ . . - I 
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. ' 

• 

• l • 

" OP!LOVANIE. - l 

KONT ROL A Qb O,SA . 
KONTROLA PRAV ff KOM 
KONTROL.A UHOL~/KON 
POMOCNÉ OP~'RA'CIE. 

/ -

OPtčOVANtE· 
KONTROLA OD Olf~ 
KONTROLA PRAVITKOM ., , 
KONTROLA UHO.LNKON 

,. 

•l 

• 

' A 

• 

, 

1. I 2' 3' 4' 

B 

I 

I 

• 

,,,~ . -~ 

' • 
t 

' 

. - . -
. ' 

5' 6' 
.. 

CAS 
I ~ 

'· 
' 

' .. 

' 
PONOCNÉ · OPE.RÁCIE 

F t' 2' . :J 
., 51 6' ? ' ČAS 

' , 

b~r. 12. časová ·$túdia práce majstrov ( A) a učňov (B) pri opťl'úvqní kovu 

. ' 
' . . . ' 

od·borného 1 výcviku alebo · majster aj pri kaž:d9den11,~j ·práci. Tre};)a :µielen 
vysvetrov-ať: čiastkové operácie a praco .vn,é postupy, .,ale aj súvislos -~ 
-týchto operácií s ·prácou na celo1n výrobku a s prácou zá:vodu ako celku , 

.... + .; • '<. 

inf.ormovať o možnosti -ach, ktoré sa n<:1-ský_tnú -po získa ·ní k,va lifJkác ie 
a pod. 

i . .. 
\ ' 

, 

--

". 

' 

. 
' . 

. N ,il ___ P, ~.t~i! á C! u á. _P~$!; ~1¼fJz1}Il~~ ~~q.,glti9.si Jl.tw~ 0..,,.,¼!)1Ý~~a,,-.~Af~~ 
~ Sústavné vyhodnocov -anie j'edn.otliycov a· pracovných skupín prtaz ·-
nivo vplýva .na snaht1 -dosiahnuť čo najlepši e výsledky. Tát o fo:i;ma zá-
·c-viku si vš~k -vyža duje sy·sten1aťick(1 l{O•ntrolu ijráce, registráciu ·vý-sled- , \. 
kov .a' -ich pravidelné vyhodnocovanie. _Musí sa ďafej dbať o to, aby sa 
zvýšené vykony ned ·osahovali na úkor k:vality práce alebo obchádza -ním 
bezp•ečnostných predpiso :v_. l?,.št.J::u-k.fu:c . .m.§!~ .... Y:PltY.9-*Lll .a...JJJ.éi>~áci.u4 - ~ · 
tým ; že .úspešnú prácu , ochváli ; zlú .itizu ·e. Uka ·zuje •s-a, že pri z•vyšo -• 
~vliřřr.'Zaújmu a .chuti do .učeni,a po_chv.ala je aíčinnej ~í,. prostriedok než 

... 

trest. . . r • • • -,_ .. .-.-- , 

' 
' • 

' 
• • 69 -

• 
I ' .- ... 

' • 

, 

' 
, , 

• 

J 

I 



• 

' 

-

r 

• 

• 

Utváranie pracovhých ri'ávykov - . . . - , 
~ "t"" ...... ,# ..... ,, .. ....._..,,. ,..,,Ilf::! ... ., ... ~.-, at . 

• .. ·""' ... - \"" . •'l\r< ii.,:a,.,.Y~ . 7::1 • 
. . . ' . . ) 

J?ri zmienRe o dynamickqm sterootype sme videli, že a.~~~ .,t~).§.t~ _č.in,;. 
E,9.~L I11,11Ph2~-~§Ql[i~;~l!~t~ ~4~ , R:g~1;,\1.i2"" vyjY,.ára jJJ .. )i.~ ~\ll'Q~té n~ v~Y.~ ... !~~ ... -
pri duševnej A ,a:~_q„9-j,..,.t.~~~~g j~W.:.~Qi.,..,Quše y~t;,2:1$,q . s~-: . .YJZn,ač~e vj,,čši>u · 

~r~~ !P~•rt·\'!t>~;t'.9,1!::lí~!9l! i p om erne ·~1:_i~~~!Y.g, ,JB.9..~D.Q,_,jp__ ~YJi.9.DAYC!L~ ~l k..Q!Il 
,3'~g.,.IU2!ii;.~~-" m „til~!._~ei,_pJ$J.. - najma v poloatitomatizovanej Vý­
·robe -:-- je_ vera .,_ ~l~V.'!, e_~ očas . ru;.~GQ.V.JJ.&j.,...§,.IJ1~J},Y. • .§.t..aJ~....QE~l1111~ 
isté pracĎv~'""t1Iw-rty eal§!to~ O.PWGJ.t?: ......... B;ýchle 9svqj,_e,!l,ie,. j a~ý/o,,.GJ!t.Q_ PQQ,¼~ 
b_ iY, a "ir-ll ... ~fil2.~ _atTZOv,~1~.,>;-.i.fl~~-elmi -.-..doJi~it ,~..w:e„t~ ...... RQmahaJy¼!~vať 
i>raGovný výko ~ .-a umožňyj,~,. v"ykoná~.ať .. .px~ciJ... ~J; ~~D-~tg.·._.§}'.\e.ťr8-

""'""'T' - ' - ~~')l": . ~ --

:d~?~~Jií~~ ~ Zffl]iíj ,é_,,,§.j,..mcm,_oJ._óJJJlQ~J PJ:i..,_I?J~á~i.: 
~ ... t"~Fi ~ .¼!_o_TTJ,~tž~~ ži,;. náuyk,.oy. -1:'Q_zlLš_.uj~JD~~...!liekQ· ko ~ z,, ktoré možno 
rcoz·clenit t-akto :-- ... · ""' 

. ,,. . 

1. · f~~a-~ ,osvojenie ~ ě.astí ,.pohybu a spájanie tých,to častí do ~ 
.., •· ée lk ovéh ó-'pafiyo )J_;""" ,,.. .. ~.... _, $,•,,,, ', ,, l; .. ...... ~- --. -
-,...: • :1.'¼,,,, ... _,,__ ....... j!l:t .. ~.tJb:w.~·~~~~ A"" ~ " 

2. faza - cha ·rakter-izovaná odstrán ·ení ·m zbytoěných p0hybov 
' · 'á' zlJy'1:'o~CrfelfO"sválÓm o- n-anfilÍa- · -- ~ "'~ ,, ~"' •.t-;;,, ·- ---,,,_,,., .. ~ 

--~ --~ Mf.:;i,-~ ~ """""'' . 
~- -~!~a✓.. -;.. ~ uet,.J~~t~y~'» ďaJši~,.,., ~gg_~onaJo,v~llJ~ái!R:g_~~~O.~ • 

vy·ku ~ty'.m, že sa upresňuJ· e činn,nc::f :no h,~b0,vAlil@,.:ámai11áffi1:1.~ . 
... 

~::--- ....... ,.,_."" ,,,,.~~~~ 0.-.-~~, to»-.,,~ - - ~ ~ ;..w...!a~ ~~ y ' 

Na t.ot o roz_deleňre nadvazuje podrobnejš1e rt>zpracov -artie . etáp - , 

utváran ia ·p.ohyt>ovýc:µ návykov, ktoré možno zhr,,,núť tak, ako je uved .ené 
v 1:abul'ke 3 (podra Platonova ) . _ ,. 

., , N,arušenie atitomatic -kého vykonávania nav ,ykbv / dez-a.utotnatžzá-. 
~il"$-<.·' , ... ,"'- ..;,,~ ~~~,:,v;u,~,, .. ~ P":. ~ .. :ic., .., - :(~.t-::~>J1fi ~'- -~ .._. .. > 

ežaJ býva najčaste'jšie s:gosobené d11i0tvv·ajúc1:mi J!restávkami v práct 
? cflhod:~b0u ~línav~7:ifu~ ~;~~ Q:Ej~~- Tým sa fji~ fúitJt " 
čňa • šchopÍiosť -mozgovej kory. ~atri _a sem aj J.lepríjemné ' citové ' vzruše-

~!~ ... f ~:~"'~íliš ~f ch~ p~ac.ov? é t e~ ~~!,~~~~~1!Z!~~$t!~.1~ á.:'ft~}2!1'.!8~! 
v ' n;:E,<?.!1.~ ~~~P.- , ~ j.g_~}f12~~w /l vey~ n~ 31e ~1nnos~1~ 
Exp·erJ,mentá'lnym v,ý-skumom ' sa zistilo; že vyso irn aúťoma;'flz'ovan~oi = 

_ liybÓvé n~v.ylty sú poID;érp_e stále. N-á.v-yky -, Mitor'é sa via_žu na ,sp ·olup!acu 
~ zmysJových ~rgán0v, sa Icahšie n,arušujú. , 

. -
Formy inštruktáže :. a názorné pomoclč:y: . 
..,__ ( ,.. ,t·a;c+cL2'4~ f•• -~41irWP<fl:•M•~..-... ~~-... -
' -

.. 

• 
,. 

Ú ~J?-~~h .1LmJ:_ov11:~DP, ~.á,c.,tJkg .~as~tQ. ?:á~vJ.s,LruL_J,.oJ1Jl,-č(~9-.. ,}:'.'9.ll v.hodn Ý 
1P ~§:9. b, ,Ni!!~itg;kt_~e„ M,e,g~J...:I,LqiJ?.qJI~ÁY ... 4;11@l.~l~ ..,g~~:r!~; .. ~_l9v·r,. ~-.Y,jk!ál!;.:~ 
zo!~ .: ~1m11,lx~~ L .21?~ Qllt, .. :~?.~~1t , .... ~~.e~Y"!..1 .. e.~9,.,]!_~R.~-~~!.í;~ ~ .. f~~m_y- ·--!á , téle ,vízia . 

• 

' 

• 

..... ~_ "~:Vyhody: a ·nevýhody týchto metód sú zvačša známe. Na·,častejšie 
.. ~ . "' ..._ . ..a,~. ;;l~; •• 4 • • • 

sa P~ ~iv;a , s:l.QV.llÝ.~,.~.lí~a ... ,ll,_ll,~?.Q.:t:U.~..:P~~~29-~~!.~
4
,I>_~~[~~ Psycho,Iogickým 

~ s':}{umom sa zisti1a úč_inn-osť týchto metód, či ·sa už ,používajú je,d,not -

' 
... 

✓ -
J -, 

"' 
,.., -

• • .,. 
' 

• 
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Schéma etap roz·voja návykov ...:. 
. ,\ 

• 
., .... 

Tabutka 3 

. 

EJap _a 

-' 

' 

.Zvláštnosti vy~oná~a~ia · 
činno:sti 

' 

' . 

I 

N eurodyhamic 'ké 
ine i:::,hanizmy - , 

I 

.. 

· I. Začiatok p ochopenia 
· návyku 

Presné chápanie cieťa, Začia·tok forfuovania 
avšak nejas 9 á predsta- l?POjoy s ohniskoin op- ­
va · o sp6šoboch jeho timálřleho ~vzruchu v II. 
dosiahnuti -a; hrubé chy- sig íÍ.álovej súst 1ive 

• ' - ,. 

'' 

II. u ·vedomelé, nie však 
obratné pohyb.y 

1 

I 

• 

. " 

I-II. Automatizácia ná--
v:v.ku 

• 
• 

' 

IV. Vysqko auto ·mati­
_zovan~ návyk 

• 
, 

• 

v_. (rfiekedy sa vysky- .. 
tujúca) 
Dezautomatizácia 

r 

· rVI. Druhotná 
tizácia 

, 

automa-
' 

by pr f _ pokuso9h vy-ko- ~ ,· 
návať činnosť „ • 

' · • 

Presné c.hápanie toho, 
.aJ<:o trebá vykonávať 
činnost, a'lšaR nestály 
výkon pri sústavnej 
koncentťacii pozornosti, 
mn·ohé zbytočné pohy­
by, neschopno~ť preno-

su návyku 

Po_stup,né kv~litnejšie 
vykoná _vanie činnosti pri . 
časom šlabšej ~rňysel­
nej ·pozornosti a- pti 
možnosti jej rozdelenia; 
odstránenie zbytočných 
pohybov; možnos.ť _pre- • 
nosu náyykov ..... · 

Presné, ekonomické, sú­
st~vné v-ykonávanie čin­
nosti 

Zho:ršenie vykonávania 
činnosti; zjavujú sa sta­
ré ch,yby a napatie 

Dobre sforřnované spo­
je v •II. ?ignálovej sú­
stave a začiatok ich for­
movania v I. signálovej 
sústave; vytváranie oh­
optfmálneho vz,;uchu do 
chu · 

Formovanié . spojov v I. 
signálovej sústave; ob'­
časné ·presuny .ohniska 
optimálneho vzruchu od 
II . . signálove~ sústavy 

• 

• 

' 
Optimálné .ol;lni..sko vzru--
'cnu Spojené _s' vyk oná­
vaním druh~j činnosti . 

Oslabenie spojov a vy­
hasínáhié · útlmu, všeo.­
becné zníženie ntipatia 

. ' 
·k6ry .,, , 

' 
Opaj<iovanie zvláštností 

IV. etapy 
• • 

• , , 

Jive, al_ebo · s-a vhodne kombinujú. Pri nácvtkq.. pracovných . o.perácii na 
frézke sa použil u jed~ej _ skuP.iny zacvičovaný·ch ' iba slavný výklad, 
u druhej iba názorné predY:edenie a, u tretej kombinácia -0b.0ch metód. 
Výsledky ·uvádz?me n·a oorázku · · 13- ( p.otlfa čebyševovej J. Zisťovalo sa , 

- I . 71 .. "' 

• 

• ,_ 
;. 

' • -.. 

' 

-

4 -

• 

, 

-



• 

f. 
' 

• 

"' 

• 

' 

, 

• 

l 

• 

. 
• 

• 

,,. --
/ 

množst:vo a kvalita .. pi;áce. ~Y- 1ika.zufú1 že- naj.Y..y.šš.ia k áli •ta: .sa · 
dos~ _i_k ombinovan ~j metóde, . o ni'ečo horš ~ _ bola ~~_2lita_,,!P.é!._P.I1..-..., 
st_cro.go1!-í oojasne ~~ .?-. naf niž~i-a bo_l~ _P~~ .;P..t..,e_cl ye,d~ J .. ·Q~_;_ ~l~.v~~q.o __ yý:J{·ladu. 
oorateny·:vzťan sa , zistil-včasovom ukazovate!O :V.ic N{ljJ.'-ý,cp.,1,~j_ši~ ... §€! ,YY.: 
kona la ·. práca pri .JJ.A.7,_az:n~oJJ1..:_.pr.edueJJ.gJJ.l, ·2, .. :qi§..G.Q . . I?.RIIJ. .. ~L~~~--P.Uia-P:~ ; 
pr1-s·p.ójeřií o~ ~etód a n,aJď!~~trY-,glU~I?ri:lf.9~.!!.Le-ob;nedzené itla · 

...,. l...- - · -~ .. • ••• ... --.~-"' - · ,, na slovn<r v.úlr 1ad. Z výsledko.v 
ČAS · , · ·-,.,.,.., ...... --- J'~ ---= .... J..-.-!~ ~ 

,. v MINÚrACH ~ 9-žno ·te -da -µzatyár~ť, že ,p~~ ,• 
, 1 . 12 -nazorn9 ,m .pr~dve~en~ operác11 ziJI't1t · · " ·,za•p i:ac _ov~nie prebieha r_ýchlo; 

K 1 ' 10 ,-----, . .. no meneJ presne, ký.m pr1 slov ~ 
~ , ,.,. • nom výklade j~ zaprac ,o:vanie · 

' 
2 8 -pomalšie, av·šak presnej~ie : 

' Správnou k-ombiná ·cio,u oboch 
foriem_ ~a d•o-sahuje najle .pšia 

"/ 

-

• 

•-
3 6 

• • 

4 4 • 

, 

5 2 

' . . . " 

kvalita .pr_áce · pri stredr1om č,a~ 
sov,oni trvaní. _,_-....__ _______ _ 

~-·· .~ .!~~ 'ted,,.e11t ~ !Il etó .d, 
- nejvačšia -· ozotnosť .sa vertovala 
~~~~>-~ . ' . 

:v-ýskumu účinnos ·r filmu · ( Cs: 
·u~~~str:-;:;.a:;:v:--;p=-.r~ "é- ---· 'Ha paia 'j . Pri 

. OBJASNEN,!€ OBJA·S':"" PREVE- použití inštruk f.ážneho filmu sá 
S PREVEDENIM NEN!f.. DEN!E podstatn.e · s~rátil ~ čas potrebný 

EV<l KVA.LI TA na o-boznámenie s obsluhou 
.. - I - ,~ -ČAS . ' sú,struhu. Tento výs.ledok · po-

O_br. 13. <;a.s ,a lcvalita Jýkonu pri róz- tvr:flzujú aj zistehia uvedené 
nych metó .dach inštruktáže ., v za-hr~nič-nej . literatúre. ·T~eba 

· : vša•k, -prtRomenúť, že pra ,x zďaie-~- ~ . 

· ka nev -y,užíva ,poz.naťky výskumu v tomto ,sm~ere. - Je , p,01ner,ne mál6 in-
~ ~ . ' 

štruktážny-c .h filmov, a tie, ktoré , u nás sú, sa P~Oužívajú iba ako „ožive'.:, 
nie :' vyyč.oiVacieho procesu, a nie ak, pop'locka, ktorá • má d6Ježité , miesto · 

I .. • ,.... • ..- \ 

pri - pracovn ,om zácvtku. ,Filiny~ l<toré sa na tento ci~r µ nás po-užívajú, 
,. · ~ne.majú ·i·nštr~ktážn ·y, -lež pred •ovšet~Ý.m ved _eckq- .populá ,rny charakter ~ 

divák ,a, ktorý ·potrebuje získať špec,iálne znalošti; a nie všeobecné pouce J 
ni ~, skor rozptyruJú. Ozajstny inštrúktážny film ·Il,lá bez :umefec •ký

1
cb: 

efektov · vysvetrovať pragov~ý - postup, opisovať mechanizmy stroja a ná~. 
- ZOEne uka .zova ť pracO,VI?-,,.é operáci~ pbtrebné na jeho obsluhu .. r-s:př vne 

/ použitie in.štruktá~n~ho filmú spo,číva. v tom, že . sa jeho ·premieta -nie 
{ v~odne ~oplň,uj,e o~J.~tný -:r~.i .Pl~tó c\ami . Ešt.e p~ed. ·P:f8mietnutím sa podá . 

. slo~vný vý,kla .d c,,o. problematikE?, _lítoroµ sa ft.lni bµd~ z9,o·be:i;ať, a p9_ p're ~ 
Ill.ietngtí ~i!}.štruktor -predv~d 1e, tie isté ·o:gerátfe . na Rrís11Jšn-om . výr0bnóirí I 

• 

, z·ariaťlení; Potóm sa zacvičovaní p.0Rúsia sami vykon at: tíet.0 óperá -cie ; ' 
~::---....:_ _____ _;;...~~_:_--'---~~-...::-~~-~_..:.~--7~ :: -,: .... -•-· ·7•"-----~--:---d 
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p..ú,p~J.lJL..v„y_J;ll~:QQ.Y,~t Ša.~-~!~ oJa:-Podra obťažriosti_ z·~cvik .u .tento postup 
možno aj viackr 'át o.pa~ovať a do1plni-ť ho ďc;rlšími pomock ,ami (,qia.po'zi-

tÍ'VJ ,· .modelv zar iaden 'i a :~od .]. ~Ý.1:152.~9,u fJ!.~..,J2 ~ ~ j~ho pre ~~ -~~ni~, .. -~.~ 
,mo~g_o l{edy1ko~vek .zastavit . a ze s1tuác1u' na premie tliut o~F zk u-mJol_e-::: · 
~~~ ~ .. . ~ ..... -~~~ ~~.,t,51'"'::"!'Q! ~~,~ ~ ~ ·.,., ~ --- . ,. i1;1$,tr:µktor _do Lri,iť Slovh ýlji _ vylt1aO'Oilr.-·-· - ""''v;.~-~-•u.n~~," ... _..--_ - - "'. 
"',,..,, , .,,,._ ;;;:,,.;.-~1 ..,.;;;;,5,~ ar 4,,...,.-..-"'~...r.t',.. . ...,,_,.,., ....... . ~.,,.._,. ,-.:: . ~• . 

. Vý zn-arÍlnl\ skupi'hu _,rt_~zorných pomocOk tvoria · modely slú_žiace ,. 
ouď na~ťťrančenie ~:pOcrí½.enia'"·č'iíln"óštr · nféfctořýCtímeCnanizmOV s řo"jfi: ....... ~ 

~řěoo-iia naev1K" ... ?ř"Rc0vři_ýCííai:> ě'řáč'ií: , ~ ~.,.... ,.._:, • ........ ,,. .. , .. ~ .... "4-./-t'-... -~~-
... ~~~ ~~~li.~~ wv~:D1 a:-r<11~ •~~:;,,;: 

, \ Z:hotovovanie a použ ívanie modelov ako pomocok pri nácviku 

' 

' 

. 
\, 

-

pracovných po:hybov úzko súvisí s už- spomínanou čiastkovou metódou 
' . . nácviku praco .vných o.perác ií_ ( podra toho ju v SSSR . rí.azýv .ajú „op~rač"'. 

nou") . · P~I"D:.2S!Xi.Ji!.9E~-~ "'P.3,oc~~!._:7a}ú pri náeviku ol,~~....§11 ,~ j,..~~~~~ , .. ,), · 
známe tren.a-žéry_. Po-Užív.~nie . trerfaž'ěřtYřJ'é~Z"' :[Sý:t}j~gic ého _hfad tska 
s[ r~ávllt, 1řÍajú -;gak šl>fii8.ť \Ili~r1«li)'"0žia'dc01ěk. ~-w~-~v, ... _ _, -- -... ~ 

" .. ~~~~~-" ....... -~ ... ~ 
· _Návyky:, ktor ~ __ chcéme získať na ťřetazeř~jťÍ vo svoj_ej štruk-

túre . z-odpov:edať reálnyřn pracóvným návykom. Operáci'e, ktoré s.a má · 
~acvičovaná osob a naÚčiť, mažu byť vyčlenené zo zložitej pfacovne) 
činnosti, avšak pohyby majú zo·stať tie isté ak·o pri vl,astnej práci. Pra~ 
covný pohyb ·na · t rcenažé r i sa zau t~ matizuje a má byť taký, aby s a v pra ~ .... 

co-vných podmienkaéh neJil~Sel prepTacúvať. ·Niektoré veY.mi -k-rát ~ o t rva~ 
júce p.ohyby, ak-Ó „vzia ť", ,,'l>'Ol-ožrť:', sú iba súčasťou oper.ačných .pohýbo v 
a nemožno ich cvičiť samo šta'tn'e.- Na .trenažér! sa .nemajú získ.ava.ť také 
návyky, ktoré by potom interféro .valt ~ prekážali si , návzáj;om s pohybmi 
pri výrob 11ej práci. · . . · · ' ,· 

I • 

• 

' 

' 

' 
, 

Trenažér má bY,ť . konštruovaný ta ·k, aby il).štrukto .r . aj . zacvrč-ov~µ$­
osoba rtiOhli ' r-afik-O " RO'řit"rbló1tá1:-\7!·mm:--z-«a'I'ší'tl'í11YmfíŠK~tr8bá~Uvleiť, 
žS "korÍš~k' cia ~;á ·bf ~TctUCli!~'fu'i;'kc>~p~~Tteířia! mjišiwz0~crif0Vě'Crat·-~-- -
1?~ ,w!ill$Jl~Jlli.t_ij&~á. is6 m. Trebá ysa'._k-paňfa táť'-'<(>rfa~r~~e,u,:t.J.!eID:a~~š'a~ 
)2ude použrv,ať často, a tomu Íiiá zodp'oveda~ jeho k~nštrukcia. · Jehq_ · ., 
~Rr~é!.-1?-~l.~~~~~~~~ .rieš .~n! . t!~~ QjlA~.,a.~i~J.~1lJ m 2::. . 
~ 1-~S:ky__·zíslWn&..Jiklr~ rJ zaznanřeffa;v.ať "ť:ak, fp.by bolo možné sta- · 
J15vf'f nm·my -p re . or iel). tác i-u z~ícm[a1'fý1cJ1...,,.é's'air.aí "''1rtšfrcyk-t crr~~ rta-rž-~ 

. . . ' 
klade · týchto · n-oriem možn .o -presrie ur.čiť čqs·, kedy má pracov ní}{ prejst 
n.a ďalší 'tre n·ažér alebo .k o:bsluhe výrobnéh -o z.ariadep.ia , 

. 
Dotera -z sa často ,diskutuje o o.tázke, či sa ni·á pracovny zácv ík 

konať pr_iamo :v,Ó výrob~ých . <;].ie!~ach, v , cv.Jčµých dielňach . v . z•ávode 
alebo mimo záv.-0du. Z ekon -omic Kých • qov.odov . G,asto nepric]:ládza do 
úvahy · zri~ďov,anie cvičl}-ý.ch dielnl. ~.F.~~~ g;!.9.;1(...§lJ_o,,..~.d,i,§J S:.O,.,J,e.-vŠ.a.k 
vt .. ~'"~~~? _že 2;á€vik v š ~.9~4,W,Y,,&~~~ ~~~1~,ll.~~P~·~-1~l~~~ ý_pJ~~:., , 
vaa zkou z . ·vo u . ZéiPYU\7,8.Ilá .. ~os~ p.ocif.U•~ a.t.QI.ko~fmt\!. _z_,~§1 -,. 
·kcfO.if'ošťi,aKtr"'f"o...,lJývá vtedy;,keď .jej "'pr ~cu - ·hati aj z dia .rk:y :.- sledujú 

, -- . --- ~;;.--~ - . ., ~·--~~ ~ - • 
• 

-
7.3 

, 

' , 

., 

' • ' . 
• 

,_ 

' • 

• 

' . \ 
' • 

-

' 

• 

' 
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• 

-. 

• 

-

• 

-
, 

' 

zacvičeni ·pracovníci. Vačšiná nazaačenýc.h pomocných metód j'e pol.lži­
tef ·ná iba v cvičných dielňach. Inštruktáž sa tu podáva v ·tichom • pro-

, 
stredí, systematicky_, pod .fa vo.pred pripravep.ej .rrsnovy. Vyb~veµié cviG-

,... ~~"; rnw ~ 
ný,ch .dieln1 prf§lušnými -str,ojmi má celkom z0dpóvedať...._~1lčasJJ..ému stavu 
-ť~sÍ:rJ!iiL;;Ia.sto ... s:: toTI;z-s~ - n:a "'m.štru1tta:z·• sá- používajú vyr_~ci'eíié ~ 
'i~ a-sta~a-lé typy st:rojov . . \ ,.. _ · . :-

Z·áv~rom tre..ba priporhenúť, že v obdoo1 pfacovného :aácviku pra­
povník si vytvára n.ávyky a postoj k ptác _i, ~to·réf; čas.,to tr vajú ·celý život. 
yermi teda záleží na tom, aby zácvičné podmienR:y boli čo pajlepšie . 

. 
. -

• -
Školská príprava na povolanie 

~;,.os,. ·, ~ ;.,'i ~~ - !:; -.\,: ~ ~ 'iiG, ,,,,.,,. , 

' . 

s otá ~ka~~J2J''§.CP~...t hg__ z;á_c_~ilu! .2AYJ~ia ~ - 0!4'ZkY:.PDP-i~n ~oo- ~~y_o1a~ ~ 
--~ž·počas "škol .§J$,eJ •• ~2,S~~..,~~ y. ~á~~a~?,~_spřáynej P!! P.,:C!VY žta:~o„YM.,ID:e 
zi o je sústa vný .výcvi !Z vo fY.:zicltej práci a~s61íttn·e- 120Iyirec ilnr'éRé vzde-
1ru:118-:-ž1ac1 sf' .. U=i"'"v-.. škČ>Ielliaj,ú {)š;v01AíťzaRfadllé""Zf{ičiiOsiTapta.Covllé 
~ i:;. ... ...-~44 ,,.,.,_ ... ~•~r--..:. .....,i:,~~--.;,;i ~..I'_. "'°"""~ - ~.,.. ~;.,o ~ ..,;{;,-_,. ~----., ........ ..,,. ~ .. ~.,.,. ~~~ 

ná~vyk-y 1:ak, ~y ~a fahko zaprac ·ovali na P ... ~a~o.-vi_g_ miesto vo _yýrobe. 
Ta_l{fp'š ,a tiž ia kov ·j; dnák '.vý

0

tvára Spfavilyv~ťah k výr OlTn°eJ ..... prá ci, jed~ k 
sa p·odstatne skracuje doba -zácvi~ll PTi nástupe do zamest n ania. 

Ofl týchto otá?:Ok--11emožno G>dqeliť ani · ďalší yýzn .amný ktok v_ ži­
v·Ďte čioveka, vol'bu povolanža, ktorá sa týka aj otázok psyc _hológie 
práce. · Ak sa však v minulosti poradenstvo pre vofbu povolan ia obme-

-dz0valo na krátko ,dbb'ú P$Y chote~nickú skúšku, dnes sa rozvíj:a na · 
J?-01rých základot}l. Vyc~ádza sa z tóho, ž~~ ~pJ.giT_n_a y-0J;b~

1
pq-vo ... ~~~i~ .. !1~ ­

fe · otázk9u jednorazo, _yého r~zliQRQ~ a.nia ~n,st ~.p„n,ci ,.. $,.~~ JQčriíkq _z,~!~J!driej 
....~ko.Iy, 1ež dlhod 'obou :výc])ó\ť.IJ.Qq .z;~le~~t..Q.S~? ~ á , Pi ~b~ ..z..!J clito 

.... - .. ,,!' ... -~ ........... -...... ~-

.etapách '(podra J. Kóšču] : · 

.... -7 _ 1 _ Výq~ ,,_a ~ -áp vc;>J,spie sa„ zam ~~i~ ;a .ngi iYtYm'.e11\g,.~pr~n~l10 
. , i vzťa1llf ~ -P~~ťi, na získanie konkrétnych skúseností , vo v·ýrob-

• 

. :. rrej' ·práci ( ])racovná V-ýcliova~). · ...., , . ~ -
.J 2. Inforrnác ie 0 povolani ach,.. (rozrre inforl)latívne pro striedky ; 
.. 

• 

74 

aiC.. - :<~ '"'"' ,...,,. "!'.,-, """"'..i;.f,..~ .... "" "' ~~ . ... 
ča-so.pisy, Knihy, letáky, fi·lmy, prednášky), hlavn_!3 o týcQ 
povolaní.ach , 'ktoré z ek-0nom1ckýc'h i:j.lebo politických nr a•dísk 
pova ,zujeine za . upre ·~no~tené, prínadne menej známe. . 

3. ~i s~ni Pill'.GQ.,.~ s.P2,PÍX9;~ JJ.922.Y,,O,E,ě ,Q ~5:0,1~1:l?P?-. _pqv:,.0l_an_!, pri­
ěo~m- Sil ber~ db úva 9y záujmy osq,bné, , nár0čloh9spoa•á'fsk~, 

~ schopnosti, posudok š'1~ó1y. - - ·"' ... ·. 
' ' ' 4.. Pre špeciálne povó l-g.nia ( do.pr a va, letec tvo; žeriavnici) sa k.oná 

výbe:i; podra zásad ; ak•ó sine ic'11 rozviedli pri psyeh0logiclfych 
otá -zkach .rozmie-sť0vania pr&covníko!Ví. · _: · . 

. 5. K správnej vorpe povolanta patFí aj starostlivošť o to, áko s.a 
\ ~mladý človek na novom mjeste zapracuje, či je •spol5.ojný 

s v·ykonávanou · práco:u. · · ' 
• ,. 

• 

, 

-
- -

• 

• 
' 

' 

,. 

., 



7 -, -
-

Ta·kéto pon ím·anie vo,Tby p·ovolania a jeho uskutočňovanie v pr_axi · -
_ sa príaznivo prejqví . aj neskor pri vstupe ·do výr-obnej přác,e a .v· pracov .: 

nom zácvtku. Vi,acerými výskuma:i;ni sa ztstilo, že mladý človek vsfl:lpuje 
. ' .. . . 

do povolania ešte pomerne neistý, a -potrebuje -pomoc svojho .-o-~olia. 
Ak s.a to nestane, nevie sa •často vy·poriadať· s .požiad .avkami pr~ce, pra­
covnej disciplíny, d6sledkom čoho· je vysoká ,fluktuácia mladých pra ~ 
covníkov ·. Skúsenosti ukazujú, že mládež, ,ktoreí sa poskytla pom-oc pri 
vo-lbe , ·Povo 1an1apď'd1 a ŠpOITIÍ'fiéůíych-zá"Sáá,] .. e "č'ástějši8"SpokŮjnásO""s.v-0 ,-

,::.-j íni" p-ovo·tamm a·.:.rartšre:'"šá"éioli 'žapfa.ČÚJ ě. --·---_""' " .· ,,.-.,-:- •·,., •·•·-~ ........ F ... _ 

K 
I 

t •• ~ rn,e • t a no• st r nn• ., • ,.....,,_, 

' 

' 

·---· . , . -- , 
. - •· . 

os ·obtÍQs~ ·fnštrúktora .... 

_ q, ~P ~f.ij_~.a.ž._d:ého....,..\!YPW~ i~h.o.-,pt o.ce §~,- á:,.t.ej. a_;a j .. .,p.r~co;v.n._é~o v:ícY.i ku ,' , 
Ž ·á~ isí do zn{!čnej_ IJ1!,~~ry..,,11g, -9--~o};:>,p_Q§j:i__,_J.n,~trukt ,911a., .P,~~fi9-g(>g1a: Yiacerými 
llP'ŽÓ,rovařiiarrrl ... p r áce in štruktorov pr&covného výcv tku sa ,potvrdilo, · že 
ap i .dokonalé te~hnické vybavenie cvičných o,ielnf, ,ani dokladně od­
borné znalosti riezaručujťL.plriý · úspech odborného výcviku. často sa 
stáva, že s' tou istoú. ·pedagogickou metódou jeden vychovávateI má 
úspěch, kým iný nie. Aké sú ťed-a požiadavky · na osobnosť vychov:ávateia 
alebo inštruktora? •"' 

• • . ~ . ~ 

. Vo -výchovnej práci treba na prvé miest ~ ~.sJ_jggQ]l ,Q_Qolžtžckú 
q_roveň;• ·I1°~JĚ;S">-q1ro1-ttcrs.t,::p·e"d'irgp:-gJ.,C~1:1f~ti,~_íásítY-k.,;práci7i:' fas~ " 

~~ : Prj k ~ždode:nno m.,,sty ·li,lb-S Jii,ďmi .inšt r,uklt0r musí bM·ť v„y,zl;>rojen~ -
príslušnými zna:losťami,,, o p...,oJi!ike.,,,a ~ci$.I-o·ch strany, ... ktorá vytyčuje ·úlol1y 
našej spoločn'ásti 1•,..cesty na ich ·spl.nenie. Inštruktor músí bvť dobre 
informovaný -o problémoch, úlohách, a perspektívach vývoja n.ašej spo:- • 
ločnbsti, aby mohol sp-rávrre usmercniť niektoré · psychi'cké . stavy .'a názo -: 

. -
_ rov_é nej,asnosti, ktoré vzni~ajú pri zaúčaní n9váčikov d-o pr~?e. Má ve, 
dieť vysvetliť •aj ~výz·nam a ciele, kto .ré sú'stanov~né prfslušném .u závodu - - . 
a celému sektoru. 

._(J_g~o~n,o§.f ~ola vždy sam~ozrejmou požiadaykoµ, · pretože t i!lštruktor 
nemože naučiť iných to, č-O) s~m do·k·onale neovláda teoreticky aj prak-
t 
· k - · · _..,.,.~...._.~ .... 1'""".,..lc'fl,a;: ... 9,-

, 

, 

• f 

, 

-

__..,JP-. ~~. - ·. .___,,~ -·- -•-" ' .,--~ . . ""< ~ ~..,.,.~ ~ .,. . 
~f „erl.a,g12,_gJ_9,,ký,!]li _.sc.ho,pn0s Ca,mi ,..,.tr ;.~~ ... r~zumie·ť to, aby inš!~'!,ll{J.Qr _ ... 

v~del __ odgorp~ pozn ~~k,,X _v4~~~Vll"-~¼§~~~Í.liť-1 ~a9vič§:Y~JiY.Jlt,~5Ib'Fm alE:bo1 

učňom. Vysvetiěniě má byť zaujím .avé,, odborne správn _e a má sa konať 
v duchu zásad úvedených v tejto kapit .9le. K pedagogickým schop n os­
tíam patria aj určité pedagogické poznatky, pby i·Iištrukto .r mo·hol pri­
hliadať na individuálne možnosti zaučovaných prac -ovník0v, ich vekové 
charaktert~tiky q po~d. . 

Na .vypestovanie stavu, ktorému hovor1me láska k práci, význam-, 

, 

• 75 
• 

' ' 

• 

• 

-

, 

' 

' 

, 

• 



- r • -1« i 4 QjiU WWWO 

,. 

' 

f • 

• • 

' 

• 

• 

' 

,, 

l 

' 
, . 

\ l 

' • 

.• 
• 

' 
' \ 

• 

'I 

• - . -• , .. 
ne vplýva to., čí_ inštruktor .alebo vych01Yávate-r -aj sám ·plni svoje pra-..,, 
c_o~né pbvi11D;ostl, či v tomt _o smere može byť vz-0róm pre §voje oko1ie. -

' ' , 
Zás(ldovosťou rozumieme nestrannost, ůbje,ktivriy vzťah k !uďom. 

Inštr 9~tór .má byť J:)re-dovšetký -m osoba pevn.ého a ·vyrov -n~néh-0 charétk­
teru. N·evyzdvihuje -al~bo nekarhá fqdf podfa osobnej symp .atte, a'le poďfa - ,, 
toho -, .ako . plnia .svoje povinnosti. . , · , , , 

. . --
Ped a g o g i c k á prác -a kladie značné nároky na povahové · založe ni~ . :., -

inštruktora '. Inštruktor má byť . vyrovnanou · osóbno.sť.ou, má ·sá: ·vedieť 
.ovládať v k.a·ždej situácii. · ' 

< \ 

Už naznačert_ý výpočet poukazuje na vefkú " náročnost práee in- · 
. / ~ . .. 

štr -ukto ra-. Pre túto prácu inštruktor má mať jednak niektoré ,.-os,obnostné 
črty, jedn ,ak o.dborné a pe_d.ag,ogick ·é znalosti. Lep to može ''.?aručiť žiadťí_ci . 
úspech, jehó inštruktáž .no-výcho -ynej činnosti . 
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A. ANALÝZA PRACOVNEJ KRIVKY A SMENNOSŤ ' 
' . 

~9 J)~e:--~·k,9 ~ri~P-: -~co;Y~9E1:_1!,á9~~k ... ':; :;.1"' .. ~? .. V~•é!?J,IJQ,11]. .,)lÝ,.~q:be.om pro~e~~ ­
~ a, ~ .l).,t11J&-:s•t-a•F0~t•l•1•v~st-zo..s.t.q.,Y-e.n1y2- ~~ ?!..u ..R~;a·99.yn1~J.7 ~.rl~],y·'."'"kř1 'vk~ . 
-sa / zostavuje .t~k, _že na vodorovnú os s.a nanáša pracovný čas (minúty, , · 
hodiny, dn-i, ·týždne), _na · zvislú m;n-ožstvo výrobkov. Nanesením prísluš-

- , ~ . 

nýQl1 ho9-n6t ·a ich spojením dostávame · krivk u , ktorej rozbor je .význam-
ným Z.d-rojom pÓučenia tak pre hospodárskych pr -aéovníkov., ako · aj' psy •· 

él1oló_gov a fy.ziológov .· · , 
' 

. • ~ c.o.U11_lÍ.,$foi.vlca ..... ~.§. ... v.,..,p,.nebehu~Pa@@:v.f.lé.l:Ío .... tj.ňa, prípadne pracov-
, neJ~ •me·n·y·; ~ziiiatíne_m~~~-..... úloh_u tú mafú na j.r6znej ši;;;"plyvy_"'·~-~ďl!ó'lnostř, • 

predovšetkým dru·h práce. N1a oprá!,k .u 14 uvádzame pracovnú },{rivku pri 
rahkej a- ťa-žkej telesµe j práci. Aj keď sa obe krivky 9d seba odlišujú, 

. . '· . . .. ,. možn ·o. na nich .bad.ať, že n,ajvyšší yýk9_n ~a dosahuje _ y druhej'-tretej · 
·hodiµe pt~ce . ·po:tom výk_on ~ ~-.,.---r-,-- --r ---r- --r -.,.---=r 

., . v I l!Or-
klesá; . mierne sa zvysuje po . 
pta0o ffnej ·-prestávke, . aby ku ~ 
·konc -u smeny 1.podstatne po- ::i.. • , 0011-+--1--4 ,,--~---=.-i 

· .·klesal , Vzníká oprá ~nená ó- <: 
tázka, , čo vlastne vplýva ' na <::> . ~ . ~ . 

utvárante tejto krivky . -~ - 90 

/ 

A~ .. b.eťi.§.Ul~- do,... úvahy, že 
sa poč„as snieny nemeriili pr a-

':"'- ,.. ,., .. .. _~ "'t .... ,. ,..9-.~ .. !:!J:' .... -

C Qy:n é "p.odrp.i~nky ( rovna .k~ 
rýchlosť práce, ~ pravide ln ý 

✓ ~ 

prísun materiálu ) , n)_ožno -vý-
. .. ~:t 

'15:YllY ,v pracovpej -kržv.ke vy ~ 
~ .~, 

•• 
• 

\ 
\ 

~Ůi___L_.L--,-L--1--_;1.;.._-1--.L-...-I-~ 
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- , 
PRACOVNE HODINY 

. . , 
· o- ,co LAHKA TELESN A PRACA 

V V • f - •' I 

o- ..-o TAZKA TELESNA . PRACA 
sv.é.ť!gV-ať .predovšetkým z 

......,,.,._ ·- - 1..~ - ,.. 

hfadísk -· ps y~noJág .t„c!{ý,c)J__a~ . Obr. '14. Výko,;ová -krivka počas 8-hodinovej 
fy:ai0logických. V _P,.~ e,.j_~?i e,,, r · ✓ • - pracov17:ej smený 

lol -~ ... - ---.. 11 -.........,,__.,_ ' .,,.., . 
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• 
sa p.r..ac_QV:µ~k niusí zapracov.ať, ,,zahriať." ,. čo •tryá ~·vYičajne krá.tko. , _ _god-
..sfa.fné~ túipnutie výRon'..tí, 'Kfoř;~:':rr~re11·~1t.J'ň"°.o.žP.o ... Yy,.s~vétrroe 1~e-sli@1:1,..a. dii: 
š:~x.n:s2,~ š 'vfe"žo~sfou ;"''míu !Oli""'½_ PJ áCe, s akou.,.,§~ ~;.~~1:..m~_,ll~~S.QY[Ý 
~ň. c?I~:·!:~ ~~ a9.Q.Y.~.~~ poť-~~~- t filifll.~ J ~n, . tý·!Jl 911).~ e- st ~ j~~ 

_ p'~.!?.~Il-Ý ...YY.._~on. Of rem p.očzatocne1J:g_,!lá.11ZJ.-J~----zn[J.1n.y_..ar .... tz.Y..~ko;a.ge.12:.!{, 
~·-~ q;.2, ~!9.J::~ n~l~U.f~ - ~k!:in~~J;.n.;, E~:1- p~J- ~;!Y . S,ttet!y~~ ,,. s~ . 

li; ~ ..ní:m :v.: prípadoJ~Ji, , -Is~~ ...... ~i pr ,&coyn.í.k uv:.edomí, ~ že .,.·z~k.r.4.tko .:. -~a- ~°'!J~ í_ . 
•§!Bena, . č-o h,q može.~p0.an.-ie.ti.ť -k zgýšE?:n tu Y-¼-kc;>nu. V te .j.t9.s--f ái~ . yš~-k . ...naj­
čq_~tejšie, nem á sil ~ f!.9-výraznejšie a g lhodoqé z-výšenie výkonu. ~~~ 
sa t \L V~¼r:&.?Ytlt~ jJ~-.'\l.O„Y.s.'t ... ..z-1ae_~ ktorej vplyv -s pribú -dan ·ím pracovnéh0 
času sa zosilňuje. _ 

~ ,,o.----,,_,__,-.----..-------.--.--~, 
0 

-
90'---4-:--...'---+---'--L---L.....-:r 

f 2 ·- -1 . , .,,;5 6 1 
, . ._ 

i?RACOVNE HODINY 

.. . 

e· 

I - 1 I 

0--00 . ·b"AHKA TELBSNA PRACA 
- YV'i I I 

~ -o TAZ KA TEL ES NA PRACA 
. 

Qbr. '{5•. Výlcon _o_vá Tcr.(vka· počas 10-hodi-
~ n,ovej praco vnej smeny pri l'ahkej a ťaž­

ké i telesne j pr áci 
• 

• 

' 
Dolež.itým podkladom pre 

Sťanóv8riie ctižRy pr ac6vné1lci" 
~ • t ~ 

Ca_s1: _i,~, .... q.j,_tv~at~ .. Rti~J5.Yr' ,Pr .i' 
pG.hfade na oorázok 15 s·i ma­
žeme všim.núť, že počas ·pr :, 
výc -h 8 hodín j.e u-tvárani~ 
p.racovnej krivky --:- tak pri 
ťažkeJ, ako aj fahkej ·telesnej . 
práci - vcelku to · isté akg 
n-a predošlom obrázku. Pri 

" ťažke'j práci po osmich, _pri 
· r a·hšej po deviat i:ch hodinách 
nastáva však . pr µdký po.kles 
výk •onu. V psy .cho ,lógii ,p1:áee 

. táto otázka sa sledo v ala g;j . . 
. pri ďalšóm preqlžovaní pra-. . 

· - covnýcl1 sm ten ·, pričo:w~ sa 
. - - ~ 

. do.siahli výsledky ( poara Ghiselliho a Browna). ·u.ved·eně v t0.buBke 4. . . . 

Aj keď u:v:edená taoufka sa týk .a sledova ,ni{l pOIUfil:f!e d.Jh,o trv _ajú­
eehd pracovného času, n.az~ačuje, preč-o" sa postupne u,púšťalo ,J:t.d .dl'ň,9.: , .,. 

~ d.ob~h g P,);'q9D\i:n.éJJé! ... t.fg?~ a, ktorý sa v ct·asledku nerov.nomérného plnenia 
,plán~ a ·'-objektív-nyc]l ťažkostí ešte vysky ,t1:1j,e aj v.. našic J1 zá,,y·odoch -. Na 
negatívne dosledky · tejto o,kGlno šti upozorňujú aj rdzličně eko.n omické 

. ' .,, 
.výskumy zamérané n.a prieskuin a zhp ·dnotenie ,,_štur 1nova11ia' ·' pri prá-:-
ci. Neg .atJvne v-:glyvy sa tu javi.a aj, ·z psy..cholo:gickěho pfa<lliska. -

Z tabufky- vyplýva, že, skracovaním racovného času sa . z.vy~Uje. 
)E11ino„v.._~_ý~OP1:1?~ť„p_7~-~~v~~~~m,. .. p~j~ž¾í~Ř: 12,r.~ _aclL- .. 
, Pri sledovan.í hod i.nového výkonu v týžd:0.i, v- ktorom sá pracovaio 
36, 10, 44 a 48 hod ~n, sa · zistilo, že na úEJ:ššža~ P!,',9,,gZ;,LZft!v!~g- ~?.-9,,QS,~ a ,.. 
12_r !J_ Q,;.h.0,dJ.J!P-~9~ ;~PE~~J>Y„n .. ~m .. ! ~d·!lJ.:- ZV:aL~1jššža- vý,110a,~ týžde~ i 
bola .pri 48-hodinovej prá •C•i. Psyc -hologicke momenty ( sviežo.sť, ·CnUř Clo tc!lfill ,.; ~>_.u,~ • ~)Ao.y ~ -., ... ) 

"i,.; -~ ---~ ......__ 

~ . - ..... -..,...______ .\ 
,o; l ,_,.,., - ••~>::,-:. -~ ' 
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Ťažká ručná ·práca , 

Ť.ažká prác :a ručná 
a stroj0vá 

/ 

• 

r 

,, 
Uahká práca ručná 
a strojová 

' 
I'..ahka strojová práca 

• 

• 

' - • 

-• -
Tabutk a 4 

,. _ > 

., . Relatív:ny výkon 
Odprac0vané hodiny · , ____ -____ ..::..• __ 1 

' 

. ' 
/ 

v týždni \ za hodinu .' za týždeň 

66\6 
60.2, 
55,5 

74,5 
63,5 
55,3 

71,8 
64,6 
57.,3 

76,8 
60,1 

-

I 

' 
• 

I -

• 

100 
120 ..,, 

. 137 

• 

100 
121 
156 

100 
121 
133 

-

-100 ,. 
121 

-

100 
- 105 , 

119 

100 
100 
113 

100 
J.,02 

97 

100 
93 

• 

práce ) sú_yefmi_.dolelŽitým_činitero,m pri vyu,žívaní - praco -vného času. Aj 
" ~ .,n,; ~.-.....,_,~~ ~ -- ~--- ....,... ... ~ - ., .. -::!:lt- ~ 

· tieto . pozn~tky ba.li výžnap:inou pohnútkou k ·uznesentam strany a vlády, 
-,aby sa postup ·ne prechádz&lo na skrátený pracovny čas v týCh .závodoch , 
.ietoré niaj .ú Ra to pr ,eclpoklady. Pravda:, vzhÍado .m . rra komplikovano st . 

/ ~ -
otá~ky Ji~~{l..CP~~g,fil~~~e-~J.1~ 1!0 ča-su v meradlách celé_?'O národného 
hospodárstva, v tomto · smete ru.ožno J?9.§.~;P~Y~LlW ~é!IlQ_jŮ~j?ó do~ 
,!{jMUQPl-?ť~I~Z,g,ni v_š.?..tlíigp., ..,.Q@lnos.ií ,r - , ~ , 

-

-
' 

' 

-

' 

-

V súvislosti so štúdiom otázky, ptečo st_úP.a a· kle .s,á,_ yracovný 
vi kon, všfmň"ime sf ~aTníelff orépo znaf Ky "t1k ajú.ce~ a- ziriten te·žesn~h~ . 
s tavu . člove ka- po č•as 24--hodinového cy kl u .J e,.,d~ ~P.-.:Q.-ZRá-m-e,. ;~e-za- teR-ta---
-č~oyý ús_e~_sa_..,rp.en! •. te-~e:~:~ _ ~eP.lo.ta, - ~rv~ _J_!~kt, _e1~ktr j.c_ká __ vodiv~t 
.'...~9-~,.8, .. P.HJ.~a t ď .~Na zá,klade · - · r:-. •_· - -r-"' __ .. -.,-----,~..,,..,,...,,..,,...,....,....- ...... _,;,,---

!5t.cht0 ·, ú~aj o„v_ VYf J;':~CP.~al.i- .. I _ - . 'ÍÍ . . 
~~ -- fY,ZJ;B'/,,,0.gYl,$]!. krZQ~fj.~ + . FYtJCKÁ · . 

-~~P. .... .2E.~~l~WJ\J ktorú " !/1~11.oc -
·uvádzame 11,a obrázku 16 ...-ii--...._ ~/Í : ,,-~. --.!1 

(po·d·la Lehmanna). Ako ,., -

.. 

vidieť, najlepšie sa pracu­
je v dopolu.dňajších a ne- . -

. ... 
skorých :gopoludj:íajšícl1 

• 

- hodináGh. Po . 22. hodine . . 
v,šak nastáva podstatné 

• 

znížen'ie výk-onu mnohý ,ch 
' -

-
12 1'1 76 18 ZO 22· 2ft Z '1 6 · 8 10 12 · 

. . 

Obr. 16, _ Výkonová krivka po čas _ 24 hodín • 
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funkcií; - tento p_okles je riajvačší ok-olo 3': -hodiny v nQci. z; toho 
teda v~ 1 ~~~, w že .,~ 1QJD..tJJ....Č,..éls..e_j_e_č_lO..¼ek...naj:meir.ej-disp.b1!§.X,.ag~".' ,!é!J.& ... -na 
_Ja?Kú'. t~~~!li.\ .. ,~-~~ .. ~l ... ~1:!~.~in.!l .. lltá.c.14-·P0t:vrdzujú , to aj :?:isteníia švé -d~kych 
,!lče«i·cov-, ktorr ·20 roko .v sledovali chyby v·yskytujú -ce sa pri zap lsovaní -
. . - . ,. . ' .kontrolných ú,dajov v plynárni ( obr. 17__ ~ pod _fa ~je ,~ner.a: a kol ,:) . z, po-

. - rovnahia kriviek na oboch ---·· .,. ~ .· 
6()(J(} 

. sooo 

1/000 ' 

~ 
' ::t 3000 

" 
, 

I-... 2000 
"~ ' C.;) 

.o f ·Cl.. .· 000 
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. 

10 18 
. " ' 

. I\ 
'. 

. I I • 
. ~~ J ,,, - -

./ . 

, 

. 
- , - ' \ 

22 , 2 

,.-

. 

. 

\ 

.\ 
, 

6 

-o:brá-zkoch vyplýva, že 9a-, 
sové ,úseky char ,akterizo­
vané najv_ačší-m 'PO-ětom 
chýb sa vyznač-ovali aj ·po-

• 
klesom fyzJolo _gickýc{i a 
_psychick:ýcli funkcií člo-

-· veka. Po.tvrct·zujú to aj ďaI­
šie _··výskumy . ' -Na12r'f!{,lad 
zisfilo sa, že ospalosť te-
, - -
lef onistiek v:rch'olí okolo . . -

3.-:--;1. hod,in_y. Aj výp _o:vede 
' .. HO[)/NY robotníkov o· tom, kecly : sa 

. 
' 

' 

, • • 

Obr. _J7. Chybovosť pr't, zapis0vaní údajov v ply-
nárni počas 24 'hoal,n· , - . 

cítia nqjviac linavenf ,· po­
tvr,dzujú predošlé po žoro:-
vania. 

... 
: . ~ 

, ~ ' 
Da·1,0 by š a · prefipo~lada,ť, že krivka znázorň4júca zp.~žený :. gr _a-

covný výkon bude zhodn -+-á · s krivkou úrazovosti. Tento , ID:t:edpo~lad je , - , . 
však myln •ý. f.ríčin,a spočíva· a,kis;te v ·tom, že v čas.e, ke }l'-je č}ovek. Ba 
prácií . najlepšie _ dispoho:vaný, vyžaduje s a aj, naj_vačšia pr~c q_vpá: inten-
z,ita, .a preto je ·,v·_ tejto č,asovej fáze aj najviac •:ú,razo .v. ~ . 

, • I ,-
.. 

, 

·· Smennósť ..,. < 

• - 1' . 
' \ 

... ' 

. . I 

4- . Á ' 

Y..~~¼J,.slos .tJ .... .§..1)~~9,.V.l}~ JiEtv~s> ... l!,.a jej rozboro ,m vy~_tupuje d~ popr ,era·ia 
ďalšia význa _!n.r~á otázka tý Íraj1Jc'a sa or.$'-anizácie pr.ác•~ =-igJ_á:Zk~_,§J!!~!1-

~ sti ;...l\ ~~~;9-_t.e~ho a du$evn,é lio vý ~l;)Jlt;t, Glp_xeka ,;v_ p;i:ieben\1 24 ho- . 
1 • dín" Ukaz_uj,e,- že..,9¼;.gallTZov-al:'""p~c zi ' n"á---dµe smeny ] e P,l.n·e o,n„wi:tf.it.nené 

~~...., . • . , • -~ ... '"Ito . ~ ~ ·~ ......... ~ ~-·--- ... "'1- ... ::....,:. ....,,._. ~ - -'~ 

tak ~ fyziolC!>':gic'kéh ~ ako · ;aj~psych0logic'1{ěfio, hiad~s~~- . P~~c,o,vný;_ vý k0.n „ 

V.:.i!®Jt ltl'.da a1~1C š~ -ll.~.AA--:i~ 91iorITC11\~j šif !-ň'i, ,ČQ íp o ťf.řqZu j:av aj 
ri}nohé skúsenosti z ha~ich záv0d ,oy. •AJ{ beriéme do · úvahy:, ' ;že práca 
rv qv0eh ·smenáCJl priríáša celý ,_rad hosppdársky ,ch výhQd (l epšie vyu­
ž~ti{3 výrpbných zariadení, ~·nergie, dópr _a-vy1) ,,.J,Et Z7l,yj_pvahie ·~mel'f •nosti ­

~-.. nás ,,_eitLJ t~ m,,.PJ2.El.?..lé."" ~ aj Ga-~tej ŠO:U""JP,·l'·Í&I-noll: f<.ili t 0 ;:.~.taw §".];filTčJrQ~?:­
~acqy _JJ..~QM. zm.aui ť ~~f:ŘžJy..an.ý.. .§J?Q$,.Q.Q., .~iv0ta. _Pr.a vda, .i•n,á O!áz·~g.:: l~:, -~i 

~ prí g1u•š,r.i.í..;,.ip_.r.acbvníci us .po.kojivo „t iešia : vš'etj{ y otázky spóJ'en~ , s práeou 
. _ťct-Ru:µe,j._s~e' · r-fa·s·re,~·~střávovanfe', . zdtavo"třr~-S'.ta,p,estnvoSť, . dO[>rq.va , 
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a pod.) . ~ch neuspokójivé riešenie prináša .so sebou absenci 11: v druhej 
sm ·ene . a nedostatoqnú · sústre,denosť pri práci. 
. Zložitej~ia j_e z __ psyc~o ,~ogického 1 ._hra ,9j~~a , ot qz~r;i tre 'te ~ meny. 

spo~enuté - k~ivky; ako aj poznatky z prax ~ y,e(:lú k záveru, že § rácú -
v tretej ~mene tr:_e~a zavá -~~8.J,_ iba_ 'ta _gi.J_}{de si to vyžaduje tech 1;oló_gia ~ 
y ýro~:ry.Jilé_!?P tl~~yfinutnosť tt oj špiennE:J .~r ~ all~Jfy M,,rjá-~nia . Ani l,l tých 
prac ·ovníko,:v, ktbri'"":třval~pt·qcuju· v tiočných smen~ch, sa n epoda r ilo -

, preprac0váť · 24-hodžnový ry iin.us "'tak, aby '. 'sa á.eři.ný '.šlfá-n•o·k- V·y·rov -Ra~ . 
nočn.ému.,..a_afiY._ sa ,prac ·ovné-rúsí 11e"'V- fi"oC1- vyf0v nal o enll ém u. 
- ~ ~~ .............. -- •*~""- .,.,., .,._...,,,,. --~, ... " """""_ ... , :;. --- .,,- -

K~ďže 'no"éná práca ,je v niektp ,rých po,velaniach nevyhnutná, psy-
,.., ' ..-. . ' 

_ thológovia .skúmali otázku, . po · akom · období by . bolo . najvýhodnejšie 
striedať smeny. M-a-1·0. b sa, že v d,lhšom časovom· úseku (mesiac, pol 
,roika) urn,,c.ó~l!í~,)zy....§.k~QOCoil~i.E,~vYlf@Lni:9dt>Řciu9}{ f .,ez _Q;@ň a n·a 

' ~ - illi.-,-~~ - ....- ,... • 

...-_R·~~~µ~ ;v:41,p,,.c.l. ;~s ... ~µsei:~~ !J._J.š_~! potvrdi l i, že~ pri' tJ ž_denngi[..$J' iedaní :-s.a 
tytmus práce a · q_qgroc.l·nku síte ·č1IJ>to menf, · no ·v dv0ch týždňo'ch; keď 

• , ~.:'iáJE~štnáňééJ>f~cyj_~:C:~r. 1:@~! .• s~~~-9.qr ~ ~2!ay{ ;:la~to =-:rui!9J!!,~_!ah·~i -' 
'' d"řží prat 2:Ya

6
l •aj Y,.!10·~~ ·1 „s.m,é.ne. P.r&1~ ~s~ ... Q9y9žµ.je ~t,ýždeQ.'JJ.~ ~trtetJ:anj,E?,1 ·,. • _ 

~zěn z ipsycn.ol'ogickéh -0
1 

h!adiska za nafvyhovujúcejšie. , ;,f,. .;,, 
.. .,...,.. • ""' "'"lt. .,.... ........ _,_,.. .,. -'-' - ~ •• "';':.4 - "" . ., . . .., .. :·-"" '' -~·· ,__, , -~ ~ ....... -- .... ~ - .... ~ . 

• 

Pracovný výkon v týždni a v roku 
~ - •- -· 'o# • .;,...,,_ - I le:• . . ....... - - .......... ----
Je všeobeGné zn 4~ . -~e_'.v.:. Y.sOI].dE?,.,lR~ ,sl,lll$lll.: tL~~- ,,z~ e~n..11y e'' dQ .prác~ 
~ .. 1nl v ~ ni, _.a _že.:._'!._~_~ otu f)Pa.cJivn-ýry kon zn .a: ~rne k1esá : · 
Výskumy ;- ktoré · sa zame :;_ -

..... ~--- ... ~ . -~ •· , . 
• ... . ., 

. rali- na: túto ot ~zku; :~te~ _i „ o/o 
, ;k dosť- :· ťotichodným ,;YY,:. 

.. . _,.._ ...... 1 ...... ··•+. 

PODčA •SVAJCIARSKEJ 'URAZOVEJ 
\'--· /ŠTAT!STIKY . . 

' 

• 

' 
• 

\ 

sledko .m. Vačšia zhoda: s"a 
~· , t , - • •- ----

z ist il a-- iD a pr ! an alýze ú- 11 /,r . ..._ - - ,...,,,._, . "• 
razo)l ostž. Rozloženie úra- - ' 
f;; osti ňa jednotlivé dni 
v týždni uvádzame podia ·· 16 

. , 

viacerý -ch auto -rov na 
obrázku 18. _ 

. ~sy'cho lgg ia z'istila znač-
• ,._,,_ .....,_. _.,,. --....i, - - ~Q#->--•514 

né v_ý kyvy vo vý·KonP.. ,čl.Q-~· . ~~ ~ 
.y_eJ..~.é! .~ro.: v~ ruJ]lfgl) u _to~.,{!-
z tohto :·h!adisk .a sµ_zauj.í~ 
-mavé- ·Rr~ivky na obrázku 

15 

'14 

, 
19á. S_yedč-i:a....,~""""to.m,-ž~-- 1. 13 

zimn ých mesi_aco.ch-j.e<"'p.r..a-
.....,..,... - .. ~'{lllllff'- · .. 

QQ..V.ná ·sch.o.p•B:05·ť~elesrrý-e1'l.., , 
aj 'duševných fun.k,ci.í-zl:1-r..u-· -, ... ~,..,.... .. ~...,.,..,...t 41 ,... ..- .... . . 
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--,-----,---VYKON . PR! TELESNEJ PRACI . . .. 
I " . · I 

✓ -

ba na ,te j istej ,:Q;r:;.g,vni. Na-
, _,,,,. ':'1: - ..... 

prot1 .... tOJn'ir V letných me-
siaco.:.cn- d·o-chád-z·a-·k zna:č- · 

-.,,0 t ---- -- I I......... "'"" _.,_ "• ·• 
ným r-ozdielom, keď výls.Q·n 

- ... , ... 1 'Ill''"' • ---~~-........ ... .., • 
v .Utl.esne,J prac1 sa z_vys~Je .... ..,. " . 

a v ·duš ·evnej "zrifžuj e. Zme-
--. ... o.Nt-- ., - , .· ~ -. , ' 
ny ..... ~?*Y..~~Q71R..agáv2J~ do 
súv,islosti so zmena ·mi tep-

~ ~- .... ---......... - ·~-----~.;....,.-----~- ~ . --•-.-
lo ty,: Krivky výkon~ a tep-
lot [obrázok 19b) skutoč­
ne naznačujú, že j e medzi 
nimi zhoda v o-t>lasti sva -' 

• 

rlovej práce. 
--- --VYKON PR! DUSEVNEJ PRAC/ Poznatky o zmenách v , - . 
Obr. 19a. Výkonová krž.vka počas ';:;<roku pri 
lesnej a duševne,j ptáci · 

,, 
' \. . 

te~- pra ,~ovnom výkone v r0z-
'Ilych ročnýGh ·ot)d0bi9-C]l 

..... < ...... ' • • • , mozno vyuz1 t . pF1, orga 1n1-
,,. zácii a plánov q.ní pracov­

·né .ho procf3su. Naprlkla ·d 
v Sovietskom svaze po-o~ Oe -

fV. ,---=- ..,.:-:.-:-:=:~ ~ :--,-[:-'=~c..___ ~---,--~ ...znatky g· fyzio'lo_gickeJ 

106 4 - krivlce y priebehu pracov-
t::::::"'.~_-<>---~ ného a.·ňa, sa beŽ:ne využí-

\.102 · -- ', 8 vajú. v tých závo<io_ch a 
~ 1 ' d~elňac,1:1, kde pr .ac~yné 

98 

94 

• 

1
1 '12 tempo udáva takt stro ja, 

;t é;!.leb0 na bež i-ácieh pásoch 
16 

• .. . ,- -
/. li. Ill. l'v; V. VI. VII. VII/. IX. -X. XI. X//. 

sa rých.los.ť prácť upravuje 
p0dYa .fyziologie•kej -kriv-

, . 
. . VYKON V 0/o 

----- T E'Pl::.OTA V 0 ·C 
' 

• ... 
' 

• 

. ' 
ky . V obdobiach dopr~j te -
les q.e'j a · dušeJ!vnej p.ripra­
venosti sa praco ·vxi.~ tempo 

- , zvyšuje, na zac;fatku a n~ 
k-011.l:ci práce spo-mafuj'e. 

✓ I 

Obr. 19b. µávislosť výkonu Qd von ·kajšej teploty 

\ . 
B. ú·NAVA , 

. Ni!j_záv,ažn_e,j.§:().U-'f>-J;.ÍGinO.ll....;QOklesu prac-0vne· kr,:ivky je únava. únava sa 
. _,,,. .... - ~' ' , , ,,,,,, .,.; .. , -~- - · -- - -~~ ..,. :<!' .................. , .~-.,~ .... --· :. _,...,..,~. -~ ::----......:.. 

---vyskytuje pri teles -nej i duševneLRJácť; podrg t~fl.0 ju n-aj čas:tejšie cilelíme 
,_.- 1 o, ,,;. ,1, •c:. - t>· ~.,,., st f- ~ ,..._...,...____.__._~ ~....., _...,....,.,..,,,._.., J1.41t:or M .,,~~......._,.,..........,,,...,.,,,,,.,.,__,_,ti::•"-..._, _ _..-.,. 

n·a tel ~sqg._.q.,...d,_~~ --Y..!!fL. u.9:_~v,u. Pt_~~n,§Jg náz,o.:v- pr.e.~~il ú .. µ:n,<!Y.1!.jJL ~va­
·rcs?.~ }![l~'!e.-.. ~Tak .fyziológi.a, "alfo aj psychológia veno ,vali doteraz z-načné 
ú,_sil'i'e vysvetle11iu príčin ú-navy a ·spflsobom jej odstránenia. M-nohé fy-

·82 
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' . 
ziologické výskumy .sa ,robili tak, že •sa• ·mamáhali izolované svalové 
skupiny, aby sa zistil ic),1· vý~Qn za časovú jeclnotku. Zistilo sať že ,:pri 
,nepretržitej práci sa s•val sk0ro unavil, za.tiar •Čě pri ·vsunutí krátkych 
prestávok sa · jeho výko .n mnohonásobne predlžil. P.ri ·výskumdch únavy 

• .....,.., ''le • .:e• • • 11P( .,.,. Ji ,•a; ak I..: rlll:F 

v du!~~~Tl!. i p~~_!~~~9&~ .. 4 ... a.k~t9nl a,~9..~;;2.~&1.!Ya., '"~~~}4.¼a · 
K riešeniu ma zRy ún .avy .v,ýznamne prispel I. P. Pavldv zistením, - že sva-
1ová· i dťlševná únav ,a majú svoj p.é}vod v ún ,ave centrálneh ·O nervbv~l10 

. . 

sy·stém1,1. únava je ,vnútorný útlm,., ktorý chrání nervové bunky pre ,ci ·prí· 
li]Jl ý.'.m..RÍiID;~1,i:~1J;í:-'"''"~-- ...... :"'"" - -- - ----~-. - -· ._, ......... '"" -----==---

w ~ ~ 

~ \{;, p13žn_o IA .. ~-i ~q t ~-... ~~,. ,Rn.s.Y 4. _.li!X.1„..P. r.~ C!9 ... ~~-~tlcim ... q Ko...:~~!~~-~ ~-.. PI .. ~ -
~ ej_ s.c.lloJ>11.o.sJ:,i- ~~!:t~YEj~. ~A-:g.~~1!L.:iX~.o.no m.,;,g,_~h,.9J'§ft.I1.Q.u,., ... kv..alito,u , 
PÉ C.e-;.,k tomu so pridružuje .aj nepríjemný pocit u pracovn -íka. , 

~ . t'Qgi:to , zá~l :a,dl)ý_m_makoJD ~.Úil..é;l.,Xy_ §lL:V:i?.~.~~~!§..c;: .. eJ,ý ;r:~q ďialších 
sprievodn 1ch .znakov . . P~ e_m._pl:e.do.~š.eJ;_ký,.rn tz_v~\l var1abilita, ne„šta'115s"r · 

• ,..., ,, ,_ •• 1 • • .,_.._,omnn•";:. __, - • t,l'ltL 1h9"~•~~cJ• --,.v..,...._.;...,,..._, -_,,_..,,., 49 __.. ' 

- . '!_ . .[QDJJ~ Spočíva v toJn, že práca v čerstvom · stave přebieha rytmicky, 
praéov.p.~ operácié .sa vykonávajú pribl 1ižne v rovnakom t~mpe : v sta .ve . . 

· únavy časové trvanie niektorých operácií sa pre ·dlžuje, iných zasa skra-
cuje. O ·takomto per -ovnom ·ernom výkone hovoríme, že . má veYkú varfa-, ,.. . 
b•ilitu. 

. ~ Y.,B.~i;:~Jz i!Cf.J!.ÝKCW,l.l. , $-~~,o .. ~É}?,.~sí~ ~-:,4~1!:?~!~~...l?~~alfé~~;: Ak!..11:?'m-e;_ 
napr1klaa .sustavn~ vykonávat J~df!-~OdJ1.c..h.e~p_o:č.tá:cske...úk.o.ny_ ,;1.ě:o:o::z..,ř:c(d.U. 
písnren vyčiarkovať niektoré vopred stanovené, :v určitých ča.§,O'i!,Ý. Ch. in-

_, .......- I · ,__,, ' -._,,,/l- ~ •o;f"ltfl& ~✓, ~ 

tervffl'ocli T_po nielf orRYch minútach) nastáva znater u~ zníženie vý~•onu. -
~o crívrru-po·Itta·č'uj-e-pT"á"ca"'"Obvx,lfi.q.!i ~ J',X Cliloifmk v !;ita v,e .. ~1:!1 vy sa _ t'ieto ~,. 
blQkád_y_z.}a.v.gj !t:<';~st;e"j'.šJ'ě1(.·z~p·r~c;i~ujú nepravidelnosť .v,o_,.,yQ}fqp.~, prí :: 
~~ J;b,o zníženie. Neprav~ael'B y ~vykoll v srave ·•umrv.f'j e sposobovaný . 

;,I1éirusením spolupráce medzi zmyslovými orgánmi a p.ohybovýnii zlož ~ 
' kami ( oko - ruka), ako : aj medzi jednotlivými svalovými skupinami .... ' ' . _,, 

Známym _prejavom únavy •je eelkové _?:níže-n1e svalovej si~y. . ' 
. 

:r(. sen'zo7:_ic,'5et , ( Z1JJJJ.$.l,o_.ue..L}ro,,Q,bl.q§.t~i"'P.-a9.tá~q.:.:._'f=~laie _úna.':7..v=~nai'án.é--
zgf! enie -čihE.9..§.!~ -~P.eJ_\'::~W!'~·C?,~: -~J10_f!Uj_~~ .... J5.Xgllt'=1-,,,n 9.~o_ého ,,vJd~ . 
s uc'J.roVá~i„V.:©:S:~.:.;..~iu:::lwd~ch.:tlť~ .. p·r~SnóSť zrakoyého :: :7H~91:a.flig __ sa_~h?r-
-~t .e ... ,!1:Y~ d ~z,..s k Tí!;il u~~~ ,p r ~č"'ó&, zr,é!K-,ni8_j~e: zvJ_Mi Jl.11.m!h·a~ ý (-'.f-istil o 
_s'a ta -napríklad 1! · ~emný,ch ~ vftačov). To však neznamená, ž·e by ~a 
v. praxi v.ys·kytovali všetky uvedené príznaky rraraz. I'ch. :výskyt závisí od 

· druhu prác ·e, predchádzajúc .ej činnosti človeka, výživy:,, pracovných pod­
. mienok, zap racovánia, chuti do práce a- pod. · -

• 

Každodenná rax - i- v·ýskul]-.y~p.._o..uu:,dzujú, .,;že - v~st.cfu.e....-..Ýll~Jl..Y ... n..~~§J 
~-~<!Y n~sta ť zn~gn ie~g, ~,QJ!.U., .!Pi\~ -,P-~e_Gi)_E.Wk,,?~~ta y.e A11a;v~~~tú .ist Ad_:>J.~E~2"' -­
~:7yR~]'a~!:ť!~t;!~P1 ' ·stLím., ~s ~č§ím vypa ,tí,m „ne.ž v.""Gep,st,v0m , sta Y..,'t ·· 
ORrem toho va·ro·vé úsilie, ·veYké citové . vzrušen-ie a záujem 10 , vykonávanú 
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pr.ácu-.m~g._i:Io_z,na•č.nej~J!l.lery _ odc;lialiť p,rejavy únavy. Net aj za týchto 
o·J:i:c;>lí(Ostl os áva- subj~ktí.v11y pocit zinavy-:;.usfaioS.t >d'·fl$we5T'.:Zii5ďt-AWr--

• .. _... -._';;. . •.~_.... ~- -- . . . 
~ T'oto : subj ektívrfé póéi ťóva~e ún1a vy-· jé .však · omerh _(i , n ~12.~sgým 

u].{azovate 'Y-01ir: Potvrdzujú _to··éxper.imenty -:-zawran_é__ ng_iJ.s.ťQ.vanie unay_y 
-pri~·d:uševňe] 'pr"ág.[ sk"iírna la sa "' s· a .pó:lhoqinov~ práéa -pri · rieše,n U ý_gJ)!:o 

• --- _..o'( ~ ... 

-ú~l.011: -šRúškg:i :[i>Ohót,o·vrosti ,_á· p_tesniost -i myslépia,, doplňovanie Yifil,_ s.kl5 
· · da -I!Je _yie.t a ,s1:roč-Íta-nie .. ·Na ' obrázku . 20 sú uv~de l)-é výsledky. Krivka 

v-ýkÓh_u v - týcl).to sk.úšk -ach j,e v-yznače1.1á plnou čiáro~, pociťovanie ·ú'Iiavy 

1
prerušovanou. Po.cit únavy _:D.oJi~sri_á-. osob a_ oznamova .aJ ~ p.r:á..v:ideln,.ý:.c.11 
µiterva-locI1 .n,a stupnici ·od , jecln,otky ťvermi čerstvý )--po. sedmi,čJsu (_ye1lrni. 

--- -r ..- • . • --

~ 11;:n·avený ). V!díme, že/, pr í :v~et];{ých ~úlohách nastáva ·v dosl~dku ~navy 
. postu])né zRitovanie výkonu. Poci! .ov_anj~ úna.vy pr,,i -I.!iešení tý~~ťa~-l~!b 

prep teh .a __ r6f P:8, a značne ..,~sa od·~hyruje ·Od ~9mn~e,~~, ,....le __ s p.o.km'~ 
výkonu ·sa bude pr~videlne' z:vyš•ovať: p'bcit únavy. , . . 

_ Roznorc :idos~ pr,íznalť0<v á príčin ún·avy ~načne sťažuje. -~j 111-ožrío.sťi 
jej zisťoivaniá a meraJ:1ia. •VI psyc 'liolégii ,aj vo fyziológii 00li dote r az 
,. ;. + ,, ~ -·•e••~::-.... ~7 ·~· .. i.• n!C;P#/v3EŘr~~iC:~nOlié 

,,.20-• . - ·, ._., · ·' - ~ -~~ ai~!;·%if 
; ;90 · -.. •• _____ .~ ,' -- O že•·-1:iřiiver.zálna met od~~ 

I:,, ' ---- ·---- .. - 1 - * 7 „ 11IINl::woi. D wď 11P! :í1'1C1;'11. ~ri ., , .......,_, , . , ,e·o -,. ___________ ,,,~ ,~.9~~l~_.;.g.:Z'.ě~~~ ..... s~0-

• 

• , 7- , • _::,; 2 jehím :nie ·koXkých ~~ 
. _,. . !NTELIGENCNA SK{!Sf(A ~ 3 ;,~cf~ pji~~JŠÍe- t 

1
•
2

~ - ~ . 1 ~~~~Yh},,~ ~~~ 

,BO ·, 

1,09 k.~_~_~ --, ~~_::::: :.........:::.:....:_~__,,-=====-L----;;:~.-..,,-..,.J o ~J.!JJ.k,y~Ull~~ - Zm1e1?,1me 
_ • ::..: 1 :>... sa o_ naj :pou-ž,fv·aH.ejších 
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Obr. 20. Vzťah medzi v.ýko11,prri a cítením .-ún.avy .µy..Ll,.~Q g~~ .-7•,..Jll~ JtO,,, • 

_, .pri duševnej pr,áci • ziisťovať aj stálcy.sť r7.f.ky. 
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Při -skúške st,á.los'ti ( vyt~-
. ea, . :c , - "' • " 1-H:·• ... .,,, .. , 111 :tu 1 ,., ~ ...,, 

valcrsť1 J „ruky · ukazovácik --· · 
na d yn.aritog~'ate s-a~ytl1Tct-' · 
-cio'úfru8·1~·v ~~y a - oli5u' 

'. . . .... . •' .... . . .w••~ ~ --A,, ~ 

s·~.n~i.-~~ q,y,_Je ud t ža ť 
li@ na tejto úrovni. -Príkla­
cí~m"dyriaffiP~ ruško- I 

v~ho tvar4 je dynapiqg r-af 
vyvinutý v ústave -!_experi­
mentálnej · psychológie · 
Slove:Q.ske.j akadémie vied 
• I • 
[ otJr. 21). Na obrá7,ku 22 . . 
je uvedená krivli,a st~lost i 
ruk -y , ku-řič a . parnej ,10~0-_ 

- mo.tívy v stave čerst\T'om 
( a) a po 16-hoainovej 
pracovnej smene / (b J •. ,.. 
V . tomto · prfpade 'úlohou - -

bolo udrža ť ukazováčik· 
... . .,. . 

dy-pa ;IIlografu . v tej istej 
polo-t1e~počas jeden a, pol 
minúty. N~ zmen_y;_ ~ ~tfi- . 

• 

-. ; 

. ' . 

' ' .. 
' 
i 
' • 
l 

I 

• 

' 

losti ruky I ,vyvol ~né· .11:n.a:- . . . v - - ' \ I 

vou, · po'tka „zujf! _,Y-e.fmJ g_?- Obr. 21. -Dynamograf hruskov~ho typu ~ ., 

I < 

~- .... - ' , 
zorně tvar krivky p~ pr:.á.ci. . . 

'!"~. -- Ď--9.:J.~Jm. príznako#i J~nav'y sú zmen_ W1-$JnhLUt,e,,..tg~ t9I;t~e. .. i~.~~~- ·· 
j,ít .... tak, -ž .e~¼!íflr9!1;g,-:1;t~ ... :2:.JlliilJ1tll-J1~h Y,1)?.u;~ o: í_. so zal o-žen ými ru~a,µ1~_ , ' 

Na . hl a.v_e má p_riye y1:enfi. platňu , $ _p2:gierom, na _ktoTú píš.e .samostatn~ .. ~ . 
~pevnené p.ero .kri❖1ru . no li"'y".bu *iíi avy. Táto'"~"řivKá""v· Štavě"ú'ň8vy""'"'praéo:v::--
,,,. .,,a.....,,•• -:S.:U••••II'• ·:;c;z'{f ~ ,,_ ~ ""-......&""~ i,;:.ICAYM ttK ·~ ~......,-:W,s t :s11. ·ii •n rit . , Ir , _; "\ :g,~a~~fl...~a~l1.te. vač.šiu ploc ~ ~~-s? q,lg,:, ,., ..... ; o" " ... _ ... _~'SM .... .,,..,.,,,.,,, . .. --; 

~nt·t~iš,ia_,,llfil-v.:9W!~~Y? .. -i'.i!:~~.~~·Y-~; . ., .,.... ---="-- - -- __ _ ' .:...1 __ _ 
""'< • ✓ ' 

únavou sa zvyšuje aj tr?JWJ.J; .. 
ruk11 Í:.trá~errtt,'•EJit8ň~~)~ž-;,;r;i1· e sa . 

"(Mft:~~\:.: , - .. _:--..,..- - ~ ~~ -~ ..,,.~ ~ ~~ ·~ .o.'¾ ~ "'" 

me .~banicky alebo opticl<y. ---•~•r~-~~ -~ . ~ . ~ ~.;).c ~ .. ~~"(!'-

Mnohé exp.erimenty potvr4:z;ujú, 

.. , 

. ' 

• 

' 

• 

.. 
. . . 

J '· ~;l 

• 

že. pri zisťovaní únavy · možn0 -poÚžiť: 
met 6iiú;ectnorg'fif1-c11.~h"'tJ.táiffis~tt&N>@mÝ 

· 1~aič'$n'élia„ ěils"1zi:~C1Jliišl~s(l .~o;r;-;~r . . . 
, ~ ~ji, ,.~..,,-~ . . --1 - - · - - · 

"'7y~:atfseku o .ur·čovaríí typov vyššej rrer- -- -c:=---~ ~ - - ·- ·---+ 

• 

\ -vovej činnosti). C~!J$.8}{~.-\!!<~J?Jt,Y~t;L-, . · ~ -· · . 
nám &h~ · j„e,qn..Q..du.&..llmčn,' .čas _:gt e- . - . . . 
.._ .• ..,-~ ---- .• . - ~~~v v ~~r~ 22. Krivka stalosti ruky v sta-
~~!} l~ ;,,._~ o~~J},~ f1Ci__k~U.~ : .. ~~ ir ve čerstvom · a •V stave . únavy 
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.. . . , .. • Tabulka S· . • 
• , - • . . 

Reakč-ný • čas • v - Focet ~--
Fercento • v rriilaisekut{élách~ · .- prípadov .,,. 

• , , 
C 

• 
~ 

• Skrátený · o'· f- ·20 • • 
10 ... 

8 
• , 

Nezmenený • 
6, , ) 5. 

Fredlžený o 1- 20 ' . ""' 26 ~ 36 ..... 
21.-40 13 18 

,. -•.• . 
41-60 ' •8 10· ' ~ .. 
6:l!-80 • 

' , .. 3 4 I I -
/ .. 81-100 4 6 

101......:150 2 ·3 ~ •.• • . ' \ . 151-200 I 6 ' 9 ., 
, .. , 

~ 

• • 

" ' X:' • 
• . $po I u: ' - 77 100 . • . <;;... . • 

. . \ . - • 
' . 

v cerstvom stave : Sve.dčí -o: (0:in• tabuika 5. zastavená pri výskume únavy 
~~'ř··~ ~ ,;i_• .~ . . ' ť-li;::,iDVvu'.l\:, ú ,v. · , . 

. ~ . ""' 

- · · oki;em - predlženia času pohy_l:5ovej. re(lkc ie :go_d~tatne sa mení · aj ' 
V8;!;.~PJM.oT.JSq:.a-~a~"t1:na'poh~1foVá:--r,~ritcraj·e!Wav~ř~krátka,, {f~ lf~ 

· :ť'afa.a dlhá} , U~á4:~J9f __ g ,~ž.e...a.táto_\!.a_riabillt.a ...sJ.1._\L_§.tB.Y.e .1!,~a v.z. .. ~ Y.fil!te&.~! 
o 2.ffi •o/.@. Výh0do11 skúšky jednoduchého reakčného častr je pomerne 
~ -- -:,. .... . 

~ rá -tka -doba na zácvik ., ktor~ · sa u .zložitého času niekofkonás0bne pre-
dň~ a . ~ = 

, 1 Snvietski . p·sychplóg-ovi ·a pg.u~ív&j,ú ,na ur'čov-an1e ún.avy metodu ... 
j;edlilrQducgé~o reakčnélJ,\:) času tak, ~e meRia silu podnetov ( naprík!'ad . 
inťenzitu švet1a · žia ·rov:ky aLe.JJo zvúku)., n.a ktoré , m~- skú~éi:n.á. 0sob a 
!Pea-~btrať stlačením kfUča. ·P·od ra zá~_qnq sil.y, Ra sia .bé po~nety nas :ledujú 
ones~m:r·enej sle rea ~ei e než 1ra silné : V" stq.ve _ÚI).Jlv:y tát0 ~z.á·ko._nitosť sa 
nar1:1š1:11e. Slabé •a-j sitné podnety vyvoláva4 .11 rQvná,ké ,pdlly oGvé t~ak icie, 
príP,adp.e ná ,Šlab·é pGd~ety pris;hádza rýi,ch lp. rea .kcia a na si~né pOJna1á. 
Takéto , zmeny nastávaj,ú hlavne . PJJ Tifl.m,áhavej g~šg:,;n.ej práei .ť 

·' ·.F,i-d..:.~ist0Jla .ní .-ií~ .. IUft ;vz;znamnú úlollu skú·ma:n: e .. zmien jednot -li-
$~ ~-tf~ril~1~ti áila~hG>~.~~r]P.i~~ ~l~VW,tt~ 1t ~D=~ rno 
.2i~01\1:~.P-Qďta ,.,v,.~~ t,&.enJC!.J,~!J,k~~ Z,!Th¼§1.9,,~ &;g~!lJ.lY.~ ~ ~@=r:g-:;st1 ~ 
C>~~~liD~!kt~.gJ~~J!'~W.n,§.jffi,w~~--~~1✓,e"' ~ šetre rfié~ raikE·, ~ ,.P.:~~J~ Jj;ýi.i~ 

. ; :9)~.9f ~ -~~ ~ ~~J 'l -119-aU>lll.l~ X:~~Pf ~~~A /;.'iV,,~TT!.e{.Q.4lh,;,p. ř.:e_}~Yx$i}.J)~~j• 
--~ .!J,lt.7pJ,t?.i~11:!1i!df:.~,{i.ci,~ litll~er) . SpočJva, v. t,bIJ}.,i.,tl:1 ~(3,tklfi;ý ·111Q je ,.pi:e..rJišGv„a-

: . ny ~-~·r~t~Y~h.ť,§;s.o .. ~ý,...c;~gaffil: IJ, P,ričOOC!;_Ý,9c}~~P,.J.~rJiŠ0'1lqnta~1p:ož~u 
-~ěJíif?.o_brázo! 23J, :,!~1l~~~ i ~~J;.~~o~~-11ia~ a .~~Y..~~j~_gp,.$1f}~X,~k"Ý:.w,,..s~J1-

~ ma.n,a ós0'b1io/neď'znam1, ze $Vetlo vidí ako .nepretrz1té, c,ply:nu:I,t3. ~s:v1e.ten.1.~~ 
... . • - :.'._._..__. K:~ .~.c:.......... ~ ~.... """"s,-, \ ~- ~ ::,. :=-;:\o;,-.""'.,:-...._'r..- , .. \ ,... ~----- l . c,: . 
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• • -
' ·Tento st ~ a.,n,9~~ ~,; i;ttl;,.'fWJ!.fJ:GJcvencžoµ. Zistilo sa, že kritická frek­
~§. @,._j;:¾;s_tgy,e .... ím1\~ ~ 9-~~~~ -~~ Iwluru !§1"ane žT' c~YStvonY" 

stave ; ......... ._.,...~..,_,,;.,:a,..-:..,.li'""'......,ca"~-""-~-... 
-~;;tCó<•§!~ e~ y~ y,.o_j~@~ YYá~ .?W„1ilt~l ~~Xw.adap ~o!_ll~tria, ele}{-

1r~cká: '~it livo~~ ·a) nie sú _ešte nato1ko rozpracované, ~Š !i"'da ip'ffifžfť::M 
v pra~.1. 

Rozšír~ 'íj~ ~l~ ~ -~i e,,~~ t- 0:tt.Ui:1,_0,S~Ž~~w~G~ PQ.P.J...9&.Q;U,-A\t~ +~ 
au.$!!;!}Jffá: Cftl;j_.v0sť~p~~a-v.-§&VJa~lln.sM,y_.mW~!it A·by ,pr a vdi vo,sť 

Pvypoveae nezávisela iba od dobrej vé>ie skúmanej osoBy, . používa sa sú- .­
časne záznam o e.Zektricke'j vodivosti · kože~ Ak osoba zvukový signá l" 
počuje, rilení sa voďiv,0sť kože bez ohra -du na to, či osoba u-d&va, že signá l 
počula, alebo nie. , 

S·pomedzi . ost atných zmyslov ,pri zisť(}.vaní únavy sa vyšet ruje · 
c žt z i,úS,3.f. ,:.kpJ.-q.J t.Q}"~ -'·~ ··l!l~ ia.., t,zM. '»-e,s,t ~~].; a~~a:i?ďéifi~ Ilra~a v~ _ 
rovři8:ko ostré , hroty, kto ré sa d,otýkajú .p_o~ož~_y:::S.R.úmaB.á'_QSo.ba .... uJl~, ~i --

---číf~ · lEili.e!!l.2 Íebo ,dva dotyKý. '~íin_"vl:Ičšfa Ji JlllJtY-.a,_tým _j,e,_p,b~ožk.a~ m~-
nej citlivá. ··· . 

.. - .,. .... - t I '5 1. s w. • ' --- !••-
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qJbr . 23. Pr ístfoj na zisťovanie 
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prerušovanej stimu t ácie zraku · L ,' , 
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. Nq,priek -· ťé;ižkostiam pri určovan~ ;únavy a je j. me:raní výskum 
v tom.to smere 1e veYmi rozsia .hiy : Vyplýva to ·zo skutočnosti, že zniž .o-

1 vaním teles .nej námahy pri . práci v ·dosledku mechanizácie sa ivyšq.je 1 
' . . n~uropsychická, q.uševná, únava . K jej pozn~iu a- znižovan iu mo-~e pod-

. \ . . ' 

~ s'tatne prispieť aj ,psycho 'lógia pr?-ce~ 
, ·" . .. . 

• 
, I . ' ~ • . / : - 1 

, - • • I , I 
' 

' I ' .. 
• 

~ . ./ 
I 

C. PRACOVNÉ ,PŘESTÁVKY, ODPQČINO.K PO PRÁCI 
, ,,· 

'\ 
• 

Štúdium únavy má napomáhať zisťov.aniu ;gríčin j~ vzniku. Na základe 4r.4 CQn•tlJOJ•wv•;i.;~, '~~ ... "'"" ~ .... ~§~~_ .. 'lo::-tqr'tJ ~ • :t , j, ,J0,4."(\Q',t.;,tss, ~ . ... 

týchto 'poznatkov m,ozno urciť ' spošooy jej predchádzania a .prispieť k ·na-, 
vrhovániu najvh ,odnejších sposobov odpočinku~ 

1 

Zá-klád IWJl) -:'2½'.1!10,~.J' "'-eJiQll.Acl~Hitia .a P4Wíif¼,Y.;iin·a ;;.1l~,:g-y~i;i.r~~~R •áG-~ ,,. 
~~p~a.ť§Jň;z.'T:J?JleS•fáY1Gy„ Psycn_oló.g~a prác ~ sa zameriava ·:na . ith v.padne 
časové zara _d~ni~ .v. pr jebehu p:r.acovnej „smeny, na icl! poč!3t, ,;l~ptimálne. 
trvanie .a na 1Í.ajúč'inne'jší sposob ich .využiti ·a-. N..~ ~~41.tl ,P§(,.~c,(8tt.-é. 

Zásadol:l ·vho'd·nétio · zaradenia pra00 ;!,!,l:ýc,q . -:E::r:e~t~':o.~: .... j~ :Ere.qc~_(:-:. · 
:!,~(j;.ť „7' nJ.~ ~ 7J.ž~ ... 1!...Ý.15 <211.?4· . ~'~ • s~"-~~si-.. , tt G.!lá.gz_ru .~ .. Pl'.€!,,G.O~Jl§,L k„ri.X}:Y, ,,~, R r !: 
0P.~e '.ct,n,u,tJ.m.,,n a~ 1?,~~~§,~- P...~!.~~..;,. Pracovně .7kriv -ky Iiiek~orých prác sme 
ti"vied li yyššie. _Po-kles ." výk(:)nu n.astáva podl'.a obťažp.osti práce. o<r.r..~Y.P.A. __ ~., 
.~~!>!filT~ ~- rn.._L;'~1mM.f~ P2~R~~~,Q...VJ1,~~-č~\!~XJ.~~-ct:-:!~na ~_;,,~:;; 
'pracov.n v.~ kon. · · ...,._ 

:;.)< , Gr·1:1f ná obrázku · 24 µkazu je, alťÓ vhpdp.é volená ·pr~stá -vka 1 pomáha 
znižovať úna :vu. Vi-gie~. z nep.o, že časJej_šie •a kratši _e . pr.ei~t:ávky ' s~ ~ .:_, 
nejšie ak•O zr,iectkavejšie, hoci ••dlhši U ~if.'Preřuš'Gvaira{:~ strede -~ .. ...,., _,_-. . ..----~ , . . . 
grafu znamená úroven illlavy pri rozne dlhých iprestáw ,kach. • 1. 

. ' ' 

Pťokiar ide o ich trv.anie; P.testávky pr-i p·r~ci m,ožno čléRlť , rta 
- . "'beťmž 1<-7'ň't7r.e . wit~J$.QJ,1m~_ekundov ~] tz~-: JIJ.:ik.t:op.aU.Z,Y, ;1 -'ií'á'i"ěj''!'iite'k~řkÓ'mt~-
\ es f '• .. _ ~ .._ • ; •P'•illEcW illí1'l ~ o ploe,,,.. . 'J, _...~ ~ .,~~~~~,li t s nzw t 

... ntít.ov.á.J..,g;§j.~.4ID.mll.ó~é;l....a~a.?b.~i~J.!, 9,;t'¼-~ S':.ffi!U.W~ . . -
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Obr. 24. Sche'mátické -znázorn _enie stqvu únavy pri prcáci * vyšším 
počt.om 'krátkych a malým počtom dlhých prestávok rovnakého 

, trvania. A ' - práca, B ~ prestávka, ,C - pr,emerná úna·va 1 
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, U ,n~~J~!W ~ .. ~~.2„if1-~, žeJ~i ~?~-i~~;UJ~~~~ sJ.?~ 
q.ovať 10=-m111-ut.o~ ~-~t~~ -V9 výrobneJ prijx1 sa vsak bezne vy_skytuJµ ,. 
n:crlmlfi .... Rrs,,~ťš'°i't·prest4vky, vyp lý·v_aj_ú.ce ptedov .šetkýin z. po ; ah Ý samotného . 
~ýrobného procesu . . Podra n'ašich i zahraničných íidajov pri ťažkýcb • 
telesných prácac.h (riápr. $taveb riíctv.o, 1<·amefiolomy) tvor ia pr~stávky 
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Obr. 25. Vplyv krá f k.ych prestq,vok na výkon, l'ubovoťr,é prestávky a vedťcijšie 
, • - 1 práce 

' 
. . 

• • • 

až vyše 20 % ipracovnéhQ času. Pri Ial}.ších prácach (na.pr .. výroba ·obuvi) 
pripadá na pres ,távky iba 5 ·o;o Čq.SU. Je však rozdiel v"tom, · či aj t ieto 
prestáv~y sú vhódným spos-0bom a · vo vhodnom čase začlenené do cel­
kového pracovného času, alebo či si ·ich určuje pracovník . sám. 

' 

.. 

Nemecl fý :výskumník Graf , uvádza príklad z vlast:qél].o výskumu. 
! V· závode • na výrobu , elek _trotechnického 1 ovartr pri prác,1, ktorú vyko­

ná yali '.prev .ažne ženy, bol takýto pr ·acovný režim: Začiatok · prac .ovnej -
·s,rneny b.ol o 6. hodine ráno; potom nasledovali 4· hodiny práce bez _pre­
stávky , cf alej neplatená 020:-minútová ,prestávk~ a po néj znova 4 hodiny 
práce. _ VÝ t o nové a pasové štúdie: uvedené n,a obrázku 25, pod . písmě- . 
nom A ukp.zµjú -, .že počas smeny: nastával značný po.kles výroby . (medzi 
treťou· a ši~stoJ.1 hodinou , pr ~ce poklesol výkon ~o 20 % ) ; ib.a ku koncu . . . . 
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sm~ny nast.aJ.o m'iern·e zvýšenie výkonu. Č'a.-sová štúd~q., ktorej výsledky 
sú , uvedené n,a spodne j časti obrázku, ukazuje, že , pri tbrňto spost>be -

, ·~ ~ 

práce . čjqili ,fubovofné p·restávky,: 12 % celkov ·ého pracovného času. 'Keď 
sa · prac0vň.ý re i im- zm_enil tak, --že ' po každ :ej pracovnej hod ·ine sa zara­
dila 5-rri'inútov:á ,P.r~stávka -e- pri' zachov .an ,í 20-mihútovej prestávky 
v strede smeny - zmeliltl sa -aj vý'koJ?,, a}{o je uvedené _pod -písmeno:rii .}3. 
Výkon sa zvýšil, predlži-1 sa čistý pracovný čas a ~skrátili sa vedfajšie 
časy. 

Celkove možno · povedať, ž~ -s~~ ~!~~ .-&{g_{g!Ml.€!1.-"'~~DJJU.e~: 
prestá .vok _patrí ~ . opatreniam ~ jednak zvysu: •ÚQim_. 'ijL9..QJL4.J;iY...i.t!!._m:m 

1 
a. ·t e.~~a:J „ ZJ,ep~1l"filj[.1,ř,~~n~:fil&tr~Jg,~x,p).filW _a .~)I 1;11WLl!~-JH'"áce . 

'"'~·· Z mno •hých výskumqv zamer .a11ých na pracovné ,preštá ·v~y vyp~ý-
·'vajú ďalšie zásady: _ . 

· čast.ý_ .. ktátk-y. o_g__p..Q..Qi~..)jG.JllilI'!M . 11.re_fil.0N:šet~.ý~m~.;i?>{ti.,..ťa,~ke;ju..a~~­
m0notoiibiI'~ Ukáz•a10 s·a, že J;?ríl_iš, ~~11,t.,Rr.e~~ á,y.ky_.p~e- s.Q. yý ·l?,?~!1~,~ 

. , 41re ~o.že pra ~ov lll~~ vi p.,Qt.o..m dl ~O. 'ff~~,;J' ýJ,Ik . .,Sil ~U\~!l- ~y e~i Jla. i:w:,~y 
""crlf'ým ~sa"'<it"osťane do jej ryt.mu . · , . . 
~fo~- _ ... ~-A...-=-- ·- · -......-..,. Obrá:z:ok 26 znázorňuje,. ako 

1 -. ~---t-- , -- ,· prebieha zotavovanie pbčas pra­
~ .75 1--,__ __ 4- _ _ + - --1- - -.,_, covnej ·prestávky. Vidie ! z neRó, že 
:,,,. ~ , zoťavova-nie je najrýchl'ejšie · v pr-

.,~ so i-- 4-- --+---"---+----::---+-'---'. ~----1 vej št-vrtJne prestá ·vky, · .kt3dy sa 
::::,,. •únava takmer stráca. - , 

V:iacsré v:edné odbory zao-
~ ' 
~ 25 . l-l:.- --i-- -= .:.._ --4---,,::...__-+ --' .. "-- ~ 
<::) 
"-.> 
<C 

~ 
berajúc ·e sa výskumom práce prišli 

&-....á.- .;..._.1;..._ _ _ ·....._----1--.:::._ ·___. k doleži.tému záveru, že pt estávka 0 

o - s ~ 10 ,s -. 20 .strávená_..v,_upl.ne~.e~čiríři•~ti""'')e"" 
• ., .,ttcptsnljljst-, " .-...4'fl:'~ . ..... ~ 

-

HIN_p,rY .00-POČINKfJ . - 11l.~2;~!l~* g--~~1~~~ .. S!9-R!-
Ob'n. ,26. Zotavovanie . z únavy počas nena . vl:íodnýrn J}.O',hy.Jlom ~ tzv. a•k-
r6znej 'dížky pr.acovných ,prestávo'lc t!v}i.y~ 0dpoč~Ř-f Na_;t úto ~otázku 

· ' . a1ko prvý ·up0zorni.I rusÍtyuf eff(J·c 
J. .. l:4.:.,_ S,.,e.,~e,~ ,., ktorý vykonal na sebe ta -kýto po~us: ,~ ftil! l „2i,~.Y,e,r,í~~..:~.r.a! 
V..9U~ J.1,l{.,..,o;,y !st PlP.Q,. ~ÝJ.llJ!!JJ ú.na;vi9- ,,.,n~abr~nilé1i.ďalej ~vtkoná .Ma-t. .t~nt g 

~ ph y,b_ PJ ~ r 9..,minút~vgj iir-e~tt v~1 ~s~ _gra,pJ1v~ 9 schopnosť. -Jl!:.5l,V~j r;µky 
iba p. ::11á10 zix šlka,,0:. ;K~ však poc~ s ~)'~dychu _ p ie~or li,g:~~á'.t zdv,il~ l Zg.Va­
Žif! ... favou 1 rJ.~koq~~~ ag._aT,~?~ .:ÝP.aya .~ave] ~~~i ~!4~1Jle~ ~celko ~ -~ jJij~~ 
.Z{šttl~ ""~a.: téda, že , najúčinnejš1rp. pDostr'iedíkom zotaveríia ru~y, ktorá 
pracov -ala, je nielen jej © .. dpočin@'k, alé aj · práca druhej ruky v čfl,se pra-

. eovnej ✓prest_ávky. Ta}(. _isto _ aj pohyby , o-stath ·ýc,,h k0nčatin pr jsp,ievajú 
' k-u .rýchlenému obnove_p.i,u pr qcoynej seho11F1osti unavenej pravej ruky. 

. -!!,~tQ...;p,oznat-k~ ..... r M~s-eěe~0vá-s1:1· z-a1k,laiiQfl!,,>l!t-Z ktQFé,_bp ~-~ ..... v.,.y';é)tá-
, ~ ..,°:~ .;P,_~~-.~~~ -~l.lY.U.OJU,,,,qdp_.@,čiµku. Ak't!v.!fJL ~d~o2i'!!._<j.'1: ~.a .. ~~ ~t š·ne ~av·ácdz a 

• 
9·0:· • ' . , . ' 

' 

\ I 
• 

' • 

• 

. 
~ 

' 



.. ( =.r i -ff s ,,_ 5 • f'" i i! lLW = i F j i WWW Uh j tLlY> • • ., 444 = .. -· i , ... , :;:a ~· - ----.. = :.a • -- qµ 

. . 

• I 
' I : • 

' ~ . 
aj . v našich závodoch .. Spo.číva v tom, že v ča$e P,raéovných ,prestávok 
sa vyl{onávajú l'ahké tents·n~-é1f~'é,n.ill'vb'f'ené'7:aK',-a~ťaY(JT„pÓhy­
l:5otrt-rie"x'oncatmý"' "á "'švalové~iťupíny'7 ktoré neboli zaťa.žené . pri . práci. 

. . 
Cvičen1m sa zvyšqje krvný obeh a dýchanie, čím sa do· s:valov ·d0stáva , 

' 
vtac kyslí,_!{a. VIE~ž~ul e 3.o.,1.._?.,~~~!:2~~~1!,,.el!,~.,E!l,,~ $!JS~~ ~f y, · . 

' - v ktorý_..g~.,..~,é!,.1ÝJJ.LPíll.1ll~~ocřira,nný utlm. • P'ri a-kt ívnom odpocin~u ,vs! k 
.n~Qdno'prepínať za ťaže,nie. 'v'y~klimy uká žail,""ž~r ·ve•f·kbm -~ái 'éfžení-
a..,..řyCb.10m t8mpe pohybóv'"'a'irť'tvny odpočinok može potom únavu ešte . . 
zvyšovať. Pri velmi ťažkých telesných prácách sa odporúča úplný kfud, / 

~ . 

,pričom praco ,yník má pr .estávku stráviťr ~ežiačky. 
' , , ' ~t, í:vny OQ..B0,ŠID.2f y _pra_s 9v1;j ch "'"°p,restá ~~<s ti, ~~ů gf.Jl:lh,od,_qbl W• 

odl{QčžQ.CJk P @. nr.g.~cž. tre~ .. vo~tť p-o,dYa __ opťážfi?"sti ~r áce. z hia~is ~ a _ _., teles­
~ et . námáhy pr~cu de}íme na ~yň:i:1ip:i'čKú, p~i ktorej s~ vyko11áva po~ .~:-
co:~ ~va~o_y ~u[č!t~ p~!}yb1: <;i ~~:~~ú-~§l~ti~~ká prácp. ~ž !ll!Jíl:f!.}J..jj 11.~°9rY ~orí~ 
čatin·y zo'ť:rvavan -dtflší ·cas v neoovyklej, zvy.cajne namáhavej polone. 

·· P0dfá · ,z1$te'ní fyZio1óg ov p~r~~ i:g.Wi~iril)s ] ~e··"v.ý110dn8Jšia ' ayncimžekg.~ pfq~ 
. éa, .P.r'ét9že„p1;t, 'št atišf eJ- ~ -~n~~n~. ·u~J.tí7 ú. ,~j_ ~iia9ia_č.~ 'ID:ozgo:v~ ?entrá 
a v d9sledku tGho .nas t ,áva zvýšená l1n~va .Odpo:činok sa má • voliť tak, 

·a1tyll"> pri ňam . bolí v 'činnost!· svalové skupiny, ktoré boli ,počas' práce me-, 
nej na,máp.ané Na aktívny odpočirtok sú teda vhodné · p.rac0·vné prestávky 
pri všetkých pr,ácach, ok.re·m ťažkej telesnej prác .e. ~-ktíY•VY::.f>Ji:EOčtnok 
je naJvýhodnejší pri prácaGh s :ned ?s~~?,.IDJlQ!1Ylu1 .fl....P.r.e,d..,Q.Y ... ~Jk¼.-11J-P.X~ ..... - , 

,-e " .. ' s % a . ~ , ., ě - i : ..... ' '! ,,,_,., o , ... ,,,. • ' • ... ~ 
_p.,r.a.c.1 '° · Y§~..YJl...l.::-111•--P -' • . 

. • ~*~ i!l~_~IWj}.tlli~tg :i;:!_Ro.u .... a.k-tí~neli0_,_g.c:tw 0€i!J.í1,k•tt.;,,,ř>'©""i>itási_,j,e_.~e1~c-~J~ 
a telesná pr~ca. , Obe tteto činnosti, ©kr.em 'spomenutých účink·ov d6le­
ži''ťfénpred5~~tkým z hradiska ~yziológie, sú doležité aj z psycholo-

-

' 

, gického Jí.Ya~isk,a. Telesný pohyb u tých pra 1covníkov, kto1rí ho mp.jú 
málo pri ·práci, je činiterom, ktorý vhódne upravuje dráždivost nervove; , 
sú.stavy :,·Pohýb tu µiožrio p,ovažovať za re~ulátor dráždivos j:i' moz·gových 
centier, a ted9- .aj duševného stavu pracovníka. Régtíláci-u dráždivosti 
mozgových ce.ntier pohyb uprá -vuje tak, že pri útlmov •ý~ch stavoch ( cel­
ková slti~slosť, ·nechutenstvo, o·spalosť') zvyšuje dr4ždi-vÓsť centier. Pri 
pr 'evahe dr~ždivých procesov (r,fdosť, sebadóv.e,ra) sa d.ráždivosť zni~uje. 
Z t9 h t@ hladiš~a j e,~~~_p~!,?:Y, ~- ~l},;. ,.g.j _,R1'~ ,;r-1J;S00Vii9J1J ~ d~~JJ.n~i­
r1z111JJ2JJ4hy_._ _Pri š.porte aj pri telesnej práci ide prevažne o pohyb v prí­
rode, c;o s~mo osebe poskytuje <ilostatQk bohatého rozptýlenia a osvie:- ... . 
. ~ 
žu,júcich IJ.0'1ých zážitko -v. Samotný pohyb na čerstvom vzduchµ pri ta- , 
komto o~pÓčinků priaznivo vplýva na tel ,esné a duševné z~ravie člove,ka. 

• I • 

N apriek širdkej pFopagácii aktívneho odpočin~u~ doter .az iba . mal?, 
-ča-sť pracovník ·ov u nás uplatňuj~ .jeno ~ásad ·ý v -fpraxi. Mestské ob.yvatell.,. 
stvo ~a ioa · sč.asti venuje akt ívnemu špor~ov~niu (,možno ,s_em zaradiť ,aj 
turist1cké v.ychác;lzky), kým zasa obyvatérstvo na"vtdieku, kto ré v ·abso-,,. 
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l1útnej .vačšine telesr.re ·pracuje, aj :vo, v:ofnom· čase · zv.ačša vykonáv ,a ťažké 
telesn~ práce. ·u mestského - obyvaterstva je teda nedostatok ·· pohybovej 
činnosti ·vo V·O rňořn"" "'(fa~rm -u""ví(l"íe'clren'ó"™_zášá:p>dřé:Oy.fOk,' "~o w"vect1'ě' 
k -žm'žováir"fu""srr.ť1"přvě3sku p1ny1e·prétO'":p'Otreb;{é z~VšTiteI 'ešn ú' étkt,i·"~ ~ 
vitil'""'v 'tas e..,._oo dychu, u druhej regµlo;vať j~u a prof}agovať aj ifié spo,só•by - , .vhodného trávenia ·varného času. -

_ Med z-i al{tívne s asoby......,Q.gybčin-ku - vzhf.adom na formu činnosti 
vykoná~"řť'ě1""·vzamestiiahf :_ p;~j rozhé fórmy .,.sebavzdelá'van fa, 
-~ečerného š! udia ~ }!l..~~ g~~j]ifá"IlTe~'Tíú~ba;··11rm~CITvadir,ťeie­
viž1'á"'J'.';-:·~šp1jl"'oéén ská a verejná čin'nos'ť (krúžky, večieřky). Už výpočet 

... , .. - ~-~ ... 1.1>.·~ :'"&>,J;.A. ~~tJ ·pc. .,_.;,,,. ~ ~ ~-'.:" . SJS; \ ~ • v .. ' ., ..., . 

"na1bezne1s1ch sposobov vyuzzvanza volného času upozornu1e ,na moznp ·st1 
' . up-iatnenia hajroznejších záujmov rudí. Nemožno sa , však uspol{Ojiť 

s tým, že aj pri uplatňovaní týchto •záujmov zatiar prevláda ib(!. pasív­
ha, účp.sť. Tb sa prejavuje najma u špo~to:vých fanúš~ov a v maso ·vo1n 
slectovaní . televíz ie. Televízža mnoli -ých rudí odvádza od spr .áyneho vyu-
~ s 

žívania vofného časui ?-vedie ich k novej forme jednost r9nnosti. Vedie 
diváka k určitej,_pasivite •už tým, že sa od neho ne :7-yžaduje ani len to, 
aby vykročil z domu. Pritom však 'skuto.čný řast os·obnosti predpokladá , 

' ,pravý opa~ ----:-aby totiž niektoré z kultúrnych činností prac0vník sám 
vykonával . Ide o prácu v roznyGh kr.Užkoéh, účasť na prednáškach, . dis­
kus -iách .a pód. o ·zajštné l:V.PJ;~~tf!~':;?:_1:- .že záujmóv zna ~ ená,_.J~4 .~: 
~e! ,1!}J,.,~J.~-~!? ... a..., tr ~gl¼l g;9,.?'.oro aj_~gro -~~Jl'Y~ ~ ~ sl:}0.i;to0y~¼Pl;l.'f/:g_oAI-JJs.t!., 
: 1~ s~m~~~.2,?. !!.:~ ~~!v~.~,;.~-~~ -

. Treba sa tu zmieniť aj o d,lhšom .. pra.9ovnom odpočinku v d_ňqch l 
.:,v.orna a počas dov.olenky:. Hoci ••Odborové hn,utie vyk o:nalo . tJ. Rás na tomto 

' . 
•. úseku už vefký kus . práce, vačšina pracovníkov ešte .tráyi dovolenku mi-

mo organizovaný 'ch a~cií (rekreácia, zájazdy) . Nie je uspo~ojivý _ terajší: 
stav, keď Jnnohí, či už z pohodlia aleb0, z finančných dpvodov, vobec: 
.p,echodia n.a dovolenku.. Tráv:ia ju· buď doma taR, že „oddychujú'.', alebo, 
pracujú na -poli, · aby si ,,,prilepšili". , Oba tie t o sposoby trávefiia dovole nky · 
sú z psychol:<Jgick~ho( hra .diska nesprávne . Človek ·totiž asp0ň. raz za rok 
:pétrebuj e zmeniť prostredže a zau .žívag:ý sposoq života. ;qo~ol~ll .. ~.a:. s_!r,.,.á--

- ~!:1~~ Y~!!l~!?-;fLQ~!~~ .. ,~!U-9.~ň!!J.! .. ~,~-~ ~.~ é,~:1~l!l!.¼,z...,P~Jl a!~ ~ o~1.l~fili~ 
~pf! s !J..Q¼.tIJ?;L,~s,mi. Príjernné zážitky z dov·olenky a rekre ,ácie sú ;zd•rojom ." 
osv~ežujúQich spoin ienok póčas ~eiého-_roka, pomáhaJú l'.ahšié prekon~-

•va-ť staros ti a . ťažkosti každodenného života. .,,: · ' . -

~ 
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zornosťou v práci, predráždenosťou, nervozitou, bolesťami hlavy ·a pod. · 

Práve preto doležitým predP.oklag._om úsP.ešnosti v ,práci je dostatočný 

~sp,4,no~. Jeh~o:J>o(ťniT8nfy ~úTctn ak VOřlkajšie lmiestnoŠť, nehluCnosť, 
v,. -.:-- -

.- ,,., 

nepreť.ažovani~ ialMka ); _ j_e~nak ipúto:r:,né. Medzi ynútorné po_~mien} _Y 

pa:trí .... u'r-~ité uv,ornel!ie od, starost !,~dlJševný ,_P9.,~Ql,. ~vxr~~anosť. Práve 

poruchy tý·chto psychických stavov sú najčastejšou príčinou vážnych 
. . 

porúch v spánku . Liečenie roznych neurotických ~onflžktov prebieha 

pomaly a dobrá vora pacienta zaspať v takýchto prip ,adoch má lo pomáha. 

často sa vyžaduje zmena životosprávy, preradenie na pracovné mies½o 

s menšou psychickou zátažou ,alebo odchod z konfliktového prostredia. 

Jednostranné používanie uspivacích prostriedkov, které sa značne roz­

širuje, umožňuje síce zaspať, neodstraňuje však príčiny nespavosti, 

a preto ho nemožno odporúčať . 

Poruchy v spánku bývajú sposobené aj častým, •prfp ,adne nevhod- . 

ným striedaním denných a nočných smien , ako sme sa už o-tom _mnienili. 

' 

• 
• 

D. PRÁCA PRI BEŽIACOM PÁSE A MONOTÓNIA 

• 

Napriek programu postupnej automatizácie vačšiny výrobných pfocesov ' 

prevažujú tak u nás, ako ,aj v technicky vyspelom zahraničí ešte ~tále 

-·--· ~ 
př~ce na poloautomatických zaria <!:_en1ach ~,Ji obsluhe bežiaceho pá~ . _ 

AR· si".' tó ··vyžadujú ekonomické ukazovatele, vyrábajú sa aj d·nes v širo­

koÍn rozsahu nové poloautomatické výro_bn~ zariade _nia. Pritom sa však 

neberie do úvahy celý rad závažných neprtaznžvých javov, ktoré sú• 

sp,até s ich obslul)ou. Jde o značnú neuropsychickú záťaž, únavu, mono ­

tóniu,-jednotvárnosť práce. , 

, 

Z technologického aj ekon •omiokého hfadiska je zavedenie polo ­

autohiatu do výr oby pokrokovou metódoú, pri ktorej značne stúpa: přo.­

duk'ťivita práce. Za ď,alšiu . výhódu ,_sa· .považuje to, ž~ na obsluhu 

-poloautomatic _Rého zariadenia , stačí "'aj_~ polo kválifi kovaný pracovník, \ , 

krt:orého ¾,ap,J.afOV?nie si vyžaduje iba niekofko hodíň alebo · dní. 
• f ~ . ~ 

l}_y,ša!.f. ·práve práca pri poloautomat~ ._ch pte úp-Irté ije dnodušenie 

~ prí!_l.co,y~ycq_ op_erácií a ,jednotvárne sa opakujúce :pracovně pohyby tlw,í 

iniciatívu a znižuje záujem prac ,ovníka.' Pohyby ·v stanovenom teuipe, ~ 

"hlavné zrýchlenom, "sú ,psych ·ickou záť.ažou, ktorá - vy:voláva nervozitz,. 

Otázkou sa zaoberali zdravotnícki pracovnici napríklad v šovietskotn !); 

svaze, kto :rí príčiny duševných porúch, ako aj niektorých chorob ( vyso-

ký krvný tlak, vredové choroby ), dávajú do súvislosti s týmito činitefmi: 

lf 1. Nadmerné predlžovanie -práce, 2. prílišná intenzita .práce, 3. ne-
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l 
racionálrry režirn ipr'á,c-e, 4: dlhotrvajU ·ce· 'n11:tené. jedno~tranné držanie. 
tela, 5. preťažovanie jedno ,tlivých orgánoy alebo , systémov. 

Tiet0 zistenia potvrdzujú aj ,angl'ickí lekári, · ktorí ud~vajú, že .až 
ťret,inu · všetkých prípadov ,práceneschopno "sti zapríčiňujú neurózy z , ZZ!Í:;, 

ti, ,1, -,.,u:rho-• M)Sl, ,;a-,•<• •iC• - •: • < •1w "•* C;-,112<rrnl-«, .. ,,. ,..,u wwwi.• • r,.obného proeesu. -~ · ~ ·· .. , .. ' · · ·' , . 
s '1,1 M-N •flnf 1 f,e:2r • ., 

t': .. · "~Pc>"df a ·~arherick~ho prieskum ·u, vyko!}an8ho v ·závode na ~ výrobµ 
eleH:tr-otechnick~ho tovaru, kde pracµjú zvačša žĚiriy, denne opúšťa 'prácu 
o.kolo 20 pra·covníčok z · psychonet1rotických príč{n. Ide' tu . o prácu 11a 
Qežracóm páse, vyk0návanú v intep.zívnom tempe. Znamená to, že z 5400 
zamesthanco _v opušťa závod ročri'e priemern ·e 1000 zamestn ,ancov. 

• • 
N•aše i zahi;§,ničné skúsenost i,_ p0tvrdzujú, že pásová výrobá a ob- . 

sluha yolóautom .ato ~, pre ktoré je typit -ké stanovené térrt po, vyvolávajťí ·· 
zvg•fénú~neúřopšych)cku.2á.ťaž:"' . Dotefaj'Š,te . .-psycho ·logfcké ~ vyškurríy 
-v o~~~epráGC>vfrén-o·.-ten;pa'"·zrrmeťíavali sa predovše tkým na zi~tf3nie vý­
hod v,yplý ·vajú.cich z-o správnej reguláeie pracovnébo tempa. 'I.de o to,, či 
je pri prá J~i výh _o·d·nejšie urč'iť čas na vykonanie určitej op~rácié presne~ 
alebo _ponechať určenie· času na pracovníka samotného. V tomto prípade 

· pracovný takt stroj.a sa začína -ih:heď po skončení :predchádzaj.úcej ~pe.­
rácie. Takto sa nqpríklad overovala konštrukcia ·stroja na triedenie lis- . 
to:v .na poš'te. Zistifo s.a, 'že pri triediactch stroj och tohto typu sa dosahuje 
-vyšší výkon, ak si P._r,acovník sám ~r.čuje tempó . 
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V ústave experi-­
·men tá lhej psyc -hológie 
Sloven:skej akagémt ·e viecl 
mal-o· sa stanoviť na zá­
lt lade eX\per ,imentá lneho 

\ 

výskumu optimáZ-TJ,e tempo 

• , .I.-.· -----i---+---+::- -:t---+-- ~ 
5 4 .3 2 1 

,taktu po-loautomatu n·a 
strojársk~ ' výro 1l:iky. Pri . 
tákt é tíivajút:om 3-4 se --.RÝCHLOSŤ V SEK; 

. 

Qor. 27. Vzťah me'dzi rýcl?,losťou., taktu 
a pracovným výkonom 

• 

• 

,kundy pracovník ešte, sta,­
strojá · čil vložiť a vyberať zo za­

riadenia všetk ,y výrohky . 
, ' Pri z11ýšení tempa na 2,5 

s,ekund Jt p vacovník .už ,nestačil. PrJ dv.ojsekund0,vom takte bol pracovný 
• rytmus nar.ušený, pracovník ma,l cgaotické pohyby; ib~ o·bčas_ v loži-I ale-

; -- ~o„}27EL8:!_...:výrobok , jeho vý.kon .kles~l na mi-nimuni / obr. 27 J. ~ . t. 
" Stanovenie opt iPJálneho pracovného te1hpa pri gbsluhe polo iauto-

r matu .má podstatný vý~nam. Proti pomalému tempu hovo .uia tak ekono­
j .mické, ak0 ~l psychologické zretele. Pracovník má v takom prí:gade 

t 
v? ~né~ časo~~ úse~y, v ktorych'. ~i~ jé _vy uži ~ý: Na druqej strane :cv,yš@\Ta·-
1).Ie p~acovneho tempa n'ad opt1mš{lHu hran1cu vyvo!áva neúmerné zata-

1 -ženie a neurotické .stavy pri súča·snom znížení vykonu. ,.. , 

\ l}4 . · • . . · I --· - · -- --_~--+-

-
, ' 
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_:i;:št~. cJw.LQ.s.t ti eJšia:_j.e....o.tázKa..,.f)-Pa.eev ,:aéh.0- te,m.pJL..,.J2á~pve; 'l}ýroby. 
Tu zasa pri nev ,h0dnej rýchlosti poµybu pása al~bo pri nesprávn 'om čé3.'! 
sovám rozdelen'ť':\operácií 'Prt nfektorom pr .acovníkovi -sa hrom .adia prt­
súvan ,é výrobky, Moci pracuje naplno -. rým sa narUŠl.lje celý pracovn:ý 

proce$. M._erq._d_l~.1'.P: ,o,pt_i~ ,,~!,~~h~ :....~~s111.Q,Y].1l!~ .'!~lJ!i'l •. J?.r;e,,c~ ~ .~~ 
·?-~ -~-~~e j1 aj ~9t :.čt,sú.,.R,~:aCC?.Y.,11t,.~l?!..~cie ! YJ!? n:~~v!ll ~~ '"('~ ? ~i~J! ~ -~ra : ·~ 

_ GOVn_~1;~ .. ;.',,9.Y1!Q~5:EÉ .. ~., ... .šl~U l ~1?-~majú _ ve (Rú.,.l2B.~.(lZJM .,Pa iabžlitu. Táto va- · 
riá1Jflita "j~ potlYa soviets~eh -o psych0lóga Kono kina vyso ,ká ·pri prí!iš 
pomalom, ako aj ·príliš rýchlom tempe. Konopkin v . skumami potvrdil . , 
. Y.!~JJ.5:ý _v_ý;.zu.am- r„y.tmu...f)-f,,i- pftsg.v,e,j- v.ý.J;@be.,...Ry.twJ~ ,S?~, ... 1:~9.r,~l. ~Y~?~Ý, ~t~_- .. 
peň sa do.s·ahuje práve pri práci n.a páse~ --e--vytvore,ni e- p1;>h,y00e " 
V,ýcli 0hávykOv.~=rcl'f''~~C'jg'?,~ 1~ re _dp o~la~'Om~ v"ys61{_é~"'v 'ýk~--~­
::Pi J~ytrnič-nosť iti.'ožno zvyšov:ať aj u-mele: zaŠVfeťen1m~sve&rňýcli"sřgnfť-'-' 
lov vo vhódných intervaloch aiebo zvukovými. signálm-i. • 

, ' V Sovietskorn svaye pri výskumoGh v závode na výrobu .gúřná,ren- · , 
skýGh :výrobkov časti - bežiaceho . pása označovali čísla.mi a podfa nic -h 
r9zlišovali operácie, ktoré mali vyk-on,ávať jednotlivé robotnrčky. Keď 
sa toto ,v-yznačenie rieš,ilQ fare ,bne, výkon sa ZV,ýšil o ·40 °/ó ! Psychológnii . . . 
vyprac 9vaná metóda . ryt _mJzácie prac .ovného procésu odhalila vefké re-

, ' . 
zervy v •prdduktivite práce. Okre ,m t.oho sa ukázala :qiožnosť vhodn~ho 
sp6sobµ prenosu P,racoyn_ých ňáyykov z jednej činnosti na druhú. 

• • I 

P·ri určoyaní časového tr vania jednotlivý ,<;:h o,perácií vystupujú do 
popredi~ aj d'.alšie. činitele : ~~~!,,.~át§.ť,,.§ .,1Ý~,i.J.~ .. :1~~,..Y.~U;.~Cl~P,;J..S i.,,_ ... 
1?,l!,J.9 ... 'l.lWJm ~ p,.r~QOÁV..a,n,í , a,,.,JJ@~,aai:l~~ ~ F<bl@RÍ •. f' ~ ~ em~Ckll .PJ~_tQ zg.Č~U,..,.s~ 
špecializovaným J výberom , p,r_acovníkov . pre ..,,Prácu ,..., PJ'i,,,,Jl~~!l l> pás„E:,.i:w 
·Prw:1iacla~š.i:'n ,9-,:ro-:AR'.Yi:1t~ i:fll.l P~?o~ c'i~m.,:.~l rovn _a-ké sé:hO:pnosti a ař>y 
~bqli rOV[lql\Q ~~1)rg_~ ypnj ? .~,1~ sa ~fs ~~~j\ ":ppp.s j_tp.~mtlf@ e ,-~m~~ 
be ! ia ~eh?, pá ~ ,5! t¾fill'f ti.i.t,XÝš!;~~e . ~ýkon l; . 

V súvislosti s pracoúným tempom treba ešte µpo:z_orniť na dosled- . 
ky, ktqré preň. vyplývajú z .pracovnej krivky. Jej ;kolísanie v priebeliu 
pracovného dňa a1ebo týždňa so·vietski fyziológovia a psychológovia dali 
<lo súvislosťi s r.egµláci ,ou pracovného tempa na páse . Prispó _sobili · teda 
tempo cel ,kovému výkonu: Výs'iedkom bola · vačšia ply:nulosť.'práce a me11-• · 
šia ·ú-nava pracovníkov. Pri obsluti.e poloautomatov sú ,ešte · vačšie mož­
n _osti: rýchlosť m0žn .o upravovať nielen podra výkonovej krivky dielne, . 
ale aj pod ta .kri vky výkonu jednotlivého pracovníka ( podra j~h o zručnos-
ti, zapracoy~nosti) -. Prac -ovník v-šak musí v určitej časovej jedn9tke plniť 
normu. Jej ne p~nením - tým; .že by na jeho v:ýrob.ky museli ostatní ča-
kať :_ by narušil praco .vný proces .. 

• 

_ Nervové zať a~en_ie JJr~ .:P~! ci~ 9a_ pj.~~. ~a, &n,lžuj .e. -,aj~tý:Jtl-, .,.,k.e,.ď,...~.a,.: ,,k 
praco vrré opé rác re ríečlenia na príliš drobI!_g, nrvlsix- .~t a „Pi i1iš,t1.é;i..l';J:>,;~~ ~ 

Aj,~ ~ ' . ..-1),.;:-->;N,~,-~ • Y -it..á- .. _.. '::ti~~~ • ~ ...... -,;9i...,~r.--~ 

., členenie .operáci f si vyzaduJe af ume rné ·clene •nie yohybu s·valov : Dosled- . 
• "\ • . .... :a..t,!).! . 11/l'i ~~ - I, ~ - ,J • ... :\... :;ť.: .1,1,. ~ ~ ). ~~" • ,.. ,.. , .., .... ~~ :I»- • .; 
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:~om je : prí-Iíš _jem·né rozdelenie . ohnísk podráž<Íenia a útlmu v kore 

. . ~ ' 

1pohybového centra. Takýto stav . može prispieť k rozvratu vyššej nervo .Vej 
' . , činnosti. Dosledlťy sa nepriaznivo odzrkadfujú .predovšetkýin _ v zdr.avdt-

·nom stave pr:acovníka .(podra Frolova). Pri zložitefšej pracovnej operácii 
moižno riešiť al ďalšiu nevýhodu pásovej výroby .-'- jednos t-ranné drza -;-
nie tela. · · ' ' \. · ' 

V súvlsÍost -i s9 zjednod~šením operácií pri prílišnej del'be prác ·e 
~ ~ , .. 

robotníci pri bežiaci.ch pásoch začali sa ponos~vať na nudu, monotón-
·11osť. · ~ · 

.M onot6nioq._ rozumieme i psycholo :gického · hfadiska „presýteriie ·" 
u,rčito:[Gfiliió.š ... tO~~~oié J

0

~sji.,,:iieii!tilrs~jlt~ : a"":p'er t0d·i:ek~y ... :v~kr-átkom ča­
~ slede •P.P.a.kujú J i~ ,isté úkony. Pracovník mus·~~o·kračovať· v ta 'J{ejto'' 

_}_0,~Cfil~~.b~[t~~E:isě~1€¾:~0v]llí:,.TJ~t.Q:;:fil~ýJe'p.!e 'vyvo- • 
láva.,. uňňo kori] 'ílktovú ·situa.ciu. Stavy 'ťefešnej a /duševn.ej únavy, · ktoré 

. -~ .. -._ ....... ~.~ ,·~,t: ~.i;.~~~ • ,... 

tu...--fiez vystupuju do popredia ~ mo ,žno vy-svefliť -tým, že monotónna · práca 
ne .pretržite zaťi:tžuje tie 1~té sva10V$ skupin ·y a ·p.ríslušné ·centrá mozgovej 
kory. Zistilo sa vša-k, že krivka monot6nn0sti má iný tvar než ,kriv -k.a -. \; . 
',ú.navy. ·z toho µiož_no usudzovať, že únava tu nemá dole ,žitej_šiu, úlopu .. Aj 

. ~~ . 

sám r-0,botník oo·a stavy dobre rozlišuje. Napríklad .udáva, ~e niektorá 
práca nie je síce únavná, ale zato monotónné!, n-udná; irtá naproti tomu 
je zaujím .avá, a1e únavná. / · 

Z . psyc 'hoiogtckého ·hradiska možno činnost v:o výrobé . charakte-
;..i'i ~ '-'"':<I -~ .. .,. • !?' ... i ; ; 

. _ ri.zova·ť~ a] . P.9;..~~a to-hp ,_ ··~ Ý. stu P;,,eti. lf}ož o;rl'h.ós,'ti· .si M.ý.ža :ci11j-e:---sú~·-}1:a.p~íkl~d _ 
.. pra é~, ){.~ré, t Yž8:~ujú len ver rru 71í_z.ky_ st11-R,,,,efi. ;p,oto r,,nQ~ti a výko~ávaj~ --..... "--
sa ~. tJ:t,~I;1:~r~-~ -!W at~J kY.i.~(JJ~! ~~J:~ pio_9-t~!~ ~ ·:-. a! ebo;_vp&l:ia r e -·-P1 ,c~·~: __ · ~ a 
tlrulíeJ . s! rap.~ ~~s0a i~:i;,1a y,p.J;~.4I1Ji!!§!-.i,·PJ'i ,r,PJ:~l _u~tavz~ne, s.ustr(!rl'ov9-'f po- -

.-"'_zbrnó)ť. , ~ed -?i,,. !Ýll\it.0~,dk9W2:· }{r~i!lÝ.411~ . ~rípagmi Je cely ·,ratl . P: ác, pri 
• l kto_tM~l;. ~~ ~}Ižéidllje_,. ~~!i E..f!z.Jl7:.TJ.~St~ -re ro ffotníR~, k-torý "ykladá db ··--: 

-p,lJiiaceho poloautóm ,a.tu ffaše, je samo tBé vkladanie _cell<0m. automatic --· 
ké; musí vša~ sle9.ovať, · či sa neprerušil ,přívod tekut ,iny, k,torou · sa ffaše 
i1apiňaj,ú, čo sa ·obča~ stáva. ~ůto, ,prác~u možno cha.řakteriz0v,ať · ako po.Io­
autom 'atickú - vyžaduje čiastočnú pozornost'. Nó podra viacerých prie-

\s.kumov robotníci považujú prá v:"e / tairotb~"řa"cír za "'nájnepríj ~!fi~_ejšiu. 
Ihylíll ... s o'v.ami·, monot1>~fira"'1e~•fiiYelť'eJ15,~vá'epoaoOn-á t'am, kct~ sa. vyžad4je 
~Y~Q·!{t ~,tupe11 _!igzorJ!oš'ti, ~ via]j~ř.~~~Ř,Qílot>..ri.á ,pri-- ~0l0a ,u,t 0m.a•t-izovanej 
Pfi~ .Tal~áto prá 'l'ca ·ani neum·ožňuje na dl'hší .. čas u-:voJ.niť pozornosť n.a 
iné vecí, ani pozornost plne neza .ujrrié .. • • , 

J4~n..o_t.ó.ru„a_s.a....p.r.e.j.av,,uJe.znač.ri:#-m··.,-p.r,.e,lie_taní.-m.~,.,p0!l0•r,nost:ž,;- •ě0.s-tým.i 
zmenami ,pól0-h;y....,te-l1e1.;---z:í,1J0.ním~lřl.0·Y@Ae-al,:r:n~a ,4:..(],.R,Ú,šf antm pracoJi.~ hQ 

\' _.., • ._ • I r ·• ....... . ,. X -itli J .,..-

_.mžesta.~R.o dr a ~s0vi7t.skycl1 sRús~eností ( As•ejev) v stav~ monotónte začne 
stúpať varia ·bilita pohybovej „ reakcie, zistov -aná ·už spominanou metód ,,011.1 
jednoduchého rea~čnéfiÓ času. Mení s·a aj kritická frek vencia 'bli'kania 
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' ~ 
svetla. ,o ·ktorej sme :s-~ zmienili pr~ diagnostik0 .van ·í'~návy. P.ri monotónii ~I 
sa zistili aj zmeny v ·rýchlosti pulzu, v krvnom ~la.ku, svalov ·om rtapatí 
.a v krivkách, ~lektr ó encefalog .rafuí ktbré odzr ,kadrujú elektrickú akti- / 

. - ,, 
vitu mozgu. , · 

S•ovietsk ,i psychológovia a fyziológovia ( Fedor\šin, Fř0lov, Vino,.. - . ' 

grádov")- ddporúčajú n,a oslabovanie monot6nnó ~ občasnú zmenu rých-
. .o~... (jr.. ~ .,, ~..,., ~~~ .,.,.~ ,.._ ~~ ·~ ~ 41,:; ~ 

. losti pohybu pása alebo vlnovité menen ~(J ~ý,chlpstÍ,;,PÉ~aJ iéto znlen:y·· ""\, 

-

• 
• 

'lrrajú7>f'Íazn ivý"°".vplyv :if'an $rv6vý st áv prac ujúceho i na produktivitu . ...-
• • 

,prác~. . - .. . 
, ~ In•ou účinnou ·metódou ..-zn_ižova -nta monotónnosti je obča_sná vý: , · · 

,, mena pracovný_ch miest edZf pr~covníkmi. Podfa Zolinovej každoden á " 
ivyiň.eřia'': miěst p'r"f'·-Oťisi'uhe pás an~ -~ robu elekt ,rickýcp. ;,ži~,roviek ~pq­
sobila zvýš •epie produktivity až o 20 %_!-Vim. ena _praco :v-ný,ch miest i;ieši 

' isúčas-ne aj iný nepria Znivý :ciosledok . pás oJ eJ'" vfrábY:"=' 'fea,10stra'n]1ú"""'~ 
EV1iZtf[kdČi~.1· P·ři"'~ý~~ně·~ie~ p?arovlltk"""zfilitava ... širšlu „Rva1ifi•Ra~itE,... ... ~,..,_. 

~• t,ro,.:ae..., ,u ~- ~ , , • -4 ; .. , 

, . Psychológovia · na Záp{lde (Mtinsterl;>erg) podrobne rozpracov~ )i_ 
otázku, či sú 'medzi ruďmi taki, .čo menej po:dliehajú yplyvom monotónie : 
Na prvoir}. ~mie ·ste v tejto sú~islosti uváé:lzajú celkovú rozumovu úro·pe'(!.~ 
intelig~nciu . . Malé nároky, ktoré kladie · ·monotónna p~á,c~ na myšlien i. 
_kové procesy, pocíra týchto ·psychológov -: jednqzna,čne dokazujú, že n~ - t· 

. . . ~ ~ 
takúto prácu sa hodia aj rudia s nfžšo .u ro~umovou úrQvňou. ,Tento #po-

\ 
znatok potv~dili aj ' pri~skumy, prf 'ktorý ·c~ sa d1vala úroveň rozum _~v_ý.cli 
schopností do vzťahu ~ fluktuáciou pracovrríkov. -pracďvnJci ~ ni~šóu 
r_ozumovďu úr9vň,ou vya :ržali pri nronotónnej ·pr 'áci celé ro ·ky ·•a bóli s ňou.., 
spokoj ní. Niekedy vša~ -,aj jednotlivci s vyššími rozumovými' s·chopnos - -· . . .,,,,. ~ 

"6ami z,otrv _ávajú na pracovných _mies.tach pri obsluhe p0la -utomato .,\! alebo - I 

·pri jedn9duchých prácach na bežiaco im páse: Mbžnp ·tó vysvetliť- tým, že 
vaěšfa šírka iáujmov im · uwožňµje doore znášať m.bno'tón-n0sť ·a my!,lieť 
pri pr~ci aj n,a .iné "veci. Po_dra uvedených psychoié&OV p're túto práeů sú 
celkove vh-odnej šie OJ~2X ., pJ],. .. §]S.,l.~]JlJ}i, .'t- P.CJ.$.tvJ,tg •. f.Kvták- přa"oa""'"\T"" st,a,ap­
ven0 .m tempe, pri której vnajčastej~ie cio•chádza k mo)).otón·nosti, si vy,žC!-

. '" ~ . ~ .. ,. 
duje nervovú a duševnú vyrovn gnosf ·. -u pr.acbvníkov hoci len so slabými 

,neurotiGký _mi prízňakmi"' · takú~Ó 'prácu nem ožnó odpqrúčať, _.pr_ětože 
•rýchle zvyšuje uvedené prízrraky. Tak isto sJ~. zistilo, že p..r~· monotón:qu 
prácu sa lep~re hodi~ oso-by ' mla .dš ie a najma .. ~,.,~1:1Y: L _--. · 
· Rozne :q_a„mety a opatrenia, ktorý -mi .je móžně'. 0vplyvniť neprfaz : 
nivé dosl'edky poloautomatizova -nej ·práce, ·mažu síce · .prinresť uřčitú. 
úfavu ;·· avš.ak pefinitívne · riešenie teJto -otázky .trépa vidieť v doslednejšej 
iilnej autom~tizácii vý,rob gých procesov. ' .,,,. 
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V. P-rřsp6sobenie pracovného .p"ostred •ia praco~níkovi 
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PR~Q.VNj: • ft· POHYB - • -"'l" ., ~-~· --
• ..,_ .r\< )I( • • 

Pra_covnÝ,'.lJ<?hY1:_ m<?ž!.!o. skúma1ť z. vi_ac.etýchěstrá~ok. Sil0u· pohybu, j~!;!Q. • . 
_ ~Il:.~~9,~, (\Í.~J{pg 3 po~dobne s.a za9b~.rá _ tzv ·.,s]JJQ,lJ/,&e.CJfan·ilGa. Fyzio!ógia 

· ~i .. Y~~Jllf! . .!._~_le~ ~ p~ocesy ( s~ tr~J:>.e_ :~rt~rg~ , .•. r:.ozn.e, tťil~~L z~en yJ, ~ 
·z!lt!aj.' _g_oJ ,yz·tQló~:i~ xill el R,~I'Yfly,gj_ ·8~ Il0.§!1 a_p..§Y"'cl}Qlg.g4a_~é!_~ mer i'a­
vaj(í na prácu centráln .e.ho_ner:Y-OJZ.éhoi-s.y.st ém.u..a....j.ehp_ úlolíu pri J!ohybe. · 
Tf'eto p.rístupy ku sk-11:maríiu p,racovného pohybu . však ·úzk·ó 'siivisia. · 

• 

.. 
• 'i!' • 

' , 

• 

'9J2_č,f1§._SFL ;7).:~k:y!ltj~ ot ázka, či--;j8 .-poťr.eb~é ~skií}l!ať ,p9.J;ly,}?~ ·člo-­
v.eka . ,g.jJ ,. ,..p,s_.ych-QlQgieltél10- h,J;adis k4!, Odpov;eda ť možI].o klad,ne; vé ď 
stačí uvážiť,. akú . doležitú úlohu maj.ú pri pr~ci a pracQJVnom ,pohybe .. 

·.~uše yné proc:esy (pam~ !., pozórn,osť, myslenie „ záujm y a vora). · 
_ . ;, -p~ y-cp olog~c~~ q_,_11Ys 4 ts·ka.. pohy)J a.nQžno člentť na tieto _et qp,y,." 

(1podY9-7? lé! .on0vaT: , . 1 _ ... 

,. 

-

. . 

• 

1~ V~:!.Il!'i~E-ie, .J}a základe !{to.rého ?;,.loyeJ~ "'d~o,stáv1:1~po,d1:1et: Pod~et 
.. · --:udáva, v ktor gm ,čase a y akej forme · sa- m·á poh·yb vykon4ť - , 

( senzoric -ká č_~sj ~pol.ly::bµ )r.. .... ~ -- . . , 
2. Priveaén te ... vzruehu do. mozgQ.YeJ k@r.y ,a ... ~~o-dpp.ždenie prlsluš- --.c;..._,_ ___ ... --- .,,... r-:-:4;,< ~-

11~110 po'h.yb,o,vého C~Jltrá. 
' 3. -U,veťlenie p.r isrušnýcJJ.t s·va.loivýeh q.rgáno.v -ao .čii:i.nosti (moto-
- .il'ic,k~ . Č,8.,§ť) .' . --

~ 

. ' . 

V t0mt0 zmysle v-ýznamn -y _sovietsky , psych ·01óg Rubinštejn po-
.... - .. ~ 

VM!J.j,e p·o.hy.b ~z,a l,fillg9·t~ zm:y_slg_výcli .J.~J.:!2iOrických) ~~p,ohý_00~ý9,!1- (~mo-
_t0r i~kých) zJo~~ PoJly"f! ~g ~ el!!~IJ-O ~~1.iq_a, .a~ .pJácu jt!clp.ot- . 
g~~~ PL~~~1;:~j~ to nr4~ Sfl.l1h,<? ~lou.e,~g.,J El-J?.'o_ v1 s1e~k<1~ -~ie _ s:g __ i~_!l: ~:... ' 
zm.e_n_:y:-. V _polohe kc.>n.čatín a1~b0 :tu i;íkc"ion_álne zm_eny· O:rganizmu ., .. .E.le_ 

' 

il „ r,i,8.še.nle„m:~L~ O!!XL.2!:! kt,O~L ?a -~účas~gu · eceTt ~E·'i1-~·~y9Jli~JiÝC:9-
!Y.n-kgii:e~fil1l~~o.:SQR,IlQSL_J?reto sa pohy_l3,,.-kt0rý ·m čloVek v·ykor,iá:va práGu, 
spá1a s premýšYaním, s osobn¾m po-stoj©m k p2,hybu a k rie'šeniu ú'lohy. 

Z .'.toho č·o sme ve-dali§ v-v..pl-ý .a,__:.že _:P~~che>J.0~ ~1:i:1~ .e.-;-v-z~~ nej __ •. 
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Jlliere ·pj',i~pJ.eJJ - nozn:_ani11 · .. p.t..ctc...e_s~czy... 9.Yl11Y.Yň•tj]µci.Čh -praCO,Vll;Ýt _'póhyfi„ 
. N~-~~~~~~e.,~-12~~!,l~~a a r?z~qr~ 12--g_lJ:.y.b„u ..... momo, aj . _ úť.inn_ej,š,i~ ~ -~-pXyvať. 

. . 

na. jeho ut~~~~~- .~!S:~-~v~me.. -~učnos · .- V""-súyJ§.Losti_s~s ie.š...e_:p.íJ'D. 
tyCfito ofá~ók ,_ , sy_chQlggJé;!...m.,Ue.da ~p.Ql!!P.J:!!.<;.P~'l.a'ť,.. gri ,.,.štú~diu_p.r,á&g pb"--' -_ 

fi,m0.€011::_PO~~ o~ ch a Č.f!,.§.lll2.Ý-C.b,,_.š~tq,4},l.~ ✓ • • • , • • • • • -
-

\l-- Rozv_oj priemyselnej výroby „ po · prv.ej · svetov,~j, voj ne . ;St :v.-yn.új:tl . 
\7.erké úsíll e -0 Z.V'"'Ý-sěnie . f!fé07!-ófni'é[J;0Jí.y]L"óv.' ._.EEónóm,Ja· pohyb,Ov~ vy,Čhá;:_ , / < 

c;lza.ia z časový:ch a pohybový •qh š~túdií (Taylor, Gilbreth3 .. Av~ak--V.·.pqd-. . . 

_state s,právna myšiienka štúd -ia p,óhybov sa v ka·pitalistiékom . ~rtadení ,. 
v. ,značqej miJ~re. zN_eužtla. prot J pracujli _e:im ivýšen ~.e výroby, :J~ú~ ktoré­
rp.u prispe-lt tieto šťúdie, sa dosahovalo z.intenzívne ·nzm práce, ktOTé. ne -... .. . .. - . . ... 
Tešpektova1o · poznatky psychológie, fyzioló .gi.e a hygieny práce :(.neu_r-0-

,,. psychická ·ún,ava, monotónia; d-Ížka_ pr,acorvRéh,o času,. režim ·· pr.áce 
,.._ . .,. . ,, .. 

v • ' • I ,.__ 

él odpocinku _a pod .. ).. · · , _ . _ ,. 

' 

,. 

' ..... 

..... .. 

• 

. " 

., 

• 

_Je z_rráme, že analýz p pohyb_u a z n~j- vyplýv;ajúc~ ča$01\rá .a v.i?­
·hybová ekorrómia majú svoje Iilie~to aj v $OCialisticI5-e.j vý.:i;-_qbe-. P:ri te}t6 
ekon6mii, pravd~, maj ,ú .. :sa_ dosledhe uplat_ňovať. aj psychoJ ,ogické a fy--
zio1ogické poznatky . · . , . . , .- , 

. S0vietski pšyqhológovi-q. ven~j'q. osobttgú -pozornosť· rozb·oru· pr~-.. . ' , ~ . 
cov_ný~h ,operácií i j~ dn-0tliv-ýcfi pohybov ( Ošanin). Fodra O,šanin _ · t,akýto _ 
rozbor má byť podkladom . ' . ~ . · 

• 

. ' 

-

. 

. . . 

• 

i 

a) pr.e stanoveriie obsahu rpracovnej , OJ_:>erltcl~ (011:ázk.y; pr,ogr,aml} .. ... .. ..., .. .. 

technologického ~procesu) ; , 
b.)· pre ur·če~ie $p6s9bu -správnei10 v·yk:ónávanfa operácií ,( Qtáz}{y 

.,. ... ' 
ra _ci:01t9-lizáciEr pJ a·c:;ovnýcp: •prík .azoy) ;-

. \ 

c) pr.e organizáciu v-onkajších po:din-ienok- .(racionali'zá~ia 1pra-
.- covné.bó p1·-ostredía, nástrojóv, pracovného miestá.) t , 
·• 1 ~ 

d) pre časový prieb ·eh p-ráce ( otázky -no,rmovani ,a~ ·-práce, jej 
za-de rov.ania • <lo· _mzdov )tch~ t_rieci-) ; · · 

e) ,pre vý~kum charakteristík · prá ce ·potrebných na výkohanie · 
• 1/ 

-0:perácií ( otázky prípravy, výl;>eru a rozmiestň:ovanta kád •rov). 

... ..~ . 

·-

• 

. BQ.zb.or-m:.r&.c_ovných _poh,ybov~.,§,.p„e;:~.Ji je doleži-tý· a1 pr .e ~onšt ~u.k.-
c,tu a vývej . aut Qin&tiClfýcJiffer'.íá.cie„nJ. Prv, p ež s'°a ~konštfuUf~uto:mat!čk"t ' ,~ 

i,I>- ;;,J • • 

:>troj, treba vedie·ť,. ako si pri taRejto práci, kým e.~te 'n.ie je a~t.om·aJ-izQ-
' ' . vaná ; počína. človek. · • .. -

. Uvedené úlohy psych ,ológie práce pr l ~túdiu pohybo:v -§~ · _ •skor 
programom · než. prehraqom, to,J.?.0; čo sa, už. v tejto · vect vyk_on-ql0. ·O ni~­
k_tor:ých pr tpa,doéh s·poJupr •áce. psych0ióg _fi ·J.:>rl čaSO'ZýC-h é! pohy·bpyý_ch 
štúdiách sa zmienime v ďalš-om. · · , • • . - ""' .. • ... J-

R o z bor pracovného pohybu; ako SIDf? .už s-pomínali, .-j,~. ;pr_el]jlbeJJtm 
rozbo_ru,"P,rq._ce._ ,Pr,acovný pohyb ... sa vša,k rozQberá omnoho poi:l,;i;-obne}šie.' 

, . - ., 
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~ . 
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.V~hladom · na~--rýchlosť, : ktorou • pr~blehajú časti pohf;bu -alebo pr .acovnej . _ 
'opérá ,cie, ro.zbor ·s? robí pomocori v~od.ných apa r atú r-. •· · : · 
: · · Dot_eraz · ·n~jpou zí,yan ~i§!m , -~tlrul.enJm ... p.r.eJ,a s_p.,v.,é .. g_ p~ bové 
št _Qg,ie~jg: .. z§,~í].é!Wi*'QB~r~.ci,í, ;a ... TIQQY.P.~'l. n,a ..... tt/JJlQJlÝJ~. Výho,da . tej to 
m etódy sp·očíva predovšetkým v tom, · ž~ z~zna ~~ n~ft .... RQ.b.J,hy___!llož~~ 

' 

' . 

·I? ... č?.°9.:r.Q.blJ:~ t.é!ě~.E~-s~QV-érň~-r.Q:zb?1:u,-a~o ~aJ,..sle~O,v._ať. tva .~~pqh y.b_u~~~ filJ6.~qg 
jepó · ::,y_ýk:01.hania,. Filmový Z? Znam · sa robí pri rýchlosti 16, 24 ; alebo · 48 
·sníniok · ;: ·tuťňúl:~u: Jednotlfvé -častt pohy :bl! Sa p~otom ,zazp&menávajú 
:graf iié-ky. , .. . _ · 

' ' 
- ' · ·· Arialýzá pr~ee pri ručnom· balení čokoládovýcll cukr íkov ukázala, 
že · n:a-jviac času zaberá držanie a žé ruky nepraéujú sy ·metr!cky. Uká-

' . za.li ·-sa · aj :zn.ač-:µé· nedostatky . v or:ganizácii práce. P-0znatky z tejto ana -
~ • y 

lýzy prlsp ·eli k zvýšeniu pro .duktivity práce„ Tým,. že sa pr ,acovn ·é cykly 
upravili podra práce najlepšej prac.ovníčky:, zlepšil sa . aj prac-0vný· zácvik 
nov~čh pracovníčok; čas-ó:vá štúd -ia umožn-ila aj vbodne pozm~niť orga -

' • ' . . , . , 
n1zac1~ "!)race . · 

'"/ . ,,, 
~ . Podo?n x· sp§_~ó? a.Tf<J!Ý.Et Qrqq? n(lj~~P..~~C.~. pra E~_v__n,.~:~o_v_ 2 _r:o~§~E9-

vanie ich .r.a..c.:..o_mý,.ch- m.e.t0d_:Ba ... se-lé- kole ltUvy sa široko uplatnili aj ...... , -· ' . 
-.:- y SOlVietskom··svaze. Metódu z,aviedoJ i.nž.'·Kovaio i uplatni1a sa v mn0-

1fycfi prie7Dyselných odvetv.iach a v st ávebníctve. . . « ~ · 

X _ .. _ -~ ~n ej p_ou~í.vaným sp~ sob.om záznamu pohybov je tzv . cyklogram. 
/P_ri .... te j t ó,- fu e.t.Q.cta-:sa-f, o.tog:i:af.i c k.y_ zazn ~m..eJJ..áv.a:::...d.r„áh a r.P.z~,'ll~Y}?l:1 ~ 

' 

-

m ~lých žia r ovie k_,_ ~!Qr.é. •. :m~_p..r.a~~;p_vní_k !! P_~v-~~ ~ E.-2-~~,.9.l;>,.QcJ:1,~ ..rJJ!~J1.c.h·. 
· ' .f@Ji~g_;..sa: _fp.t:Agr aiuj .e...,v_ ,slabšia ~C?~ve,tle.naj mi~mg_ síi . Na _cy,:kl qgf_aJRe " 

~vi c!ie{ j~~ f qcmu..Jpohybu ,,-je:G1Ba-R: .,jeho, rý,r;}J]JJ,§ť ( rýchlosť sa posudzuj e 
])_o:d,f a· hrQbky čkary). V, ú sta .v.e práce · v Prahe tµ to me tq du pou žili -.p:i;i 
zisťovan-í p.ajlepšieho sp _6so.bu pri obsluhe . spria .dacích st rojov. časová· 
š túdiá . ukázala, 'že na jh,oršifl robotníčka prac uje o 63 % pomalšie a via c 

. - ., " 

:sa unaví, lebo vykon é\_ 2,5-.krát viac _pohybov. \ ,,. 

, ·- _Obe uv,eclep,é _metódy • sú pom~rne ~dlha t é. pri sp vacovaní vý- ·• 
;.sledk6 v .. Ak .idé o jed:q.oq.uché, mh ·oho:náso ~~ p~~Q,Y§Jlé.. .. :Q-Qhy,by;s, .PJ e 

r-::L •Časbvú aňal:5tzjl~ P.QlíSE6iL.s'á_rtiraza1a :· yh:~Č!.~q_µ, .·.1~,'!-., _k911;Jq.kt1:.ťJ:.. ,~ ~~~JJ_z~l~~ 
_po11:žívaná v ústave experim~n t álnej psych.ológie S-1ove nskej Ak&démie 

· V·!e·d. Vy.~!,!~ .. zatifilll?Oi.a ___ n,aM ~! k o~~nal_ýj:JJ_P.:Q.l!Yfil>.Y-.~P.9člvi. '-: t_,Q1:11„ ž..e 
:t2.~gm pokl!S·Jll?~j_osoby,....( P9 - obr . 2'{J J p_r~ b ~dz a.~J~}i!J.'i_<;ký prú g takej 
~~t~nzJ.tr.,,_#;!.9r_f!· 9soba 11e~ i. Ke ď p9t~ňl •O.b.~ uhiil e~~v..ý.r.obné - za-l!iaden ie , 
{napríklad prekJ.adá predmety . ·zo zásObIJ.íka- Z1 do "Z2), eez pr 'ep ínacie 

. ..... :·• ~ ... . 

zar iade aj e,. ( PZ~)A..}.~PJg~ .,fil.~~ltlrJcJ~é_stopJ.~.Y ( S1 -::::· S4) : S.t ~pk~mi možno 
·merať stotiny - sekundy. štvo ;r-0 sto_piek. umožnilo reg lstrác iu časového · -
trvan'ia .4 č·astí pohybu -: uchopenia p~edmetu •, jeho nesenia ; uloženia 

\ -J • . .... ./.~ . 
(\io ·~zásbtíníka Z2J a návrat ruky. ~ , . 

Okr.ew sleéip y'an ia vplyvµ niek tQrých _ .p_sychický ·eh činlte10v: ·na 
' . 

• • ~ , 
' ✓ ' ~ ·1100 ' - . / ' ~ - • ~ . 
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pra ·covný pohyb : 'fúto ,metodu inožnm . použiť aj na stan -oven -ie čas-ovéh"O ;, 
trvania vefmi · krátkych častí pohybu, tzv. mžkroelementov ~. (poµžívájw ·sa 
_áj pri -i:iormovaní prá:t 'e )·. Avšak ·práve . pri použití uvedenéj . ·aparatúry 
sa .zistilo, že stanovenie výkonových noriem p.o:m,ocou---·mikroeleménto- · 

•. , . s l 

vých normatív0v ~á ,značn~· µedostatky . Pri mechanickom spočítavaní 
časovéno tr ·vania ve·rmt :krátk _ye.h •častí p·ohýbu „sa . µkázai.q · n_ésprávnym ,, 

.. aby sa pom0c -ou ~al$ýchto · sú•~to :v urč-ova· :~v.,ýkon,qv_é rior~v_ -, Zis~-ilo~sa, 
, ~ 7 . 
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Obr. 28. Schéma zariadenia na analýzu pohybov po­
•mpcou kontakt_nej an,alýzy 
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že ,aj malé . zmeny v ulqžení pred :metov alebo -vó f .orme zásq bµíka; ~o kto -. . 

réh ·o. sa predmety -µkladali, ,podstatne vplývajµ · na tr -vanie častí .pohybu. 
Preto je _spráynejšie aj pri p)alých zmenách pracovnej operác _ie vyto :-
nať novú časoyú š_túdiu a na jej zák lade · určiť :výkoµov-ú ,n_ormu. . · 

- . 

- · čas,ová .eKo~ófui a pohybu, ako ju . vypracuvajú tec hnici · a -Efko'"' 
h~movia, j_.e ča,:>to založená "':iba na nie~ofkých •pozorova ,niaéh .pracdv­
né~o -' proeesu, ktorý sa ne~kúma za r(Jznyc·h poq.mženok. Takét<> štúdié 
okrem toho predpok ladajú pomernú stálosť -výslJ~dkov. V skutóčnosti sú­
yš9k -pracovné výsledky vo ver.kej miere ovp_lyvp.ované :m·noh:ýmJ. čini­
t~fmi (záujem, organizáci~ práce, ~-ún,ava; ·osvetlenie -pracovisk ·a .a pod ·;)-; 
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ktdté .,,:sa :': pni 1povrchne vykonanej ča·soivej š.túdii : neberú · do úvahý. 
~ { 

Sam -otné :: .správan'ie pra ·covník:a . v , priebehu pracovného dňa · aťebo 'aj 
djhšieho •-: :obdobiá značne kolíše. ·Ď'l:tlej tr ,et>a braf. ·tlo . úvahy poznatky 
o in,dtviduá l'ny,·ch · rozdieloch med z•i fuď,mi, ,k-tóré sme uyiedli v _prvej . 
leapito iJ.'éj'-:-· ···.-:--~ ~ · . . ~ ~ 

-- ,. T{.ýber, '-správn f?·i ~-e"t~ád,Y-:sa....má~r..Q'.Qiť s prihliadaním na zrÚčnosť, 
• --- ,., .• ,1~- .... .,, , 

,~_chlosť :ýpíma.nia, ~~l~snú sil~,:__yý_š_k_y,,_cú.ž.ku .P..~j~~-•a _:Qqd . .. · -• .. _ , .·' -
.- V ďalšom uvádz.ame niektoté zásady pohybovej ekonómie. Treba 

vša ·k ~dorazniť, že ~sp.r,ávne použitie tychto zásad o naJv'hodnejších po­
hyboch predpo .kladá, a-b:Y~. sa pri n ·ich upla-tňov9-li' aj spomínané psycho-
logické .poznatky o ,pohybových a časových štúdiách : -

• •• "'7"' 

,. -
Zásady- noh¼',bove.j-eko.~ómie 

• 

(podfa Barnesa) ~ 
. - ' 

"' ., -
~ ~ 6- -s 

~ i .; z·n .í ž e„n i e~ p oč tu p o h y, b o v : 

_ , 

~.,,. - ? . 

la) Obé ruky nemajú byť neč_:11-né v toll?, istom 1čase, s. výnim~o-u praéov­
: . qej prestávky, ,. . 
íb )· Nás t roje, . materiály a kont ,r,oln é príst F•Q:je maj'ú byť umiestené pred 
~ oper átoro

1

m ták, -aby_ ne robil zby:točné a dlhé po J;:iyby. · 
:C~J Podra m_ožno·sti sa ma- " 

, 
~ jú používať , také zá_--. 

l . so·bníky, aby '·sa ·.pred : 
· mety z nich vysú ,vali 

1 'd · . samospa om. 
1 d) Tam, kfte je -to mož.n~,, ; 

1 
_ ,·. třeba kom ,bin ·ova ť viac ,,, /, , : '; 1 

1 
. nástr,o jo v do j edného l::::=;:1:::;:.:;:::'====~ ~'==='=::::':..:::=::;:

1
~ 

• 

J .(11apríkla _d kladívko a 
·\ .skrutkova·čJ. 
~-- - - Príki ad · sprá vne ho "' 
a nesp .t:áv-neho 1,1.loženia ~ ,,,_ 
·zásÓbhík ov je uvedený na 
obt ázk u · ·29: r,ta obrázku . 
·29a sú zásobník ·y umieste-

• 

né nev -h-od-ne a ďale~0 od 

... 
. ' 

" 

I 

, 

'-( ' 
,. 

/ 

a 

/ ,, 
b:.=:!:.:;:;:, ~='f=.~.~~2:::::::~,~ -==-;=-;:/t __ , 

\ '{-•:\ y . 1.e-, __ ..Y b 

' 

.dosahu p ,rac óvn,1ka. Z..,ása- · . 
stou je,• ap-y prac0vné p0le 
po1,q_· i: úm,iesten @ pria ,mo 
pred 1;obotníkom. RoB.otn}k 
sa :g_ót0m · nem -usí o.táča-ť 

pri :•sl ~-dpv,.anf .p,ohyibov zra-
• 

Obi: 29. Spt:ávne a riesprávne usporiadan_ie zá-
sobníkov na pracovnom stole · ~ .... 
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k'ť0m~ Čiže uhol A má byť _ č•o najmenší a vzdi-a}~nosť Y má . byť taká krát- · 
ka, a·k0 to len pr,tcovné po•d.mienky dovorujú. . ' 

u „ 
2. Pr i h 1 t·a dani e na t e _l es n é roz m e r y ·pr a c:u j -ú c i.c h už 

-

p·r i_ k o n.ij t ruk c i i výr ~ob n é h? z a r:i ad~ n 1-~ · 

_ . B6ležito·sť tóho, ak0 ~plýva vJ1,oJJ;Q.~-¼Ý,Š$,g_PJ'i!Sgyp._~9'.~.)P i~§!ca pa .. ,. 
vý;kon, vyplýva z,o ·sché1ny na obráz •ku 30. · .. , ·· 
.,_,., .. '" r-.lenej .známa a v praxi me 11ej dodržiavaná j-e zásada, aby pra.co·v-. ; . 

ntk ·mal možnosť poč.as ,práce ' meniť poloh~. t~e~~,Y».U..toly,_majú:...b,y.._ť_ 
I?.r~t.o k~o.1;1štr .u0J1g.P.~ .. t.AA.,:..ab;y. , - _ , , ~ .. 
J?ri .nivG,h .. ~.P ... ~ OŽil§..,:J;.>J é!.c.9!~ OPTIMÁLNA VYŠKA 

~~Sl!.~~ Y. 1 §tO„Jač~y. Sche;ma _ 
takého pracoviska s udaním 
základných rozmerov ( v cen :-. i I 

timetroch) ~ je uvedená na 
obrií.zku. 31. Doležité - pritom 
..jg,gpy ~~~~9Ýi!íl~ .. -maivnodll.C 
\lJJÍlesten~ ~p,.j v.~~}Sy,_.~ gn,~li ,... · 

· začné a .o:\iládacie zariadenia 
'O.I - -~· -· ...... ... ......:i..~~ ~~ 

pre .p.rác_u Y..~ QQQ.Q...lh, poJoň~,c)t. 
<:'°' .• 

Ide o to, aby sa nemusel vy-.. 
kláňať a schy.rova.ť, čiže oso-
bitilú pozornos·ť tteba venova ť 
dlžKe ·p.á.k . 

Otázkami vhodného · A. 

~iestema ťe·ta- -pFae~v-n·}~a --· 
v --pra c'Ovnom ""'pr 1estcrre '.Sa 

........ .c ~ .--,, 

žao.ňěJá .tzv. .§.QTlJ-aJJ),graf ža 
(gréc •ky sama = telo). So­
matografia berie do t1vahy 
,pri navrhovaní výr·o.bných za­
riad ,e.ní _ aj poznatky psycho :. 

-
• .' . ... 

12345678 

-. . I I 

REL:.ATIVNY VYKON 

.. 

.,, 

9 10 

- lógie, fyziológie a . hygie •ny Obr. 30. 
' Závislosť pracovného výkonu od 

~ výšky prácovného stala práce. • 
• , 

3. ~ o vn o m e r n é z a ť ·a ž e ·n.i e p~r Í§ IQ š n ý é h o r g,á no v pr i 
p1:áci (o ·fi 'o(!h rúk, prípadne noh) · ' . . 

a) .Ruky rri.ajú byť· osl(?bodené od takých úkonov, ktoré · sa .,dajú -previesť , 

• na . obsluhu noh. 1 

• b) P.~iadlá roz-nych n~strojov é! ovládačo;v maj •ú byť f ormov 9né t_ak, _ 
a-by zodpoveda}i prir -<;>dzéBej funkcii ruds ·kej r,11ky; súčasne m~jú v.y- . 
hovovať _estetickým p,0žiiád,avkám. _ . "' . · 

.. 

- -

' 

-

. " . " \ -103 -- -• • 

' 
í • 

,. 
' 

• 

• 

j 
/, 

' 

. -

• 

,. 

.._ 

, . 

-• • 

-



• 

• 

l 

' 

.... 
~ . 

• .. ,: 

. . . 
.,\. • I •• 

,. . 

' 

> 

:-,,· .; J 

, . 
• 

< . , . ... .. ; 

• 
' 

• 

- ... ~ 

. 
,· \. ~ , . 

" 

. , • • 

.30+35 · ,_ -, 
10~15 , 

,,,. . 
, 

. ·-
• 

., 

' 

·-
• 

"' • .. 
,. ústav · ex.perimen ·­

~ 
tálnej psychológ-ie SA V 
vykonal ča,sov·ú štúdiu za- : 
ťaženia rúk ,pri ri adení . . 

elektricke j Iokofuotívý ty-
, ' 

· ·· ~pu E 499.0, ktorá sa použí- .~ 
va·Ja „ na našich železn.i-

. " ' ~ ' 

• 

• 

• 

' . 

' 

I 

, 

. ' 

, 

. ,• . "' 
. · • 

. . . 

-
. \.. .. ~~ 

• 

.. 

' 
• 

-
• . . , 

20-30 

·.; _'-;,_---. =::::::::::::::~-~;~~-r-• 

. --. 

\ --- ...... --.,.; ~-· 

' ' 

cia~h , v_ prvej étape 
zavádzania elektriekej 
p revádzky. Zistilo sa, že ~ 

1 

pravá -ru ·ka bola zaťažená 
. · ·. na 31. % celkového . času .-,. r 

, , fazdý ( otáčanie kontrolé-
"· rom, ·obsluha brzd, piesko - , 

· vač,a1 píšťaly J. Záťaž ravej 
{- .. ~. 

, I . 
, 

• ·, ruky či.IJ.ila ioa 5 % (-0tá-

s 

' . •. ·-
< 

• 
' ' 

'" čanie koJ,J.trolérom ,~ . ob- 1 . , I 
sluha svetelných a tepel :-..,_ 

. , 

.. ,- ...... 

. , • 
, 

- / 

.• . ,, > ť1 ných vypínačov. J Pri 
• 

' konštrUkcii uv:eden·ého ty .:. 
~ • I .,. ' 

,"/ . .. .. . ' . 

' 
' 

p 

' 
pu lokomotívy ovládacie 
pá Ry boli umtest ~né taR, · 

J žf pri _mani ,pu tácii ,Š ·nimi · 
rušňovodič· ( n,ajma menšej 

_ , postavy] musel sa za nimi ... 
·· '. · ·.,.. . - naťahova:ť. Ak berieme . do ·, - .... . . . . 

·_ · .., ·· ~ .' ~ , , úv,ahy·, že o.bsluha , týc -hto 
• • 

• 

Obr. :31 ... ~U.pr a,v.a pr:.aco.vn ého miesf a pr ~ ·pr q,qu .pá~ ·zaber.á _p·odFa v:y]{orta-
• post o jáčTcy a ,se<J,iačky· ( S · ""-=: výška Jseda<tla! nej č,as·o:vej . štúdie . 20 % 

P ..,_.:_-_ v~š'{ég:, P_ó.dložky _ ·-v.od n.oli y, _M -:-· -výška času :jazdy ; z·rete.fne v,yn.i~ 
Pnacovne1io mzesta) · " k .; d"l v.t ť t h . b · · . · ' ·. · · ·· . . ·a • · o ez1 0s o o, a y sa 

• 

znížila ' .preťa-žehosť .pra v.ej ."ruky a -niek toré -pá4y (napr. pieskbvač ] pre • 
-•\ , ' ' ,. .. , ~ 

viedli , na o~slUhq n ohou. ,.. ·· ·. .. · ., · . 
~ "' - ... • • 

I ,'I_ , 1 . , 

'·· · ~PJ:,á~_n,yin · tv:a,11-0,Y.aníin _p,.?k~s -9:~!,~~ l .-~~ t-rojov sa zao0 ~rá : tech­
nická . e-st_eti~ ... ~:-~'J,GP..td odbor ~a u p.ás rozvfj,a _zásltµ1ou · Zd . . Kováfa a -~ . 
Tučn,~h9 .. · Bucluje sa na 'pr iricíp qéh pa yl~vov~kej fyziológie a pt ac11Je 
sa p om·o·co_u éxpe r imeµt álneho · výsk ttmli. ~opt érajši a technic ká e,stetika -· 
preGe_ňovala ir ako vý an.alyzáto r.:. Dnes sa dostáv _a do popredia pqh.ybový 
analyzátor. Za -este ti cký sa dnes považuje nástroj tvarovan -ý tpk, ab'y , 

· .. ním člove-k mo·h0l pohodlne ~ ·ctobre pracovať. Pr1kladom · uplatnenia , 
_.týchto zá~a4 mož1,1 byť . obuvníck _e kliešte ( obráz9k 32 J. s tým ito ,.klieš-
·fam-i sa pracqjé Fahšie a n.e.sposobµjú na rukac;h_ mozole. , .• -

' • 
• 

" 1 • 

I ·0.:.4 , • - , 

• 

' ::,;. . ' 
"-· -

' - ' 
• 

• ' 
• 

' /c . ·-
• 

" 
• ~ • , ' -

• 

' • 
\ - ... 
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, -Techn<ic~á ~pt e.tik .a u ná~ sa l íši od me_9han,žc~ého _ tvaroµanža:,_ 

ktoré prevlád .a v kapitalistických štátoch. Tvary predmetov a držadi~l 
\ ·- . 

sa tam formujú p0dfa odtlač.ku · :ruky. Technickoestetické tv.ary, ktoré ·. 

' 

- i .. 

-. 

• • • 

berú µo úvahy .tii'k ~téchnické~ ak ·o aj fyziol0gické funkcie , v'ychá dzajú 
z nervo·vofunkčných oif:>Jastí rftk. TecJ:illJ.~_k..L e-s~t,eJ;.iki;t.~~ ~ aobe" á,,.:sj vg~ - A 

-taj.šo u~ ú.P.I.ruW~..:.§1J.7Q].Q· , " , _ , 

.. 

v,ýc-h· zariadení ( aby 
bori- ňi81eiťrie.e1ne, rul 

"" .. -
, aj pekné). Takto formo ~ 

... ,c; ........ .. • ... 

vané stroje pomáhajú ,.. 
' vytvá,rať nový , vzťah 

~ pr(tci, _k ,stro 1ju. 

- V tejto súvisl _osti 
.h,odno ~viesť príklad 
sp gmínan -ý v Technié-kej 
p'1:áci ( ročníl< 1960). 

'J r • • 

·V i'ste,j bani sá pracovalo 
~ . 

so starým typom ·10.pát, • 
·-

k to ré sa použív .ali •'áj 
. ¾ 

akó páky ria dvíh.a-nie , 

, 

' 

• 

• 

. . . 
vóz-íkov; často sa lá-

• t . 

mali. Po zavedení ,no-
- - . , .. ~ 

vých por1sk, . uprave -
ný,cb .p_gdra zásad tech­
nickej estetiky; sa zis­
tilo, že nové bol1 , síce 
o · 100 % ,q.rahšie, no 
prestali sa . použ _íva ť ·ak ·o 
páky .a nepoškodzo :vali 
sa. Pr.acovníci jednQtli-

• • 

·vých smien _si ich .pri 
striedaní · ·od o vzdá vaJ.i 
do osbbnej op.atery a 

,pochvařovali ·si prácu 
s nimi. 

" 

' 

• 

. . 
- • , 

Treba zdorazniť, -
že esteti~a výrqbných Obr. 32. Starý _ a riový ty_p obuvriíckycn · klieští · 

.. 

nástroj au vyplýva .z roz :. · . · , " ., - . ~ . ,..,. 

ivoja mo~er:nej tecl:lni.ky a .že pri nej .musia _spolupraeovať vip:cerí Bdbor-
níci ( konšt.ruktéri, '7:ýtvarníc-i, fyziológo ·via, psycho 1lóg0via); 

,I 

-'-" 

• 

. ... 

, 
, 

• 

' 

. . 
, • 

' . ' 
-

• 

-
' 

• 

• -

. - . 
' 

' 

: . , -l 
-

• 
• 

' . 1 
' 

' 

1 

• 

I 

' 

- ' 

-
-. ' 

i 

• 

' 

' , 

I 

_ _j 



' 

-

• 

• 

..... 

4. O d ·s . t r á n e n i "e h .f a d a n i .a 
\ prac1 · , 

.._, I 

. . 

n ~ s t r o j o v a ·m a t e r i á. I o v p r il 
' . 

. - . ... 
r a) N'ás troje a mate r 'iály majú ,pyť urniest~né vždy _ na tp.m ist~gm··mi~ste, 
t . . , · -i • aby fch p racovn -ík nemusel h.Jada.ť. -
l b) Ná s troje IJ).ajú byť po ,ložené v tak ·ej polohe, v akej ich praco ,vník 

. ~ uchopí, ,k_e·ď ich bude potrebovať. · 1 

,• 

i "' .- ., ; J! . • . ... • ....,. .. • • .. 

t 5. O,dst ,r -án ·.~11i:e ·nepot_iebn~j•,_kónťroly pohybu ... ., 
;, ~ i. . . ' . 

• 

vyzadu Ju G~ te zmeny , smeru. _ .• ;, · . 
- y ' ... • .. ~ ... 

~ · · l b-) 'Bal i.št tc~~ p~0li;yby~<$ú rýchlejš-i~, ra~~ie ·. :a presnejš-ie ,: ~ež 'kontrolne 
,1 ,pohyby.. 5_ -~;- -. . · ~ . · - · - ,,. 

' 

-

L -= - - :-;= .. --· ,..... . · · ~ ?:meniť při' pdhybe 4 

· . · smer a.Isl;>o ,presne kontro-
. --

' , 
.: . !Gvať pohyb ~i vyž~duje 

• -----> - ~- -.,,.._ ---J 
· ~ pozorn.osť a spasobuje ťaž­

kost -i robotníkov, ktorý .., . JOO 98 80 . . 
· - · ~ . · " i · · ~pracuje ijuto:JJ1aticky. 

Obr. 33. Vplyv ro~nych typov P.Ohybu nq vykor.i. ' ,, 
(1\k pr ( prvom rty:pe l?_ýkdn je-·toó %, p,ri d'alších Obnazok ~33 znázo!'-

sa zniž úje) . ·- - ňuje, ako cis~rá zmel1a 
sme ru .pohybu vplýva - . . 

na "jeho rých!Losť. Z obrázka vyplýva, že rýchlosť pohynu je pod ·sta tne ·- .~ 
ni enšia, ak si po:hwb vyžaduje zmeny smeru. 

- - ,.. ... - ~ 

6. P'.rin ·Njí ·y · u· r •ačeniá. r-~ytmu 
.,, , . .. ~ 

• . , . 
,, ~ .. -

, .--1--f hi hC r! 

• ... 
,,.. . . .• ... -

· ' a) ~Obe .ruky_ majú .začfnať po:hy•b v, tom isto;m čase, pričom ich pohyby 
. majú b&ť S_Yr]netr tc-ké ~ ... " ... - ·· ,.. 

t>J Ryt µius . j $· z-á.kladoJil vyk .o:F.J,ávarria . ply .nuiý •c:q, a, automatic -kých operá­
cií a Pt ác ( -má p0df á ino ~nosti )t:>r-ebieha t v; priro(\zenon;i rytme . 

.. .. ~ W • ', • .._. k - --- · .. .,,. :c• ✓ .. . I • \ •••• 
• 

• . _,,. • $ ; I • • 
r -. • 

,. r ...... .-.........,,.. -- --.......... • ; 
• - < 

~ . • . . -
• (,. "'r ,- • 

~- 'PSYCřfOI;OGICKĚ 01Á:e:Ky· KGNŠT;RU!(CIE S·IGNALÍZAČNÝCH 
~ A OVJ-Á·DAtf ci, · ZARIADENÍ , ' ~ . ", 

• 

V dasle ·dku mode r nizácie vyr oby dostávajú sa do p opredia otá .zky spojené 
r-' --'I~ ~ •- ~ -... ~ ""'-, ~~ ~ ' I . • "I. 

· s'"'~ r~-~?-ý~ l~~ ní ~ _RE!stt.oj.9.v ~Y.t"l~Y..aj.J1g_i@ Qgstup práce stro ij'a a .lelio 
-~~~~; ,l~ ... teda · o tb, vy-tvár,ať také signalizačné ~ ovJ:á{'J.acie za ·J?iadenia, 

~ -aby · ~a ·pri léontr.oZe a.· riqdení st r ojov ,,,v:yskyfovqlo !50 najmenej ~ chýb. 
Rqznoredosť funkc ií vyk ónávanýcti strpjmi stavia často kon&truktéra 

. . -
...:.... 106 - • 

-. . 
, .. 

'· -' 

. ' 
• 

• 



,, -

' 

·' 

~, 

-

pted otázl{u, ako vhodne kombinovať rozne stupn1ce, ciferníky, ako fcl1 
uníiesťova~, aby ·č•o: najlépš .ie .plnili svoju ' 'furikciu. · Donedávna však naši 
·k·onštruktéri podc·eňovali také ,,mali~kosti", al{o je napr .. najvho .dnej_šia 
úprava · signalizačhého zari .aden'ia, a pri konštruo :vaní sa . spolie11ali na . . 

sv0j .odhad. Konštruktér · sa má riadiť presnými výpočtami •a .norma7T!i, 
ktoré • treba uplatňo_ynť aj ·pri · navrqovaní tých častf, kt .pré ~a týRajú t~a­
denia st:roja človekom. Má teda p-oznať predovšétkým hranice, v ktorých 

. sa pohybuje činnosť zmyslových orgá .nov a 1:foh-ybo,vych ·_m0žnosti člo-
veka. Tie ni€3-brať · do1 úvahy pri navrh _ovaQí vhod ·ných zariadení tak, 
é!bY ich boÍo možné qQsl~hov•ať •pri najmenšej ·ná ·mahé, po krátkom 

• 

.... 

zácvtku a· _čo_E~j§g0 ~h live "].!§.: , -. .. , ... ,..-.s,:,.-~- ..... . , . ....... : . ,--~_;.,.. .L 
~ ..... - . .. ... --....,~ 

) 
- Medzi · zá.kladně poznatky doležité pre konštrukciu a o]Jsluhu stroj- · _ · · 

ného zariadenia patrí zistenie, aký dihý je čas, ktorý uplynie .medzi _ 
! podnet0rp. ( zasvietením žia:ro:vky,, zvukovým signálem a pod.) a pehybo- · I vou ,reakciou ělovéka. čas, ktorý ' uplyn ie níedzt podnetom · a pohyhovqů 
1 

reakci.9µ, n,azýv .a sa reakčriým časom. Mnohými pokusm'i sa zistili t-ieto_ . 
1 j8cµ19.9.:ycp,i ref,l.k:ČJJ.._é časy_: • .-..,. -- - ....;_......,, - -·- · 

-

,,,,,,_. ..., Y, o o ......... , .. , '14( • Z-.:,; ,,.-." -· 

... • 

. . 
Reakč-ný č?ls na 

svetl ,o-, 
• 

zvuk 

-, 
. , 

' Milisekundy 
- 180 

' ' 140 

• •=-1-

• 
, , 

. 
Výr-a·zné imeny sa ,zistil1 v trvaní' zložitého -rekačnéhÓ času (keď 

. ~ 

.sa má rea·govať na ~iac signálov) vzhfadom na vek človeka. ~l!g~J:~i ~ .. _ . 
.E,_e2:,.ls@.!3 ~ ~v,· Áú ID ... ~dz.i 20,, ... 3Q rokom, _p,c,to.m sc1 - Jí~čínajú pr~dlžov.ať. 
ReaRčhé časy mužov sú pJ'i svetelných _í_zv:ukoyýc.h _pqdnet och kratšle - .. ~ 
....... ~ .., ' . . 

než u žien. . · 
--- - .. ,..,e.t , .. - ' " - V.h0éin,0u ú·pravo :u meracích prístro;ov možnÓ ovply,vniť dl.žku I,'e-
akčného času a presnos·ť odčítania sled :ovaných Jidajov. Eri -v.pfbe -druhu .. • u : • e <:-"'• .. . li• µo ;,i -

~gnt;z.l_i:Z,á9t?.. trgo_a_p.odf a- m-ožrt,o,sti _vpJ:iil: g~p_Q.J;p..e.r:né-_zaJaž.enie .-j.ednci.tl · - _ 
v_ýQb. Zllly;sl:o•vý.,ch ...Qrg~o -v (J1lavne_ ir .aku .a slucň,u); ..,fahkú - zcoz,umj ,tg_l:__ 

_l_!Q§.t„a .:za.pr.a QQY..q.Y1Yf!Qsj: .• ,.,;---,_ . 
V ďalš-om uvedieme 11iek\toré zásády tý ,k\ajúce sa :vhodnej kon-

štrukcie uvedených zari.adení ( pQdfa Křiv•ohlavéh-o). .. 

"Umiest_g_nlLQP,.e.r.á.tox.a_ ·r . , -
. - . - ..... ~... . 

I .• 

• 

~.., Človek, ktorý - riadi v,irobné za~iadenie, má byť ·:umiestený tak, aby · mal 
\ prehřad o celej -situácii, nemus .el z mies.ta odchádzať,- vykláňať sa a pod. . '/ 
• Rozsah ~orného pol'a o:boch očí je po:gierne ~obmedzený'; zachytáva 

a·si 120° vodorovného a 160° ·z·vislého výhladu. Tieto uhly sa zvyšujú 
. . J .. .. . j,, 

pti otočení h1avy~ Ak sa „ však vyžaduje sústreden ·á poz,ornosť, zmen~ujú 
\ . 

sa zhruba o 30° v pbo ch smer.och. , 
• 

- , • - , - , 
• ~ 

• 
' ,, . '-

• • -
~ 

, 

-
' ' 

, ..,. 

, 

-

• 
I 

• 

-

-" 
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... 

\. 

• 

\ 

• 

, . 

-

' 

• 

• 
• 

• 
. -

' ., 

• 
/ 

7 

_, · Pri u-,,,:žeste!l~ pr,íst_ro;ove; doSky je dol ~~ité __ 'l{ychádzať .z póznatku, 
~e. .. z·rak 6va ostfósť ·e 'naj,yy§~i,& __ p.r.["p..r~ .!Jlom _.p_oliracte na · ctosku. ď-i>ria• • 

. - ... - .... . . mam ~ pohfade hovoríme, ak predrrfet, ktor _ý sledujeme , do.p""á.tl'á na , tzv. 
' .. -žltú škvr'nu .na , sietnici oka. Nía všetky strany o.d-· toht ó bodu na sietnici 

ubúda zrakovej ostro sti. Pr i odchýlke 15,0 od zornej' osi pred:met by. muse l 
;/ 7• , 

byť asi !O-krát ·vi:ičší, abý bol viditeI ,µý ta ·k ,ako .P,ri priamom po·zeraní . 
• Vzhfadom na .,.t,o na pane loyých dóskác ·h najd61ežite jšie ,stupnic •e májú 

by-ť 11miesťované . dó stredu . ., · · 
; • ✓• ' 

D6Wžit ý!$"'je,...,aj""8._klon-.pnístrojn .yý.cJ;i d.Gsiek-. -Zist-J-10-sa,...,žJt ,ak doska 
níe je },_{olmo „ k ria .m.gIDU::..poh fadu,;_zt<ll:§uj"e sa 'r-ýchlosť a -presnosť 

.. ~ ---- "'lllliilt1•- .. .....,:,;J,,....... -- ,.,..__ y 

,o-1čít~ni~ tJ.ga~Jl~J: 4.tQ..,RPžiad ~ _k-~ s~ v ~praxi •<!oteraz ešte pomeřnemálo_ 
uplatňuje. ~-· 

~ 

• '\ 

Slgnáfizač_né ~ariad~nia (oznámovače) 
-. • -- ,. 

> . . - \ • ' --
,....Naj9astejšie sig.nály (pódnety),, n,a ktoré ·má č"l ovek reagovať, vním,ame 

,. ~ . ..,.___ k~ ~ ' -~.. ~ ,-. -~ .,. 

zr·akf! .m J !lijRr. §typp ic.e, znač"k,y;, .. farb ,y.J,. ,a.§lucho ',n '('zvu·ky si"ré~, "zvbn-
... ~ ~ -- --~~- .. čekov .. a Rrul·-).. ,Nieked.y .je~ .. však pracov.ní}{~ ~n_,~.t~!)--Ý orie fi.tova ť sa,, na ·- · 

prík.Iad v !me,,.~i~ hlI!a...t;gm l,:CQ#!).e...,..páčkY,,;. drsn-o.~t pl6(?h [~ď. 1- , · --­
oznamovač musí ·okrem inébo vygóyovať fýmto podmienkam : 

' ... ... -,. T" .- ~ ~ - ~ .. 

. !J].Us í mať potrebrrú veikosť, musí- byť vho:dne osvetle n.ý a čas, v ktorom 
IIlá o,perá·toji-oďčít~ť po.tre'bně 'účiaje, -,ňesmfě byť 'pr-íliš ,kr 1t}{y. . 

. N aj č•astej ším zrak~v}tm_~;naliz.ačn..}tm_z~riad,ení;rµ_. sq, ~6?,J:J:e„.EJJ_g_r-
13í:!s.y:1_Kt.oxé_s_a. ll.y_s,~x.t.Yiú, ~o, fp_r.m.e.),{X.Y.li...QY..Ý.:.ch-al eJJ..o_p,r:ia-w~ o .. ~ý .. c;tl,..s.tgp.llíc. 
PDi' vo!bé t 7!aru stupnice p:1á. ~a prifil iadaf n.a t-o, aké ' ,údaje sa ·budú na 
~ej sledovat. . .. -8,k ~ m;á ~P.gJ21;'í,kl ad ,-~,l~qp_vg..ť,_a:_kd1-sJ~--m:Lgohybe ruč-ičky-

, .!E.~~fJ ,~J. §~!'. , ,odP.,Qr,O. č.c1 .... ~a- s.tup.nlca_~o- t o.1:nie.._~y,i_$lg J!!!!.i~~;p-:ři[lll-­
·1IT :._!.\~.s.a . .JT,..~ža-a,1:118-0~0í:ť&ť .... l1ae1-e-ve•l4rrri~ppe?'i!l~, r,ia~c\lhJ:>J:Ul.e,j,ší,.,.j~ ;poě..,ítač; 
k!_or_ý jJme~ď-~'.dáJT..a..:.číselJ:íé._Q.ý.S.}.e.eJl\Y,.• Skracuje .~a tý,mr ?as · o:c(.čítanir1 
a ~zvyšuje sa jeho pr-esnosť. P.JL ~!:1.~~~:QRIJl Q,g:čJta:Y.a!lí ._l}.2,qn§.t_ dv~~h_3 i-

- fft[U~½.a,,y ..,_te-r.ia,}y.-ý,lJ.@a.ne-j~ie; -q;k stí- G-i,:ter,N,í'tk.y„ v:0„ iiGrme kr ttflli'. -Ak i.de 
o sl,_gns,_]l~-ó~yani e„(l.ava-,:,i j.n.f;_J_;_sJtT.J.~4.ci~e., ni e, jJt_~:pr-.§.vne.,,.. a~ :Sf!., situácia · ozna­
gw.J e •.. .ÍQ.é!,,.na ... s.tqpJJ,Jgi._T_Eeh~. tu J{1Jim:bínó~ať zas .vi.ete:aie v:ýstr,ažQ ý:ch-~sve­

. J.ii3J s.ó s1ucl:lo.v..ýmL§!gp~lIDJ .. ,,e.J.r.§ to dolež ité najma vted ·y, keď je t!i'e_n pra-
. ~ . covní,R: sleduje viac p_rístr ,ojov. ,,., -c' • 

~ - -#- - \ 

' .Ciferp.lk sa .. sklá dá ,zo-§t-:1JiP.J1lce „a uk§.-~,Q,vateJ ,a.:~.l.§..g,na,_? !ť~hto dvoch 
ča~lí j ,a ... pe-..v:n.á, .... dr:uhá· . .§.{I.__.PJllly..hgj:e.,:,.,.Otázka, ·kt9rá z t-ý-chto č?Ští ša ·má· .. . ~ . \ 

,Pohyboyať, sa -riešil_a súč,asn!3 s tý-m, aký tva.r stupnice sa najpt esnej ~ie 
odčíta. Na obrázku 34 sú uve.dené základně typý .stúpníc a V· jeh(:} spodnej 
častí · je pe·rcento ·chýt>, kto r é sa zisti.Io .pri ich qctčíta-vaní. Na základe 
tých-to v:ýsled:ko~ ·možno povedať, .že ď.alé~.O\ .11ajvýhódnejší sa ůkázal 

' spa ; o b_.,,,,_ ~lf.e_,ď ~ J?O~~Q yaj ~- fil.\!EU,~ í!~ VJ;!,gig!i_ ~~1~· žra-k . ša' ~tálě' +~fú·-
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Vý šledky . uveqene na obrazku oki;eip topo 1 dosve ~dcuju, ~e kruhové a pol-
kruhové stupnice sú výhodnejšie ako priamkové. ~ - - · ~ 
~- _ ,r ,,_ .,.,. . _, •~ - .......,. ~...... ~ .~ ~ .>fil ~ ..-.,i-' . JllillJl,t,;lJIIIJHt, 

.... . g olež tt.é'. ďa.J~j __ j g, .i!.9 ... Y.., .!Jl~dzi je,,gu.otliY~¼m.i . .flte„Z.cquzž s1,u,JllJJCJI. b.2fi 
, i~o~t~tó~č~~ _m,ed ze,r,s.-~ N·a obrázku 35 -sú z:,názornené dv.:a qiferníky. •Na pryý 

pohr ad· sa · zd ~, že na .'nich ·m-o,žno hodnoty zhruba rovnako rýchle . ' . . ... 
a presne o.dčítať. yýskum ukázal, · že, zvy.šoyan~IIl · vzdialenosti · medz~ 
dielcami sa zvyšuje chybovosť odč.ítania ........ · ,,,.,_ ·· · - .. • ·~··"· • ..,,. ' : '"· · ···-··-~----
' . • - --~,,.. .,.._r n c -.11N >,I ;r,-,~ 
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Obr . ·34, Základné typy stupní c a chybovosť pri ich čí-taní 
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, P-okiar ide o počet,, _ čísel pr-ip.ojených ~ dielcom, . výskumom sa 
-zistilQ, že : najvhodnejšie je, .ak .fnedzi jedrrotlivými čísl.a_mi 1e 4-5 . diel- _ 

.. «-11 • '""••• 1 · ~ ..-,~nv,eq • ...,._ -- ---- .. ----~-cov. --..-... - -· -~ - "'"" -- .... ~--- --"=•t:ue. - , , . . ,< 

· c ·ast01J. ~chyboů stupníc je: že dieJce ' sú vyznačované príliš dlhými 
·ryskami:"'Tyffi.":'$azři'éiř:šUfe "fc}l,..,81ia.1:8rňosf:1'oCěť -rysiek Il a sfupníc f nemá -

...._ ' 1/fl• l"IJ-o:_"~ ;.Qg(t +r:: ,«,-,.L:rt1'1,..__,,:;-. ? °' ...... t • W<xa.ff'MP";.:~ $!;/'i~....,_ lllilkh ~ ,.._ " V _ • 

· p'řesaho.vať_ ~-~-30. - , ~ · . • _ 
• 1 ;;)g· .-1, •. 7 rů~ ........... ift)qft 1 ) r . •~ ~ 

- ·--:-·--: _, ,., 1 .--~~~ . Dolgžit~ _ J:~ ~'j~ 
- ~ umiesten 'že čí.slžc na . \ 

-

. -
• 

~ ~ .- ,; 

,.. 

_ stupni~i ~ Pri ,v0d0ro\ř,-

~ 
ných stupnicíac:h majú 
oyť .číslice pQdq ryska-
mi~ 'pr-i zvislýcJl ~ na ra­
vej ~ str ,ane pred _. rysJia- . - - .;.,,-

mi; Ak ídé o 'kruhové · 
""stupnice, ·m:aj,ú byť čísla -. . 

na ich obvqde, no vo 
.. ~~ - -

. 
Obr. 35. Rozloženie dielcov na ciferníku . " 

_ zvislej •J?.Olohe, nie na-
klonené do stred1:1 k-ru­
hu ( výnimkou je pohyb­
livá stµpnica) . 

. 
• • 

\. (-=-- r • 

- Pri _určoy.aní .Vý§,ky či§.lig sa _yych.á:-dz~ z pre .dpokladu, že ak sa 
"' ~ - ~ <O;; -.a --.-' ' 

,b,1:1d_e ei! er ~í~-čít.ať -asi z0 '¼ZqJale..po,s.ťL_,Z.5 Cf!1, malí by byť čfslice vysQké 
3,_5: II!-ni: ůmerne tre -~a volrť aj šírRu aJ;lrúbku čt,sbže. . "' , ·--

. ....... .,, .... - -
Vo Vý,skumnom ústave bezpečnosti ,práce RO.H v Pr·ahe sa po-. . ~ . / 

dro,bne w:oberali otázk0 ·u, ak_ý typ _ čí$el je najvhodn •ej_ší č0 cdo :pr,esnosti - . 
a r ých;losti ~íif:an-ia, . a teda aj použitia v stupnici~ch. ·Na tieto tiele sa : · 

· používa -jú prectovšetkýrn dva dt uhy písma · ( o"§rázok 36). Pokiqr i<!~ 
o rýchlosť čtfania, nezistili sa .medzi R-imi v.ýznamné ro 1zdi~ly. čo d·o 

):>resnosti najv1l:od:qejší · sa ukázal typ Gi'll, ~_!.9rý možno odporúča ť pre --
...... • ';>" -""-' "V'"• ~ ~ ·- _,. ~ · ciferníky. -"-. 

< -
• 

• • 

• 

\ . 

• 
' -

• 
\ -

Obr. 36. Typ · pís-rria.l'Gill . (hore) a typ p0dťa ČSN~ (dolu) 
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Ak sa,_· v .si~p.a~iz~čn...,om. ~a! ift_dgnLJ1QJJ~lYa ~l '?E:ače-nže písmenamž, 
it:reba br•áť dO úval1_y_.., . ž.e-.,čJ~§1~!UO.fil..J!kal~l abecedy je o f2"'0/o rep•šia---p.ež „ 

, čitat'ěrnosť verl{ej. ' "-••· ·- ---·- ,,. - .. '".' ·- -~-... +.,., "'·- - -

\ 
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Obr. 37.- Správne ·umiestenie čísei na stupni 'é.iach 
{ 

I 

,8učžtk~._,má_J1y.,_ť.,_um.ies-tená ta ·~, ,-aby F1ezakrý,v,a.Ia. ~Y~ Y .a ._čísla 
stupnice. _ Má b_yť 1:_m:t~~e_:.1á :.n? .. _ ... o:p.;,.~gJ,.gj' .~.t.rap.e~ stu:g_nic.,e1 „ než s(! čísla ' 
( obrázok 37) r Zistilo sa, že pri kruhových a polkruh0vých stupni .cia~h 

• 

je ' čitaternosť vac;š~a, ak sa ručička pohybuje vnútri stup _n.ice, 

Na oorázku 3lf sú n[lz 0rne uvedené niektoré pozná.itky o urniestení 

a tvare . ručičky. l Medzera . 
' 

medzi . ryskami st~pnice -. . . 
a koncem ručičky má -byť 

-ř 

1 6 ·mm. · ' -- - . -Ručička nemá ..... by..ť - 7 

• 

/ . • 

' -

I . ~ -
- . 

• I • ,príliš ~ v~9. :k:,-q n.92~~}.!er ~ • 
kó TTl,. ( najv11,Q4,:aetšia v~ý.:§~- , .ii!--•-~--llll!ll-+1111111~ ·~ ·~--
·3 ~;m_Il}J~ ~'LY.ar • tl.lčJ.č:l~.y,_mA ... ~ ' 
by-ť j_ednoduch ý . Na konci ~ 

'i ,_ !,i ~~... .. ~ ~ ~ 

· má byť r!,lčjčk~ ~ k? širQ.-, · 

-

• • • 'ká, ak.9,. J ~--šírka r;¼stek · · 

' 

. , .... 
stupnice. _J>,,-

.;i;..,.. - .. • • 

· ,Y'Ý:.?J,l~Íp. zrak-0věhQ_ ,. '/ 

signálu stúpa ·ale-bo -~l~.s~á--.. . ·: ' ... ·. : . . . . . .•, . . . . . - .. ' . . . ·., 
("'I - •• 4 • •• , ,~_... • 

' . ~ .!tllb •-;..'"~]iQ..._j!L; af a,r ~~n Ý.;. .. , 
a ~-na -:_akoni ~- poz.a,d.í --.j_-e - ·. 

·. u~i.e_stený ~. ~\ID~ ~~š l, ... jJf _ 
. m.~dzt .. obpma .,far?bn .ý-,k@n- - -

_ tfa $,t, tým rahšie -sa--~čí,ta : .. 
stup_nj~<;.é!- _,, Uvádzame tu 
~ . . 

ni~.ktoré • farby v.- lak -om . • 

.• . 
.. • 'i; 

• 

, 

• -
. - . : .... ·. ... . .. . . .. · .. :, . . ' . -;,• .... ~.; ... 

• • 
I 

' . . 
poradí, -že na zači~Jku sú . 
wedzi nimi p.ajv.ačšie .kon­

Obr. 38. Typy ručičiek a ich uniiesten,ťe. na kru­
hovom ciferníku ·(vl'.apo správne, , vpravo 

· . nesprávne) trasty, -na k.onci .najine ~~te. 
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Farba symbolu 
' 

• v. 

c-1erna 
-

' -
Fa:rba pozadia 

žltá 

• 

-. \ 
., . , zelená 

červená 
moará ✓ 

, · - . 
• -; btela . · 

• 

!I 

< 

\ 

\ 

• 
• 

. 

-
• 

• 
. l 

•' '\ 

~biela 
v. 

c1erna 
~ltá 
biela 
biela 
biela . · ' . 

červená 
zelená 

• 

, 

, 

-

-

- .,, 

-
-

-. • 

, 

•' 

. -• biela · 
. 

bie la· 
·:/ modrá ' . . . 

biela 
čierna 

_,.€e,ryená 
zelená 

• v . , 

c1erna 
žltá 

červená 

• 

, 

' 
' 

• 

• 

· · ~ gná.lae_s.vet?,g., __ kt ... Q;r.é~ ...a_g,o.,~~!,y~jú 2,ajma ·v elektrick ,ý"ch a ener'" 
getic}{ý·eh _zariadeniacQ, 'majú tJeto ·farby: · , -~~ ~ - ·· . :. 

.,,. • 
,-- ~ ,,,,,., - ' 

• 

' 

r 
• 

' . 
pelenq_ - zariaqe.yig,_ je vyprut~~ -

.' 
červená - · zariadenie .J .. ~-y ~c~o.d~.: · 

.... _ . .,. , . - ,.._ ....... 

Zltá · - ·,porucha, vypnutie zar.i'adenia. · 

\ 

✓• 

✓ 

, 

. ... 
--~""' • r • . . 

Pri konštruovaní modeťných výrobných a clopravných zaria dení 
. konštruktér niusí riešiť úlohu, ak o vbodne iostavtť vačší. počet cíferní -, . ~ 

- Ifov, aby , bol čo najvačší prehfad o ·vých1ťkác_h ručičiek. Na ·obr4zku -39 

. 

J . 

, 

, --

uv4dzame dva druhy usporiadania. · Pri "' takom uspbriadaní oiferníkov 
· a ruč~čiek, a,~é-je uvedené n~ rávej 1strane obrá,zku, p·okusné 'Q:soby 21ba: 
dali V·Ýfhylku ~učičky priemerne za 0,75 sek undy pri 12 % chýb-; .pr i 
usp0riadaní uvede .nom· na pi:avej strane potrebovali n& tú istú činnosť 

• 

1,64 sekund .y a 9hyl:;>ovósť sa zv~šila na 16 Ofo. 
.. 

- \ 
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• 
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I ~;::;.._ ..::::::: ~ ~~ ~ ,,.;-~ ~ . ~ . -Obr. 39. ·F>vd sp6soby usporiadanta cff.erníkov · ,. 
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'-· , ~ .. za ·· sluchQv~ ·· o,znam0p&ěe -sa •p@v·a,žuj.ú., 1~0ffle - -s·ig,Rá1ly"' ·E ,z:v.onč.el{,,__ ..,, · 

.třííb$•a~ · ~.ir~»al. ~ ~~j~~\_e~-:~ -~lw ~&u+qJl,Q~,w, ' . :~g~l9✓!P:,1wl~.~ l¼,~~f ~, 7:,!Š;,, ,.,,. , .. .; 
Sluchove · SJ,_~ ál_x m~J,ll_t\! dY.ÝJl.o„dJJ .z.e..,mo.z11.,,pncJaa .d,za ~ z.;.mJZ.r.4¼S stran ;11, .,,::::'"'t"-

. ··bez tofi6, _ aby sa č\ovek 'ffi,!_lSel otáčať _za zdrojom zvuku. Zásadou však 
je, 1iby "boli -u·miestené _ VO -výške ""uclia. ..... _ -·""'""" ' v>s,, .... , • ::--:4".:· v~ ""''"-. ~ -'"'-'•--~~ .... i 

•• 

·' 

, 

• 

' 

-., 

-

I • ...,__,.._ ,_,., , .,... ... .. , • .. -,· • • , , 
, • , .. 1 ' . ' " 

,, 
' . . 

Signálne zar j..á.den,ia ,0z-nam .u-j-ú. opeL'áJprJ>.Yi neja ,kú skq,tQ.č~J,, na kto ~rú 
,,musí , __ spr ·á vné re a&g1~~-ť. ,B..w.kc;_ioi;i sa 1u.m,y,,slí""st,lačenie,."p,.risJu.š)1é,ho..,.gQ.:rn.,-., 
píka, páky _ á :godqbJ:l~,,. Ni~k~~y-á a ni i yt.ad~j,e rÝ.ch\y _yohzb ruky ~ .. ale 
obe r.u~y mu ·sJa vykonáva L vefnii presné p0hyby a musí byť.:--medzi p.imi 

I r .,,. ~ - , ~- ,.. -r4_._-. ~ ~~!"i,.c. ;i ' #-.. 

.. *.žka s.P,~o,!u:ilt~ca ~ To všetko sú . dovody, pre ktoré • sa .musí v~nova nale-
~~tá p_ozorriosť _a1 úprave ~ lJSporiada _niu · óv-ládačov. " , ·· 

.. 
' • •· l 

. .. ' 
, I ~) - ' 

~ 

' 

' 
. 

' .. ,.. o 

• 

' 

' -. . .. ~ . I 
\ . .. , ' ' • 

-. ~ 

' . 
. • I 

•. 

• .. 
, . 

-• 

SPRAVNE , 

' 

' 

1-· . 

. . 

• : . .., 

I .. 

-. . -, I 

ŇESPRAVNE 

I ' 
' ~ ·h 

" 
< 

. . . .. 
• . • \ • . • 

• -
-, 

SPRAVNE • 
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NESPRAV NE 

Obr. 40. sp ?ávny 
~ ' 

a nesprávny tvar · . Qbr . . 41. Správne a nesprávne úpr'a-. - ~ 

• . .,,. v ,, . vypinaca _v-µ vypinacov 
~- -. ... . 

· T_lačid.l4 _ sa __!Ea_jú ~P.J:~p,g a:f ta~ , aby sa .na 1 :aich .c prs ty ne~IIÍý~aJ:Í 
( obrázolc 40.). Okrúhle tla,čidlá majú mať polomer 12-25 Jllm (pri tlaku . 
do- 14 kg). Ak s-~ na tlačidlo vyvíj.éť_ vefký tlak, ,p0l-omer má byť do 
50 mm. Tlačidlá, ktoré sá stláčajú dlaňou, majú mať priemer 40-80 m·m. 

" Podra fun -kcie tlačidlá sa farbia takto: z'elená farg j1 - spµšťacie tlačid·lá,; 
červená - ?lastavovacie . tlačidlá;· ěierna - viac1Jč~lové tlačidlá. . . ., -

Pr i uypínačech t0:h.0 ty,pu, aKý je. uvedený n,a obrázku ·41, (slúžia 
' I 

na .reguláciu p~fs!roj ov), µi_á ._ by.ť po.vr€b dost.ato~čne. čl~V.itÝ.,, apy S€l na 
nich prsty moh li dobre zachy'tiť.- Zúbky majú byť rdzložené r-ovnomerne. 

- ' :' ~ • • --.:: • ' " 

J 

\ < Zhodne s 0znam0v:ačmi . j_e vhO,,.dJt ~ odlíšiť,_ ~~h _aj ~ niekto,rě, 
ovládače .. Robí sá. to, ťak, ž:e s-a 1J-0J1Žijú r,QZilEkY.~Tuos:ti. :rreba pret. ó v~dieť'~·;.f•"-- / 
aká má -.byť velko~.t .d Vé!Ch ,ovládač0~ •(.t;y.pri „g,0m~

9

~k.i,): . a.by °'ch operátor 
. . . . ..... ~-

tOZlišova l p·odfa · y.efko~ti. ;,Zisti ,l@ •s.a,~ ie . j~d ~n z nich ·má byť vačší asi 
o 22 O/o. . , .... 1,, Y' 
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~ Vypínače vo forme E..4(5!S.Y,.. __ 

m,aj ií . rolJ:;/4(ě.tfil'_nQ,. .. ,., v4 cl:l.y.1~1~--
...J "'' '", --·· .._ ..... 

[ obrázok 42 J 2-~l ·to0 02._ st_1;edu. ' 

• I • 
'SARAVNE 

• I.., , 

-

- -, 
NESPRAVN~ 

fáčkJ ~ 'QYť 4m_i~ t_gp~ ""t~l,­
afilf sa při_ ZJlP„JM,e.nJ_:v.y~ch.ťlila...:. 

~ -
~~rp1;r,o,1;n. od oip.er~t .onC!~ .... ~ s 

• Vzážomná Roloha ;,sfgna~i-
"' ~ .,.~-4'~ ... ~- ,. 

,začn-ýcli a ovládacích záriaoenr 
je tiež d:oležitá. Zásadne majú 
b,yť· ovládače pri s-ignalizač,n-ych 
zaria ,deni ,ach . Ak sa · má -ovláqač 
obsJuhov·ať' fav-o:u rukou, II!~ byť 

"" ,um<festený pod oznamovačom ~ .. 
alebo vravo - od nelio : Pri pred-

- ,p·okladanej -o.bsluhe práveu ru- -
ko·u má byť ovládač pod ozna- · 

• , mov-ač-om _ale 1bo vpravo od neho. ·obr. 42. Správ-ne a· nes.právne umiestenie 
páčky „ Paradie oznamovačo·v aj ovláda- , 

"" čov :treba v-oliť podra toho, -
v"'-s kqm poradí bud)1_n.asledovať predpokladané operá ci ~.}Ak sa z neja- . 

-

' 

k~j príčiny ( zvýš •eni~ bezpečn,ošti) jeán0t:ine ;- zafťtr7Jí ---M j aká skup ~na 
oznam,ova,čov, je spr.ávne tou istou farbou o,značiť aj ovládač~. OdIJOrť!.,~ij 

> . 

,, sa ozna ,moya~e -<!j ,ovládače, ktoré majú podoonú f~fi'Kciu, Vl!Odll'f;l w v:y-
.... .., ~ - .-a..,r. 1' FF .. ~-.,:,W::;~.,.......,,..,..i 2• ..... -~..... -~ -,.....,.,~ .... ,. ~ ~ • ., _.;&,.. -tf ,-.,,J 
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ob·r . 43. Vzťah medzi smeiiom otáčania vypín"ača 
a ručtčkou . s-t-t:ipniee ~ ... 1 
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. . ! 

- členit „a.J ... ur,_igs.t>o,noJ,e Y.,x.,čl,e,n_~yg_y,gg.9r_q.y,n,éj ... p.oJJ)lJ.,e„ j~ ·účinnejši~ : 
a nápad nejš ie gg.ž ~o....~:is;t,!~],. ·_Ak✓. i:de o v,iac typo rv ovládacJch a · ozn~m'o;«-:--~ 

-

, 

- . ~ v{l.c~ch- zar j;adení ., miajú byť us,p0r .ia1dané symetricky . 
• > • 

. v z aužf t$l ~ §.,a: a:j »r.,č.it~ vzťahy ~ edzi.,. sq e,rqm '"[! ohybu ovl~dačq. 
,a oznamova-ča, _ a·ko: · t0 vyplýv .a z t toh t o prehradu! ~.. - ,, - · · -

,-

.... -..,... ~-:, 

. . 
' ~ . 

Siner p-ohy .bu 

• 

J - . /' 

nah _or 
. vpre -d 

vp r.avo 
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~ 

·--------...a::. 
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páky: 

. 

-• 
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- ) , 

I 

' 

¾ Sn1et 
" 

• 

pohy ,b.~ •oz.ríamova.ča: -
,- _ nahor 

• na.hor zvý~'enie 
ypr~v -o ·. 
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-
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• 

- . , Obr. 44. ~qniiesten _ie stupn ·ice a óvládacieh ·o kolesa .. 
,. 

Vzťáhy medzi sme _rorn otá.čania kYukou alábo go_!llbíkóm a ozná .: 
mova.čom sú · znázornené na obrázku 43. N,a d6ležitosť správnelio. 

,-

umiestenia .stup •níc upozorňuje aj obrázok_ 4~ , 

-
- . Osobitnu _ p-ozoTsnos t sJ zaslu l].u ' tl m,~ kito ýmiJJJJ~~ -r t agu-

je bez zra~QMg,i,Jsó'iít! .?.Z'!J.:.JJ(rlež~ý j~ n~ jfha tvar tý_cht -o·. o;vlád.ač~ó.M ; musi : 
byť tCQ{ý, aoy sa ~zníž1J,s JI!_g&!J~Sť. [~b zám @y . N,a pbrá7:ku 45 uv~-dza ·nie 
ťa!ké tvary ovládač-o v, ' pri ktprých sa poku sne overilo, že sa medzi sebou . 
najmenej zamieňajú aj bez ·zrakovej k,o:n.troly : úspešne sa použili aj také . 
tvary ovládačov, ·l{toré pr jp_omínáj,ú ovládané zaria:denie (na ·pr. pákq „ 
ktorou pilb 1: spúš-řa podvozok lie t adla, má tvar k-o1ieska; ' ovládač hasi ?-

·. ceho zariadenia má tyar tohto zariaderiia a pbd.). · 
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·01;1r . . 45. Vhodné t var y 
q~z zrako v~j kontroly 
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páčiek, ktoré možno dobre rozlišovať 
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C. VP'L YV'1FYZIKÁlNYCH PODMIENOK . "' ~ 
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QSvetlenie·-: - . . 
~ , . - -

--. . ~ -- • 
• 

Každo ,denná • skúsenost potvrdzuje, že práca vyk,onávaná pri nedostatoč• 
nom -·osvetl'en ·í· j e -n:a·má ,ha ·vejšta :· rnenej kv.al-itn•á .a ~ p·o1rralšřa než ·prtrca - . .... " ..... -
pr! správrtom ·ošve tl 'en ·h Mežno · teda p·pve·d'ať; že· nes prá ·vne· 0svetle n ie 
šp'&sb'bu7·e .1l1ii:a·v.u pi\iěQ'vn~ílfa a zhorš uje jencf v ýRon, Ná t'ieto o•táz :ky sa:-

........ .,,., •• /;-l'<"l>l' ;i,;.. , .. w-.,ril{, .,.,..;-- -, :..:. - • o 

·zam gral aj dote ra j"ší " výs'k_ú:rrr: ·· · - - "' -· 
· ... . .. a_..Tlp.-:Jdq Qčí vy~oifaria Ii espr á:vnym osvetlením s.a prej~vuje jednak 
ríep ríj•emn ýrni pc)Čitmt na s~motn ých octách ' ( nii'príklad pálen'.fě, ·.svrbe - "' 

~ ('!". "' • -~ --= .... ........ , ,._ ~ .. 

nier, J·egna ·k .'pocitom :všeobe~n~j ún'avy. Prá •ca ·v ta :komtó ,sta ·ve si vyžéi-
q.u-je vačšiu sµstreden,osť a,_ v6ro vé ·vypatie :·~Pti rÍadm~r rre· zií.orise·ných 
syf?J~lú,Q~fi,'"'p§.g!f1:t~11ka~l} docJiá~~á ._už ··aj l( _ znf.ženiu -vý ~onu. _ . 

"""" ;yf:,J, --"\:)o<; M - ,. --~ , 

'._· .· : \l ,p,sycp..Q~ógii :a hygiene ,práce je dostato ,k P.ríkl ~do:v,, a_k0-tl f P.še-~ . 
n-že. .osv.e.t:lenia prig.zniyo -ovpl-yvn'ilo aj · výkqn ,pri . roznych pr-ácach. N.ie'", 

. , ~ ~ 

kt.or~ výsledky · uvá'dzame . v tahu &~tJ 6. . . . . · 
·; _. :•' .. z tabµr½y - Výf>lý;va, ¾._~~X.šE_vaním Jnť~~z.ity . 0sve,tJgJiia sa zyy_šuje . 
p.rac qv:p.ý:.,)!.Ý~Qn . . Závislos.ť· zvý~ovaňia'.°'vy1f0fiú'.4'0d'--'inťenži y ošvet leii.ia 
ešt.~ .. pres.y~dčiv~fšie· v·yplýva 'Zl vyskwp:u, pri kJ-O['Offi, sa . v tej istej •dielni 
menila i.ntenzita osvetlenia :Qiel~o~kokrát ( pozri tab.ul:ku ·7). .. r 
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Druh práce - , ,,. . 
• I 

' 
• ' !, .. • • • 

• 

. . 
' 

• \ 
I . 

) • • •• 
• 

· Ošvetlenie v luxoch* · 1 
, ___ _ _ ,_...:...•;;__.·- - - - • . Z\iýšenie 

f 
· ' výj{onu y % 

· upra _v~né ~.· :; .-povodně 
• • , . 

• .. • ..... 
' 

4~.2 
. 

130,0 
• 

8-27 Rozne prá:ce v st rojárskom závode ~. 
- . Povrcho ~á úpra '?:a prev0dového ·-sú-

. 2,f 
41,0 „ 
49,5 

518 
' 

35 
:g 

,. 

• 

" 

, . 

kole13ia _ 
Leštenie kovov \ . 
Zlieváreň . 
Obrábanie . . .. 

\ 

• • - ~ .., 

'., • 

• 
32.,5 

---- ' 123,,1 
_, ,137,2 

\ 

15 , 
lQ , 

. Montáž ka rburátorov 

. P_,revádzka:v hutách 
2i,1 
7,6 .. 

18,9 

124,2 
132,8 
J:45,8 

86,0 

-' 12 
12 

{" · 

.r 

'· 

Triedenie listov 
I 

, 
• 

' , /' 

' j - • • 

sa meria •inlenzita osv,etlenia i-ia ·danej . :ploche i • 
. * Lux - je _jedl').~tk.q, • kto rt>u 

meria sa luxrne t r,om. 
i . . 

• 

• , 
~ -• 

' • 
;,, • , Druh pr:áce { . 

I 
\ • 

VýÍ.:Oba piestových kružkov 
.. " " 
" u . ,, 

Kontrola valčekových ložísk 
•' .. , .. " 

" 

/ 

--
.. - , , 

'! 
•• 

' • 

, 

'\ 

' 
• I 

• 

• 

. , . ., 

• • • 

• 
( 
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,, . -
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• 

• 

• -
' . 

"' I • 

• I 

ósvetlenie v luxoe .11 -
-. 

~ - . 
povoqné 

, 

13,0 
· 13,0 
13,0 
21,6 
21,61 

• 
2!1,6 

.. 

' 

-
, / 

upravené 

' 

• ,. . 
69 2 · ' 97,2 

151 2 
1 

• ' 6~ 8' .· 
140,4 j. 
216;0 ~ . 

-

. 
. ' 

. Tabul'ka 1 

.. 

< • 

\ . ' . . 
Zv-ýsený 

vý~o ·n·v O/o 
,. . 

, 

13,0 , 
179 ,'! ' . ( 

1)t~ w} • ~ 

• 

• L "25,8 <, , 

,- • I • -........... •,· 4 ~·· 
l 

. • • • 
.\·,_ 1 ,\. , 

' 
i: -8 ...-

'· '!. . ., 

12 5 · . . . , ... , ,,. 
.. t .. • ", • ' . . . . \ 

.. . __, .. ••. ti.I, .. ..._•' ' . ""' .. . 

-- ; ,. . . .• . ~.J 

Vcelku zhpdré . výsle _dky·, ako sú uvedené .y_ taputká ,..él},_ sá zistili 
aj pri ka i;icelárskych prác ·ach . Pri ósvetlení 40 luxov 'potřebova~a J>iS~J.~·~ 
na písanie fedného riadka .strojom ,,p'.riemetne 16· sekúnd ; pri. osvetfení 

' ' . 
300 luxov •iba 13 sekúnd. ' -4) • 

. . . i 

' 

• 

• 

' 

... 

' 

• 

-

. , 

• 

, , A ~šak _ ni_e1en samotné c.zvx·š_o~anj,~: j nt ~n~ __ t_Y ~·~~~:~l~n~~ . vp!f v-:é! ·~1.1a i .J 

pr&co:vn1ka a ;.J"e,ho v:xtop. . . ~ ::,d3.1 __ ď,a1s1_e dolez1te _ c1:q.1tere ~-pat;r1 _ dtuh _Jl 
. . ~ýet!~,~~~~ .2.s~~ le g,ia, .._ tva.r ~sv~tělJ?,-élig zďr9"~a; •·řov~~1:.:.osv:et- 1~~ 

( leriia, oslnénte ·, stálo·sť osvetlenia ~ _ · _, · · ·· • -:--, ---- -~ 
' . 

• 

, 

-r " "Z, psyCholo.gickěh~ . i fyZiólÓg.!,c;Mh.ó.._Jir'a.QÍs,ka;;za-11:aj.v.ýl\bJl~j~Jě 
nícižno~p"ó'"yážovať' iil.ěnně svetzo.-'fyf'K sa pr~to l n'ielen z úsp.Ór:µých dóVO-
do'vl ' použí~á-ť .vši1-a.""8"ta IT½~kd e ~~ podm:JeilKY, ~OY.O~ujú·.; Je sí9e pravda, i žé ' ' 
výsta -vba pr íérnyselných hál be~ ókieÍl a ·prácá v· ni eh .. p,ri ůřnelóin ósvet-
ler:ií. p.riniesli poziťívn_e --výsl~d ,ky a d~sia~li . sa . a·j úsppry -~ ista~ebných .· 
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' 
• 

su•::s• =•-•===• --- u _,, ·-

' 

~ -p.ák)adoch, no je-dnako treba óča}iáv,ať, že ten •to sposbb sa bude používať 
lpa -tam, ,kde si to vyžadujú špeciálne .podmi~n -ky výroby . ~ 

- ' ....... r. 
Gastou pričinou nedostatpčného o-svetlenia ·pra ·cov.ných priešt ,orov 

-
• 

·d.e,nným sv.etlo!Il sií za§pžnené oknd, ktoré niekedy neprepúšťajú až po -, 
lov.icu sve;felných 1účib-v! ~ ~V.{llitu ..-svetla vplý va aj~farba stten . V miest-- ,,,,,_... . - . .. 
p.ost~· vy•i;t1arovanej svetlo1.1-farb<:>u sa dosah ,uje až o 2S' % le,pšie osvetlenie · 
než J!)ri tmayej marov } e: · ,. - 1 · - -- ..., . . 

.,lJ-~j~ ey.-stf:j ~-i~ _po1:ží_vané z~rqj _e _u.melé'ho ~ o,f_Jl.(ltlenža sAú el§-ktric ,k·é 
J i~rovky . a -~i,ariyky.. -Ciastočnou rrevýfiodou žžaroviek je ... skresrovanie 
zafarbť;)nia pr oštr ·eaJa, pretože ich sve t lo obsahuje via c. ěervený~q_ a žl- -... 
tých zložiek .· ·široko · sa zau -žíva ·10 qsvet lenie ·ž~aržvkamt ; ·ktorýclt ~·om­
biilá(2!gu ·m6žn o t,akm.er " cel ,ko.m . .napodobniť den n.§ . ,$VŠtlo( Ne výfiodo .u j"e, 
badatefné kmitan1e Leh s-vetla, naJm &· u $tar~ích trl.lbíc. Jed_itým ~·z naf-
m odern~j ších 'zdroJev o·sV:-etlenia stávajlií _sa dnes vysok.otia-kové · ortuť0vě 
vybo,7"Afy_. 's-1u•miŘo-f or ónÍ ; použív .ajtí sá naj ,ma VO v·yso·kýeh halách a pri . 
> . '.\ • 
osvetf ,ov,flní ulíc. . . , , · 

' , 
" ·Pďdfa lP.11~, -či s~ t-~_rný _zÓI·Oj_ o~vetfuje prac _ovný_ priestQ.r e,kq, 

9·e10.J.~1_rebo iba niekt0,ré p~ato t né m.iesta; ; ozoznávame ~celk1J.vé a mže st- ,,. 
· n.e. o~úet,lenž_e. Ka~ - z týchto sposobov osy;.etleni a má ifil:í úlo:fiu a né­
m0žn0 iGti navzájom zamieňa:ť alebo .n"ahradzbváť. Za -n.ajVíhOdnejšie sa 

--- · f - - • ~ ~ .......... ~~ • ,-,.,,- -""" · --

PJtYaž gj e ta_)(j usp~tiada ,n.ié osv (iljen t~, te~ sa ,oba sp6~0:bJ kOIIJ.bin~j.ú. 
- Měazi tnten.zitou éel:kového a miesthe lio" 0svetl.enia má byť taký vzťah, .,.., 

aby p ajmenej lů 0/oi svet la bolo z ·celk0véhó osvetlenia. yšeobe ·cne vša -k 
platí zásada ; že .'.pr,i silnejšom -celkovom osvetlení rniestnosťi má·· byt! aj ~ 

· .silnejši~ miestne „o·svetlenie . ~ 

, _ ~ vet ~ln ý z~lroj rnože osvetfo:vať prac -o·vný prie ·stor pržamo, ri.epria- - ..... 
;mo~ pol "0pržam-o a [lob.onep~žan:i'G~ Zav:i-Š_í..,to •<:>_d poš-ta:Ve.fi-i,a ·tterlidlá · a jeho 
·?ik~~,l it y ( abrazok 46 J. ]f=riarrie osvetlenie má tú ňevýh-0.du7°zéšá .pri ·n0 ip1 ~ 
-íča·sto. vyskytuje oslnen •ie. · · · · · ' ... -~: - , .. ....., ~ - . 

,-: , · · · Ako · t ieto typy osvetler:i ,ia evplyviit:1jl1 -vykb ·n pri čítaní, vldieť 
1:,Z' tabul'.k,~ 8. :.._. . . , ~ ~ 
~ ~ . 
l••r -, , .:,-f." - I .,c; • ,. ,.~-! . . -

' 
-~ ... • 

' -

• 
• 

• 
' 

. 11s -

. ' 

• 

.. 
Obr. 4q·. Priame, ne,prianié, polopri..ame a polonepriame o svetleni'e 
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Typ osvetlenia 
• 

- - ,,. - _,. 

' - '~ • -, 

.-

. -

• , 

' 

-
. 
' -

. -

. ~ 

..... 

' 

,, 
• , 

-
• - Tabul'ka 8 

- Zn'ížený výkon v % 

po dvoéh 
. hodinách 

• • 

, ,po _troch -
ho diaách 

-, 

• 

• • 

::aenrié ... svetlo 
neprianie 
DO~ nepFiarrie _ -
pr1ame · 

'ř 
.., 5 6 

9 
72 

-- ' ' 
, 

- ' 10 .. 

' • - ~1 
34 -
-37 

- ' . • --, 
' • ' . . / • / 

. 
Z uv·edenéh o vyplý va -podstatné zní ženie výk,onu pr i nriampm , 

ósvet lení. ; .,,. ~.., ·· .. · ,,. :- ' . 
. ,. . ... . 

~ .' Osli1.eD;i?. J:lll.St4Vé!.:_ v.h id:y,, keď p.,riapi o v zornom poli pracovníka 
sú ~uď :z;d.ro,je _svetla t sve tl~ svie j i .-2ri -~in..Q &lo otl l,~ a feb..b velřní le _sRJe : 
,prE;dmety. Vysky ,tu je sa aj pr i neroynomern0rrf osvetlení priestor u , á-k je 

- ,.. .i 4.... ... ""' . . 
naprí ·klad tmav -tt miestnosť a v nej I:Jríliš silne ._osvet Jené pracovn ·é m·iesto. 

Obréfzok ~7· házorne u,ka- SVETL0
1 

'OSVE.TCUJ&CE- · ,, . ' ZJJ'RO.:.J 
zuj e, ako vplýva o.s-lneni e RREDME T ( 1.00 LUX'óV J OSL-NENIA 

• 

• • 

, 

na vidite.rnosť. Ak -viditer- ~-. ' . ~ ~ 
, """ . nos{ ·preqin,etu \ 0svetlené- • ... ,.. , · ____., --'T• • , -SQ_ , 

ho -žia,r.ovk-oú'. -s· tie fiidlon1 _.,_._, ,d- ...l ~ ' • ...J • 

považuje .rne za 1QO ~1ci a ·ao ~ - · .41 , 
zorn éh0 ·pota ,p.raco-vníka · • \ ~ f 

• v • óix ... ;::i! ~ 
~ vRladáme - p-od_ r6znym -:-, 1 o/ · ~ 

• tihlo -n'l - rozsvietenú. žia- . ~J-1,/ · " . l 
rovk u, zníži sa~ vid,iternosť / · A .53'- ~ 

I • • • 2" ~N 
napokqn -.a ž , b 84 %. _ _,,,-<., ., · _.... - ~ · 

-. 

. ' 

· · · A by sél osln.enie zp.í- ,/ 1 A ···rr E- ó 68 N 
1 

- - < ~-- :----:_ ~et-~....aMAVÁ Ó e4· ; o 
.. žj l0, je po:treb ~ vn ci._a.ue , :--· ~ ~~=.E- ---- ~ ~ -

• 

\ 

,, 

• 

'" kombinqva f . osE.et-lenf g ~ ~ ~00-,i},"7-;- ---- ---. -,® , · · 
miestne ·a cel ·k·ové, pr iacrn~ , · ,.. VN/MANY • 

• 

a nepri ~_me, - ,a ,ij~iJ'ž~ ť_ - • ; "' PRE DME T ,,. - . 
radš~j vaGší, p9.č~t„ no :gie- Obr.. ~7. Vpl§v oslr?e1:J:_ia . na· viq.iteťnosť 
nej ·1m enzívn,ycb svetel- . _ ,. , 
nýq h zdrof ov. V p riemY,.§)e sa„najvi~c _p~užív,a osvetlen1ě polqpriame a'lebo 
polopep r iam_e ; dáv -a sa :.Illu p'rednosť :pre9 n e,p,r:iB;IDYIIJ.,. kto_r ~ zvy'šuje zr .a-
kdvq ún,a.:vu. ~ - · - , _ -

Psy chológovia sled .o'vali aJ '.otázku vplyv y ta -r.@n gho svet l a .na pra-
, ~ .. • ,. ~... ,,... J ~"" ~ ~ .,,. 

• 

-
covný vyk'.crn- ·pri ··4.e~n,0duchej Mmanuáfn.ej p-ráci . f p;kusy -'s-á _ konal i~ 

. v m-iestnosťi, kt.or ej steny ?,oli natret _é btělou fapbou. lJQšJo sa ,-k tým to · _ 
výs le dkom-: ' ' ... 

-
- ... 

' 

• ' 

• 

,,. -

• • 
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' 
• -• ., ' . F,arba osvetlenia Pracovný výkon • 

• 1 '' - .., .,... 
- . - • • .. · . • • ... , 

' I< biela ~ ,100 , ' 1 - • ._,_ 
• ~ iŽfta. , , • •. 93 -.. • -:,: , - . 

>1, . ~ - • . 
~ 

' ' . . zelená ~ 92 
~ ( . 

I ' ,, ., • . ; 
I • • -' . ·- ' • 1. ' mvdrá '7.8· .. :"' ~ -. ' :1 ' " ' .. • 4 , - ' v .,. · " . ' • ' t, ..,,.76 / 

, cervena • • ,, 
. I 'I' ~ h 

I .. 
~ - . _oranžovojantá~ová ·76 ' ,. •.• 1 - ' --. ~ 

žltojantár.ová - ' 54 
. '- , 

• , • ,., 
\ . 

' , -
···. ~ , Výsledky uk &zujú -, •že najúčinnejšie horo osvetlenie bíf]lou farb bu. 

- ' ~ ..::,, ~- ~ 
Túto sk·utočnosť potvrdz.ujú vi aceré ~e~perimenty. - ~ ·· 

;, f., , ... . 

Ps-ychologieká metód a určqv.ariia vhod7l:e7~ intenzity osvetlen ·í(l. 
zisťuje, aká inte ~nzita najlepšie vyh0vu.je pr'i určitej_ · práci. Americký, _ód- .. 
bór .ník -pre ótá -zky os·vetleni LucR'ie~ is,ťoval u 100 r„udí, a-~é -•6pvetlen .ie 
považujú za n,ajvh_oflnej'šiě~ . ntenzita ~osv~tlenia . sa menila od 108 dó 
10 800 luxo :v" 'Pokusné ·-0sob-~ 1.pritorh čítali" -čierny text · na bielom , papi _eri . 
SJ<úma,né .osóby . si zv-oÍili následujúcu intehz~fů osv;etleň.ia: 1-

. ' 
, 
I 

• . V' 

,. 
' . . ' 

, t 

Osvetlenie v luxoch ""~ J 108 ' ·216 , 5;,i·o.,... 107.6 21GO 5400 10 800 / 

,·· Percent,o rudí 1-1 · 18 32 •2d i 17 1 .,. 1 . , 
' . I . .,, .. • 

Podo ·bn;ým spos cJboín ~-sa . zisťoval aj stupeň ·únaúy 'pri . rozlicnéj 
in1enzite osvetlenia. Pokúsné · oso·15y mali 1:1.d-aiť únavu v 10-stupňovej 

' stupniei. Neuk .ázal sa yýraznejší rozdie1 me1izi týmito ýdajmi ,pri osvet- · 
"' 

len í 5"40 a" 1080 luxóv. No 'µž ~pri 3240 luxq .ch osoby tidávqli vyš •ší stupéň 

.l 

.. 

...- ~ ~ ... 
únavy néž pri 540, alebo 1080 lti.xoch.. . ~ .. 

. 

' 
, 

,r ..... \. 

Trieq.a .. 
<· 

, 

I : ' 

II 
' 

III 

• 

' IV 

v 
' -

VI 
• 

' 
' 

120 
. 
' 

, -
• 

,, -' 
..... 

-

-'i-<-~ 
' ( 

, . . - ' ' f 
• • .. 

-„ I 
• 

· 'F abul'k.a 9 
.,, 

~ Vyž~duje sa ·rozozhá:vať pri pi·áci .podr0bnosti ': 
... 

merišie a.ko 0,2 mm . . 
' " . • 

~ 

,., 
0d 0,2 do 1„ inm .. 

. • I 
, . 

• ' • - I od 1 ,mm do 10 mm ,>. • • . 
J , 

' . . ~ óq 10 d-0 100 • • mm ) • ' -7 
. ·' 

vačšie ako 100 mrn .; p~tria sem ptáce, _pri -ktorých sa vyžaduje 
céll<ový do'hf;ad na ·postup výkonu 

• . l . •. • - ' I ... 

hrubé predmety sypké hrpot y v sklad ·och • a 
l •· ~ \ e . 

,, 7. . 
• 

• - • 
' ' . , 

• • . -- - ·. • . 
' -< I. ~ ~ ~ 

• _, 
' ~ 

-- I ~ 

' J , 
~ 

• / . -... • '. ... 
• • .., 

-

, 

• 

' 

-

-
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' / 
• I 

. . . 
< 

Podtr.i e da . 

• 

• ,..-
a ... 

' - b 
• 

' 
.c / 
' ' 

. .. 

l 

-

I -

• 

I • 

' 

• 

-

• • 

-
/ 

• 

\ . • 

. . . " 
• 

Pozadie, na .---ktorom sa 
pozorujú podrobnosti . . 

., tmavé 
,,. 

tmavé 
• svetlé 
I ~ • 

' "-"- • . 
s_v~t lé 

,; .. • 
, 

• • I • • 

• 

, 

' 
, 

I 
Tabul'k.a 10-

' . . 4- ...... 

Kont r ast medzi .jasom 
pozad ia a jasom . _pozo­

rovaných podr óbno ští 
, - . 

. "" , 
malý -

, 

. ·)l' 
':-

' vel'.ký ' ) I 
. 

/ .._ 
• I malý 

• • • 
. . y; ',! • . ,.. 
~ vefký ' ' 

' - . ., 

• 

I 

. 

,. . .,, .. ,. . ' ' . 
I 

., ' Tabuťka 1-~ · 

• • 

• 

·~ . . 

Najmen š ie ·prieme r né 
osveťlenie prac-0viska 

1 v luxoc ·h· 

,. 
\ ,. 

OdpÓrúčarié prie 1:r1er p.é osvet -: 
len ie pracov -isk á v luxo .ch 

Trieda Pódtrieda os vet- l- - ------- - ~,---"- --- -----=-~ - - - - ··- - -- 1 
práce l~nia 

. . 

. ' • 

I . -. . 

I I 
/ "· 

' , 

I III 

'I 

IV 

v /: 

VI 

-

a 
b 
G 

a 
b 
C 

a 
b 
C 

" 

• 

• 

• 

' 
~ 

--

. ' 
pri -kombi-

,. • I 

novanom 
qsvetlení 

'. I . -
I 

.. 500. 
• 300 

150 .,,.. 
• 

- . 
300 
Í 50 
- ' , 

75 
-, . . I 

' 
• 

• 

• I --
\ 

. -
• --

/. -

i-ba pr i cel- .,- . . k'.....-. b ' , . . .b. . lk k - pr ~ om 1nova- . 1 a pr 1 c·e o-
. ovt0

1
f!2 , nom os:vetlení vom ·o·svetlení 

osve . en1 · 

' ne{i)rípustn.~ 
125 . 

75 

, 125 
75 
30 

'-

'50 
30 
20 

20 . ' ' 

10· 

5 

-

' 

-

• 

-
aspoň 1000 

.. / 
-

300-1000 
( . , 
, 

·, 

150- 30.0 

--
/ 

50- 100 

I 

r I 
' I ' 

9 

- ' • 
~ 

' 

✓ - aspoň 1000 
-

150- 300 

------ / 

' . 80- l ;J,.5,0 
i 

' ,. 

40- · 80 

20- 40· 
" . ,. . 

10- 20 
\ 

• 

• 

• 

.' 

.. 

' --
Poznámka k tab ~l'ke ~11: V t r.iedach ; kde · j_e po t rebné , jntenz _ívnejši .e l?sveťlenie 
(I b, c, II. a, ·b, 1II a) sa dovol'uje p_ou-žív.ať celko,vé osvetlénie ako osve :tlenie ,. ... . - . 
pt acoyného •mies ta ib·a v tých --prípad och ; keď s,a za daných technoJogickýcb 
po~mieno~ nedá pou,~iť ½omb1nované os-vet leh ie. , , ,- '"·. · :, 

. / 
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• 
• ;., 

I 

• 

"- , 

• 
' -. , 

\ . \-
• 

12 .l 
' 

. 
' 

• 

I 

... . . 

' -­• 
• • 

• 

1 

, 

-• 
• • 

, 

, 

~ 

' 
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,, 
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, 
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• 
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-
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-
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Pbc-h•opiterne, aj .zv.yšov,anie intenzi.ty osvetlenia_ má svoje hr.anice. 
.. • ..... / ,,,.. • "Y 

Po1vrdil to Nejšt -agt, ktorý z1sťoval, ketly n.astáya zníženie . výkonu ná-. J,~,~=~~~~~~~~, ·- ' •sledkom prí žsne1, t en-zrty osuetlenia. Sledóval zrako :vú, osťrQsť, ~ča•stosť · ,,. -

žmurR~nia, ryc'lrlos·ť ·zrako·véfio v.nímania pri intenzitách 100, 590~ 1000, 
15.00, 2000, 400'lř a '7500 luxov. Na zá,klade sv•Ojich výsledk 'bv udáva, 
horná h·ranic a j'e w e,dzi~lOOO až 1500 luKmi; PD vyššej i·ntenz-ite .sa zi'stilo 

• 

' 

• 

,že 
-- . -"7. ....,..,_ _.I - . ~ • ":- ~ 
zníženie zrakového .""'vyl,{onu. ~ 

Obr-... 48, 
ferníkov 

-

- -

' -
C>svetlenie 

• 

- ,,. 
€J,FERNIK 

viacerých • • c-i-
I , 

• 

• 

• 

Qbr. 49. ,Osvětleťiie cifercníka a 
" ' ·- -

• -
-

-

-
\ 

Pri vo!lbe umelého · in teJ1ziJ:y / 
osv,etrenía je ~u· nás": závazná .,Il·Orma 
~ , 

pre o_svetl'.ovaniě .priem,yselných :Závo-
do.v~ Všetíky práce sú z,adelené do 

. -~iestich tríe .d p-odra toho, aké náro .ky 
,.. 

kladú , na~zrak ( tabul'ka 9). 
' . 

~rak 
t•riedy 
bul'ka 

Pri 
-· ktoré kladú na prácach, 

zvýšené n·ároiky:; sar 1,J.Vedené 
1deli'a ešte na p.odtriedy (ta-
10 ) .. 

Pre jednotlivé 
predpfsaná 

druhy .prác je 
osvetlen -ia taká intenzita 

- -

I 

v ·miestnostiaeh ·, ako je 
"" uvedené v tabl{.l'ke 1·1 . 

Osob1tnú pozor­
vyž}1duje 

ofÍJetlen.že pr.íštroja 
., --

- . 
n.0Sť si aj 

.....,_ 
a 

cifer ~níkov~ T,u sa náj fua . ., 
zdoraz-ňUj e; a;By·. svetel-
n,ý zdro] ne.zacláňal, ·pri 
,J?rác_J ,za ďenn~ho 0-svet­
le11ia. Qsvetlenie .prf-

~ stroj,ov nemá teda sine'-
·= .. 

rováť d-o; oč'í ·pozorova--~ ,..,., -~ .-
tera. N,a sklách ciferní' :. 

~ ~ :.... 
kov n~maj'ú 1byť od,Ies-ky 

ovládača 

( :bJiky). Osvetien1e ci­
ferři,íR_óv, má by t, r0-vno-: -- - .... - ~--merpé a · §1:!,!N,§A __ Q.s„v_Et,t-.. 
lenta _regulpvqterný. . ' - - .... _ ' .-

I?rí-kla,dy SpFávneho osvetlenia ciferník .OV uvádzame na obrázk ·OGh. 
~ a o~rázku 48~ sú svetelné zdrooje umie-sťi;:iené na vrchu pa.nel a:7 ktorý je 
potom · o-svetlen ý rovnb .me.Plil.e. IndÍvidu~lne osvetlenie · každého oi-f erníka, 
je uyedep.é-FJ.,a-obrázku "' 49. v j;;>r.ax'i je -časťo -potrebné vys~úš,?ť viac spo~ 
soboy ·osvetl ,enia a na zak-lade toňo v-ybr.ať naJvyhovujúcejší. 

" • • • -. -• l 2·2 -...,_ ,. 
/. -+ -- --

1 

• ~ 

.... • - """ -
~ 

..,.. 
• ... -• .. ' • • 

' 
M § • n1 , , ,. Fr tC ,,..,o u 'lbtr.a I, • ' ~ - ~ • = 

' 

~ 

, 

-

-

, 
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Fare.bn~ riešenje pracovisléa 
• ---
• , 

, 

Fsychológ ia ,práce v pc;>dstatnej µi·iere prispeia - k tomu, _že s·a začaÍi · - . 
. vyu-?í~ať -rozs ta·hle poznatky . O farb á ch aj pri · úprav.e , vy_ro:bných prie­

storov. Význp:m uplatňova:ni9- · poznatkov o farbách p;.ri úprave přacovís]s.: .. 
dá sa . ťažk,o vyčís1iť ekonom ickým -i uka -:o·ovatefrni . Faktóm je, že fare .bná 

,- jll;Y", ~ 

. úprav g pr 1},piev -a k ~IiížeB.iu zrakovej únavy prac -ovntka ., poinába vy- : 
_ tvo·riť kladný · -vzťah k prá él, zvyšuje _ čistotnosť a por i.ado :k n a "p,ra.Govisku, 

-....._ ·~ ..-..- ;, -,. 

• 

• zn i-žuje úra3:ovosť. , .., · , :... . · 
_.,. __,,,. ,,,,_ - - . . .,. Zná,-my je vžťp.}1 .medzi farbou a emo ·cionálnymi zážitkami človeka. -- ~ . .. . . -

Ce.,r-..y_e,Q[!, o„r ~1:n_Jová al,žlt á. sa pov.g.žujú Zq __ f qr]2y~ tepl g „ v_yvoláv ·~iúce .vz;rµch 
a akti ~itu,,:k t,m fialo v4·, m_oď.r·<Í.;á zelená s~ •P~o~a,žuJ•ú ·za farb'J!, 9hlad fi.é. ~ . ~~ , 

• · Har m onick é u_$p0r iadanre · f arieb ·zvyšuje . ef e~tívnosť pracovné h ó- ,,, 
pr .ostre .dia, nesúlaď med i i farbami posobí . ťlmivo a nepri .aznivo vplýva "' ,,. ... ..,., ,- -

na, prac::ovný výkon. 7 • • 

, 

. ' 

• Z·a fi.@mo77-ické -sg poygžujú také ;.f_arby, p.f i ktorých je jedna f!i,!'ba 
neutrá-lna a dr 11fia .J.J~sfr,á fmod;r:á s tiieloou,- ci_erna so žltou · a ·po-0.obne)~ 
Ha r moni9 l{á je aj kom .bináci -a dv0ch 'f9-ríěb toho istéhó t6nu , avšak od - . 
lišnej sý tósti ( sýto žitá s b,le t!);ožJ,t:0u a p.odobne). Uve dc:iplriko:vé fárby · 
,(žltá, ,_mc:id:rá, červe·ná, zelená) t~k isto tvoria fareoný súlad (žltá s mcid­
.rou, červená, s_..mddr.ózelenou ·) .. Harmónická -j_e taká ·.Romblnácia troch ,,, 
farieb, kecl' dvé z 'nic ,h majú blízku vlnóv u dlžku .a tretia je . ic•h do.pln-
kov.01.1 far .bou ( červe11ofialová, ·or a-nž .ová a ,modrozel ená). -· 

v " p sychológii sa · vykq na10, v.era vý,-skumo ,v, ,Qrí kto .r ý,.9li s:a zJsťo- -
.., ~ .t,....;, ~ -ú"o.,;.. -...., l ~ 

val,a oQ-l'uba. fa.rieb u rudí . Naj,častejšie sa po·stup ovalo tak ,, ie @soby -- ... . ~· - ~ ~ ..,,.,... ~ 

mali -určiť -~pora~ie farieb _0:t1 naj ppJúb ~nej §.íCh_ p_g _najme n ~) obfííň?tié ~ 
Ukáz alo sa ; že najob]úbenéjšia j,e f'.a-rba -ružavá a . svetlomodr á,. Najmenej 
sa páčili tmavé f,a.rby, zo sýt:ych fa r ieb or.an žová , a červen,ofialová. Ze- ,;, 
lená far ba bola -v-st re·de po ra d ia oblúbenosti. ' , , .J, . \ - .... 

Tieto poznatky .. sa yyuží:vaj-ú vo vý·rolfnej praxi predovšetkýín pri 
úpr :ave pracovných , _p t iestor ,ov a· výrobnéh ·o zar tadeniá. 'Uvádzam :e ich 

, prehfad p0 ;dfa Nřivoh!avého. , -
1 

· ' 
• -Pl'i -r iešení farebh _e„j úp_r,avy p:rac ? vri:ýCh priesto~ -qv sa má v prvom 

r_a;;de pozerať na dfµh Jpráce. Ak pr:e:vláda jedn gtvá rna prtj.cq.,. treb á dať · 
pred :Qbs t t eplým , f.arbám a pes t.ri 'j ~ombinácii farieb _ · Opačn_ý výber f·a- \ 
rieb j e správny p.ri prá ci vyžadujucej vefké sústredenie .Pot or:nosti . 

Prizer.ať. ·s.a m(l aj' n.a fa rbu spr.acovarré ~o mater1álu „ N~ p r áco_­
visku má prevlá-dať príslušná doplnková _ f arba k farbe _ spr .acovaného 
materiá l u. : . ,.. . ,· 

' . -
Zauj í:rnavé _je, že fi r!tOl!' _s..a d~, ovp]Y\!.DU _aj dDjf 'fn. vel'kosti prie-

• 

~ ' 

• 

stor ~.: Ak -sa po:u.žijú s:vetlejšie ai:-~t~dené f..arby_, J!l~stuosť sa zd á p rie- _ 
stranfiejšou. ' Ak ~cbceme ... pri~~t ,or •Opticky zrg_enšiť, vol-íme f.arby syte " . • 

q teplé. . - - ~ . 
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Už samotné rozl'išovanie · -fárieb na teplé a stuďené ✓..naznačuj.e, že 
f ,,,. . . -

tent9 pozna _tok možno využit .na „Gteplenie •" s~~denýcli ~priestorov a 
, ,,bČhla-d'ěnie" teplýGh :: · Dó,prá oirienta,cia '·v pr .aco"vnom pries:tor,e 'si yýža ~ 

\
Q.Uje"; aby :sa ' farba výrogn:ýcp:· zariad~ní odlišb vaiá ~•o·rt rarhy stten ~ Na-j- -

- vhÓcÍnejšíe '·'j·~, alf .Je.~rříecl~l° f.~·rooú .stroj a a !11iestnošt } hařm6i\ícky vzťa·h. · · 
Rozhod .ujúcu _úlohu ;•rná far~bné riešenie v·ýrO~J'!ých priest0rov vo 

_ "' vzťahu k o~_v.efleniu ·. Hoc·i by slhe Óčakáy·a~i opak, --zistilo sa·, že ~ hla-
, - ~ diska do·brej viditefno ·sti na prac ,ovisku nie je ná ijvhodnej'ši s!.:,bi~la J a.rpa · 

• st1en ; p retože najvi-ac oslňuje a okrem . tol].Q ' neo~ráž _B;J: ófko svet1~ · ált o ·i 

žltá fářba. Farebné plochy \majú mať róvnomern'ú odrazivost svetla pr ~ 
~ 'zacho:tinř pbžtadavky, aby IJ1iesto, na , \ torom sa ... v·yRonáva 1 ,pracovná 

op,eráci-a, malo čo n.ajv3išší súetelný jas. ~ _,, ;, . " , 
• _ Pťi .far _be stten tfel;>a _pri-zera:~ na \o, aby ,p:,;íltš svetlá stena ne: 

upú t.avala p'ozórn-osť_ viá c než ;pracovné miesto, kde je ;napríklad tmayy 
st-rcoj. , Okenná ~stena má byť svetJá t sten .a , opr._ot-i o;knu tm·avšiía. StFopy - ., . ~ ' ~ 

' Ill:ajú byť čo nafsvetl .ejšie, ták i5.t6 é!11 _dl ~žk:y, . -"' _ , . 
'i . Ř6,?:ne. p omoQ~é, zariadenža ' ( s}srip.ky:, ~r.agp:Ýp,é ~t_di,ý l n~aj~ ·byt 

.. . z~{a~ó~I:é ná Fad':e a majú, biť zl~qené · s !arbou , st r oj o~; ~ • 

.. 

• • . "' 

. " Far ba !>~rojov .. 
, .. 

• 

.,_ 

' • 
• , 

:',. ... . 
.. SúQa~ťou ·yš.eol;:>E?~nej ... lf.g_ltú_r_y: prá .ce 4a tttt hu_ickej esteti~y ' je aj faregné _ 

.,. rt e._šen.t,g_~!.roj 2"Jb. Ant t?j_to otázke s9 u rtá·s donedávna nevenov _ala po-
, . zornosť a ~t :r,gj ~ .§~ t,éj.lS':m.e,r.,..~ýJučne„n<!.ll~!:§.li_ ~.,E:"'tlivo~ _f~rbouj _~y, na nich 

ngp:oltt.JZ.iďJ.eť pr ~ . J .ento qe,présvedčivý ·q.rgument dnes ,už ne ·obstoj_í. 
" · ~Spravne, ,esteticky účinné a bezpečnosť zvyšujúce . fare])né · :i;iešenie stro- -
· --jo'\{ - tak isto -aj pracovných - priestoro:v ·-_ dnes sta ;novµj .ú o,esi~tky no-

i'iem. řch hlav ~é· zasá c:J.~y uv.edieme. · · ~ . · · ' / . . . ,. . -
. . , 

• E:r:el).iá.c/..QjÍ!.,Ca fa7'ba Sf rOjJL_ffiá •• s~ _ v21J.f s oiga ~ m na _farbu, kt Qr~ 
pr,eY1á.ct~ v · okól.í prá ,Ge ( p_o.rnohosp0dá ,r-ske - stroje, pot r avihársky prie-. . ,..,. .. 

. mysél a podobne) ." Zá.sad _Qu je - aJs idě, q pestrú . f.arb.u spracúva ·~ého ~ 
materiálu - že štrój má byť žafárbený prísl1:1š·n óu 4€J,oplnko you f ar.bo:u, 
aby sa 4a.ch0v.ala íaret>l}.á harmón .ia-:-- , - . · 

.. . ' / 

Křivohlavý -uv~d~a skúseno~ti - v. t9·mt p sme:r.e u nás. v z'ávode na 
výrobu s.:.túh pra~o.vníčkt pri myRt cíéh strojóCh sa„pQnásovali na fažkosti 
.pri zrakbvom '11-Hímaní. Zisti.Io sa, ž'e pri pozer ahí do žltkastej b.avlny ro-

. - "" . 
'bia sa .irrf pre ·~ o•čami rušivé mop.ré paobraz y . Na· ich o·ctstránenie sa 
použili poz natky - o ·dopl nkový Gh -farbácfu.. Ke·ď · sa štr~oj nat .re l módrou 

" ..... ' . 
farbou, f.arebné ·padbrazy -zmiili. Poqobne sa ·rieŠLlo zafarbenie k0mba 1nu 
na ran. •Aj u . kombajnistu ,vzniké!li pao ]Jraiy, kt6ré -sa odst r án íli zafa,rcbe­
_nírn k ómbajn1:1 na modro. Zvý'šila sa 0ez;pečno:sť prá ·cer a zvýš11 sa -aj 

.. . · p.racov •n t vý:kon. -: " • 
·• 

' 

' 
. 
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. ·Ak f arba materiálu alebQ! pracovného prostredia nie je pestrá, 

možno na náter stroja použiť akýi\ofvek .tón pestrej farby. Pokusmi sa 

zisti~o, že z množstva farieb, ktoré by tu prichádzali do úvahy, pri ;ed­

notvárne; zrakove; prác Lnajyhog~_jš ~~ ~ Zf!._lená farba (napríkiad hr áš- -

kóvozelefiá -faro a ófirábacích strojov). Vbodne volená pestrá farba po- ) 

máha rozlí_šiť spracúvaný materiál .od farby stroja, čo zlepšuje zrakovú 

orientáciu. 
Pri votbe f.9-rby st roja majú sa ciodržiavať aj hfadiská .bezpečnosti -

práce. Je známe, že najviac u_yútg našu pozornosť žltá a oranžová fčiřbá. 

- -· . - ..,_ 
Súčasne je známe, že značná časť úrazov je sp6sobená zariadeniami · -

·vnútrozávodnej ·dopravy. Bude teda sprá ·vne natierať tieto zari ,aden.ia 

žltoÚ alebo oranžovou farbou. ' 
Netreba osob i_tne zd6razňovať potrebu farebného odlišovania ovlá-

dacích zariadeňí (páky, vy.pínače atď.) _od celkového zaf~r .b~nia stroja. -

Zvyšuje 7Ša tý·m presnosť pobybu ·a bezpečnost - -· 

Zafarbenie rizikových mžest na stro.ji upra'Vuje osobitn~ . ngr!JJ.a. _ 

Za rizikové treba pova-žo~ať také miesto, kde maže, najsk .or _n ,a_staf úr gz. 
, 

Také miesto sa označuje oranžovou farbou. .,, . 1 
·Podra zása ·d o správnom .osvetlení oznamovačov, ktoré informujú 

o postupe •vý.roby, chode stroj a a po.dobl].e, treba vbodne f~rebne upravit 1 

a1· okolie týchto . ozna1:1ovačov~ . Tie miesta n ..... a stroji, ktoré majú . sústavne 

upútať pozorno.sť pracovníka, treba vyznačovať vii.čším ;asom ( dosahuje 

sa svetlej šími f ar~ami). · - . 

Nie je správne, ak sa pre náter . stroja volí vysoký lesk. Upútava 

síce pozor,nosť, avšak nie na tú časť stroja, ktorá je z hfadiska bez,pečnej 

prevádzky najdoležitejšia. Je preto správnejšie, ak je náter stroja matný; 

znižujú sa tým nežiadúce svetelné odrazy . ' 

Závěrom k tejto časti podotýkame, · že bez.pečn.ostná technika 

rešpektuje psychologické poznatky o farbách v praco:7nom pros _tredí 

a plne ich _využíva napríklad pri ·označovaní obalov pre niekto:ré mate­

riály (napríklad · chemické látky)', potrubí, ktorými takéto látky pre­

chádzajú , a ,podobňe. Tým sa bez veikých _ nákl~do:v upravuje · ·manipulácia 

s takýmito látk .ami a zvyšuje sa bezpeňnosť .práce .. 
• 

Z hfadi sl{a bezpečnosti práce f arby delíme ta -kti;:>.:. 

1. Far by bezpečia ....:.... studené f arby ( zele ~ a mográ'). _ . 

2. Far by nebezpecža - teplé 'far by ( žltá, oranžov ~ a červená). 
. 

r . - -... 
. . 

Toto rozdelenie sa uplatňuje pri označovaní vypínacích za,riaden í, 

zákazov vstupu ·atď. tak, že sa na ne používa červená farba. 

Oranžovou farbou sa označujú m'iesta zvýšeného ,rizika ( chemické, 

elektrické ; mechanické riziká). ·· 

Prekážky v ceste (nosníky, stlpy), hákY.. žeriavov, vozíky sa 

označujú žltou far bou. 
· 

-
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' -
·Ziflenp sq rozne . skrjn ·ky (skrinlfy na ochr.ailúlé pomocky, masky, 

prvú porno€), n·údzo:vě ·vých,o:dy-. · -· · · ~: 
> • - -:,,;; .- =r 

. F,arebné riešenie ·s,a s úspeclíom v.yužíva aj pri. 'ele -ktrických in-. 
štaláciách ·· a v s:pojovacej technike. 

, 
, 

Hluk . 
• 

' -• • • -
7 .. .· 

Otázl~Jl ·hlučnosti 0J:lr,ac:o:vm.ého ,prostredi:a oddávna priťahovala záujem . 
psych .ológ -ov .. s :~úmá li v.ply·v hluku na Žákladňé dušěv.ně fun .kcie a Q.a 
- ~ ' ' f 

pracbvný výk0n. Zistilo sa vša ,k, ~ uplyv hlutu na v~~gn, sa riie"'~e.dy 
aj prece.ňuj.e,_ p.retož °i:~ :r..ob.otn1.K., =kto f ý $.a už Ji)ri:sp~sO:bil hW;{{ ta ~rn1p p.~- · 
vníma. ~·Na idruhej strane príležitostný návštevn :ík usud -zuje, že by v ta­
kom hlučnpm pró·stredí nemoho1 pracovať ·ani deň_. 

, . 7' 

U·v·ectieme preh 11\ad známej~ích · výskumov, pri k!orýeh sa Žišf.oval · 
vplyv hlU!_ěného prostr:edia ' na •výkon, nq. rečov~ dor0zumieyanie a na .,, 
zdravotný · stav. . -
~ Zmeny vo výkone po~obení-hl hluku sa zisťovali po,kusmi v 'labo-

, ~~t_g_rJH__a__._~!~~~~ í~ 0l_)ra~'?~~eLčinnó§t1, ~Prí krátko tr \Tajúcej du.ševnej 
·práci ( v ·skúške ponO!tovosti myslenia) sa nezistil výinamnejší p_okles 
výkonu. Je však známe, že · ak sa má prekonať roz,ptý,1-enosť pri prací, 

.,-~ .,,. ~ . .- r""f!' . ,_. - -

~yj ad·uj~ aj t9; vačšie _ vy.n,9Ioženie ~ner_g1:_e. Potvrdilo sa to pri pokuse, .. . Reď úl ,ohou p@ktrsne j osoby bo'lo p.odra ihštrukcie stláčať •niektorý z de-
s1atich klúčov. za .znamenáv.al sa čas a sila stláčania prsto ,v ,a dýchacie . 
p:Ohy,by. Pokusn _á t0s0b é: p racovala neja .ký čas v tichost -i, potom zač,ali 1 

.z-0 V;šetký ·ch s-trá,n ·zaznJeya,ť zvonce, bzučiaky a gramafóny. Neskor 
filuf prestal a os•oba-praěqvala'v tichom ·pr0stre@í. Vý$led~y ~ú uvedené : 

~ • 

~ 

~ .. 

126 

• 

• 

< 
~ . 
~ 
Cl') . 

"ti· 

• 

5 · ,i--=----. 
, 

• 

ČAS NA JEDNO 
STLAČ.EN/E",. 

• 

' • . j . ' 

. SILA {/E0NÉSO 

' J. 1--- ----, 

2 

, 

1 

STLAČENI„ 

'\ 
TICHO 

2 a 
• • 

POCE,T 
4 5 6 

s T !,.AČct:ó v SEK 

-

-
T/.CHO 

1' 8 

500 

400 

~ 

100 ~ 

• 

Obr. 50 R:.ý.chlosť a si.la pohybu vykon,ávanér1.o v ·tichom 
a hlučno_m pros tr f}dí . 
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. ~a ebrázku 50 (·podra _Morgana '). ·v idíme, že č,as .p.a jedno stláčenie sa 
, ~ v dqsledku zácviku s_kr~ covai. Pcičas hlgku · sa p.odstatne ·zvt šil, no ku 

koncu hlučného o.bdobia sa osoba znovu p_risp6sobila ·a čas sa . ,opať skra-
. . ., 

' • 

• 

-

coval. Po„do,bne aj intenzita ·_ stla'čenia postuµne Klesala, avša -k počas 
hluku výrazné ~túp1a a b-ola stále vysoká. Po·klesla, íba keď hluk prest ~ l. 
Z pokusu te-da vyplýva, že prJ prekonávan,í. vpl'yvu hluku človek vy·11jjal -tnimoria .dnu svalovú energiu. ., · _ · , 

- Mnóhými výskumami sa potvrdilo, ·že v hluonom , ·prostredí sa . 
l,Oo - - ~ 

značne predlžu ie reakčný č~§. . Pr ! pr,erušqv ,anom hluk .u .hl.asitosti 90 fó-
no.v predlženie ·činí až 25 % . . · . 

H.luk vy,sokej intenz,tty , p.6$.Pbí aj Í1p. kva_litu prťtc?,. AJrglický psy­
chológ Broadbent použil tieto intenzity hluku: ~o,-9(:) a l'.00 d'éQibelov 
pri frekvencii nad 2000 -kmitov za sekundu ( vy sok~ frekvehcia) a pod 
2000 kmitov za sektJ.Í)du ( nízka frekvencia). úlohog po~usnej osoby bolo . 
reago:vať na .rozs~ietenie jec1neJ z pi,élitiéh-žiarovie -k -stlačen·ím .príslušqěho 

'· vypfnača na paneli. Prieme rný po·čet chýb bo_l tak -ýto: . · . 
' 

.... 

' --
Intenzita hluku v dectbel.och 
Počet chýb ,pri ,nízkej frekv~ncii' 
Počet éhý·b pri ,vyso·kej frekvencii 

, 

80 --- 22 ... 
24 
-

\ 
• 

90 100 
22 32 - 23 49 ., 

• . I 

3/idieť teda, že '(ysoká iµtenzita hlu ·ku* ·pri vysok ~j frekvenci:i 
yfac v:plýva na kvalitu výkonu .a-ko píz _ka,_ frekvanc _i,a a p.ízka intenzita. 

· · - Vply; hluk1:1 p._a vý-kon závis; aj od to·ho, Gi -hl-u}{ očakávame, al~bo 
či je obvy~lý v určitej situácii. Zistilo sa, ze neočď.káiJafl.ý ř(//uk ·pv6s.ooí 

· zvlášť rušivo. - · ' · ' 
Rµšiv_ý· vplyv l!luku vo výrobe závisí od druJtu práce. S istotou 

-možno ~ povedať, že v' tých porvolaniach, ~de . sa vy·skyttijú jemné ,poh ·yby 
P,ri zrakovej kontrole ·(napr. hodinárstvo, jemná Illechanikq) ,. je doka- ­
zaný rušivý vplyv .hluKu. Mian-ky odborníkov z~ praxe o ,rušiv0m vplyve 
hluku na prácu: sa Ilezh,0;duj"~ a jeho účinky sa č-asto ... podceňujú. 

Dóklad 'ný výskum vplyvu ~luku na vý-kbn vykonali _ psychólógo -via 
v A·nglicku. P1r i jedno ·rµ z ,p0kusov nechali pracovať tkáčky v hlu}{u 
9.6 dB. Keď sa hluk znížil o 10 dB, zvýšil sá vý~•on o· 12 %. Výk·on po 
z;nížení hluku bol vyšší u tých ·pracovníčo~, ktoré sa predtým p0no­
sov&l·i na hluk. Zauj íímavé je aj to, že zníženie vplyvu , hluk-µ sa __ :vačšmi 

. I 
. ' 

: * 1Inte"f!~tťa hl 1!:.,_ku -sa mt ri.a v decib.eloc ·h (dB). Čím vyššie je číslo, tým 
vyššia je intenzita . ~a jej méranie sa poÚžíva stupnic -a od 0-130 dB. I,nten~ita 
s·a ·meria v.o fyzikálnych jed,;1otkách, nezáy 'i-sle ·od vnímania hluku. . 

Hlasitosť hf4 ku, _,al<_o ho vníma · ťudské ucho, sa Jneria vo fónoch. Pri frekvencii 
1000 .zvuk_Rxých v1p z.a ,,.sek.un du. s·~ stupnic e -~ c}~WÝ a _fgqov ž hoguJ ú. Pri inych 

_frekvenciách ,~hoda nie je . . Pre.poč.et decibel9v na fóny sa rooí-,,podT.a tabuliek ; 
• I 
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prejaviTo rán ,01 Ii~-ž popo~u~ní. Týmtb i op{lt-rením sa zvýšila · rov·no-mernosť 
výkon u. --- . · · · , , _ · . _, _ 

· ~qQ_._povedať,~ ~e hlu •k ruší pracovní!{a predov šetkým . pri tých 
P.rácac f," kd ~,,v,.,fr ,eJba zá vf§j-9_q~osobnéhp výkon u~ r obotrí{ifá ( riapr1klad pri 

...... . . ~~ ...... 
prac1 ,na poloautomat _§):ch). · , •fi · •. ,, . , ~ • 

· Dlhod0bé ·~ pe>zor.ova:nia u-kázati, že vysoké a . ve ·rmi nízke "" zvuky 
4 

r~_šia člqveka QID;nOl)O~Vig.9 é!J5_Q stre..d,n_f~~tfi ~o -Ša -~ťi5J7[~~š_!V-ě:"" Ke éJ. sa ' 
utlmili zvuky vermi vysokej \ frekvenc .te, bolo : menej sťažnosff n;;i. ·hluk 
v iietadle, -·hoci --celkov .á intenzita hlukú SéJ. poa.státnejšie nezrne p ila. 

' . 
lnou zaujírnavosťou je, že rušivo p6sobí aj Í{plné ".tieh ·o. Nie je teda 

.,., . ... ,,,. ..., t . •• =o.A !:c, ~~ ~ ~ ~~ .:to,- , ~ 

pf)trebne ďalej znizov „a t · hluk pri jeho ·nízky -pti fiodíi"ďtá•cg:-"'· -- · 
· Ú·č-i:g_qk~ hl ,u•ku sá však nepr(;?javuj.e iba ·v .znížení výkonu. Zístilo sa, 

.. • ~ ' L.. 

že aj . vztahy . . v -rodine alebo . v. pracovnom kolektive bpli nepriazni _yo 
ovplyvne né 'hlučným prostredírn .-Pracovnici z takého prostre -dia sa stá- · . ....,,.~ .. .,, . . 
vajú · precitlivelý;mi voči s~ojmu okoliu : ,._ · - -~ .9..ztliv,qsť„ na „ b.lu]~. Th ':!J.., 1Jlslí !E-dty-icluáJng-..... často aj prac;ujúci tef 

, 

-

,. 

istej dielhe sa nezhoduj,U v t b111, či ich hluk pri práci - ruší. Aj v tomto 
prípade sa ozreji:rp:ujú . osobné rozdiely. Niektorí_ ru?ia sú prec itlive-lí na 
účink·y~ hlu ·ku a n ·evedia sa mu . prisp6sobiť. V takychto P.ríp~:dooh je žia­
dúé~ uvaž,ova_ť o prech ,ode qoiyčného na men~j .hlu~né pr#cotisleó :: 

Hlučné prostredie sp6sobuj e znaoné ťažkostj aj- pri 0.0:rozumievaní 
' J -i ' 

prafo ;vfií.kov~ 'l'reba , uvážiť, "že bežný hov-or má hlasitosť okolo : 60 , fóriov, 
zatia ·r čo -hlučné prostredťe často a~ 90. z~toho vyplýva : že v ta;k0rn p,ro~ 
středí sa musf-značne zvýšiť aj h•lasitosť r~či. Pod~a ~firaničných úg.ajav 
~výš(!nie hlasitosti .reči má činiť -aspoň ·10 fónov .riad hlasitosť hl~ku ' 
v rniestnosti. Iba ta .kto je reč zrozumiter .ná. Vo vefmi h1učµ1om prostředí 

- $a o_dporúča použí-v,ať_-na·niies~o hovorµ vopred doh~vore ,p.~ s'ig_náiy. , 
. M_edzi škodlivými úči-nkarni hluku treb~ na · pr ·vom rnie~te spo- -
• ~ "'""'.!-.. .. ~ " ~ ...... 'l!J( ~ ""~ ._, "' ~ ., ~ 

1J1ehúf poškoá'€!ni? sluchového ·orgánu. Poškodenie nas„táva ,, a1k hlu ·k · 
•. •t ~ .. :,;;;, ,. ~ "! ~..,, ""- ,-,;; ... ... -~ . ... - "I- . - • -

prévyšuje ,90 fónov. Prvými príznakmi poruchy / s\úchu sú _ zalieh ,anie , 
~ .. .. . .... • • ,_ - ~ :J,l. .... ' 

a ··huč.aniě. v"uš iach, b9Íesti hlavy, predráždenosť, nespavosť.~ Tie.to prí-.. ... ~ - ~ . .. .-:.., . 
zňaky sa zjavu ]ú u staršíc .h flildí skar · ako · ~ m-Ia<tšícli. Určité rozdiely 

- v ,réagovaní ria hluk ~-s~ zištili aj ·medzi mužrni a žen ,ami ~-ženy stráca .j~ . 
sluchg~ú citlivosť predovšetký;m pre níz}{e· frekvencie, mµži pre vysoké. 
' Vysok §. intenzita hlu :ku v-plýv,a aj na ,iné telesné ·0r.g~ny. zv ,yš~je 
~á ~r.v'IJ.ý ,tZ.a.°K ~ .tep .,. Hi~lš ~vyj.lJ,j e-uác•~yl:g.~o§ť n.~ cho:roby __ krvného tlak~ ·­
_a žaltJ,dečné. lJ,redy. Lékári. . uvádzajú ' aj ďalšie sprievod •né po ·ruchy org9'" 

"·ni -zrnu, a·ko · zníženie od,olnosti voči infekciárn, častejší vý-sRyt al].,gíny, 
..... - 7 . ' .,.. 

~ ubťigani'e ··ná -yá·he,' celkovú -·s1ab3s~ť. · . · . . 
I 

• 
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šk.odltvosť hluku u nás odstu.pňovávame takto: • 
~ .... . . 

F • ~ -._ "-' '\. • " ' -,,,= • 

1. Pri _hlasi ~osti do ~-O f0n9v ""sa . nevi -sk ·ytu1ú _š}5odlivé pÓrUch -f 
· ,sluchu, hoci :,;ušivé vply,vy sú aj ·.pod to:uto li'ra ,nicou. . . . .. ~ 

• .,,. 
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2. l>ri 90 _fó_noch ,nastávajú pO['.UChy slu ~hJ.1; ,prejavujú ·sa v {om, 
že ·os_oQa n_~poč.uJ.e šepot. - . - :1 

3. Takmer každý, kto ~ pracuje v hluku hlasit5sti 100 fónov : má 
1 -

vi<!,c-menej p·orušený sluch. / 
4. !-Jad _ 110 ,.. fónov n.astáv .a ~tr'lalé p0.rušenie . slu_c;hu a pri dlno­

dobej práci v takomtb pr..9stred i aj hluchota. . · . 
·• ~ . 

v praxi -sa ,p01UŽÍ'Vajd rozne ochranné opatrfrz_.ta a pomócky proti 
Ilé!:,dmeřněmu líluk ll.- Sú to pr edovšetkým rozne ušné ·chráni:dlá, pomocou 
kto_rých nnožrió znÍžfť hl.asitosť hluku o 20 %. Ich rievýhodou Je v~ak 
.sťažené \.d•orpzumievanie med -zi pr,aco~níkmi. 

Iným účinným pros~riedkom je izplácia mim-c>riiadne hlučných' . 
. - . 

,pracovísk. foužívanie roznych i:?OlaQI!ých hmot umožňuje zn·ížiť · hluk' 
·v suseanej miestnosti ' &ž o 40 decibelov. Avšak nielen izol~cia stien ~ 
~nižuje p.lučnosť. Aj ~níženie vžbrácží strojov tfm :.,,. že sa izól1!jú ~áklady 

· pod nimi, podstatne prispieva R zníje,piu_ hfučn..,gsJi. ' _ 

, . 
-

Vibrácie ,. 
( • 

• 

• 
' 

-
. ~ ,......._' 

, . 
Vibráciou sa roz~ie „ vermi 4:ýGJ:!!e chveI1ie m.ateriálu, _ kto ·ré má ·m_alú 

. - ":", ""..,, ... 
výchylku. -Vplyv :vibracie na _ vý,kon človek,a zatiar nie je dostatočrie pre-
sk-úmaný. Vie sa -však, že i-de o ne~ržaznžvý vplyv ." Svedčia ·o tom jedna -k 
....... --- .,.,,. • "'l"E: -. ' ' 

sťažnosti robotníkov pra .cujúcich v ta}{ýchto -po.dmienkach, . j'ednak zní : 
ženre vý_konu v niektorýcp. čiilJilo:stiach: Vibrác.ia pr~o ,všetký fil ~niž.uLe 
·.zr dkovú · ostrost. Ukázalo sa, že hlavne vibrácia, ktorá má frekven ·ciu -- ,... ..... ~ - ' - , . .. -, _; -
O•~olo 35 a, okolo 70 kmitC>v za ' ·šekundlJ, vplýva - na zr-akové vníma;nie. 
Vysvetrujé sa to tý·m, že .z-rak · sle -duje pre -dmety, ktoré sa chvejú. Vý­
sledkom prá ce v tak -omo prostred -í je ehvenie očnej gule, dlhotrvajúce 

. bolesti . hla1Jy a zraková únava. · Dochádza J')Otom k roz ,ny .ní chybám _pri 
prácach, ktoré · kla -dú vysoké požiadavky na zra ·k. Zhoršuje - sa prédo­
všetkým čítanie stu ·pnfc. _. Pokusy dokazujú, že vysoké , frekvencie sú 

~ škodliV;ej-šie a~b nízke a :vysoké výchylky .pri ch~ení v.iác ' vplývajú na 
, 

pr ..,ácu ?raku ako n-í,zke. -. . 
-- . 

, 
• 

Hut{ba pri práci ' --

,-

--. ' 

... 

-

_ Keďže dne .s je u .nás už t.ak·mer ka'ždé praco ivisko vyl;>avené reproduk­
tormi, se _EÍóziie -sa treba zaob_erať ·otázkou v'ysielé;l!Ilia "hudby při práci. 
Po-dr,a doterajších skúseností možno povedať, .že iba malá ·časť závodov , 
pbcho ,pila vý ·znam hudby a použ.f.va ju zvačša nevho~iie. Hudba často 
vy,hráva počas celej '$:gien,y, a,lebói zasa _ p_J;'_é!~oyisko je 1a-kě'" hlučné, že 
hudbu vlástne a~i něpoču ť. z,a,mestnanci · s-a. ppt om oprávnene ponosujú . · 
n .a ·hudbu : Hudba sa néfpokon celkom ·pre -stane vysi~lať. -

9 Psyc hológia p ráce 
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- .t}ké $Ú 1te<;1.a do-br'é skúsel'losti s hud -bo11 pri práci ,a -zásady jef 
~p_rávneho iJyužívanža?- · - · - . ~ - .. M • - -

·:. Pri ,psychologickom výskume v. záv_ode né;i výro ibu elektro ~tec}1;nic;:. 
- . ~. 

kých-súčiastok tri štvrtin ·y za.mestnancov · si-želali .hu<;].,blJ pri práci. Qstat.: 
ný;m bola . otáz ·ka rahostajná. c.: .. Huďbu _pr.i ,p;r,~Qi ~i vysl ,ovene ne·želalo iba, 
jedno percehto za·mestn ,ancov. Aivšák ·z tý .ch, čo sa 'l{YSlovili za hudbu, 
iba 14 O/o chcelO \ aby hudba '[yhrávala -počas celej s;meny . v závo :de na 

/. - ,;,.., ....:· • .__. . ,, 
„ vý.r0bu -.rozhlasových prijímačov vačšina zames:tnanco\!. sa ,vy:š1'o1ila za 

.to, ,aby hudba hr ,alá ' p.očas tróch štvrttn .pr ,acovnéhó času. ~ ,. 
. . .. -, 100-- -=---::-- :;----~-------
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Obr. 51~ Vplyv hudby na výkon pri monotónnej práci (prer ušo-
., vaná čiara = výkon pr.i použití hudby) ' 

, 

I , 

' 
. . 

• 

, . 

, • I • • 

Né;ljčastejším zdovodnením vysielania hudby pri -práci je zlepše-nže · 
\ . ~ . 

, pracovnej nál-a,dy. V niektorých prípadooh .sa všf!k zistilo ~j priame z-vý---šenié vý'ltoo.i'i:i, .,aleo- na ·to p,oukazuje obrg.zo'k 51. Pl,ná či-ara zp,á·Il}OOá pra-
covnú kriv -ku ·bez hudby, p.rerµšgvaná čiara 'l)racovnú krivl{u pri ~občas-

. / 

nom vyhrávaní hudby. Výkon pri hudb§ sa zvýšil približne o 11 %. 
Ihé _výskumy p_btvr .dili, . že .hl!diba pomá -ha zv.ýšžť výkon_ prédo -vš~t-. """'-'".- .· ... ..~~ ,.(,. ,.. ~ 

. ).{ým_ pri rahkých montážnych __ prácacp, ted .a :t?t-m, k_de S!3-~ fil{ytµjg jfil!-
n(?duc.hé prac;:q:v.né' 9perá~1e'. Pomaha z-nižov ~_,t moJ]._iJtótfžu pri' ' prác ,ž. . 

..........:,= - .- ~ ~- ,........,_ --••••r• 

· Hud ql!, ID.9žn,o ~l<7.'aJlll~ ':17Y~tvať a,i p r.i_ dušev-11ej ·práci, ak sa nevy-
- .žad-!~Je sús~avná ' kon~entr~cia y w..r nQsJi. ., - -- - · ·, --~ · 

. Aj v · tých prípa .doc!'i, keď z ,aký~hkoivek príčin (napr. hJučné 
-prostre .die l hudba sa pem0že vysielať při J::)ráci; posobí ,pri ,aznivo aspoň 
v čase pracovných pr.estávdk. . . ~. ~ 
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Teplota vzduchu -. . . . - -

• .. 

. . . 
• . .,.. ... ., 

• 

/ 

• . 
• I 

.• I -~ ' . ~ . - .. 

Vie111e, ,že telesná teplota z_dravé}J.OI ctloveka _je .3? °C. P.ri .!-W9 teplpte 
·c ovek po va .naj - epší yýkQ.p . Avša}.{ či .už '? vnútorn cli .~ obaJ ale ,o 
V:orik clj~í'Ch '·pr1Ci:fi""'(vyŠÓké

6

:áTo'°b·o· nízke te lot o!k.olitého ·v.zduchU) maže _ , 

~asta·ť" ~yx.:s_eI?,1e ~--~ o -~!1.~~~fll~~;,;,~el~~~ej te] ,lot~ .. ~-v men .ej · nepriaznivých -
poď.ínienkách ned -ochá -dza síce k zme:i;le telesriej ·teploty, av-š·ak prispo-
sobeaie sa ·t ela týmto p0dmienkani vyvoláva _roz-ne fy_ziolQgické procesy, 

. ~' . ; 

.ktoré sú _,spre ·vá,d~an~ · nepríjemný _nii poc i.trpi a zmenl;).ID,i v teie ·sných , . . . - _,; 

a d\\šev:ných funkcil:ich . .Pri nízkych teplotách jE;?. to nedosta.toč11:é pre- . 
krvehie kb'že, pri vysokých žase jej zv.ýšené preKrvenie. . . 

. " - ·~ . -· '· 
. Avš~k podobne ; ako sme to . uviedli pri . vplyve -ostatných ·tyzi -kal-
j_lych ].DOá.,m~enok, ani ú9ipo~- _t~p io~ J y~~1;1ch„1:1 M„n~p_oc~.11 ... Y~~-t~i;,. ~~qiq~ 
rovnak .o. . Zá·vi,sí , ~ .. q ,, ;Q~ -~,e-"J_e·s_n,_ej k,.· ó~~-~Uµ,gi,~ .... aJ~.lim.rui?~s.!§J .... 9Písi.u ·!?.§.!i . 

' '(; ..... -••• >W 4 .,--__,,.-,s,al;; • 

il~B ,._~,~o~~~l~ ·;. i-::~i:ri~k- _tymto . i_dividµq,z7:-_YT!1:;-:oz_q._~~??.'1!1:,;,,~ •. usp~:?.?~~~.-
1!1-Jzno st_aµpyJ.!»,-w:ci: · , · ,- v-lU.QJ'.Q,(,,p.,.,,~ ,ll!ii.9-~ J?lll.,~ * .. W.J~Nll~ 
al~JJq, ,Y._~.!~E.Ý.21:, .. J?.c.>!!~Y~j~g, jJw,l!,:1.y.~ on . . kmerickí vý~k\línp.íci chceli 
zistiť, akú teplo ,tu vžduchu po·važ·ujú rudia za najp ffíje .mnejšiu. Opý~al.i -
sá na to vyše 700 za:rµestnancov, ktorí boli normálne oblečení a pr -aco­
vali v kan:celárii. Výsled.-ok je : ~názornený na· obrázku 52. Teplota, ktorú 

· údáva1i Zía nepríjemrie jš_iu mt1rži, bola tal5mer o stupeň nižš ia ako , u žie .n . ~ 
P~dróbn ejším v„ý.skum .om sa vš.ak zistilo, žé tieto r-ozdJely boli sp'osobené . , . 
hlavne rozdielmi v oblečení mužov a .žien. Hód.noty uvedené na obrázku 

• 

' 

sa menta ·aJ podra ročný;ch ·d,bdobí. V. lete sú v pracovných . pr-iesto r ooh 
• ..., -~ aa-1$ •s .-c""~_.. ..... ,o,»11A' SS .:t:JFI'! ..,,. _..,... •• Rlt)Fiilil~t<Ns „ t ...... 1 , 1 

oorúbenejš ie o .niečo ,vyššie teploty -ako v zime. - · · · · 
• 

•• r • .Z,ťfH s ec rr • WW••• .,. ... unc.:~1P11.-..._.c.,, •eli,l:rmetec•rmw:r..._l:Wf..,.'"i'SMC r~ 4 
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Obr. 52. • Vhodnosť· 
700 osob 
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Uv:edené výsl'ed ·ky potvrdzujú zn,ačné rozciiely v ťeplotách, v kto-,,. . . 
rých sa fuďom_ najlepšie p,racuje. Traba rátať s tým, ž.a .ak vačšíil)..oč.et .. , 
rudí pracu · e v tej istej ' miestnosti, ..:.j.e~f -te.w.,.ó.t.a 'n_ey.,y..fiO.VJli§.-Y-š .. ~lMIQ..,~9,Y:_ 

a Q:.~ TaJP-i .. ~:qé„ t'?~ pto I!li~ -kY; .. ~~Y~-l:~J•JJ.,_:tr.eb.a..p,i;a,(?_Q,v;n1l{ov .. vtJ.p,dn,e. rqg­
t1'fťt{sřrt.Tí; 'ě@ neznáš aJá tepla l . maj ,!l,,._:tp.J~i,Pj:,!:l;~Q.Y!1~ ... mf e-~to _pri okne alebo . 
""p' ri ".cive~áCh",· ZTm6mfav1""žaša ·-prto hr -ieva .cích telesácli ~ ·-- .. N ____ ,, ____ ,,, .... . 

-. < .l:.-.,t,,.·- _.. . -- ,_~...,_,....,...,..__ _ __,..._,, .-,io.-1 S4-"~W~~ ...:-.:.--~~"N.--Al • ~ •-•<t: ti ,r, 

_., .. _ Skúmaio sa predov~etký ·m. u baní :kov, a~o réfzne teploty ovplyv- , 
ijujú ·pracoV,ný v •y~on ·pri ťažket telesn ej práci. A-k vý·kon pri 30 °C o;zna - _., 

- číme ako · 100 0/o; -pótom 'pri zvýšení teploty na 35 °E klešql .výkop na 
so· o/o-, pri 37 °C na 30 %. -a ·.w.ri 3·8. °C na 10 % povodného ·výH:o:nu~ .P.rl.._

4 

z_vyš ~v,aní te.pllit ~báhí.ci.. ~µ@m.a-l,š4:~i'-aoo~if:!•li~as.te. j.šie .. ...,_a '""'dzhšie...:odd~p, 
chovali. · "" · ;;.....-....-- -

,,. ~Vplyv zm~~Y. -~~l?~·o~y. ~~,,.sJll!, 
1
E~~.Y.. -~~ .. ~Js~ť~y~J .P~~g§9Jn. Osoba ~o-_ 

narala "' rl!lku člo- vody teplej -od 2 °.C -do 42,2 °C a stlác ,ala 9.Y.!1:é!'ru.H~! ,.., 
Najvačší vý-kon sa cl•Glsiahol •pri tepl ,ote · vody 17,8 °C. Natl touto hranicou 

. ' .. . .. 
sa výRon znižoval, ale bol vcelku yyšší ~kó pri níz .kyéh teplotách. Zis-
ťovala sa aj stálosť ru k;_y; Rajvy ·ššia bola tak isto p r:i spomínaných 
17 8 °C · ~ ... . . 

' 
· lllt1Jl!.,.g9.!$_1!~W,1,, ~~ ... ~i§'!2"Y~l.,.,, ~P,j);..Y, ___ ~):>~ ~ príp ag.~ •-E~~~~~ ~a 

P!_~$,TJ,Q§{ IQ?.]J~gq,a1.2J{:Z_t,vAr~- P.!:!?-H.ID.~J .. ~ .. ~j,. ~~.!Q:~ P-Í1Q,§U~_.z;nl"žov~1;:í.m 
-" -se~J2$J. .. .#.~~§,~,l .~~~~~ _Pri _.vysokých teplotách (35 °C) .sa zistila 
z:µačná n'epresnosť poliybo ,v. · . . 

. 
. _P,ok~su.e, ,s;a_. ztsťQ~?la . -§!j - )~činI).•O,s.ť . t.§:p_elpégo~~~!l§~r~cy_a _ Ile-.,.JJf!,Z,O~-:i, . .• ' . 

z10,~(:... S-Kú:šané osoby sledov:~li 'p@liyo_,J~júcu_ sa ručičku n,a ciferníku; · k·e ď..,. -
bola v určitej po,I-ohe, fuali čo najrýchlej'šie sťl.ačiť teleg'rafný kfúč. - . 
Zistil01 sa, že ak -osoba bez o-devu v:yko-náV,ala ten,to po .:\{us p0čas tl.voch 

- ·hodín pri tepl 1e:>te" i9 °C, .. mala ZI}-ačne vy,:šší po·čet •chýb . -alebo ·· bneskore-,.. - . 

_ nýcb reakcií a-ko pri teploťe 27 °q. Aj pri i.riý·ch pd'ilobnýc ·h p·0kusoch 
sa ukázalo, že č-as, v ktor .om osoby reagov ·ali n~ s·ig·pál, bol pri nižších 

.,..; 

teplotách dlhší než pri vyšších. .. - · w 

· V sokými teplotami _ s,a p._a~H~ J§_.l!l ~l!,.f!.?!J.'f}Lg..f.Q..2P~gJi!!J!<: C!-zraku ~ 
Do1$áza:Io sa ,to tý·m, ze ]!)O· usná os0ba mala f>Omocpu ko1éša řla.1fí1:~ňi-

~ 

čičku popybujúcu sá po stupnici tak, aby sledovala inq. ručiGk-u s vopred . . . 
stanovenými ne .pravi-delnými zmenam i,. rý ·ch liosti. Pri tomto .tzv. stepovaní 
sa zisť-o.v;al počet ch ý·b. Jednoz·n,ač•ne sa f>OJvrdilo, že zvyš0van ,ím '"teplot 
dochád, ,zal .0 k znížert <fu presnQsti výk0nu. ']ieto vys le_g.ky sa vša ,k netý­
k,ajú leri výkonu osop, 1ktoré s,a _podtobia kr.á:tk,odobej sl{úške. Aj tí rudia, 
ktorí dlhý čas ztjú v tropiéltom podnebí, maj,ú -pri - vyŠšíeh ' teplort:ách 
vačší počet „ehýb . Syedčia o t-Oín tieto pokiusne overené udaje: . ,,.. 

' 

Tep Jota v stu:gňocl;t , Celzia 
"' ' . .,>,: • 

Bočet· chý 1b -

I 3'2 

' 

-

18,9 
179 

24 ~ 
' l'.80 

28,9 
·231 

32 8 
' Z32 
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• 

• 

-

' 

• 

, 

• 

' -
-~ Chybovosť v stopoivaní ~é}; 'zisťovala aj pri nízkyGh teplo rt:ách. Vý-

z·na·mne " sa zvyšovala už . pr_i 10 °C. ✓, 
• V druhej švetovej voj-ne s,a podrobne skúmal ,o z.níženie výkon-q. . / 

pri vysielaní zprá v poníoc ·b.u M,orseovej a)Jeeedy. Pokusná . osoba pracQ:-
vala postu -pne v ·teplote 28, 31, ~g, 35 a 38 °C. Výsled~y su u.vedené na , 

' ob,:<Ií.zleµ.- ,5-3. Krivka u~áva ·počet ch;ýo počas trojhodin •ovej prá:ce. Na 
zá~lade týchto výsledkov mo1žno povedať, ž~_hoci rlajpríjeil)..n~Jš.ie pro­
stredie je okolo 20 °C, vtkon sa začína výraznéjšie zhorš0-:vať až pri 

• • 

31 °C. ~ , 
účfh,ok zvýšen ýf h fe;12l0t sa ešte viac prejavuje vtedy, ak na vý,kon 

vp1 ýv a :aJ. · anayá.':f ~u.rnn5i-0-~á:Jti ~~tl-~~fen:om - vyškUiii8~ .. tJ;refi?á11štov. 
; t :illl 1 e 1:t . ~ • .._ ..,_ ~ t• 4 · ?:C-h!t'7it UhoN lMI ;:,r;-~ ;;,,.(~..,,~ ... -:"'" J~~ 

"( ' ... ' - . , 
Alk teleg ;paf ~ ta !_llal v ·p~ej ho-
dine _ výsledky uvedené na ob· 
ráz,ku 5íl ( spodhá krivkal, po 3 . ... \ ~ .... 
1hod.fnách, práce sa · ukázalo, že 

/ - ~ 

. ... 100 

80 
už pr.i 24 qc ša výkon zhoršil lJJ ~ 
o 20 %, prt 33 °0 .o 30 % a pri >g ~ 60 
3·!) °C až o 80 % . • Cl.. g 

' 

" ~ -~ZR:C~Jmen,$g,,._5,g -t.W~G:.~ ::t: 40 
týP:., ,,:r._~j.KJ!]-·~<; s~ ~~-~~Q: ,q: 
~~~~ !91-J-k·O .,YPJÝ,.Y,a •. ~.~-?~en,.~. ·~ . ~ 
· .te.P~'?-1~-n~~~ e~ i...~ ~~ ?- .lJ,.~ ~ ,~ 20 

v,ys'f!aJÝ· Pokusná osoba m,ala t ::t: 
r·eagovať stlačením prísíušného t, 

gombíka na 2gsvietenie jednej 
z piatich Íá,mp. Pri ipOl.{use sa 
. . . " jedriak menžl<,1 te lota ( 20 :a 

' 
~ . 

H . 

-

. '· 
, 

I , 

- ' I. ,. 
-. . . 

-- . 

' . 
. 

. . . I 

~ 

-

) , 
1„ . • . . 

. 
. 

2'8 • 3f 33 35 38 
-

TE Plá TA v . °C 
/ 

33 °é); je na,R ša konal ' V stav '8,,r č~rstvom a poi dlhodobom l}deňí: Qbr. 53. Vplyv těploty na počet chýb ((}-,, 
. legrafistu 1 

P,očet správnycb. od:povedJ bol _ ,,. 
~ n~~ ál~?;? -~P.áfl:~_1;,_t EW,',is1ý .PI.·! o~~~-~ !~I?l?:!~:C]!;,,,1'fl_ :g~ct:e...sta,!~u ~~ -,., 

• ku kl esol 'výk on pri oOoch teplotách, -avšak zrtačhe vačší poKÍeš ·Oo:l pri , vy'sok°e)r8pÍm~:· ., .... _"'.'! • .l""" ., .. _. ,_. ... ,.v.-,c,Wk "!'.-,,,, ..... , ••. ..- .... ,_,._A,_;-,.«,,. ..... 

• ,,rot 7aA9Jlt,se5";::t::e• •• , 

" Aj pri náročnejšef du-ševne; práci ( skµška rýchlosti a pohot ,ovos~i 
mysle µi~ )12 šl: W a-Zfr.e""zfifZl . v 0n *ři''teplóte v·yššej n~ž .3? °C. . . 

- ~N.,~li,!'~a!~ -·~$j~!!~J- ~Y~P~~ ,.ale~.~ •-~~~!~Ý c~ ... t~Pl?t na vý·kon 
1!1~9e~];?~'d0 istej m~e~1 pr_~~9.TJ..,al,!2/'.f/,.~ÝJ[L;.J.229ťl2.:ftJJJĚ"fiC4'Ý,I!J·,.JJó.99P-Rilto.,ll'-sf' ­
;_ž,,~~~!~U-:-:!~ Ji -§.¼V,._i,.~_lgsf~.SÍ11>.N.tŠ:í'Ín&Ji-~~j,~i}ig)ftg_;~..._~lJY~~A: l~ :V. p ri 
pok~use~ o stdpov:aním sa, nie.Rtorým osobá:m· ozp..am_ovali výkony s -vý-

. zvou, áby ·pracovali rý·chiejšie a presneJšie. Pri vef.Íni naliehavej výzve 
-bol. výko n-pri 32 °C približne taký ako p-Pi 20 °C. Zfstilo -sa-, že pri tak~jto 
vysekej motžvácžž v.ýkon , pop.statnéj'šie neklesal ani pri 42 °C. 
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" ~ ,.. ' -, ,, T.abuťka 12 
I 

~v . -Dielna • ·vetranie • 
. ' 

~ 

> Zníženie výkonu ' . v % " 
' 

, • . 
í . - f -- dó1Qré u·melé 
2 pomerne dobré umelé ' 

t . . . 3 • pó-merne dobrě umelé • / 

I 
• 

• • 

4 ...,, dobré prirodzené " 
' -,( 5 /' -tlé pri r odze .né . • , 

' Q,0 
,6,4 . 

' - 10,4 . 
' 

11,0 

I 134 . -, 
-, 

• 

N evho?ná te J:oita pracovnéh0 pr.ostre~!.~.g. _ ,m.?: YfilX,Y. aJ_,P,~ ,D_Ý~1$.!J1 
úrq z?u'rpb~ladom toho su vys e ~Y ~ strojárskefio záv,odu ( obrázQk 55 J. 
f'l'a QQrázk_u m0ž-no• sledovať aj ro~diely medzi mužrn i: a. ?enami, n_ajma 
pokiaT ic;le' o: vply v vyšších teplot. Skutočnosť, ž,e vyššie ·teploty vplývajú 
na -~ ·ny menej- 'nepriaznžu.o,· prej.avuje sa aj v· nt žšej úr ,azoyosti -

180 ·. ' ' · P·ri štúgiu otázky vpi"y;u 
• 

• 

; 

. , · teploty vzduchu na výkon čld-
~ T ,...,.. 

- f60f- ~--+--:- , +- - -t-.--t--:t--, ., 
' 

vel{a · músí sa brať. do, úvahy aj -
• 

• 

~ 

I t . .. ; ' . 
I• 

1 vll1,kosť ·uzduchµ -. Výs.k~m potvr-

,di!z_~~-RMi[~fJi.'[~~-~j~~~-~~ ! ~ 
V h-orú.co1m · a vlhkom vzduchu, 

I , 

• 
•. . ~ . . 

~ 9' i'i'" >SIC:rl t l• ::11 1 i91i • 1 - ff'- . 111Q~ •-. 

K2:rt1~:rr1~ ... ~~-9~= ­
.. s ~ -:d..QJlr,g """';g:~š .qjít •. .,._é!,t •• ,.,.,];~ .~lE;.-Sol. 
teploty. .. 

-

__ __ ,,_ . 

. .!J~j~~~-1!--~i~~El,...,. ~ P~l?~ e.~.a 
úpray,y · te lo.t:v .a vlh@ $J i_,.vzd~ 
,a. ......... ~- ....... ~-&.---~~._.._,,..---.11>~. 

• 

c u je ue'tranže. SEr;ávne ·-v~ti;a-
ňiě0nM)Jriaíny""viíiv-ňa 0 "§Il~ -
vToánYifu•:ná:'1ř'.?;b~~hí0\Téh~ 
plech •µ sa ,porovn ~val výk .on. 

'">-
~ 
Q: 

~ 
L!J -Q: 
Cl.. 

-~ o . : ~J . >" f40r""--,,,.--,...,..,_,,____.-----,,:-.,..._. 
/ 0 1-- - -1- - -=-+-----+- I--l 'r'-1---l c,, MU.'Z"t ., . Á I . ~ 130 . . 

" .. 3_ H(?DI_NA_ -~ . j c / i 

20 1- --- -----.-!!!.~ -b-++--I ' ~ f20 

V 9:: . 
1: HODINA · · · . '::S 110 
~ - - .;:;;'•":;...~---~ .... : ' • li • 

0 ·L......,,e--' --'--..L...--- ·L-----L-- . -. ·100 · . 
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' 

T·EPLOTA V ·°C 
• 

. Obr. 54. Chyby telegrafi~tu v "{Jrvej a -t,re ­
tej hodine prace · pri róznych teplotách .,. 

• -
l-34 ✓ 

• 
• 

-
• 

. • 
' .TEPLOTA VZDUCHU oc -

. 

Óbr. 55. Orazovosť m_užov 
pri róznych teplotáéh . 
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t y . . . ~ . - .. 
v· letných mesiaeo .c·h •S výkono ·m v zime . . Vo .všétkých' piatich dielňach 
1bol I v· lete znížený- výkon : Najvačšmi však ' kiesol vý:kon V dielňach -kde' 
ill~bolo -d0stat-očné. v.etr,q.I1ie· .. Svedčfa o toín "výskmnné údaje v tabŮ'l'ke 1í2-~· 

' ' 

J 

~ ... . ·, , .. · : ... ,," .. ; 
. .Hoci uyedené . e?{peťimenty" po-ITier_ne jed.noznačne_ udáv -ajú vply~ _ / 

rozny;ch teplot na ~-praé •ovný výkon, ich výsledky možu mať pte 'šcprax l~n 
• / > ~\ • ~ f J 

orientačhý. výzr:zam; V prax 'i sa• musí_ br,ať do ú 'tah·y .c~lý ra •d ďalších čini-
tero iv, ktoré v labo r a,tórnóm výsku ·m·e nep1;.ichádzajú '~do úvahy. 

,,, •• , ,J . . . . ... ,. . 
Zá_;7e.Dom .k, tejto čast,i uvá ,dzame niyktoré ·údaje .o t.e.p.lot~čh zo _ 

smerníc Ministe rstva zd·rav ,otníctva o hygien Jc-kýCh~ podmiep. -k,a.ch p_r.e . 
vý.stavpu p i;-ie1n,ysel,r1ých záv ,oqo :v: , _,,.. · 
. ~ .. T,e.p}ota :yzduchu v -°C 

16-2 ·0 šatne , 

,,_Umyvár rie: (na umý :\la,nie dq pol tela) 
Prezl.iěkárne · ~ 
Kúperne so sp r.c:tiaml . ' 

• 
• l 

Záchody , · .. / 
' 

Kancelár- te · ' , . 
Dielne 

-- ·' , - > 

- pre vermi l-ahkll: telešnú práCll 
pre f ah,kú prácu 

' .- . 
--pre stredµe ~~žkú prácu . . --
pre ťažk<ú ·prácu 

·, 
( . ~ . 

Pfie1t1:yselné in~oxik,ácie • 

.-

I 

,, 

, 

. ., 

" ' 

' 

• 

• 

- ' 
, 

16-18' 
2B · 
25 . , 

14 
18-20 

. 
20 

- ~18-=-20 
14-18 

~ 

, 10-'-14 

' . ' 

' 

• 

, 

-

, 

• 

.. ..., .,,,. ' 
• 

., 

;I. 

. 
Škodlivé a rušivé vp.-lyvy prostreuia , znečištenéhoi roznymi chemikália " 
. / 

mi patria predovše t kým <lo výsku ·mnej .,.0blasti hygiený práce. Aj tu však 
po ·máha · psychologický 1výsk~ pri zi.sťova11í vplyvov, .ktoré má ta 'kéto 
prostredie • na centrálnu nervovú sústavu a tým aj .n,a prac ,ovpý výkon. 

• 

Cenné poznatk~ v tomto ; smere .získal u nás B.· Chalupa. Zisťoy?l 
optžckú pozornost u rudí vystavených vplyyom chemic :ky znečisteného 

__ prostredia, •pričom použil meťó'du tzv. číselného šťvorca. Metóda Sl)Očíva . 
v t,om, .že skúš .aná o.soba .uk~zuj_e v ·správnom po 1r-a,dí čísla, ,ktoré sú 
umiest -ené yo f,orme štvoi'cg a poprehad .z.0vané. Výkon osoby s•a. zisťµje 
v pravidelných časových· intervaloc l}. Kým u osob pr.acujúcich v · normál­
nych pódmienka.ch 

1
je výkon pr.i hiadaní čísel . roiv·nome,rný, ·U oso·b vy­

stavených dlhod ,obému vplýv .u kysli9níka uhofnatého •, tric'filóretyl~nu 
alebo olov,a výk-ónová kri'vka má značné .výleyvy. Tieto vý.kývy S& zho­
d,ujú. so- su0je -~tív1:ly·mi ťažkosťami, -ktoré qdávajú zamestnan,ci s cho­
robnými nález -mi. P-o:Úžitá pšyc .hologická ·metóda pr~é-zrádza zmeny , v po„ 

~ 

zornosti aj vtedy, keď lěk·ár ešt~ nekonštatoval poruchu oř'gaJ?.izmu· . 
y 
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. ,- . 
. fikútT!,·e otr q,v.y nastávajú v prípadoch, ked' j~ pr.ac-ovník vystavený 
" , . 

. vplyvu škodliviny kr.a:tší čas. Aj pri akútnych otravách n,astáv a jú po-
rŮehy. parna.ti, pozor n-osti a vnfunania . Zistil i .sa sp,0maleně- p,o.hybové 
reakcie .na svetelné a zvu·k.ové p.odnety a zho rš1la sa •P,Oh©tovos'ť mysle­
;nia . Z ost ,atných prízn ,~kov- s·a u-vá-dzajfl1 1bdles ti hlavy, slabÓsť, ·osp.anli ~ 
vosť, apatia . . ' ... . - z" • 

~ I' ~ ., 

J;>ri · akútnych ot :i;.aváGh- kysličník-"0m uho,Inatýrri, •t ricp.1órety1énom 
á b'ěnzénom ~prejavuj,ú . sa ťažk0sti :pr1 zložitej-ších dušev ,ných pr0Gesoch, 
ako je zpovupozna n ie a logická pa,J:Dať~ tzv . . mechanic -ká pamať neoýva 
ovplyvnená. . 

. . . . ~ 

Pri ch·roňicléých. otravách bý·vajú ·časte'jšie. ,poruch ·y, po,zorn0sti, -pri 
. . 

a'kútnycll zasa vo,ruch -y parna.ti. .:i -. ' . . 

Rozšir0v .a.ním ch(!mizác -ie na viaceré výr .obné -odvetvia -aj lJ. ná ~ 
značne· sa rozšíri problematika vpJyv0v takého pr ,aeovného pr0str-edia 

. ' 

na zamestnanco ,v. V súvislo _sti s tý ·m podstatne v:zr~stú aj úlohy psycho-
logického a hygienického výsl{urnu v ·ťo•m,to .smere. :-
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A:kým pr,oblémom je , úr.azo·v0.sť v.o svete, -možno vidieť z -nasle~ujúcebo 
porovnania ·. Po sk-ončeRí druhej sveto ivej vojny uverej.n1li . v S_pojen _ýcb ,,,, 
šfátoch štatistiku, podY,a · której americká armáda m,ala tiefo . straty: 
261 6.08 pa,dlých, -651 9lt:l ranených a 32· 811 nezvestných. Celkový počet • 

.úr.az,ov- vo výrobe v tom istom obdob.í ·činil 355 ooo mrtvych a 36 boo 000 
raflených! , . 

, Aj pc;rara našich štatistík nár-0dné hospodárstvo v dosledku úrazov 
str a.ca ročne st ~·m,iliónov_é hod-noty. 

Pte ďálšie z.ameranie bojri P.rótž úrazovosti je doležité poznať jej 
• príčiny. Zaujíma ,vé čí~la :O príčin,ách úrazov •pos k ytuje staťistJl{a príčin 

úr.azov ( v perce ntácb) u nás za posledně .roky . (tabul'ka :/3 J. 
V tapur.ke sú ná pad·né · prect·ovšetkým d ve veci: vyso1<é percent :o 

úr,azo-v zaviněných ·l'udským 6inžtel'om a zvyšov ,anie tohto percenta v po- , 
• 

~ 
. 

' 
-- - ~ 

Sku piny 
~ ...... ~ pr1c1n 1/' 

•• -

. 
~ 

Prí.činy- technického ,dru 1hu, . ne dostatky , 
y prac óvn,om prostredí a organizácii prác_e. 

-. ., 

Príči-ny 
,, 

reprezentované . fudským činite-

rom (nedos Ata,tky v z•nalostiach, zácviku „ 
zručnosti<1;ch, -nebezpečňé pracovné postu -

PY -a pod.) . -
. . . . 

-

Ohrozenie • - • dsol:iamif. (iep. ne.9ezpečné 1nym1 
konanie) . - osobné nedostatky · a 1ne - . 

. . 
' . .. . 

--: -- ' ·- -- '· ' 
~ - ~ . - . 

• . • 
• 

' 

•· 1955 1957 
. 

-· 42,3 37,7 , 

, . 

' 

32,4 36,3 
,} 

i 
• 

25,3 26,0 
. 

100,0 _lOb,O . 

• 

-

• 

1958 

37,1 

386 
. ' 

243 
' 

. 
100,0 

. -

. 

• 

-

" 

T_abul'ka 13 
. 

. 

1959 1960 
-

-

35,7 31,1 
. 

' 
. 
' ' . . . 

. 

39,4 '43,4 
-

. . . . .. 

24ť9 ·25 ·5 . , 

] 100!0 
• .· 

100,.0 . 
. 

-
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sledných t ·Ókoch .. Tieto čísla sú dostatočným sign~lom, . .že otázke ruct-· 
> I ~/< / . 

ského " činitera v s,úvisl ,bsti ,s úrazov-osť,ou treba venovať vačšiu pozornosť' . ...:.:;..,--" .,, . 

ako doteraz. Z,vlášť ,významná . Q.loJ::ia· p_rip .adá psy..chol0gžckérržu vý -'skumu 
a upla.tňov,an,iú jeho poznatkov při zvy·šovan _í bezpeč11-osti ,práce. _ • 

Z~ip ~t ·~~~f3 .'P.;:>.Ý,cho}~g ~e_P.,~~ce .sl .f:Lé!.J,l!~.~ ·P..~ .. <?,~~~~<:!~~~ .. ~~~,J~ .no;7€_'"" 
Psycho :lógia sa sústre ďoV,a1a v t .fil_t•O· ,ol?lé:isti J?,redovsetkým :q-á ařitl@u 
(ffďio"i}" z'~"pSycííOi'Ogic°KétiĎ0 .h r~a"éiiSk,a. IšÍo'• ňajmi-Z""pře~ ý- pOpTs '"'přiébel1u-­
fira.Zo'.ý" ~: .. o· ř,.qŽJJ.o_ř 'ři'r'l8?irg;"ešp7á ;Bého K 6né!nia-:«Na, .~ Kia,clet 8µ0 '"'ana lxfž"Y~ 

---Sa . o,tb .. . a\lrhov .ci'.ii
0 

vho(ťne-:-cr -ál:reň!~r.::,aDYSa uř~;·~~~QP.;iko;~r=-
. - S~ ietsky psy:chológ Pl-atonov všá:ksp'řáv.říe"'\ip'.O'ZorilUJ'ě°''lii.~ ·n~ 

· presnosť tejto inetódy .' Buď hlavný v_inník t úrazu zah ·ynie, · a tým od'pa -dne 
:t:,.o.dn-overný .zdrqJ inf •01l'mácií,-,alebo je rariený, oo sťažuje ;rrekonštrukcíu 

,w ,prípadu. ~Pret-0 je potr_eqné , -~¼!J.C~~eW,m:i,..,;.dopÍňať m_g,f.á,rJJ?..,u ,.~~k., -

t, ~o~Wit'1::i;ň~o e v~1i't~U~ 4%¾roTo~~J;i--· 
J .'ifdtis'tzC a; kto rra ud~1'a,~ltg;7"č'ai~a-~jJlJ·e$0tíívrU"ů1žr'.~~-~ 

t•~.JM ?nttltlzq;t:tl: tt - df:<~r1D•:5.r.,$o~-~I ... ~ llj...J~"""O' ~ r ~rw,ii't~VS&!i)jp5~~ . r 

_ ' ,· Exp ,erimeptál'nu psychol0gickú ·metódu lispéšne poµ~Jli v So·viet-
,. . . ,. t 1 - ✓ 

$}{oin s.vaze , pri yýskume ú r.az.ovost1 v ehemic ,koin priemy~le _a dqprave, . ~ ;.... . . . -

, ,, .. Pbµ19c,ou yyš~ie uvedných metód . stanovili sij tie~o· prf.činy· ne-. 
~pr·a·Vň~fíokoflanža , pri ,úr,a~ocfi : .._,.._.._, _* •,_,.,, ~•.-, "'·•·~ .,,,,. __ ,_,, ·, • 
t ,A;e;--~ ........ ,;,.., . • 

" _ _ trs~lS::fe;\,r ,-,.,,o:,. z WO.~MOJO ,q;a r•~r. '.&•
4

~f:Jf: ... -

• · . :-@Jedostato:ěná př'íprava pra f ovníka na pr?éu a ne.do$ta.točne 
r _,,.._1osvojené pracovné návyky. . · . ., 
::· . ·. -: 2:r~ eaostátGk -.scho -pností rra vy.koriá ·vanie -príslušnej práce. 

"' "' .... ~ . ~ 
" • · 3:• N·edisci.p'1in0vanosť zav:ine .ná n.'.edrostatočriou i~deovo-p -oliti'ckou 

• ~ úr-ol'Vňou p.racov .níka. · ·. . . . 
, - ~'j✓Do.čas11é zníženie pra _covnej .sch ·opnosti --: ~pr.íčinené úpavou ,, 

• 1 • , ' ·ch•or.0oo•u, nepriaznivý ,mt pr.a.c-ovnými po,dmienk ,ami (vysoké 
. . - ' 

. ' . práG-QVné tetnpo, nevhodné ·osvetlenie, hluk, · kl~m-atické -p,od-
, · , ,. mienky atď. ). ~ ,., . , · _ 

_. - . ,.,., 

•; . . N,edostat0~.né •Osvo1enie pracoy .ných návykov má sv-oj ··povod najma: 
v: nesprávnych ·metédach zácviku a v nedostat _ku,.._i$toty samost.atne -.vy -: · 
J{Qnáv·áť- pr.tdelenú prácu, , ·pr.ed,ovšetký .m , u' :µiLadšicn rudí. :-NaJčastejšou 
:p. ríčin·ou·' ·úrazov je-ned·ostO.točné renr.,af111l.a..]Ji~P.4.h-y,_b,..q,v,ý.,c!J..,,.~Jifj°:" Í.'fla•: 

:, w-c e11,ait ~~~-":Á~~... • ::Cir'~ ~ ------~ ~ ~,-.,,... ... ~ · ...... 
1

p0 st~~..& 4 ~ ~I?!~ ~o~gf2J;~ ·: ~Ji_a,~~ P}'~~ 9J~.:!l.Í'~.J 5-tot g,<'/ skú ~ Jl ~ t~ a ~ pop~:t 
~O$PJl~~9.?J1,J!1.lk J?.tf>.ro,i,q~ ~~1l.~9;t .,'"'é:tJ.~q. .9stB1Js.U,:J.T.TJY,~lQJ1.JtCll~ 1!~-.ra­
ť!"J!., ~~Qr,g ~ ~,Y~kY,!IJ,j,!l."Y~~sťa;i;,~~om .vel\u . Ttet? ~ skut•ó'či:ios~i VY;,Pl~v~ajú ,aj 
z -V:ý>':,kyt.u-·úracó .v« u 9000 ~ .0v-oxo,bdtnílr0v, a1ko tq v:idieť z kriy -iek :~ra .zo•-. 
v,asťi Jia obrázkl!, 56. Ten istý f:v,ar ~ko obe ,k.ri.vky 1J.ra~o.v9s_ti (úraz.0vósť 
podra :t7eku q. dlž .ky ' pr.a"'~) má . aj ,krivka úr.azoyó ,~ti ¼O ,v.zť·ahµ ·.k dÍžke . ' . 

, 

.. Prácé v tom ist0m -závod~. .V•i~íme teda ,, že v ,prv:.ý cli . ir,oko :úh práce . . . . . . . 

-~ v ml_adšom v:eku počtu úr.ac@v ,najprv prib .ú.<;la, a ·1e.n p-etóm s-a ich p0-
. čet 'st.á1e 'ZiliŽU •l 8. I J 
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' :r:,Ja ·etázku scJ1.opností sa zamera :la_ vačšina psycho lo_gíc-ký-ch vý- · 
skumo ,v, ktorě malí za· cí~.Y prí~píeť k zvý,šeníu b>ezpečn-ostí práce. Sku-

~Š.~~?,~•.-~~,..2.C2.~r .. ~, §!fil.lfil.P.$,.m.~j~~ -í-~}g9Fl .. -~<ll.~J~~!1~?1 o~~1~Kye~~ 
íní eštÉ?'néutr elí :an!Jft~~U,..,Ý,t~ ,~~~-@JA.k r„Q~PJ.~P~~_.2!í e. o o~D ít-
1 -oín ,sklone níektorých !udí -k zvýše -nej úrazov ,ostí.'f áto teór1a ~nu je 
vr'"6ďé.rift:sCnruih-ó;ti -i'7íi0Tcěňlrj"e·-:; i'i;y- ;cm.ka]šíehO~~a .otra vý ci-iOvy · 
~ . ....,"'.., 1$,,.~~í'~ .. 40>,"'k,.,..;::.~~~~~ lo~- ""'i;/.#~ ' - ~~~p~+~,.,t;ft'•~,.,,,~-,-
:ňa človeka.-. - · · · · · -"·--- . 

.... ; •*• W,"t) 11'#~~ ~~ ", -C: 
, - , 

·o Zo ·skúšok schop-
nost1 ňajt1aCší1í'6 ".6žh0cta :::. · ,;0 »-",i.tl~ 

~~a:u.ká~~~'E7K'tž~ . ~-~ f,O O •o-

o 

jfo,,u .. .,,.;]S,.Y,<;kl.t~~ >.J~~~ ~ ~~ 
R,P,Qt,~Jlt~ Pouk a~ - :::5 o 
zuje na to aj príklad t-- ~ 0,5 -
znázprnen:ý: na obráz.- >~ Q:: 

ku 57. Ide tu o o:t>sluhll ~ 1 • 
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·stroj 1a_ ,na~ výrobu pap_íe­
ra. ~Z tých ipracovníkov, 
ktorí vyhovo ,valí sta.~o­
veným zrakovým požía­
davkám, němalo ú,r:az 
63 %, k'ým tí, čo· nes.pl-

, 

10' ·f5 ✓10 25 30 
PRAX V ·Rokocl-l· 

-ňal-í tíeto požiadavky, 
,malí úrazo -v o ' 30 % 
viac. Z ví·acerých po­
d-o:bný-ch · •výsk~mdv 
mopno uz.aťvára ť, ,že 
chubné zr(lkové v!1,17J1.a-
~rl<ť"- .... ;__,.._,....~,~··~~ 
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VEK 
nze Je -1;ir1c1nou urazov ... 
flí~;rr;:·u~adšfCií~á: -~ Obr. 56. úrazovost: podťa dížky ,prdxe ·a, veku . 
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• 

ď~~1;f;;;ž1/prevažne nepr~~nosť 'poh/J~~Y- :- ·-.- .. -· . 
~..e- dQu Or:4': et" •~~~~:m . ., ~ 'i- .,:JK~ · -=• ✓._..-.~-~----- - • • • ~- ~,.,,.,,,.~.::- Ill'- li :a;.~~~ .._ , 

_ · V .... ~r!tfill~~~í.~h ... ~Is,ýil<Ji-~,P.: ... ~ . 1·9~ lí použíterně ~s~~• prí 
· kombi~nácii skúšky · zraku a zručnosti. Úkázaio sa, že osoby, ,ktore řych-
ie1 fiere'.a."g0vafi,"a1tó~tifu'.í,,;i1;-~m1ftt'";rčš~K~~ritá0Par~ -

... ;'~,~-- ... ~.,.. •- -~4. ,-,w ~1 ;;ť;ť7?"-'-,_..,...,;,,~..ri/,~~~~~,.l.:~~S%71 ... ,~ ---?---~ ~\'-. v -•- ......... ~~ -- • -- ___.,_ -1,. 

1 ~ YS,~C?J~-~z~Ý[1 _~$§,~ ... W,21!!ahl~~~~~~~ rj~~l~Ji,Il,;_~~~ t2.~e 
J;!,~z.1>~P/%tk~ffi..RQij..J! ... J>~~ ""~ d<&~~ Q.~~ l~~Ý~ -eJtkoy~~n o;....p~~ 
-ty~1,~t,. t~~~~~ J.§l~m~~~Q.~,.k -<".J~e,_ o,g.kÉo,v„4'{K~ u'4:túra• 
,ósdbno Stj~_.j eJ-~YJ'iR~s!Jl,,qsť ,,~:B,L~j_;aÝi1ůl!~~.ll1~M--~~J!i~PJlfl~:~all~ti 
... aull~W~~-P. n,e,!lWJl~rno~ěto iístenie . o-sp:b11:ostných č'tt, ktorě 
sa' za-kla.dá;✓. na komp!expoiv. zhodnotení človeka, je cenne .jšíe ,ako kr~t-
kodobá skúška : - . . , 

-

Jé ipochÓ-pitefně, ·že úraZOVO!Sť zvyšu jú nevho!iJlě fyziká lne - pod-
,~,.,A•11•¾(:~~~~::"f'•::-i:r•A • ...ié!'i"1!. ... ~ . ~-' eiw• •~~ ... ~~ --,. ' 
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. JJJ.~~nJ~:z. ( :gapr: ne:dďstato-čné osvetlenie, - vysoké alebo ní-zke teploty). Na1 
- F • • 

in·0•m mieste sme u•ž uviedli ·presné ,ú_dajte o ·yplyve t Ý,:cht6 činitérov na 
úrazcivosť. ... -
. V súčasnosti . sa psychológia práce zameriava na: vy2raco ·vanie 
-i~~;~~* .~~~u~cr61L ~JE;'1i·ež~~!w~tt p}d~O:$ii~7~~mi .~ 
~?~~~}.i~~r-1::2;1.~~;~>~..f~~ll,fil,,. ?lY~~2.RuJ]3~řěšJ; .~_es~ ~~Ctf~$-~a~ ~ 
ne os o by ~~ ~1l;,QJ!~dl.-éU.~~il.!,-~G>,,,,maJJ.lv,P,P g_,QO.._v;a,t,,-a ~.aé1J ~u PiO~ Q.~ OM~f .-.lG,:fi,<i;!!: 
~rtiv ? mementy, keď k úr,azom dochád -za, a ·na dosle ,dky ned-0:dr-'-" ......... _ ".J . . • 

žiav'aru~""'spř"avřfyČ~~acovnY,"ch ,,PÓStl!pOV. -~ , 

· o ~~Q.hQ...,t~ i~! --me,!;~J,p;,ná 1$1,~ ... Jg .. ~~~~ ,..,.p,J;&g~~~ Í -,!v1;,~~~ 
~ -J?,F,~zW, .,J@.,,.U.~A~~~ ·TeEfa 't ak výchova, a,ko ~j usk1;točňovanie pr1~ 
s1u.šný'ch techn.ických opatrení . na zvýšenie bezpečnosti ,práce musia by ! 
zá-kl ád.riou met ód•0;U boj a proťi · úraiov;osti. 

, . ·- 1?6 leži.tou ~-~Q.~ť,9.u_. Qsi}!LJL p~ d~~ dz~ll i.€?~ ÝJ',fl'.~ow_ ,,j.~--YffiP <;!i„f.:. 
~~~?.:I~~"-~ x'ffiJ~tl{y]5h-_p4 €_u~llcicu .~v~q.g.v~ ,,.~~ .. Q.J'L€l,o.,..Q.t.~!Y. ~~~~'=-­
psy cl).o l ó gie y ~e-jto sý.visJ.osti, je poukazovať na . ~~~UY.....Ý~.él.k~, na p1•0„ 

· págáČfu-spf
0

ávňéti0'. j,1~oliž:řva·nia"1prbt1fur~Q.Jfcii""°o7hranných ppmocok a na o--. • 

ú-pravu praéovnéhb prostredia. . . 
. ~ ' . 

Z praxe ~je dosta:t,očne márpe, že .aj ,dokonale · v:y·:vinuté ochranné 
;;' . 

pomocky mRohí ~améstnanci nera ,di používajú. Dovodo·m byvajú buď ne­
príjemné p.ocity pFi icb. nosení, alebo zníženie · pracovného vykónu pri 

• • - t 

_ ich použív ,~ í. Psychológia - má ~p.olupracovať pri iefi Iflávrho;van.í, qby 
, pri I?ráci nepre „ká·žali a nebo 1li o dpud _zujúce. · , . . ' 

• 

-
• • 

-

' - . . 

Y. ~.~~Ý~Y.í~~ m ·m~aLE~ z~~~~ í~nL~t~~ -BQ·mgg,ak 
~ e~I!,!;.?'1:1.~.h :IB.~~!JhfA.B2.WJl~QY~tl1l:9ll~~ 9.!~Jl .. P,la.t.tt~ .PJ:í.F;g4E~ 

' "'" _,. JllJJlm7i Výsledkom spo-
o - 5'o - lupr ·áce ,_ p_syc.bológov 

~ 100 
..... - •••• • I'" ·. • . • -~. - . • • -···, ............. , . ,· . . . .. : , ~ ~ , .. ..-, .. ;-'t,,_._ ; . . . . . . , ' . . ~- ... , . --.... ;;- . ~ .. '·-' •; , - . . . ··· • ·- . ~·- . _, . -· ~ · ~ 

r -
,,. pri navrhoy -an:í plagá:-

táv je 'estetičn,osť a pú-
'63% 

'',>!i 

. tavosť ich riešenia. 
33 

"'4 -- • Psycholó,govi~ však 
,Obr , 57.. Zr.ak . a úrazo1Josť • upozo ,r:nili aj na to, že 

. . I].á]7.let0m pl.agát0v ·ne-
maJIÍ;,..E.Yl , ... ?.1.~ i.ú:9..,e;z,JJ;Jí.:iBJJ .. · ri- fuazoc . , ale .;J'féJ!i4§;JP::;§1J;!'., mfJiJJ~c'h: · 

. fiaeO~'l¼~°tídJJft.tq,d., . .,T;g'lreťo cháipi1nie vyplýva aj_ Z ceJ.kov'ého z,airí~r-allia 
našÍÍQi ·úsilia .o zvý'še,nie bezipečllosti prá ·ce - -radšej ú-razo-m predchá : 
dzať, riež od,straň:ovať iÓh ná.$ledky. .. · ;,!" • ' ~ 

.r 

_Po~9ruh0dná ;j.e u nás spol~Rráca ps -ychológov p~i navrliovaní 
bezpef~n-0stný·cfi ziračiek, f,arieb a symbo ,lov. P,ozn•atky psychológ-ie s~ 
tu do.s,tali do závaz.ných noriem o bezpečnosti Práce a ni~ktor ·é 'z -nich „ 
sa uplatnili aj '!v iných štátoch .. 
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VII. Psyclio·IQgické otázky procovnej morálky , 
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Vytvorenie vhodných pr_acovných podinienok .a dobrá org :anizácia ,prái;é 
ešte sa ,my osebe nez·arričujú. d,o:brý prai;.ovný výkon a spo,kojnósť praco ,v,_­
nfko·v, hoci sú tu p-odstatným predpo -kladom. ,D6ležitá · je aj chuť do prá-

• 

ce ;_ celková p_ra_q_,<p__vr1:,<{ .,[!LP,rál ,ka, v,zť qh~ med~i •. Uf!_(l:(lc;.TJJ.i . a_'Qq_dri&,q!}J}-Ý.lILÍ~ 
f\ t-o všetko vo -~eJkej miere závisí Oij praoovných a o-sobných vzť,áp.oy 
rudí. 

~ Ji>raxe . oznáme d,osť prJkl_a~ov, ·ako qo~:i;é. vzáj omné vzť.ahy rud.i> 
. n„a.J>.!'.?..f<lY!~ .u--pomá .'1tJif_ °pr_e.)ióná .v,afJ 1:1žiiOSti. p·~.r .. :_p"r_~9i, . ~kO· ~prac :Ovné 

nadšenie k·ol~ktívo ,v umožijgj _g_J,_)JP..~t f!,.1).f~}J„ra,~o;?~i ... ':.U<??P.é .J?.~~Y. ~N~e_­
súlad ·med,zi členn;Ji kolektlvu maže byť piíčino.u zl&,.ch ~ -?...Y,F!Ý.ch vy,.. 
~~ .;::.-.: ......... ~. • $4,l~.,.,4zC ..... -·- ,.,. 911, ... ,> .. , .• - •L- '(,O. . W Sil t-l'lli•:,, ... ,,67 if„""'1',pl•ac~~~... ~ 

sJedK•©V a celkov§j .nespok0Jnos.ti praoovn.íkov. Príčiny bývajú častq ... - ., . . . , ., ,.. -~ · 
~ ~o.r:gamz..~iL p..r.á.c_El,_ v _ne_d-ostatkoch . pri od~eň·oV:ar:J.í ~lebo · v sub-
jektí\Znych okolno ~tiach. · MedZi ·subjeRf1vne, 12r:íCmy._p,;átrtá Ilap,r.il{la.11.~S-e~ 

.·Deéťvo, závist; ňěd.ostaťky v'~práv,áňt (Éo;ý_šenectV,Q,..hrJ!!lQ§ť,. v1.1:lgárno~.ť~ 
a ~pod .. }:. . _, ... ·~·· • ·••· . .,, '' ........ .-"". .. ~ ._ · ·.. "' • "" , · - ,.. .,._.._ · 

, V tejto . s-úvislosti hódno spqmenťíť, ·ČO povea ál' N. S. Cb.rušč~v 
na porade tajomrií'kov straníckych výbOTOV a ·vegúcich vý;r-9bných · ~práv ' 
v m,arci 1963: ,,Akým t6nom dať príkaz, aký ·m tónom hovoriť, s clovekótn, 

· to nže jf; maličkbsť. Ak prí<fl:eš s pov:!jše'n,ým a prísnyni . výrazom, · do 
všet-keho 'l}f_taš, vo všetkom hťadáš · muchy, popudí-š čl0·veka -proti sebe. 
Pracovník, neeh už \je akýkol'vek, ma ' vlastnú do-stojriosť_, a al{ začneš 
naňho kričať a _neúctivo h0voriť, stžahne sa ako pruž'ina a -je pr,iprave,:iý 
odpovedQť ti na hrubost -a neúctu; No a,k _prídeš k nemu akÓ. súdruh, · 
áko rovný k rovném ·u, a hov0ríš s ním so zn0.losťou · vec,i~ ž·nšpiruješ 
m.údr0u. radou, zač-ne sq TJU to žnáč dívat. Nedáj mu znať, že je~ menej 
_sk·úsený, ·aze m7./, nenápadRe uká.ž, ž-e ty 0.ko ved-í!ct-rozumžeš ·vee~ a, vážíš 
s-i čloúeka. Potom si búdú p.j teba vážiť _a budú -sa ·u·si.Zovať nesklamať 
d ,. " overu. . ' . . 
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~-~~lad 1!.tIB _pr.E:.~;~~-k~ag,,Qm-.!iobr,.}tc.h....p.naQo~vných vzťahi;>v v kole:J.{­

!í~e je „ VjjmecJ:..~f!!] i e_ R,rp.v . a_ p_ovinn q').~í . ,:\5.@4,~P.-9 ... P.racovnika: K tomuto 
pri .spievajú _ pred ovšetkým · 'popisy práp. Gasto však prác.a je ta ká roz­
manitá, ~ ,že v po:pise nem .ožn.o _ zachyt1ť všet~y jej podrobriosti. Preto j e , 
ipot~epné, apy každý pracovní :k .bo1l obG2ná·mený · so súvtJlosťami j.eho 
, práce s pr á cou kolektív u , prípadne iných ,ko1lektívov ·. ' ,, . 

"" Z psyc,hol -ogickébo hYadiska na utváranie medzil'udský „c]L .v.~t:c;{[l.J~.l! .. 
pr~ .~ l.9 i .1!1~. -~_?,q;l}qg_µjAúGi. XlllY-~ .. o.s.o/JJJ..r:, ... s_ť-0.Qfl...4.Ý.-.SRř/.C?:_._Vedú'ci prac -ov·ného • 
k-olektívu može na základe svo .jich ,odborných znalostí podstatn ·ou mie­
rou prisp·ievať k vytv ,ore -niu dobrých obje -ktív .nyclí pracovných -podmie­
nok (fyziká •lne ,podmien -ky, organi.zácia práce atd' .). Av;šak nemenej 

i d6ležito b i"i,t.ou jeho •Oso:bnosti má byť politická vys,pelosť· a isté psycho- ;. 
Jogic_ké schopnosti. Členovia pr-acov.ného kolektíyu sa navzájom odlišujú · 
v povahov .om z-aložení, v o,sobných · záujmoch, v odborný ,ch ved ,omostiach; • ~ vo vz-ťahu k práci atď. Vedieť využiť ich kJadné vlastnosti a potláča_ť 
zápoí'né stránk y- ich osobn -osti, to kladie nemalé požia -davky na -osd-bnosť 

' - ' vedµceho pracovhílfa. S,po1menietne -niekt ·oré chy ·by, akýeh sa najčastej-
šie do1púšťajú ved,úci pracovníci pri z.aobchádzaní s Yuďmi. _ 

. · ·Najviac zamest r1a:ncov si sť.ažuje ná ná ladovost svojich vedúei,ch .. 
~ . 

Aj. ináč úspešný a čestný ·vedúci tč,asto ž·ije v domnienke, že :i;ná prá ·v.o 
raz byť k spolupr-.a.c-ovník ·om ťásk·avý, inokedy zasa podráždený n f}. ne­
pozna,_nie·~ s nJ•čím nie je spo 1k-0jný, stáv .a s-a ·postrachom pFe kaž'dél10, . 
s kým príd'ě v tak-0m čáse do styku. · 

Náladovosf ,ovplyvňuje k-OB.a,nie ·veélúeeho pracovní ·ka n-ajma v tzv .. 
r . ' . 

kritických situáciách, _ akó s-ú p·rikazov -anie ,; kont bol-a splnenia 1príkazov, 
pochvala, ;}{ritil{a, pok .arhanie. , 

Ča·sto sa napríklad zanedbá 'va správny tón prac ,ovného pr -íkazu 
alebo _odlíšenie toho, .č@ ·sa m usí bezJ;'.?odmiehečne dÓdrž-ať~ a č·o je nío .-

, -ment'álne menej 'd 6ležité . . -
, . K·ontrola práce má byt vecná a j ej často.sť 1ná záv:isieť od to ·ho, 

ako pridelehý praco,.vnfk ·plní svoje -povinnosti a č{ vie saiQO$tatn .e pra­
, .cov-ať. ija druhe j stra .pe n ie je sp,ráv.ne, ak najma mladšíoh, menej za:. 

pr ,ac-ovan'ých pr -a:oovníkov vedúci necháv.a dlhý čas bez -k;ontr '.oly . 
• 

:' • Vedúci musí mať na _zreíeli, že ,praoo ,vník je ' citlivý na vyčítanie 
Ghý.b; prípadne na tresty; Najčast~jšia chy ,ba sa robí v tó -m, že .m11,ohí 

· vedµci Jje·v,ia ta v pokaťhaní výc;hov .ný prostriedok, ktorý má p0in6cť 0d­
strán,iť chyby pra .covníka . Pri ka -rha l)í_ s~ nemá z-abúd.ať ani na k,ladJ;lé 
str.ánky zamestna _nca, ktor •é treb a tak isto ho.:,cJnortiť_. Tým ' sa povzbudí 
~.oprá . vora, pracovník 1a. Vedú~i si mu sí uvedorntť, že , Pře kažclého ,pvacov­
ní -ka .. je mimoriadn~ -d6ležité, ~by j eh-o pr ~éa a ,konan -ie bál .i ebjek_tívne . 

- a _spravodlivo hodnotené .. Bežne sa t íé ž stáva, že Ghy,ba, kt0rú zbadá v,_e-. . . . 
dú_ci u 'niekt-0ré ·ho1 ·pvaeovr1íka, pri'vádre ho do cit-01Jého afektu, h~evu; 
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výtk -a povedaná v tak .omto stave posob í sk6T zastrašuj,úco. časté · c1to'íté 
výbuchy vedúceho pracovn ík;a a preťnenlivosť h.odnotenža n_iektor:ých -
,prac :ovníko ,v zn,iž1,1jú jep.o aut-0ri~ú. . . 

. ·Ešte stále sa v. pracovných ·vzťaho·ch' nedoceňaje význam . poch ·ua- • 
_ ry. Zasl!úžená pochvala pomáha vyt.vori.ť dobrý vztah k pr á:ci, vplýva na 

y • 

zvýšenie pracovného výk,onu, , 
ůčin,ok ·po,chvaly aj pok .arhania sa .zna_č.rie mení pod ,f,a tohn, "Za 

aký -ch okol~ostí sa v,ysloví. P-o:karhať aleqo · pochváliť pracovníka pre-d: 
kolektívom je nieč,o cel.kom , iné, než ur-0hiť to v osobnom · roihovore ·. M'á:­
sa- teda pQdÍa miery prevínenia ,alebo dov,o:du k pach .vale voliť spráVD:.Y 

· sposob. ~ , _ ' 
Mnohí védúci ,pr ,acovníci v snahe po „objektivite" · ia:m.eriavajú sa , 

pri $ty-ku so zam,estnancami iba n·a riešenie pracovných otázok ,a nechcú 
nič vedi~ť fi osobn_ých~ pr[!blém?ch a staro .stiaéh zamestnancov, resp .. 

1
na­

najvýš •Očakáv.aj,ú po.ch-openíe :i.l~a. pt e sv:oj e osobné , :{!)l'Oblémy ,a, ť~ikosti. ' 
Takýto vzť.a-h voči spoluzamestnancom sa prieči z~·sadám sdeiali'stick~ho 
humanizmu, ktorý si v·y.žad .uje opr .av-divý súdružský viťah človel{a k clo"' 

' vel{u:--Avšak ~j samotný _pracovný pr,oces -m,ožno , lepšie riadiť vtedy, ·aK 

vedúci pracovní.k poz .ná príčiny, prečo zame ,stnanec vynech -al ,pr ,acovnú . ,, 
smenu, prečo mom~ntálne žia;da µrěitú úfavu v práci, prečo chce ·byť 
premiesten:ý ,a 

1
podobne. Vedúci si musí uvedor\1iť, že okrem neno aj 

podriadení pracovníci ma1ú svoje vázne problémy. 
Dokladnejšie r,ozprac ov,ani'e zása ,d v,ytyá ·r.aniii\ správnych vzťahO:v 

medzi ved ,úcimi a podriadenými prac -ovní-kmi bude vyplývať zo zásad 
riade -nia social,istic ,kého podniku. Vy,prac ,ovanim · -takýcl!to zásad sa :aao­
berají1 na základe uznesenia XII. sjazdu KS-Č via .ceré inš titúcie . 

• 

Ďalšie J)Sycho_logické otá -zky pracqvne; m-or.álky sa tý_k·aj.ú pred'? ·· 
všetkým úsilta · o v-ytvorenie dobrého vztahu k 'práei u všetký,ch pracujfi „ 
cích. V so:9alizme ~si každý pracujúci musí uved•omiť, že blq.h~byt spu­
ločnosti i jednotlivca závisí od sp0ločné7Jo ú·si{ia . . Na prácu Ša potom 
treb .a dívať nielen ,ako na nevytJ..nutno-sť, al~ aj ako n.a morťj.lny závii.zok 

. \ ' y 

v•oči spo1ločnosti a hlbokú vnútornú potreb ·u. V ko1muni.zJI1e bude ,práca . 
prvou ži'v.otnou potrepou čloN"eka., 

. Tým.to ,otáz.kam veno •val prvor ,adú p9zornosť aj XII. sjazd ·strany ~ 
V samotn ,01m referáte s. ·N,ovotného sa zd6razňuje, že ,,výchova k láske 
a úcte kÚ každej spoloěensky užitočne,j a tvQriv .ej fyzžcke-j i duševnej 
práci musí sa stať ústrednou otázkou niele .n ideovej výchovy s.tran11, alf? 
aj prvovadou úlohOJJ- rodiny, školy, spolo,čens'kých , organizáeií, proste .. 
celej -spoločnosti. S ocžalistžcký . -vz·.ťah ·k prá.ei ·· sa nev -ží-va automaticky 

; 

a bez konfliktov. Je ,to predoµšetkým 1Joj za od2tránenie .prežitko .v z čias 
kapitalizmu, .ked' sa pracujúci mu~ťeli všetkými prosttieo.kami - bránz'ť vy­
korisťovaniu, ničenžu svojho jed 'iného bohatstva ~ pracovnej sily. Tžeto 
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pr,e•žžtky sa0 dnes pre.javujú v utajovaní jestvujúcich - rezerv, iJ egoistickom 
vzt'ťlhu 1k ·.socžálisti'ckému vlastníctµu„ v-'sebee,kom stava.nt osobnýe'h záuj­
mov nad spoločenské, v pr 'acov,ne,j ne,dis9iplinovan0sti a lajtiáctve, v zle; 
k ·va.liie výr:oblcov, nechuti zvyšovať kiJa.lifžkáciu a· pod/' 1 

~ · N~ n0vý vzťah k práci má · vpl-yv pred0všetkým naše spolq·čen·ské . .. . 

zri.ade .n-ie. Jedn -ako vplýv ,ajú tu .aj ďalšie ps -y-ch-o:lógi _cké aspekty - vhod-
ná úp .ráva .ppacovných •pQd·mieno ,k, odm!3ňov:anie· pracavníkov, organizá­
cia a Tiiadenie práce, ochrana pracovní.kov pred úr ,a.zmi a pód. TQ ·všetl5,:o 
komplex .n,e-vplý .va ri;a µtvárani'e vzť,ahu k práci. . , 

· IT'ieto zásady bolí •po:drobneJšie J r,ozvedené v návrhq záko'[l:ň:íka 
práce. :eóctra neho základný ·m predpokLadom plneni á úl0h je pracqvná 
(J.; .tech;n.,,ologická d)sciplín.a . . Jej ·do·c;lržiavanie ·je p,ovinnosťou vš•etkých 
!i)rq.COVníkov a ne0ddelitef n ou ·súč,ásťou ,pr,ac0vných vzť,i:J,pov. Je založe ná 

• • 

n~ vzťahoch súd.ružskej sp .olupráce a vzájomn.ej pomoci. 
I 

• • 

. .. 

• • 

Všetci pracopníci sú pr e.,to povinní: / 
~ . . .... 

-:-- svedo •µ1ite p,r,?tCOVé!,ť podfa, pokynov nadriadených; 
- ,p1ne využívať pracóvný čas ,a ·y.ý:r,01bné prostriedky; 
- . riadne _hospodáriť so zverenýmt pro ·striedk ,amt, strážiť a o·c·hra-

ň0v,ať socialistické vlastníctvo; · . · 
_ - ·pom?h~.ť v boji pr ,oti porušovaterom ipr é!.CO'VIlej a technologie-

. "' kej disqiplíny; , · · · 
:- ,dodržtava.ť ustá.no ,venia o bezpečnosti a och ·r;ane zdra ·via pri 

\ •• l 

- . . . . . 
· ,.,~• · -

, . prac1. . 
. ' -

• .. Vedúci přacďuníci sú okre ,m toho povin -ní: f 

- · riad.iť prácu, z.abez'.p~čovať .p r ia·zniv ·é pod -mienky .pre jej ·rozvoj 
~ viesť ostatnýc -h ·pir.ac0vn-íkov .k pracov .nej disciplíne; 
vytvárať v záujme zvyšovaň.i,a [PrÓ'd~tktivit ý práce čo naj,lepšiu 

· OTganizáciu • práce a za.isťova ť .bezpe.čn,o,sť a ochr !l·nu zdravia 
·: r• · ,, pr t práci; 
.t . ~ • 

··· · ·; - e:-abez,pečó~va-ť ,predpol\Lady pre _ tvorivu inictatívu ,pracov ,níkov 
f.,.: ~·,· .•. : ·a pre ich · a,ktívnu úč,asť na riadení a ·koh tr ,ole; 

- vy-tvára ť priazntvé po'č:Lmienk·y pre zvyšovanie ideologickej 
• 

,. ·.· ·. • ,a G>dbo:rne1 ú.r,ov.ne wra.c,oivníkov ·a 1p.re usp-?k,ojov.a.nie ich _ kul-
.\ · . . t ·. · túrnych ,a ,soqiálT).ych .pot ,rieJJ; _ 

• • • 
,, ·- ...... ,\ __ dosled:n 'e up·I,atm.0,v-ať a rozvíjaf so-ci1al-istickf? zásady odmeňo.,. 

.. · · va,ni'a· za ··prác:u, sústavne h0dn0tif do·sah'ované pracovně vý­
·s1edky a.,..za·bezpečo·v,ať ~dmeňovanie vynikajúGicil1 praco :vných 

• ·zásluh jedn ·o,tlivý ·ch ,praoovn.íkov; . 

.. 

-:- z-abez-pečov@.f., ab·y bú-dova ,te.rs•l(é úsilie prachJúcich ne·bolo na- .• 
·· , -• !l'uš0 -varré .prejav~i nedi ·s,cipli.:nova·nosti a nepl.nením pracov-

.~ ~· '' . · . 1ných---po;virnn0stí. 
·-
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2 ótázok, kt•o1ré sa tý .k,ajú pr ,acovn~j .m-o.rálky a .discíplíny pri práci, 

_ psychológia p_rác .e si doteraz rvšíma1a hlavne flu -ktuáciu, ,absenciu a ·F)ráeu -
p,optedn -ýc•h "'prac ,ovníkov - novátorov. , • , 

Flu -ktuácž q, .w,os..o~bil.j.e.~ át o.dnému _ _ho.s.p~Q_d;á!'_stvu ~značné - šk0dy, 
v ·c;l~s,1§_.dku f.I.u-ktuác ,ie,..,..s..túp~aj;!L,11.ál{J&JiY"""llll - ~8:P~r.:.~~9_y~nj~ - 1.l~~opri}a týéh ~ 
zam estnanc -o:v. V z·áujme zníženia . :rieželateYnej fluktuácie náš štát zv·ý-
-ňocfň~uj~-tý•ch pracovníkov, l5torř' ·dlhší - čas pracuj_ú na tom ist9:ip. ,pracp­
vrsku. Jedn.ako flúktuácia .zostáv ,a v niektorých p,ovo-1,g.p.iac}l (ban._íctvo, 
stavebn _íctvo ,) vážnym problémom . QJ:Qhou· P?Ycho1lógie je pris:e_iet k sta­
n~ven~ ~ .. 2EJ ~.!!!.~-~ ch, ~9, ,2,redov~ _etký~ili"!' .. ~fil2~ti.vnY.~1!.-EEÍ.~.0.,. !l ukfůá'ci'e~ . ' 
03_i7J~ťzv_~::, P,:2~ž'!,.!i TI!~· .'l2!.'.;.9~~~--~=9-~1m~:~X~- 1:~~o:5at~~*~~~~ e~,<2;~E_! 
pr á'.ée., ~E.xfil.Y.ac.1e- ta .zE0Jit1) ,posob1a pr1am.o n a vy zyol!'enre zapornělio 
v~~~ ,} -P..~~ o visku. z h'Y,adi.s.R.a.:wžii:e.UITiR.Th~~·m'iňíO,i-iadňe.' ~~-~žité 
j ~- p~qžat,!0!, l??,T,q'file~ ... ~-Y·$!Y.R§usi9...Il.O~g__Iw_z~ame-st-Ra,nia ..:. V:tea~ si :-fj~a­
cov ník · ,utvár a rozhodujúGe vzťahy voči praco~isku .a zvažuje, či ostane 
.natrv .alo, ,alebo nie. V byvalo ·m česk·oslo,venskom ú_stave práce y Brati­
sl.ave sme . v-ykon~lí prieskum flUktu ácie · 2 .Q.@.Skom závode, kde SIQ.e 
sledovali aj to,. aiko vplýva dÍž'ka z,amestnania na fluktuaciů. v ·ýsl~dok . . ' 
uvádzame v tabul 'ke. 14. · ... · - " · ~ ~ ,. . 

Tabutka 14 

' - .• ' . - - . . 
. • . , 

- • • - ',. < • 

Dížk.a .zam estn ,ania 
. -závode 

. . . 

' 
v . . ... -

" - • -
I / 

. • -- • . 
. . 4 me- 3 me- · . do 1- . 

, ~ 2 roky 1 rok 1 ·mesiac Spolu vyse: siace • . 
- s1ace mes1aca . . . 

' . ,, ' I 
, . . . 

\ • 

Počet · ,162 87 . 84 65 - 69A 35 
, 

502 I 

• 
. I • . 

. . 

O/o 32,3 17,3 1·~ 167 13,0 13,7 11 7,0 100 , 
I '· 

I • ' I • 
. ... • 

• 
~ 

I 
... -, - - - . ~ -

, ... .. . . 

• 
• . V tabuYke je uveqený počet ,a pe r cento tý ch, Č,c)I odišli z-o závodu: 
Percent0 · pr ,acovných síl, , ktoré ne o stali v záv,ode ani j.eden rok, čJní ' , . . 
50,4 z celkovéh ,o počtu a;amestnancov„ k torí od~šli zo,ia ,mestn.ania v prie­
behu rók,a . z toho vidieť, že po·čiatoonej tzv. adaptácžž (pržsp6sQbenžu) 
novoprijatých .zame ·stn ,an c9·v musi ,a záv ·ody a ich zložky vendyať náJežitú 
pozornosť. . 

F_luJct:1:ác.~a _j~_ JirJin a(11á. .n .ajm L u ,z1eka11e Ui{gt/J_lq,h zapl ~~tn ~ngo;v,,~ 
J edn .a Žpríčin spo1číva ·v ,sna he . z1skať skúseno~ti z vi~cery .ch pta covís ·k, - . ' 
,ak -o aj v toJm, že µiladý, šloboµny pracov ,ník 'zvyčajne nie je byto .m via-
zany na trvalý pobyt v jedna ní Íni.esťe·. Táto . ne~tál-0sť v záÍnestnaní tEvá 
1:1ňho zvyč'.ajne ·dovted·y, kým •sa -neožení. Priemerriá dl.žka ,pr.acovného , 
·pomeru v tom isto •m závod$ je ů ž:?n~tých frikráit vačšia -~o u slob .od-
ných. _ ' ' 

I . \ 

10 P5yciológai pršce 
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,,_ , ·- ~by výrobhý, ·go:dni ,k ·rnohol robiť potrebné ~ tr_~,P,iiq .;~_zň!?.~~~-e-
flu :kt y,_~_gg , j~ J?.2~ffil~l~~ M$K,4m~...E:t?!~~ .J?!1?"~~~9.r ~ .~q .~?l!!L~§.!:~ .... 
na.w~rP .?:Qg~ PJ.!fillt ~~Y~ Zat iaf. sa u nás ta -káto ev-i-denc ia a rozbor 

. príči"n fluktuácie P.Odceňuje. , - ~ 
~ :tr o, n:;w: dcu; ,_,. • ' ~ 

. ., Niektoré spoloč.né znaky s flu~ttťaciou rn·á ,aj absencža (-nep r í- .,,.,. 
tom n-o š t. --v-pr á'ci~); A'J:Jrn~.ff.trcJ1:i- sp·a S~011j'e"~ňarně' -fiO~§ ~:~~~~~ = š1S9.4 Yi. 
p_retože narušuje or,-.ganizáciů pfaCe v·pf1:(covnoiii"·kĎ"' é.kJ.i&.~,.Yý kon -. ko­
lelttťtr.u1e· v sme'?iáclíš-a'bs8řici{?U c_ft'él' fién. ižší ak-o v kom-pletno m zložeJlÍ. 
Z_y_t~t s.a._to .,_pr_ej.aygj;~~~ nie.J:.~~Ež<;.!1,. o!!Y~!.X.~~9.h-_L~téiY~1>-11i~lY.:2Lbé:1;~·ct~o, 

... :t>ofnohosyo...,dárs t vo). AlJsentiu možn o . .,.zniž~v,ať vytvá raIJ.irtl... .... \ili.oanYcli 
~ ; •~.,_,. ....,..,. -~,;><M",;;- ~ ,M°"''l •4- !f'I '.•~, 1" a I r b,o;,. MT< ,._ • ••~~ ....... ,,, _ __._ • "¾ ~,. "'-"' 

~r~~ ovný~h J?_Q@l~ ( ~ní~.J~ie ú razo-vosti, ch-oir~9§.tl, , ',.z.!gp.šglJ..iLdo­
~ra vy ),., ·a~~ ~j, :V;¼Ch0.V.Qll...,,}?-J;gJ~~l!J•y] fc,U-n ·<ttš1m{l1 R,f:s,G,P,.\l1lej ,:--disciplí ,n Y. . 
Na) z~y-~žr1$fš0u - J:!>níě-i,nou-. ab.s.en Q~, najma n_a S'1~,2,~U, ,_j~ ,,.. _ešte stále 
@ oz1t€_..z.ame'st-,:ia.ni .e,. Na vidieku ešt e'"'"in·nofil · .k~Óvororníci p··oN"afu J7Í~ p~·fácli 
... .,.~ ~ · ,. .IC•- ' 

v.. závo ·de iba za akús i'"výpomoc, čo sa odzrk -adruje ,aj v ich .d0chádzke. . 
Podoqnqu P'ríČinou absenc .ie je možn,osť vysoikýcň: záro -bk-ov na. súk r om- "" 
nýc'h stavbách. 

. . 

· Viacerýrni vyskc1rnarni sa potv rdil-o, že ~ -~b.sg,u_cj.éWC..ZQqf.,D,~j .. }!!,i~.­
re · závisí o.d uvedo.,melo.§pt i P.racovnéh ,o, k-0lektívu a od VÝc.cchOvnéh o posOl-
!t~,[i1i~'j\hŘ~~Al1;-eh;-A[ ;e~i · ~:~ist11l~~:wfčiiii~·~:~_id;j_~fil~i 
v práci, ak poukazuje na škody, kto _ré tým _ Y&P~KqÍJJ., spo '1uprac ,oivhíkom 
r:závodu, do~háj.&!f~ g_o_ P.J..á.c.e„J,e-lep.šléLJ:léž t~ -, ,~dé ~~ gb~~~šf~:_m.TcKy 
Pt eJllJJ~.g-a. V prípade neodovodnenej absencie ved,úci~ je povmn 1ý prirne­
rane skrátiť d~volerrku pra~ovn íka . 

P,ri p·ráci ·popredných robotník •OiV, novátorov výroby, sa s-kúrn,ali 
prac -ovné postupy a m,etó.dy, aby si -ich ·Ínohli osvojiť aj ,0-statn -í. Robi'lf 
sa preto p·odrobné št_µdie ich 1J·Ol1y-bov, org .anizácie prac qvného rniesta . 
a· 'podobn _e, Avšak nagvýrazne j'ší r.ozdiel rnedzi ich prácou a prácou 
-~statnýéh . spočív,a v tom, · ako .si novátori svoju prácu rozplán.ujú. Zatiar 
čo priemerní .robot níci praeujú podr a r.az fixne vypracovaného p.lánu, 

• - < • ~ · 

nová ,t-0:ri na zák-lade zmien v prac -ovnom ,pr ,o:cese te n to plán pružne 
menžr;L a prisposobujú. Nov,á~or pQzná cel~ový výrob _ny p•o-stup a podra 

. ~ 

,neho s~ uprav.µje detaily svojej práce. rakáto prác a , priroc;lze,ne, kladie 
zvýšené nároky n-a to, a,~y praG-ON'IlÍ,k pri .práci rózmýšra1 : M-ožno teda 
,pove.dať, že pr e prácu novát @ra je príznaoná snaha ,po efe ·ktívnom vyu­
žití p~,acovI?-ěho času, ro·vnOlIIle.rné tozlóženie · pracovný ,eh _ sí-1 n,a celú 
1prac~vrtú §me niu·, sprá ·vne a pt u~né -pláf!-ovanie práce. 1 

Na príklade nóyáto.r ,01v si ,overujenie, že l?ráca ·uvedoll!elého pra­
covníka s-a vyznač-uje p:pe-d,ovšetkým tvortv ·ou inžcžatí.vou. V.ýsled,korn. ta­
kej' práce je zao ·k-Onf!fOVé.}nie vý~roby. / O raste iniciatívnych, •tvori:vých 
.foriem práce -svedčí rozvoj zlepšovateťského hnut ta u nás: 

;I 46 - . 
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Po.čet ,podaných zl13pšovacích návrhov 

Počet zavedenýc.h zlepšovacích návrhov 

Počet udelených patentov 

1953 

84 365 
33 087 

660 

1957 
I 

193 212 
89 989 

1310 

' 

1960 

286179 
126 785 

1289 

Široký rozvoj zlepšovatelského hnutia je nielen d6kazom zvyšo­

'V8!Ilia iniciatívy pracujúcich, ale aj pótvrdením zblizovania telesne; 

a duševnej práce. S rozvojom automatizácie bud~ sa človek oslobodzo ­

vať od ťažkej telesnej práce. Av~ak automatizovaná práca bud~ klásť 

zvýšené požiadavky na zodpovednosť a disciplí ,nu prac -ovníkov . Zaned­

banie povinností alebo akák •o!vek nedbal,osť v automatizovanej výrobe 

majú . ďalekosiahlejšie dosledky než pri individuálnej kvsovej · výrobe. 

Takáto práca bude teda okrem vyššej odbornej prípravy vyžadovať aj 

vyšší stupeň uvedomelosti pracovníkov. 

DokJadom zvyšo ivania uvedomelosti pracujúcich je ,aj r,ozvoj so­

cialistického súťaženia. Zásadný kvalitatívny obr ,at v zaťažení nastal 

s ro2;víjaním hnuti-a brigád socialisticke; práce. 

Rozho-dujúcu úlohu v rozvoji socialistického súťaženi-a, hnutia 

zlepšovaterov a novátorov , a.k-o aj ďalších foriem tvorivej iniciatívy pra­

cujúcich má Revolučné odborové hnutie. Jeh o činnosť v _záv-odoch a na 

ostatných praooviskách v značnej miere sa dotýka aj otázok psycho iló­

gie práce, ktorými sa zaoberá táto publikácta. 
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V· príručke sin~ poukázali n_a najznámejšie -poznatky psycho 1l'ógie' práce 
a čiastočn~ aj~ všeob~c -nej psyc -ho'lógie. Zav·a.žnou otázkou os-táv a využitie 
týchto -poznatk •ov v praxi. Týmto pr ,0-bl-é~om z-a-o-berá sa v0 viacérých · 

• 

• 

prácach Zbyněk Bureš, ,ktorý d·elí 111ohy, · psych0lógie · ,prác 'e do troch 
skupín: . ".. ř 

, 
• 

1"' filo1:J.y vedúéich hospodár~ky ·ch pracovn.íkov, 
.. ?- úlohy .ps·ycholog ické ho · vý·skym -u, 

: 3. ú1ohy · odoorflý.cb, psycl ;iológo:v v praxi. · 

... - --

· V tejto kni)le uvédený ,prehrad ,psycho'1ogic ,kých poznatkov: má 
slúžiť pre .d,q;yšet„kým prvej skupine; t~nto zámer je daný áj charakterom 
príručl{y. Avšak na niektorých miestach, kde Je najviac -ne jasností (otáz- · 

' ~ 

ky výberu, d-iqgn .ostik -o:v,anie · 0:sobnosti), .s-a podr ,o,bnej~ie rozv -ádzajú aj 
·také , otázky, -ktoré má riešiť _psychol6g. N,az-dáv.ame sa, že tát -o zmien ,ka 
·umožní z-odpovednÝ,:(n llo-spodárskym prac -ovníkom lepšie sta -no,~ovaf 

-

, 

'úl:ohy: psychol?g •a v zá'V·o.de .. Pre !o uvádzá •me v prí'lo ·he ,aj štatút psycho- -
16g.a v priemysel ,noIJl závo ,de, ako ho_ schválil.a celoš,tát-na poirada psy ~ 

.--' · chológo ,v P.t á.<;:e ,v Pr,ahe r. 1960. ~ 

.. 

• 
V tejto - súvislosti ni6že Qyť n a mieste otázk-a, prečo vzhradom na 

d6l _ežité úlohy, ktoré by :m_ál psycJ:iológ plniť, _ je u nás p,omerne mál ,o 
psychologiekých pracovísk v závodoch. Od-poveď· závisí jednak od úrov-• 

ne -a roz·v.oja psychó'l ,ogické l)o výskumu, j_ednaR: aj od záujmu príslušn.ých 
_hospodár skyéh p_racovhíkov. úpoveň a ,úspech práce psy ·chológa v z~v-ode 
do značnej miery závisja o.d toho ;· či sa m,ože -opierať o: výsle _d.ky základ­
fiéh ,o, a re g;ortného v-ýskumu, -ktor-ý sa koná v -príslušných ústavoc -lí. 

~ Záuje m h-osp_odárskych praco ,vníkov -o tieto ·otázky a ich podpor ,a sú zá-
~ . 

kladným ,pred •pokla -dom úspešnosti práce psychológa. z "uveqeného vy-
~plý ·v-a, že Ókrem .P~~otného cie!a - - :prehfadu poznatk ,o•v psyeh -ológi~ -... 
práce -,. p:ubliJ.<ácira m6že prispieť· aj k ďa-lšie-mu -r,O(l;V.Oju psychologic-
kých ].Jraco.vlsk -·v priemyselnej praxi: ~ 
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Funkciu psyep.o l0ga v priemyselmom . podniku zastáv& absolvent vysoko- ' 
škéJtského odbornéqo štúdiia psychológie s0 · :č&-meraníni na psychológiu 

• •J?ráce a s -pr ,axou . v priemyšeln ,om p.odntku. Jeho 1 úlohou je na základe 
psychologlcl.5:éh•O rozbo -ru pr •ac.ovnej činnpsti a jej 'pod ·rp.ieB0~ naI?o•máh-ať 
pri zvyš0va ·ní efektí-vn ·osti vý.roby, prf z.aisťov,ani bezpečnosti práce a pri 

... vše :?t:ranno 1m oďbornom i kulť,úrn,o·m a spoločenskom roz.víja ·ní praco ·v~í­
' kov. Konkrétnu poiornosť- v~nuj .e psychológ v· podniku .hlav •ne niektorým 

aspekt ,om prípravy pracovníkov (výcvi~ ; výchov ,a, v·ýber) a zvyšovaniu 
ich 'kvalif ,ikácie (rozšir -ovanie nových pracovných metód, hod .noitenie, . . . 
rozmiesťovanie), štý lu org ,aniz~torskej a :t. riadiacej prác .e, uspo riada •ntu 

. . . 
pr ,acovnéh ·O m_ie.sta, pDa.coviska a pracovného režimu .. Obzvlášť sle ~uje, 
tieto aspekty alebo -.. niektoré z nich z hradiska ·bezpečn,o;sti práce, a to 
· p,odra cliara -k.teru výr ·oby ,a úloh závodu, v ktorom pracuje. (V niektorom 
podniku ·mažu naprí~lad vystupovať do ' popred ,i,a úlohy na ús eku . bez :-1 . . 

pečnosti práce - napríklad na pracoviskách s verkým úraz ,oivým 1rizi-
kom; v i.nom zasa otázky výcvikové - · ríapr. na pr ,acoviskách, kde ·sa 
kladú špeciálne n ároky ·na ,odbornú prípravu; v ď.alšo•m pr ,oblemat ika 
výberu ~a r-0·zmiesť-ovanía pr,acovník .ov atď.) . Psychológ venuje poz,Óir,nosť 

' aj sta •rostlivosti o· duševné zdravie a sociálnu reh .abilitáciu pracovníkov. ,-. . 

, Psychológ je v pod .nfku z.ara,gený a-ko s,amostatný prac ,01Vní-k 11a 
úro ·vni technického pracovník.a s vysokoškolským vzdelaní-m. Organi­
začpe. je pričlepený buď k tomu útvaru alebo oddeleniu, . s ktorým má 
najviac spoJoč~ých úloh:, aleqo · ID;á samostatné p.r.acovi'skp. Za sv.oju 
prá ~u z·odpovedá pria;no technic k ému námestn-ík ·ovi ri ,adi ~era. 

' . Č-inBO:~ť priemyselného _psychológa v závode •má charakter · ve­
deck ,o-výskumnej práce, to .znJtmená, že v spo.lupráci s techrl;ikmi, e.ko­
nóma ·mi a lekármi výs.kumne rieši nali~bavé úlo ·hy podniku a vy.prác •úva 
návrhy a odp9r,účania na ich riešenie. Má k ,dispozícii , psycholo :gické 
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Íaboratórimn ·s m-iir:limálnym typiz -ovanýrrí vybavením. (Ak pr~cuje y~pod­
niku záv·odný fyzi:ológ ,práce, j,e účelně vytv•OFiť organizačně .a limothé · 
pt edpoklady .n-a .to, .aby. jeho úlohy holi zl'adené s úloh ,ámi psychológa.) 
Odporúča sa, aby sa_vo vefkých priemyselnýc'11 zá~od ·och bud~:v,alo širšie 
obsadené psychologické pr .ac-o:visko; okrem 2-3 psychológov bol by sem 
pritle1ený aj 'laborant a a aministratívny pracovník. Pr iemyselný psycho­
~óg zoc;ip·ovedá za ri.adne plnen 'ie ul 9žených a termínovaných „ úloh. K,aždú 
úlohu, ktorú výskq.mne rieši, uzatvára záverečnou zpráVOlJ. Okrem to-ho 

J • 

·ps ·ychológ spo,luzodpovedá za plaienie · prac -ov:n:ých úloh oddelenia, do 
ktorého je org:anizačne začlenený. . 

Pri kontrole -a ©verov .aní výsledkov činnosti priemyselného psy­
chológa vedenie závodu spolupracuje ,,. s ·'Iliekt 9rým vedeckovýskumným 
1psye _h·ologic -kým prac ,01viskom ·. ( Zákládnú náplň tejto ,spolupráce tvorí 

• • 
účasť pri odbornom posudzovaní predloženej záverečnej zprávy, n·apr. \ · 
vo f orme oponentského pokračovania -alebo v iI).ej f,orme, odbo irná kon­
zultáeia pri riešení čiastl5,ových úloh atď.). činnosť priemyselného psy~ 
chológa ďalej neprtamo sleduje aj vedecká organizácia - českoslo:-

. ' 
ven~ká psycho il'ogická spoločno.sť GSAVí res .p. Slovenská psycho1og-ick,á 
spoločnosť .pri SAV.. Významnou zlo"žkou -činno-sti priemyselného psycho­
Ióga je sústavné . pre .hlbovanie vlastnej „odbornej a ideologickej úrovne, 

.... \ . . ,,. 
včítan§ a;>ostgrad·uálneho školenia, ktOO'é brganizujú r,ezortné úrady 
·v sp ·o,I-upráci s-·výs-o·košk0lskými psy ·chologic -kými _ pracoviskami. 
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