PSYCHOTECHNIKA
Dr. Josef Vana

Predmet a uéel psychotechniky. Paychologic, jako#to vida o lid-
skim chovini umo#finje nam predvidat, jakymi projevy bude &lovéik odpovidati na
danou situaei nebo naopak, 2 jaké situace vyplynuly dané projevy. Peyehotechnika,
kterd je soucasti prakticke paychologie, aplikuje tyto pornatky a metodické prin-
cipy teoreticke psvehologie na v¥zkum price; skoumi tudiz psychologické pod-
minky pracovni vykennosti flovéka, Podminky tyte json vanéjii, dané povahoun
prace a okoloostmi, za nichi se price kond, a voitfoi, dané osobnosti pracajiciho
jedince. Ty élovik dosibne rigné vvkonnosti za riznych podminek snéjiich; za
stejuych podminek wnéjiich dosihnon viak rizni pracovnici rizné vykonnosti
v sl individuilnf odlifnyeh vlastnosti a schopnosti. Psychotechnicky
vizkum esobuosti vetahuje se tedy predeviim na ty individudlng rozdilné anaky
psychologické, je mohou podmifiovat roxdily v pracovni vwkonnosti.

Psychotechnika mi pFispeti k zhospodarnéni lidské prace a k dosazeni optimil.
ni v¥konnosti, t. j. k dosaieni nejyvhodnéjiiho poméra mezi vfhonnosti na jedné
# spotichou Easu a encrgie na drubé strané. Prostiedkem k tomu je vibiér schop-
nych osob pro kazdou praci a vhodné wapisobeni pracovnich podminek paycho-
logickym potfebam &lovéka.

Rozdily mezi lidmi. Presvédéeni o romdilech a rizne  zphsobilosti hidi e
omezovano vEilym nizorem, fe v¥konnost élovéka zivisi na jeho dobré vili, pH-
cinlivosti u snaze po uplaméni. Objektivod vvekum individuilnich rozdillh ukazuje
viak, #e lidé se lidi moohem viee nei pouhim subjektivaim postichem lze od-
hadnouti, a #o tyto roxdily nemide pfekonat adné dasili. Viastonosti, se kterymi
se u lidi sethivame, jsou vyslednici vrogenveh disposic a osvejenych zvykd
a thuienosti, Voéjii pfignive podminky i zijem individus maji vliv na uplatnéni
a roavo] vreogenych vloh, naprosto viak nemohou pFenést individuwm na hra-
nice tich mofnosti, kieré jsou mu vrozeny,

Vibér snméstnanci na sikladé osobaibe dojmu. PR vibérn zaméstnanci
neomezuje s zpravidla zaméstnavatel, resp. osoba  timto dkolem povéfeni,
na prezkonmani, sda uchazed spliinje formalni podminky pro pFijeti (fkolni vadé-
lini, specialni vvovik, prakse a pcui.,’l, ale snadi se zdroved plesvidiiti se osobni
rozmluvou o viastnostech wchagefovdeh. Nejvétii vada whoto zphsobu vibérn
taméstnaned nespolivi vidy v klumném pFedpokladu, #e snad se uchazed Fasem
mapracuje a piekona nékterd své nedostatky. Vimmam osobni rozmluvy, jako#to
prostredku pro vibér uchazeéa, enchodnocuje viak naprosto subjektivoost takto
giskanyeh dojmi. Kdo t:l: by nebyl pFesvidien, #e se . vyzni® v lidech, #e do-
vede na prvd pohled nebo po nékolika slovech odhadnout co v kom vézi™, co se
di od néhe éckat! Stadi viak jednoduchd pokus, dit posoudit fadu uchazeéd ne-
zavisle nékolika posuzovatelim, abychom se pFesvidéili, #o dojem ziskany roa
mluvou je naprosto subjektivii; neni Fidkym zjevem, Ze uchazed, ktery je fadén
jednim posuzovatelem na prve misto, octne se v ofich jiného na poslednim misté.

Objektivai metody viberne, Objektival metody, kleré aumokfuji zjistit mnoe--
hem spolehlivegiim  aphsobem  skuteéne  individuilni  rozdily a schopunosti a
predvidati tak dspéch flovika v priei, k niz mi byt pFidélen, poskytuje pravi
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peychotechnika, Psychotechnické zkousky & testy, provadéné pomoei jedno-
duchyeh pomificek nebo slozitéjiich pristrojn stavi rigna individoa do stejnych
gitnaci zcela presné vymezenyveh a upravenveh tak. aby odpovédi na né bylo
moEnoe kvantitativod vyjadiit a vzajemné porovmdval. Rekneme-li o nékom, e je
dobry podtaf nebo Ze ma dobrou paméf, vime stejneé milo, juko bychom o ném
rekli, Ze je velikv. Potfebujeme néjaké meritko a potfebujeme zoat, juké rozdily
se mezl lidmi vyskvtuji. Vysko dospélého elovéka muzeme bezpeéneé posowmdin
vime-li, kolik procent dospélyveh lidi je vétiich, resp. kolik je mensich nez on. To
viak predpokliadi, #ze jgme dfive zmérili dostatecns veliky pocet lidi. Stejné je
tomu s posuzovanim vykonnosti a schopnosti lidi.

Stupen inteligence zakladnim znokem individua, Zikladoim psvehologickym
enakem. jimz se lide mezi seboun lid, je stupedn vrozene inteligence, ktery je din
stupném  slozitosti sitnaci, na néz individonm je schopno s osvojit primére-
né odpovédi, Kazda cmnost zivisi na tomto obeeném énmiteli, aviak v rizné
mife. Cim slo#FitéEi situace a cim slozitéjiiho jednani vvZzaduje, tim viee zdvisi
nspéch v jejfim zvladouti na inteligenei,

Méreni inteligence. Stupeii inteligence se zjidfuje pomoci testin, ohsahujicich
rozmanité a rizné obtizné problémy, vyjadfené slovné, obrazkové nebo véené, Ne-
stafi k tomu serie kol téhoz drohu, ale je treba souborn nékolika obsahové od.
litnyeh a priméfend dloubveh testu, aby v¥sledky byly dostatecne spolehilive.
Nékteré testy inteligence vyzaduji individudlnilio provedeni. jiné dovoluji vySerriti
sontasné vetsl skapino osob. VEtiina hromadnveh zkoodek inteligence, jichz v po-
sledni dobé bylo také u nas nékolik vypracovano (Forster, Prihoda, Stavel, Vana
a j.) je upravenn podle vzoru americke armidni zkouiky Army Alfa, jiz bylo za
vilky vyfetfeno pres pil drubého miliony americkyeh vojaka, Tate zkouska se-
stava z B pisemnyeh testi:

L. test uklida 12 rozkaed vetnhujivich e na obrazee, pismena nebo slove: roskszy  jsow
diviny astné oa pF. (obr. L)z A% vim ddm znemeni, napiite Sisle 3 do prostoru, kiery jo

v trojihelnlln, afe ne ¢ kruhy nebo Etverci g roenés nopiite 2 oo pro-
stort, kterd jo ve Etverci a lrwhu, ole ne v trojiihelniln, — Ted ™

2 test Eadd fediti 20 pofetnich pfikiadi.
V 3. testu je sloha oznaciti v 16 prikladech vidy jedou ze tF odpo-

vidi, Kterd je oejspravo@jEl ; ne pi.:

= Proé se pouivd vice tuZek neZ plnicich per? — ProtoZe:

o O majaon tok tEZkd
ﬂhf; .!- leﬂ-kﬂ E jﬂﬂu il"l'ﬂéj’if

z L. testn Army Alfu. I maji pétmou barvu

V testun 4. mi zhkoofeny prohlédnooti 40 dvejie slov a ocunatiti podikrinutim slova totés
nebo spaénd, zdali slove maji stejny nebo opaény smysl: na pi
shytelny — mMmorny « « ¢« v 20 s 00 20s totéd apainé
lebhkovazny — dzhontlivy . . . . .. ... totés opuéne

Test 5. #add, uby zkouleny srovnal =i v hlavé pFehizena slova o podikrtoutim slova spravne
neho nespriavoé vyjadiil se o tvezeni ve vE18 obsaleném, Test obsahuje 24 piklada tohoto
drubin:

jitre vyehdzi kofdého slunece o ... oo o spravnd  peaprdavad

V testu 6, mi gkoudeny doplniti ku kazdé = 20 Siselnyeh Fad dalfi dvé Sisla, adivajiei, juk
by tada pokratovals oddl: na pr;

g 9 I 15 1B 2

V testu 7. je dkolem podikctnouti ve 40 piipadech vidy jedno ze étyf slov, které se hodi
ke slowva tretimn stejné jako druhé slove k prvmimm; na pi:

ryby — plove @ clovek papir cos  chodi  divka

Test B. zjistuje béine védomosti ekoudencovy tak, #e mu uvkladi, aby ve 40 virach si wybral
a podikrinutim ozuail spriveé slove, na pis

smuragidy json obyéejnd  ferpené modré  zelené  Eluré
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Obe. 2. Distribmea vo Vilfoss hrdmasdion he. 1. DMptriboee mdqﬂ!ﬂeﬁ frreciantd,
skoukco inﬂmu' stanovenych na  sdkledi  Vddory hromadas
KMvka A f'“ a1 uulmuu Hedifad m pﬂ.- skouiky intefigence pro 1730 i'itl' v vl od
ool glathy ma o Fraby, ihvin B g do 16 It

peo 71 pusluehedd & y-m-uhm i fakulty.

Na kaidy test je vyméfena uriiti doba, stanovend tak, aby prnktie.l:{l m:lr;rl
nikdo hotov se viemi priklady. Provedeni eclé zkouiky vyiaduje necelé
Visledek je din souétem bodi dosaienveh ve vieeh osmi testech.

Individualni rozdily v inteligenci. Vyietfime-li néjakon zkonikou vétdi podet
osab, mazorfiujeme & visledky piehledné 1k, de na zakladou naneseme
pocet bodd o na prisluingé kolmice podet jednotlived (v "o), ktefi tohoto poftu
bodii ve askouice dosihli. Spojime-h body tukto ziskané, dostaneme frekvenini
kfivku (nebo frekvenéni polygon, jestlife detnosti gnarorfinjeme obdeluiky), kiera
nam ukazuje, ]uk json v]rll:-dk]r v dane skuping roadéleny @li distribuoviny.

Obr. 2.a 3. enazoriuje distribuci bodid ve Vinove hromadné zkonice imeligence
(sestiva ze 7 testd, v nichi maximum dosagiteluych bodi &ni 210) pro dvé odlifne
skupiny osob: 221 uchazeéa fidicske a privodéi slugby na elektrickych drahich
méstn Praby (A), a T2 p-nn[ul:hli"ﬂ a n:hléri ﬂln-nuﬁnﬁé fakalty (B ).

U despélyeh osob staéi (pro urnilnu tkouiku) porovnati poéet dosaienyeh
bodi, U mladiich osob je tfeba vyjadiiti stupen inteligence jednotkami, které by
nezavisely na véku, Obvyklou mirou, Které se pfenesené uiiva i pfi urfovini
inteligence dospélych, je inteligenéni kvociemt (1), kiery vyjadiuje pomér men-
tilnihe viku, t. j. véku, v ném# daného vikonu je primérné dosshovine, k viku
chronologickému, 1. j. ke skuteénému stifi skouiene osoby:

mentilni vék
lnteligenéni kvoeient 10 = 100 > - chronologicky vik

Dite, které fedi ukoly nebo dosshuje toho poétu hodi, kterého dosahuji pri-
mérné deti deuttl&l:. ma mentilni vek 10 Iul. ]l‘.' -l privé L} let stare, je jeho
19 = 100, ©. j. ma privmérnou inteligenei, primerenon ﬂl.-mu veku: jeli mhdn

na pf. teprve 8 let 4 més. staré, jest jeho [Q—“lﬂﬂla ,33_121" mi inteligenei
nadprimémon; je-li noopak staréi, napf. 12let 6 més, ma 10 = 100 < ilfuﬁ = B,
éili inteligenei podprimérnou. Inteligenéni kvoecient nezivisi na viku o je ne
ménnym znakem individua, Pro vypodfet 10 u osob starfich 16-ti let pofita se
jako by byly 16 let stare: je to pfiblitna hranice, v nii mentiloi rist Elovéka je
ukonfen; na Grovni, k nig dospéje, zhstane jiz po cely Zivor. Obr. 3. ukazuje, jakeé
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(tir. d. Pristroj pro shouieni hlowbkového vidéni o pFesnosti v odhadovini vedilenosti.

?lldlllii-illlur{ godl vadilon 6 od pfistrojo ek, fe okiokem v pPednf stin® vidi poure 3 pitky. Proatfadni @ nich

jo povod, obfi postrannl se pobybofi dopredu nebo dorady Hhoutim an 0 peovages, Idoed dedl skousond
¥ roee. Ukolam jo, opostavit nitky zkusmo ink, aby byly ¥ [udnd roving snitikon prosteednl, &1l aby byly ve
mti|nd vedilencat] od 2looaSenes {alo [lr:mlj-[lujui_ il |-.J'|,-j;|ﬂ__ I osob & norméinim hloubkovim vliftoim nepie-
vyaufe pelimbéend chiybo v 8 poloasech adehylion 2 em. Osoby & poradendm viddnim nreegnanii, Jeou-1 postrannd
nitley vpEedo & veadu, mnohdy anl EdyE jafieh volflanoat of prodtfednl nltky pFesabitfe 10 e

jgon rozdily v inteligenci vyjadfené inteligenénim kvocientem: kfivka byla stano-
vena na zakladé vysetreni 1736 détd ve veku od 8 do 16 let, Jeji prabéh je zeela
normaloi a je 2 ni patrno, Ze éim odehyingjEi stopen inteligence od primérn, tim
je vzaenéjsi, a to symetricky na obé strany. Ziroven kfivka nkazuje, ze lidé slabo-
mysini, normadlni a nadprimérni netvori zvlaftnich skupin, #e neni pfresnyeh
hranie mezi nimi, ale Ze existuje plynuli fada stupid inteligence od idiota na
jednom, po genia na opaéném konei,

Inteligence a povolani. Z podstaty inteligence a 2z povahy rignyeh obora lid-
ské price vyplyva, #e¢ ¢éim je élovék inteligentnéjEi, tim slo#itéjsil praci je scho-
pen aspéiné vykondval. Prirogeny vvbér pasobi do jisté miry k tomu, Ze k obtignéjsim
oborum pracovonim se dostavaji lidé inteligentnéjEi. Vopromeru lidée sami obraceji
svilj zajem pFi volbé povolini k oborim, které jsou jejich inteligenci pfiméreny.
P vyfetfovini l4tiletych hochtt v prazské poradné pro volbu povelani zjistény
byly #nafné rozdily v primérné inteligenci hochn, kteri si prali zvolit rizna po-
volini. Viimnéme si alespofi nékalika typickyeh skupin:

Prani hromadnd gllouiks Podoet Praimd hromodnd shouska Podet
intelizence pripadn inteligence pripadn
1) {median) I {median)
oillbiorng skola 101G 43 onbehadni prirci LH LY a7
BaRed | (340 Hib kovosonstriEnik a7 20
mioilelif L5 17 eammeinik faq i1
knneel, praktikam 100 34 NERTAT i 15
mechanik Chey 180 knihar T6 12

Pro stredoskolské studenty zjistili jsme na nékolika skolach pramérne 1Q) =110,
pro zminénou jiE skupinu studujicich [ilosofie bylo primérne 1)=—118.
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Crbr, &, Typicded kfieky seafovd prdoe na dynomo-
grafu Ch. Henrvord.

U hedom ghivtifegiihis P stbakcrpinnal birnlEn o Wulal =&l
vheo A poval drdell o dohie el 3 Edn. Hrofka fe map

ndna reudl, kers pH siaknod stcapd do sklandsd o beea

i i |HI1I:|-I i plegdhl s IJ]:IT\HI-'I'.I.IH 1l P h]ilri.-
regivrufo nu 'FILI& soiliimdminm  hodinavys Strijems,

Efivka prasursibo vihom.

K¥ivks A ukspule normibnl pedbil svalivd lil'luuh.r.
Eiesd svolin & soels pravididas. KSyks frpa B
mnje aviddml ryorrelost; santivd ps o L.- u B
wysold drovel a p:-l. tepres avilas 8 ;uﬂlii.h]'.ui el
yp © jeom vy ], ke divedin des pa Erlikan
doba vroalailt snatnd delll, als ckamElEd & vyderni-
vilji. ERvka £ ja iyplihd pro il b alalid evalovl prks
ra vyvuldvd rypehid vyhespiad nﬂf‘ruﬂi kingd me puraje-
;an piradkfml avaboy feni sabiuly. ﬂlu n-mhu.ll.ni li:-ll.
= . son pevhodnd pro prikmyslevos peid, * nil |s 1
(Mor. 5. ynamograf Ch. Henryho, trealid @ pravidilné v f ko meeli.

Primerna ¢isla znamenuji viak jen celkovou tendenci. Na obr. 2. migeme =
viomnouti, #¢ néktefi 2 ochazeéa dopravni sluiby na elektrickveh drahach do-
wahli dokonee vétdiiho poftu bodd ve zhoudee inteligence wed néktedi 2z poslo-
chaén filosofie, tichaie celkové priméry obou skupin velmi znafné se hidi. Ty
zjev bychom pozorovali pfi porovniini jinveh skupin v priméru velmi odlidndeh.
To mmamena, e pokud spoléhime na prirozeny vybér, dostavaji se ke kaideé
prici i lidé zeela neschopni, ktefi nestadi na poZadavky, jei price na né klade,
a ktefi pouze v pfipadech krajnibho nedspéchu json z ni trvale vylu@ovani.

Prvni podminkon racionelniho vwhirn zaméstnanci je vyhrati ke kagdé praci
ty, jejichi inteligence je prici pfiméfena. Bylo by vfak omylem domnivati se, o
fim je €lovek inmteligentnéjdi, tim spife se hodi k jakékoliv prici. Pro ka@dy
drub prace existuje jisté optimum inteligence. Vyidl inteligenee nemide e
v jednoduché &nnosti nijak projevit a zistiva pevyuiita. Vikonnost takovech
hidi je pak spife nmigfi nez hidi & inteligenci pfiméfenon, protoge prace jim ne-
prinagi mhjr{lﬁmihn uspokojeni.

Zhruba mi#eme rozdélit pracovni obory na tyto kategorie s ohledem na stuped
inteligenee, jeji vyzaduji:

1) maad 115 wpdli poveldni dbedni. obehodni U5—106: svléftd kvalifikoveni femesls
i aksdemivks Ri— 95: cvifdend Femesls
105—115: pavalini syfadujici siEich «od- 15— B5: jednadurhé, smechaniovans price
lwrnych Fhol pod Th: pumeend price o sesumstusielni,

PHiméfens stupe inteligence pro kazdy drub price zjisti se vyRetfenim fady
lidi, Ktefi v teto prici dobfe se osvedinji.

Zvlaitni schopnosti. Pracovni obory, které spadaji do teke skupiny, pokud
jde o potiebny stupefi colkové imeligence, jo modno rozlifovan jeftd dale
podle urfit¥eh speciiluich achopnosti a povabovich sklond, které se v nich
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(e, 7. Pristrof Bevne-Behaguedv pro zhowieni ryeflasti reaked pa jednoduche podnéty smyslove,

lkolom skoutandlio e, aby ckamiied staknnl lenollik, jakmils ss v temndm  rokiva® rosavitd 2rovkn nabio
jnkmile saznl alaktrlolky svonel. Healitnl doby [eon adtomaticley reglatroviing (ol 8

uplatinji. Jsou to predeviim funkee smvslové, které v nékterveh oborech hraji
dileziton roli: vidéni do dilky, na blizko, hloubkové videéni a odhad vedilenosti.
barvocit, sluch, ard. Podstatny rozdil je dile v tom, zda prace zilei v zachizeni
5 veemi. kde je rozhodujici manuelni zruénost nebo niazorove n techmicko-kon-
struktivol mysleni, ¢ v zachazeni s lidmi a pod.

Existuje veliky podet specidlnich testia, jumiz lze objektivoeé zjistovat nejrozma-
nitéj&i slozky psychickyeh vlastnosti, at jiz vrozenych nebo viivem peedehozich
chufenosti osvojenveh, které utvareji celkovon pracovni zpiisobilost individua.

Soubory testi pro vybér zameéstnancii. K vybéru pracovnich sil pro ruzna
rumeésinani sestavuji s¢ proto rizné soubory vhodoveh testn. Vechodiskem
pro vypracovani takovéhe souboru je predbéiny psychologickv rozhor prislugne
pracovui éinnosti, na zakladé néhoz se zvoli fada testii, od nichz lze ofekavat, Ze
postihnou viecky podstainé funkee, Které se uplatouji juko sloiky oné cinnosti
Koneinym kriteriem, rozhodujicim o apotfebitelnosti jednothivyeh testi. je shoda
mezl vvsledky v nich a praktickym osvédéenim, Vyietfi se jimi skupina osob.
jejich# vvkonnost v dané prici je gnima. Skupina sestavi se tak, aby v ni byly za-
stoupeny osoby, které v prici se osvédenji velmi dobfe, prostredné a Spatné. Pro
konedény soubor podréi se pak ty testy, Které tyto tFi skupiny nejlépe rozlisuji.
t. j. testy, na ziklad® nichZ lze s nejvétdi spolehlivosti vybrat jednotlivee, ktefi
s¢ v praci nejléepe osvédel, jakoz i vyloueit ty, od nichz uspéchu nelze ocekawvat.
Soubor testi takto standardisovany a ovéreny slonz pak pro vyhér novych za-
méstnanei. PF posuzovini vvkounosti a praktického osvédteni veni radno
spoléhati na subjektivnl posudek vedoueich nebo dozorfich organi ve viech pfi-
padech, kde se da zajistit néjaké objektivai méritko vy¥konnosti.

Jako vkizku uvadime soubor testl, jehoZ podle navehu prof. V. Forstra je
uzivino pri vybérn Fidién elektrickyeh drah mésta Prahy:

1. Zkouika mtelizence.

2. Vyietreni smyslovyeh funkei: ostrost zrakovia. hloubkové vidéni (obr, 4.,
barvoeit, sluch.

3. Zjisténi kiivky svalové price na dynamografu (obr. 5. a 6.).

L. Zkougka rychlosti a trvalosti postiehu.

3. Zkousky reakéni pohotovosti: a) rychlost a pravidelnost reakei na jedno-
duché podnéty zrakové a sluchové (obr. 7. u 8.); b) rychlost vybérnyeh reakei na
rogmanité podnéty zrakove [distribuce pozornosti (obr, 9.)].

6. Vyfetreni citove vzrudivoati pomoei psychogalvanického refleksu.
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(Mar. 0. Regiatraéni sotizonl &k péistroji Devnediehagueovi.

Xuil stddivim viltwm jo amislise slekromagnetiekd péro, kinrd na papite ﬂ[llﬂ:ﬂ # prenen A, ¥ akambi
i, kily sa rossvitl Birovke sebo mmend rvanek, |||7|n1. il r'rd: I as &vé llulilh 2 wm o nd, pakmila xkai-
bon stiskne knofiil. Dalkn Allry v ﬂ'rhﬂmd uu- T S ) A - T hwﬂ' tpidynml mes) |l"-|=ﬁll'-
i roa i (1. 07, realkiinl uh-lllhli‘rum-!-rn dishia Foa = i srakord rnnlnﬂt_r"' - H.... LT llurl-nhl pro=dnddy v

Imilirictmiind resilly v rynhilnsi & st viee ¥ |,|.|-|'|r oilimdint] sealod faon valol o

Juk se osvédéuji psychotechnické zkouiky schopnosti. Juko pii sestavovani
souborit testi priblizime ke kriterin  praktického osvédéeni, stejné  postupu-
jeme pH kontrole vhodnosti provedenych psyehotechnickych vybéri. Zjiitu.
jeme, kolik procent 2 uchagzeéii oxnufenveh psvehotechnickym vyvietfenim xa
schopne se asvedéilo, nebo jeite lepe vyjadinjeme mirn shody mezm visledky
pevehotechnickveh  shouiek o stupném  praktického  osvidéeni  korelainim
koelicientem. Koreluéui  koeficient pohybuje se v mezich od +1 do —I1,
v kterychito krajnich hodnotach znamend naproston mivislost s shodu pFimon
resp. nepiimou. &im vice se bligi nule, tim menii je vatah mezi obéma korelova.
nymi tadami; je-hi roven wpule, znamena to, ie neni mezi nimi vibee vetahu,
hnl‘lnnt}' nhnu fad jn-nu sdruieny zeela hihﬂtlni*+

vvher mh-.u elrklnrkwh drlh prnudm:y plrclmirrhuwkuu Iuhurulnn elek-
Inrk}'rh podnika hl. m. Prahy. Za posledni tii leta (1928-—30) bylo vyietieno
pres 1200 m‘lmlncﬂ [ncrlln]r v to ty, ktefi byli ghledani neaphsobilymi pfi zdra-
voini prohlidee, jei nasleduje po vysetieni psychotechnickém). Z mich bylo
klasifikovano:

l. velmi dobfe schopni " 4. mani sohopn 1%

3%
2. dabie erhopni 17% b neechopni 1%
1, schogmi 7%

Uechazeéi klusilikovani snimkou 5 jsou bezprostfedné odmitnuti, ostatni podro-
buji se EtyFuedélnima sfevikn, po jehoi ukonfeni rozhoduje se na zékladé vy
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sledkn teoretickyeh a prakuckyeh zkousek o jejich prijeti. £ uvedenveh nehazedi.
kteri byli psychotechnickym vyietfenim klasifikovini

snamboon [ ]‘.Pflﬂ' prijato 100% mmimkou 3 byle pFijate 92%
" - 38% - 4 > 60 %

K nl-ligatnmium zavedeni psychotechnickych zkouiek a k usneseni, aby ucha-
zeci Klasifikovani jako neschopni byli pfedem wvyludovani. prispéla predehozi
zkuienost, #e 2 uchazeén psychotechnicky neschopnyeh proméme 85 % ve vveviku
se grejme neosvédcéovalo, Treba podotknouti, ze mmstruktorum, provadéjicim vv-
evik a zavérecnou klasifikact, nebyly znamy vysledky psychotechnickeého vysetreni.
Mirnvm zostfenim hranice neschopnosti bylo by moinoe zredukovat podet téch,
kteri ve vyeviku neobstoji, na mizivé minimum. Dosavadni zpasoh snizil jiz jejich
pocet o 305 prati stave pred zavedenim psychotechnickyeh zkoudek. Znamena
to nejen finanéni fisporn pro podnik, ale také snifeni namahy instruktorin. mamé
vynaklidane na vyevik neschopnveh uchazeén.

Pokud jde o osvédéeni v praktickém vykonu ridicske sluzby. prokizin byl vy-
znam psychotechnického v¥béru tim zphsobem, Zze 100 fidita, konajicich sluzhu
po dobu jednoho roku byle klasifikovine tFemi dopravonimi dozorei a vvsledek
peroviin jednak s puvodni klasifikaci psychotechnickou, jednak s pivodni Klasi-
lkaci na zakladé odborného vyeviku, £ unchazecn pﬂﬂhulﬂdlmcky schopnvch
dobfe se osvédcilo B8%0, kdezto z uchazedi schopnych pri odborné prakticke
zkonice osvédéilo se po rocéni praxi 77", Jesté vystiznéji vyjadfuje pomér obou
klasifikaci k praktickemu osvédéeni koeficient kontingence (). ktery v prvém pfi-
paidé (psychotechnicka zkouska — praxe) je Q=0.70, v druhém pripadé (zaveé
recnid ghouska po vveviku — praxe) Q =0.50. Jinymi slovy vysledek psycho
technické zkousky predpovida spolehlivéji pozdéjEi praktické osvédieni ned od-
borni zkouika, provedena na podkladé étyinedéiniho vyevikn.

Studinm dopravnich nehod na elektrické draze ukdzalo, Ze priimérny poéet
nehod, pripadajicich na fidiée za rok. klesa znaéné héhem prvveh étyd let, pri
¢emiz rychlost tohoto adaptaéniho procesn na bezpecné tizeni vozidla je psycho-
technickym vysetrenim predvidina se znacnou spolehlivosti.

Ukiizkou vysledka, jichz lze dosici psychotechnickym vybérem zaméstnanen
prumyslove vyroby, jsou [ukta sjiSténa profl, V. Forstrem pri vysetrovini tkalen
v textilnich tovarnach. Uzito bylo nékolika specidlnich zkouscek thalcovské zrud-
nosti, Na pf, zruéonost v navadeéni niti zkousena jezkem™, plechovou to deskon
tunelové sakFivenou, na jejimz povrechu jsou upevnény ostny, kolem nichi je
uréitym zpisobem ovinuta cervend nit: dlohou je ovinouti slab& Eernon nit stej
nym zplsohem co moino nejrychleji. Vysledky v této zkounfce pohybovaly se
od 50 vt. do 4 min. 50 vi. Take daldi tri zkousky bylo mofne provésti ve zceln
kritké dobé. Ukazalo se. #e vysledky v téchto takfka .minmtovyeh™ testech
koreluji vesmés kolem r=10.30 s v¥3i mzdy, jakozto zeela objektivoim méritkem
vykonnosti (mzda placena podle vwkoou), Spojenim fady takovveh zkoudek v delsi
a spolehlivejsi soubor dosahne se prirozené jesité zoaéné vyssi shody,

Nemusime se ani odvolavati na vysledky ziskané psychotechnickymi metodam
v ecizing. Vysledky, kterveh bylo jiz v dostatecne mife dosaZene na rozmanitveh
mistech uw nids, presvedéuji zpasobem zeeln evidentnim, Ze metodami psycho-
technického vybéru zameéstnaned v kterémkoli oboru price dosahuje se nepo-
mérné dokonalejiitho vyhéru schopnych sil nez je mozno pri pFijimini zeela ni-
hodném nebo zaloZeném pouze na formilnich prikazech a subjektivoim dojmu.

Psychologické studium pracovnich podminek. Viberem schopnyeh zamest-
nanchh nejson  vyvéerpany viechny mo#Znosti  psychologického vyzkumu  po-
méru Eloveka k prici. Jde nejen o to, aby ku kazdé prici byl pridélen &lovék
schopny hezvadné ji konat. ale také, aby pracovni podminky wyhovovaly ohee-
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Ubr. 9, PFiatroj praf. i. Forstra pro zkoslend dioriiswinnd posormsit.
Eevadon? mill phed sebon b kUM 8 desku, rosddlenrs no 8 pole, v ol se porsydoull baroval svaida. Jolomile
il 8% pa mikiterd=s 3 jural I-I-'I'.| : arhila st ey, musl stiakmont l:.ll'-l-!;l.l‘l-:-!lll'.'_ Bk ['-.l.| THem s
im adporidal prrestfoded & klfe. Je-ll ta ubldeniss poll sidsba & siejnfels aree sedle e, mial pblskmanin
i.l"IIn'. ki F vpravyo & rroved orasit p :|-|-I ve kteram Wid evitlo ee r-‘..|.—'.'lE. . "'ii.ld- wig-1 Eogatsd v Mdads pesll Wi
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:rlulfli:.' regismoving, padulimh (ako pM doonios my pHamrs)l Bayne-Holagueori, £ muld darlo reiked vypoite
M priismérnd doba, Eleri - L sligin il mesnEls visrMmy W il @ Jll""l "-l-l ren R '_-.|||.I: Vi) _1' il m Wi
vinFin m oeoh;, kiesd avom tElRopiloost] @ neroghioloosy] s nebodl k Rdmemn oty e, v B ||'!li |
b} [.1‘. v Milifekd slofhd kbesdbalill il h‘l|||1|ll i r_'|'1'|.||r 5 g Elvid FUEE T R Ba oo il e |'l'|-|‘|'1_'
nealrytios pe=dminken Baividns v RofBasil,

nvim i individuidlng odlifndm psychologickém potfebim pracujicibo. Juko psyvcho.
techmické vyfetfeni pracovmi schopnosti vykaduje doplnéni lekafskym vyietfe-
nim télesne zpusohilosti k weéitému drobu prace, tak zase fysiologicky vvakum
pracovaich podminek, Ktery se uplatiuje zviafté v otizkach vyloudemi danavy,
vhodného rozdéleni doby pracovni atd., musi b#t nezhytné doplnén & hlediska
psychologického.

Unava veveuikd jen provadénim pracovioich dkond, ale jiE prostym udredo.
viimim pracovoi atitudy. Soustfediti s¢ na praci smamens potlaéiti viechny ten.
dence s praci neslufitelné, nemyslet na tisic viei a starosti, kteevmi bade mokno
&1 mutno se zabyval po prict Toto soustFedéni se dafi, pokud trvaizijem na praci
Nema-li byt pl¥tvioo pracovai energii na dkor v¥konnosti i subjektivailio uspo-
kojeni, je nuino podporovati viemi vhodnymi prosifedky zdjem o konanou prace
s odstrafovani pFiciny, vyvolavajici osobni omreelost a negatival pomér k praci.

Uprava [ysickéhio prostfedi, v némi price se kond, teplota, vétrini mistnosti,
osviEtleni atd., nezssluhuji pozornosti jen & hlediska hygienického: maji velmi
maény vliv na dnave z price same a zirovedn pasobi pEiznmivé, resp. nepfznivé
na celkovy pomer clovéka k praei

Nejlepii podklad pro vyvekum pracovaich podminek poskyiuji pracovei kfivky,
udavajici jednnk pro jednothivee, jednak pro skuping osob, stejnon praci zamdést.
nanych, vwkonnost v fasovém prihéhn.

15 275



Hospodarsky a socialni vyznam psychotechniky, Nejen technicky dokonalé
zafizeni a ucelndé usporadiani provozu, ale také vybér schopnyeh pracovnich
sil zaruéuje hospodifskou prosperitu kaidého podniku. Je tFeba viak vibee
myslet na to. aby se racionalné hospodafilo kapitilem, ktery predstavaji intelek-
tuilni sily a schopnosti. Je v zajmu celko i jednotlived. aby kazdy mohl splnit
v zivoté takovy dkol, na ktery staci. Pavchotechnika poskytuje dostateéné spo-
lehlive metody, jimiz lze zabrinit ZKodim, Které zpisobuji lidé neschopni a za-
mezil ztraty, které venikaji nevynZitim lidi schopnyeh, Zpusobilost kK praci, jiz
clovek kona, je zakladni podminkou aspéchu, radosti 2 prace a do znafné miry
i socidlniho uspokojeni.

Typ vighomné lnboratofe, nmoitnjiei vibér schopnyeh pracovnikia pro rozne dkely procovad




