
P ,c n orEC H\I~\ 

nr. Joo/ \ one 

Pn-dlll~I a ůrrl ~ eJ10lf'rboi1<,. p„ chul~ ... jal.u;,., \, ,h U li,! • 
.J.ful ,,l,,,.íaJ.lí umuou1j,- nám pr<"d'"d••• j•kými proJ<"'J l,u,I~ flo,~I,. oclpo, hbti 1111 
,l1llmu 111uari nrh<> naopal., • JII.. " •i1u1c<' vj pi) nul) cla ar 11ro1~•,. Po, cbotN :lu:Ji.l..a. 
l.trril JC •onratli pral.lirk" p•yrhof„,rir , apliknJc tytn pomadry • mr1;1dicl..- prill­
ri1,~ tt-orrhrlu• l1"'~ctl111luFir na ,"\,~um pr8rc- ; •\.o,uuí uulii 1nft'l1olo=.irL. ~ potl• 
u1inll.y r1n~«nui "')lcuu1u•ti d,.,řla.. Po,lmí"IIL.,,. tft" j~m Ttlřj=í, dau„ pt),al1nn 
JlnÍN• a ol.oluu„tmi_ .. ui1"'11r „ pnar ... knnlÍ. a ,-niti-ní" danř o•nl,nnul pra{"Qj(t91hn 
j.-din1'1'- T1i řln, čk do..ihn, n1,nř ,jkonnuau 111 různytb poclmi11d, ,-nrj•ich · •• 
:ttcjujrh JtDflmínf::lr. ,nřjiu·h drn11jh1mn v-i•k rnrm prarn,-nici n)xn_; výkonnc„1i 
,. tlu „J11lloa i..d.tli'"i.tlu.iltlt ndW~~h "\'la.,.tno ... t.i ~ •~.hnpn0-,-1í. P.,-c-.hntf"f"hn,rk-_y 
\ fd.uan tt'-.-1 l1uo•IÍ \"".ctahu)4'" ~ lt-d! JtÍ'Nlf"\ :u11 na ty in,IH.-iduailnř rn1d11uf' 1nakf 
p..!t~du,lut:iť~f„ j,•_z mohou pmlmiňn,·■ t n,:MhlJ • prnn · .. ,ni Tj-konnn•&i. 

Pa)'C"'hutecluiika m~ pří•pi-ti li. 1lut„p„rl.irnrm lícf,.;"'-(" f'nÍN" a \. tlo~.1.i,..ni optimal• 
ni vý.l..ouuo•tl, t. j~ k dn-..1irni "'"J' j-hmlu;:jatu, pc'Hni--n1 mr.xi ~ ý-k.(Jnuc,..1i u-a jrJu.; 
• ,pntř-it:bou řt1c-t1 • t1urri!1" u, drt,hé ••ra.n~. Pnutň-dlct'm k- ton:au je- ,·ilH~r ••·hup­
nýc-h o-ob pro kaitlou pne.i • l"""hntlnr ll~tbcthrrri rraC'rn nich 1,mlmn1rk- r•rrlut• 
loa,cl..ýu1 p•>li'cham člo,ořlra 

Rc,xdily mrá lidmi. PirmdtNU o r,.-rdil,rb • riunc tpU•olnlo,ti luli Jr 
nmnoT"ino ,-iitju na~off'm ~ lf'4 tj-~nono•t řlnv-iL~ 'Effiu na Jr-hn drtU.rr ..-Ali. při­
Nnli">•IÍ • au.u" po U(t!aLDřru. ObjrJ.úuů vj1klllli iruli„idlUŮllidi N>~dilú uJ.amJ• 
,šal,;. i,, lidí- • ., lilf mouhc.u, VÍN? od . pcu:thým sul,jrltno.w, po•lř«-hMD lu n,f. 
hadnootl. a .... ,, W wulilJ Uťfilúif! prr.lwua1 Uilf„ Ů!ili \la.nnow, u lu,rjm; 
., u lúh •• t1 ..... , .... ~. JIUU ,,.,..i„JniCJ n·OUO)tl, diipoDC • orroj~ujrb p-yltu 
„ alu , rJ10,1.i. , -ntFI přítn,~ř poclminl> 1 ÚJ<m mclrriduJ1 mají vli..- na nplatnnn 
• runuj ,ru,u•u)d.1 „Joit. na1u•11Jo ,:...1. 11.f'mubou ,,n-ni'l inrll\"iclumn na lu-a• 
oic"' t~ch u ,u.au-.u . J..tt rŤ J•uu wu , ro.u.o) 

\ j~r Utn~1n:11;1ru n:i ~la.lculř o-obaiho ,lojmu. Při '")ht·rt1 a.iam~•hLUtid\ 
urumri.uJr ar 1.Jtr.t, iJlu xa.mť"•tuta.\iatrl rr..11. 0 1101...a thutu úS..ol ... Ju au•\lttťll.4. 
na 11rrz.koumam uln urh■1t"ř. ,1,lnnJt" formafrn pf>clmínL, J'"' 1•řiJťh (61..olm ,aJ~. 
IJini. 1opt'ri.alni ,jn-ik. pr.a~•r. a pod. ). Dlr •a.t.\Í M"" urn,rn 1•n-•"\1·dC:iů ,., u-ot.ní 
roz.mluHm c, , l:si.uau-.t.-rh url1aar i 1;,jl'la.. 1'\rj,rhi ,.ul.a tulmto &pů-,,Lu , )l~ru 
2am~•Uu..n.CŮ nupoú"á , 1J.y ~ I.: lbwo.;.w př~JpuJ..Lldu.. 1~ tJLud ~ ucil111.L~Č t•ó.~n• 
Lllpr:tcnj, O prel..<1uá url..trrr .,;, 11,Ju.tatl..~. \ j.rnaul o!!Ol.ni ,o ..... lu,,-, jakoilo 
pm.,n-dl.u 11ro ,,hu 11du.t,ru . m,borluornJc .-;;ak 11aprn110 rohjrkthnn•I ••ktq 
;ai.~k.aunth clo1mu. 1',h, pa l. I., ,u..t,,1 1>rr.~,ř.Jft:o. i.c K .. v-,.m.a ... , Hdr-ch. ic dfl! .. 
,·.-dr na rni pnhlf""rl ....... ,. rn nrlr.tt lika •IO\t"t~h 0Jl1adm.,u1 .4f'O y kc,m ,ř-Jl-. ro •r: 
da od ořho , ,.I.al' Stari • ,al. Jr,luocl,11 h! pol.u•. dal pn.,,adi 1 řatla 11rhn-ui'1i n• • 
uhi•lr nřkolikA J•o•u.10\ ■trlům„ lW•dww ff pic§l.í déilt i~ dojtm útka.taj roi „ 
t11l.nnn jr. uupro.1110 „ult; .. k.1i,aÍ; llrbi fiJ.kým ajr,ť.w~ U otbanč„ kCt'rT Jr řadrp 
Jť<lnim po•tr>un ,udf'lm n~ pn, mulo . UťlDn 1 , oi:icl 1 jine:ho n• jto•lrdmm nu.i.i- .. 

Objddh--.i mc 1oJ,. ,~krné:. Ol11rl..ll\n1 111t"tml1. klrrr" um,,r.huji &ji•tiJ tuao• 
h,-m apttli h lh'ij•í111 .-p1u-0J1tm •k11t,..řn~ ianli,ulualui ro.c.d,1, a ... hor1ootti • 
11rrdnda1í ul. 1i<p~rh řlu.-,J.a .- prarl. k ni.i m.l l,ý1 11fi.UJ,•n . l'"'"''"Í" 11ra~E 
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r1sy~ho1eduůkn. l'•y cbot eohnické zkousky ói 1 eo I y, 11rovóděně pomoci je,lno­
duohýeh pomůcek ucho itložitéj~íd1 při,trojů 0tnvi ,:Ů~• indlvidnn rlo s1,jnych 
silnoci zcclu 11řero~ -vymezených a uprn, ·euýc lt lJJ.k, uloy oJpo,·ě,:l; uu ně L,yL, 
moř.no kvJrnti t;Hi v1ťě vyjňufit u ,'"2ůjcmoě lJOrov.:w1vu~ 8eklltuUd•li o .někom, ie je 
dobrý pui!=tá"ř ud10 iu 111li ~luJJtuu fH1111čC, \'.imc slcjuč můlo, juko Lychuw u n.čw 
řekli. l(• je \-Cli.kf. Potřéhujc111c .uCjaké u1čří1ko a po 1.ře•Luju111c WfÍL, juké: rbzdíl) 
-i,e mezi lidµd vyskytnjí. Výiko tlospělCho člo,Ckn můienu: hezpcčnč poiomlit. 
víme-Li, kolik 11ro<:CJ1I dosjli'lýuh liclí j~ ,•ětšicb. rc•n• kolik je mQU>íd, noi on. To 
\~tk pi'cdpoldú,hi. r.o jsme dři..-e zmčřili ,loatoteňni' ve liký pn~el litli. St.ej11i' je 
11>11111 • poou,,n,·ánim •ýkoniin• li :, sclH>pn,>~li li<IL 

Stupeň iat~lie;ence zúklucJuím 2'JJukcn1 iuJividuu. Zůl...huluím psy11IJ01o~ickým 
,11.ok<lm. jim.i •• lidě mezi &ebou liji, je ~upt!n vrozené intcllgoocP. kler,ý je dá.n 
!ollnpnf.m sloiito!'ti fŮh1c11,i, Wl něž indiriclm1111 jo _schopno ,;i O!i\'Ojit přirnérc• 
uf oclpn\1'~'1:i. lCaždň ť-inuost závisí: na tomto ohec:ném čiuiteli, aV8aK v r1i1,n.; 
,uiřf•. Cln 1 slňňt.ěj~í 5illtnce n čim slo_ž:i tPjňho jeclnáni vpaaoje, rim vir,• zóYÍSÍ 

úspéd1 v jcjim L:Vl.idnnú WL iiite.ligcncl. 

llllíři,rú intrulircnce. S111poři in1cli:;tn~e •e zjišťuj• Jlntnoci tesr11, ob,al111jiciqh 
rozxuonitě n rÍt"-nČ ol1tižně proh l~..my, vyjňclř~ně slo .... -ně,. ohrňzkovň ncho věcně. "\Tc­
Sldiíi k 1011111 ,eri<> úkulii téhož tlruuu, ule je Lféha liOubon , uěkolik:1 ob~obo,ě orl­
li~uýrh u př.imJ;řf!llě illou1ýcb Lc•LU, :tloy ,-jsloJky byly dustutcwii spuliililh •ú. 
Nť,které ~efty i111cligcuct." vyiudují itu1iv~t1uH]uiho 11rove,h•uL jiu(~ au, oJují ,,y::ťťřiti 
souťos-110 ,·t't;-J ~knphu, nsoh. Včt1iinn liro1nnclný uh -zkonriek iale1ift'ť'nce~ jichž v po• 
slc, lui dobč bylo rnké u nós několik ,,,,raco,•áno (Forster. Pfiboda, Sta,·ěl, Vóůa 
n j.) ji, upravenu podle vzoru umcrické urm,itlni zll,nuliky Army AHn, jiI bylo r.o 
,óll.--y "Yietřc.110 při.ti pul flruh ého 111iHou11 nruc·rickycl, vojá ků. Tnto .ikmrJku tt­
t,,lah·á z fl [)ÍSí•fltttýclt lť~tů! 

l. ten tiklil~ l2 r~j>J..J1•t1i vi.t.Jl1mjfrírJ1 !.~ ,._. ullr:u.n:1 pÍ.!!n1Ltu1 u~lw ,;h,u : ro);L11'IJ Jij,.Ht 
dá.duy Úll1Jl0 "" rif. (()lir . 1.): •• AE: tidm dffffl :.,1nnumi1 ,urpi;rn Fido 3 do rrtht<>n,, lr1t1rý in 

tl traíúJu!Uúku, blt ,u: r J.r;;}uJ nf!bo tu•tn :r u l'Uti118: rmpiJre 2 cli> pru• 
noru, ltrf!rj fr J.+n Ft,•,,r-cl n lmům, ni~ ,tf' 11 irojlil,rlulltu. - Tr(f ,1•• 

0hr. 1. U/.d:l10 
-: J. ttl.lUI .-frmy „/1/t,. 

t.. te.t ,blU ft.liti !!U fH)i;ctntch. pMkladti.. 
V 3. ll'llltU jt1 ůlohil označiti v- ~6 p:rí.kh1dtth vi<ly lcclm1 ~e LEf u~ 1m• 

, ·.Y.dí.,. která je. u cj1prií-vnCjli; u l [li'.: 

Proč .u.• ,,uú.:fr6 "'foit1 1u.i4:-lt 111": Jlltiirlrft I)~,? - Protnl~: 
D noj,ou tt~k tižlt6 
O j~ou 1„1,nf'í,ti-
CI m.uJi Jiilmau bnrcu 

V U!A fll ..l., 11111 -,~uul~n) 1,rult1ddnouli -10 dvoj)o 1110\ 1.1 0 1.tnolltt podikrtuuthu -.lou I o tó-i 
uebo o ll n ri nó, •dali 11lon, nuji i tcjn ý nebo O(tllln) .imys,L: rui pi-. 

:l1;ylť~n; - mami • • • • • lOtň. ~pu.čnf!' 
ll(l_l,kuvd..;..ř ú~kottli1-ý . .... , • • • ru,ě~ tiJlriiui 

Te!I 5. i.id:.á, .a.b,-.z.konituř „rom11I --ri ,- l1l11vfi 1iFfll1bt.-ť1ii •l,,1.•a u 1,c,ililrw,nitu dM '11 ,ť rA •u li!' 
ueh o ne•JlrlÍ'rué vyjň,ltil o1n o l"Yrl(e.u-i ve ,-ě_1č ~ludeném, Ttciil ohulrnjl) 24 rl'íldarlu tohoto 
drultu i 

jilr(l. ťyt'lui:í ka.!déJ,u slunr•t.· • • ••• , ••• 111r,~1111f n.c,prm „111• 

V t0 1t u 6. w.i t.kouh:11)' dn1,l11id 
by ř.11cJa 1wl..n,fo \·nl11 11~1: f"Wl (lr',;-

6 !1 

ku lmldé -,; 20 číiuln)'eh i.ul ,Jaln ch·ii ťid11, udáv:ijíd", jak 

I:! 16 18 21 

V t11•tn 1. je úkolem l)~llilrt uootl '\lf! ,1() případec.b \"idy jedno ze Hyř slov. které ,c hodí 
kl'! ela"'U 1 řf.tim.n 1tcjnč jako clrt1bli tlovo k 11rvn:i'nm.; u pr .-: 

Te,t 8. ~jiiťujtt héiné ,.~Jomoni tkonltnoo,·y ••lc.. fe mn 11kládu. 11l1y-ve ló v(íliiC'b si vrbr11.I 
11 1rntl.ikrtnudm O'I.UJl.ČU l!Jtrúvuč ,lh\•Or u11 11f,1 

"'11trr«8rly ;,,m oh,1.tt;,,~ ~e-r,-;,mé niodri :-clené !hne 
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U&, .1. DU1t,fmr1, t+ l'u,.._, .. .J ""'',."'""'-
1lrnuka inu.,,..,_,.... 
IOJ„l,a t , ... •'-1111/nli ~1 u11iuu•M "IIAM& 111 I , t,. 
.,..,.,,. •h,1 1 •• •L. •lnL•• iaftla l'N•y_. 111.,1,u li ~" JMHÍ...,, • l' ... J.., h•&.l ti •• ,,,, .... i.•~ 
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\k 
• ~ N • • - - • -

.... _____ ..,_ 
{)(,,_ 1. Dit11íbu, • i'rttrJ1',-u,lald1 ftro1.:ťtt.11rr.-. 

,,onu, ;·,-JYh ,111 sd..kl_,i VllifMil l' "'~""''"'"'"' 

,A:oul,,, 1n, .. ,,,,,n ... tttt, J r~o fJ;f I ť I IA1, ... r 
• ,f!.I ,,., ,,,,. 

\a 1.ai,li 1~,1 Jt' ,ym;ř•n• 11n'lul d1>b;. •1• 1111,rna ••l. •••> 11r•lo.11rl..) 11,•hyl 
nik du hotn, •n , ••mi 11fll.l• ,ly. Pm, ·tt l,·11I 1·•·1/, dwn•lo.y , yj1,h1)1· 111•c•I• boJ.iuv 
V (,-li-tlrl j,• d•11 ~o,1r1,·w hodu ,lo ... 11ir11'\·tl1 \I~ ,it"tll ,Hmu tť11tn 11. 

lntlhídu.úlui NJx.d1ly" iu1rli114"nti. \ )~.-uauu-•U urJ1.lou ,L,,ui„nu ,t·1lt1 l'tat'ť1 
01111,, 111ii,1>r11111,-1111 i , ~•l•d~, prrl1lt•,l11f· 1111.. ,, n• rnlo.lu,1,m ... u ... ·111~ 
IJOřl•I l,uuu li IIJI pri.h,io~ kolmiu , .. , •• , JrJ11111U, .. u t, <I ,. 1-tc•řl 1oho10 ptor1u 
bcHIU \ť d,un•(';' ,lo•ahll. s„11Jtt11t••h body Ull..to :ai,lonf. clo••• ... 111 .. frt~,.u, , .. r 
kndm 111,ho frrLv~ofr,í polygon, 1,~diirr Ótlno,ti 11.nu<>rcinjrme 11l11lřl11il.)), lo.1er~ 
n• m ui.. ........ , J11I. 11,011 , ) •lrtlL) , tlum, •"-11p1ur r11A_l,'lť117 řdi dl'l!I nl.tuo, un, 

Olt,, :?. • .t 1otí,or11uk 1h•tr1hnr1 luuln ,,. \Ano,, h~on1tlt1f'I 1l-n11,c·..-Uttťh~""' r 
ť•••I••• ,,. 7 tr•hl v nidti 1111,111111111 d,1•1ii11·lnjd1 budu řlul ~101 !'"' ,hr mlli•n; 
'"upm, ,unbt 221 ud,11ťc u ti,lič•.l<f' • ll"k,·odt'i o1luihy uu ~1„k1r1l"li.\tl. ,lra1111rli 
m<•h• Pr•li1 (, I/, • 7:! p~lurhuhl I pv,lur lrn<11rk íil11•oíi<1,., fo k alt, (8 I. 

li do•11i:15~b o,ol, 'loi'j (pro urrl1011 drnnlkut pnro111.au puč~, duilU'~nýrh 
1,odu, l, mln,1,i<h nMoh j,· 1řrba , )iadrili •rt1r1ri1 h11c•ll~•n•r Jt1ln111~1w11 ~1rr.' by 
nr,a, i11f-l) Ul \ i'lu Oh\-;li k lou mirou. 1-.tťrt, lllť 1•fruc--..r11r u,h ,.1 Í Jtrl urť·o\iUII 
i111tlit1""' 1lo,1H'lid1, jr 1111,li.11011,111 t.,ur1e111 111)1. t.irr~ ,yJ•1l111Jr 110111ťr mrn• 
tilnlhu \tl..u. 1. j. \.i•ku., nřu.u. daud,o ,~}umu j~ p1ututr11t Jo•11.1un,Ulo. t ,.i:Jr.:u 
dironolo~,k~mu. 1. J, I., 1k111<~né111u 11ifi ,t.uu~n~ 01uuy. 

nu~nt'Jlna "Včk 
1111.-li;ou č'Ju k,u<h•nt IV 11111 ..t,n,nulo,r,tlcý ,;i:"" 

Olte'. l,.1rre ••·•• uknly n•hCT do•ol111Jr 1ohn poi·Ju hodí1, kirr,·ho 1l11<11lm11 fl"'' 
mrrnc ,lrti 1lc•Nílc1~. "" 111rn,~lr11 , ... ICI ,~,, J••II r•••r IO lrl ....... jr''"" 
H.l lCJtl~ l j ou, r1nn111·r11ou 11urt1,;f"1wi1 prnnřř.-mw ,,,.um ,.,.k11. 1r-li mlaul•1~ 

n• 11ř. t•I"''" R 11•1 I mh. •••••~ í•'•t kl111 IQ = llltl X 8~~
1
3 = 1:!ll, nul u11eU,:c.ud 

Ill 
u•1lptll111.-nu111; jr•h nuop ol. •••ril, n• pi. 1:? lrt /, mt• , "'" J Q 11111 1., 

1 
- l!O, 

~, I 

iih mtdiu;r-ru.11 po1l1•rť1mt1u111J. Ltttt-llMrul·n( k"ioťí1·ut uriň,i•i 11• ,t,ku ,, j, ur• 
111A1111S m 11iukrm huli, 11h1•, l'rn , tpoi·rt IQ u 11,,,I, ,tonH,·h I t, ti I.i 1111éit~ •• 
J•lw u, byly H, l•I •laré. i• '" pi'il,Hlua hrani••·• • ult oienuiluí ru•t i lo,tl..n j; 
11konfr11, na úro,ni, I. 11fř ,lo•pejr. •nildnr Jlit tlo reh ih111. 01,r, 3 . 1A•"•I•• j•lu' 
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jsou ro•díly v inteligenci ryjádřeué intol~o 111'n im kvocicnlom; kři,· ku hyln •lo flO• 
venu tlil ~áklndě vyšetřeni 17::16 děti v,• ,·ěku ol(I 8 do J6 lťt. J „ji 1irůběli j~ zceln 
11or1uál ul a jé! z ui put.cuu, Ž.ť čím oduhylnějši ,5trrpf'.ň iot~ligenee od pr1irnčru. tím 
je vzúcmčj~i. &. lu ,ywct.rlcky 113 ohě st.ra.uy. Zú.:roveň křivka uknzuje. že lidé ~labo­
my.lní, not'mlÍ lni • nadpruměmi nct-voří mlá1uůcb akupir,. ie noni přemýclt 
h.ruuic m02i rumi, oJe ie e„'Ů!tnje 11lyn11lú řoda !tupiiO it11eligence od idioto 11n 
jednom, po genfo. ua npořném, kouci. 

In teligence :t povoln ni. Z porlBhll ,)' i11tcligcncu U ~ povnhy ruz11ých ohon", liJ-
1kó proce ''YPlývů, ic čim je čluvok int,ligentnějti. wu i<loiitiijši práci je scl10-
pcu furpCinir ,vykomivat. Přirozenriběrpůsobi do Jistémiry k tomu.že l~ohtii11ějiiw 
uhorwn J>rnoovnim se dos távnji lidé iu telij;eutnějli. V prfunčru liclé &ami obraccji 
svůj zájem při volhě p ovo.láni k oborim1, které jsou jejich i11tieligeuci přiwiířeuy. 
Pi'i vyšotiovti.ni l4tiJatýc h boeLčt v pražské poradně pro volbu povo l,íni ?.jištěny 
byly 1.naii11é. rozJ ily v prů111C:rnč fo1clige11ci hodni, ktefi si pi;aili 1,voli1 r,izná p o• 
volání. Všimněme si olo~1>oň nekol ika typickjcib skupin: 

PlSnf llra1u•drul 1tkouU.t1. Pučel P·řtini LrOJ1111.tltui .i.kouik.a. Pl)Eet 
U1tclii;~nce pripai.111 inteli,;enc:ii: piipadů 

IQ (m,dlanj IQ (wrdlan l 
o,llnirmi :~ul,i lb9 ·~ 11bflho1l ni 11Frn1Cf 99 97 
taxei lOII l!O ko•o-1owtrni.nijt 97 21) 

u1odeli\f 105 17 aiwumú..k 89 69 
kaarnl. tJrok'tik11u I 100 3'I mm:ruiř 111 u; 
uu1dnm1k 99 lBĎ Lúb■.ř 76 lf 

Pro středoškot..ké. studenty zjistili jsme 011 liěkoliko ;koJ,i_ch prúmě.r.né lQ = 11 O, 
pro zmiuflom, již ob..upmu stud.ujicích.filo,ofie hy Jo pl'<unru:né l Q= Ll8. 
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l'rťrtnfrn• i'ísLo anamc_rají .-iak jc_o cdl.ó•ou lrc11J„ocl. J\a obr . :!, auii„me •i 
v•imnn111i, u niil..trří • ucha,;eřů ,lopravuí oluthi 11• dektri,J.jch ,Jrahí~b do• 
~hl1 dokuffCC' •~IWIO pof tu bodu ~~ UU)l)~Ce iot,-ligr""'' ue, oi·l.t~ri Z 11o•ln­
d1ai'11 ílln•<>fie, lřrha,.o rrlko.-c prumřr) nbou •kupin ,.,Jmi zn•mř. •• li•i ' I ;, 
•Jr• byrltow puioro,aU pfi purovruiui jiujcl, •l..uplu ~ 1inl111řru ,duu c11Uiin,·ch. 
Tu &11J1m•11 •• ,,. pol.ucl fJ>Oléliáw, 11• prirc.,r_rnj tjběr. do,IJi.-uji .., t., kllidi· 
prád i lídé ud• nr•r hopnl, kt..-rí nr,hivi nu flOÍádovky, jr.i Jlrfo,., 1111 Ilf klad~, 
1 krůi pOIIXC v piípadocb kraJního n~•i•p•••hu joou • ui ln'Ůr ,-ylo~ovini 

Pn-n, podminl.m1 rarlonrlninn vjbi\m Mmi'•1n~n<'i1 Jr vybnui J.r kai-•lr rriiC'i 
1y, jcjicbi ilurligrnrc, k pr,ir, přimifrru. Rrlo l,y vbl,. nmylrrn 1lc11nni,·ati ..-, 1ť 
ři111 i<' i'fo„fk intrli,:rntni'J;l, tím ~rJ:, ,r hMlí k í•kil<nli, prá..-1. P"n kalili 
druJ, priee r,ci.itujr ji,it6 nptlmum iolrligrul'!r. Vylláí intr1Uc;,.nr,r= ttťmiH.r. ••• 
,- jc,lnoduch, éinn1>JIÍ <1ij~k pn,J•vÍI • aía.i,Ji,,,i u1-,)uil11. \ ýkooo1>,1 t~kovýrh 
lidj Jr. 1,•k .-pti;fl' mi1 , OC"i hrlí ~ i,1trla5t"1w1 ořnnfřtnou. proJoř.'°" pnlťe 1m1 He-• 
přlna•i "1Jbjrktímihc, n,q,qknjrni 

Zhmh1 nsi1itmr N'ladr'lit praroH1i ••IHU'J' na tyto 1.,-lf"i=;ori,• • olat„tlr1n 1111 •lnprň 
ln1•l'1!•n,,..., i•i• ,yiarlu ji . 
IQ 11a•I t Vi •JIU ruNlinl uJ•d.ni ot.c..bodnJ IJ"i,-JGi. 1Tl.hE kul1fUm..-ana i~Hla 

• •la,lem[c:U K:,- 11'..: ťYUo.i i"111Ht. 
10~115 _pnvnli.bl "7'iad1tfkif ailiicil, ocl• i::.- a;-: Jf"11tu,,l,,, hl. ,..,.,.,J.1111h..,.a.nr pr.1iť'f't 

liU.rtljt'b f~(ll 110d TS1 JH111I1,11iIu• 11ri1 • ........ Ň11u11t·fnl. 

PřimřřM&} •IUl"rn inll"listrnrr J1r0 1.11iil) dn11, priii·r 1,ji~1r ..r vyJc-třruim hul~ 
lidi, l,;trřl " lřto pnirl cluliř~ •r ""'•dřujL 

l.•WJ.Jú •cllop.11.o•lL PrarC>'UÍ „bor). l.tcroi ír>aiLlji do toiic •J..upiuy. r•ok<Hi 
jde u 1101t,dmý atu11rť1 u•ILo,.; i:nLd1~t11ee it ru11tno rorlilo,ati i•••<• J;il• 
J,.,,u.. 11rř111jrh e11r4,~iú_l..uíc:h lťhopuo„u U 1,0,·aJJ~\ie:h d..Jonů L.tt'rÍ' E~ \ n1ch 
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07,r. "• PFir.rrQ-J B(?'n.,.nel,n F,wil u 1u·u :lunůe.rú rychloKt.i reu/t:,;í ,ua jndu.mlur,há podh-iiy •111ydové. 
ITTinl,tm 11-k,1ui ,m•;lif1 Ji:-, oby f'!IC11ml!tl$" JUik-nnl lcnutllk, JakmU• 1tt1 T" l.aimp1}111 „riik-4-vti" rot:ll>"Uí ~1iroTkn n\lh 11 

J11Ju11JJP uwll t!lé.ldrlelf,r po n.-.k. Hao.ltě.nJ ,tul1y 11ou aul 1)m•ll1:,J1 .. -:, rt:Ml3trnvliny (,,hr. !l)f. 

uplatnují. Jsou to 11řcd.cvšiw funkce ~wy;ilovů. l.1eré ,, uf ktcrýclt uhorecli ru:uji 
rli,leiltou roli: viděni llo dálky. 113 hlízko , hlo11l1kovc; vhlřul u odhad vzclái<•1tolltí. 
Lu.n•ocit , slu,oh. atd. -Pndstntný roztlíl je ani~ v tonl~ 1.dn práce zríleií , . 1.ncluí1.1."nÍ 
s , černi. kde je rozhodujicí cnmiuolhl z-ručno.st nebo mizorové o le-oluůck.o.kon_. 
slruklivui w y6luuLt éi ,, zncl,ifaeni d lidmi u poJ. 

Exi8tuje \ ellký 11oúc,1 •l>~ciálninh 1e1tů, jimiž lzo, objukti, u~ (.ji,fnv•I n1>irozma-
11itiíjU &lnžky p!fYubickýcb ,·la•tno;rtl, nť již vrozeo.ýnh uehn vlivem přrrlrhoi<leli 
1.kulrnosti osvojr.nýab, kleté uh-úřeji cclkc1vou pi:nco,'TIÍ ..llJ>Ů!ohilost individua.. 

Soubo-ry lesti1 pro ,ibčr zowě,-Lnautti. K ,i hUru pracovníc.L1 tiil tltO ruzmí 
:r.uwčstnáui suwtnvuji a,~ proto rtizoé ,;ouhory ,rho,1ných t~tti. V ýetho,li!ikf"Jn 
pro ''Ypracov:ínf takového &ouboru je předhěiuý psynhologický iozbC>r přísl115uŮ 
J•.rncovui čí11 no&i. 11u ~óklnclě něhož «e zvúli radu te.stU. ocl uich:ž lz'e óč~kóYtll-. i t 
p o,tihnou viie~k y podsturnoi funkce, kterč &u u11lntiiuji joko ;;lozky onú čin n osti. 
Konecným lct.itcric m, ro2ho1lujícirn o n1101~obltdnusti jcclnvtlivýd, testů. je iboda 
mezi ,jalc,lky ,- nlch II pJCUkůckýru osvědčunřm. Yygetří se jimi skupinu osob , 
jejiah; výkonu.os! v naué pr:íd i• ,i,ímrn Skupina sestaví •• t11.k, nby v ul l,yly -,a. 
stoupeny osoby-. ktcrti v práci s-r nsvě,lčuji , .. elmi 1loltřr. pro~ťř,•dni' a iru1Lttě. Pru 
konocný sou.Lor ,,ndrhl se pak ty testy, které tyto ti'i sku11i111y 1tejló1>c rn:i.lišuJL 
1. j, to.sty, nu :táklodl:í nfol,ž lzo s nojvč~i spolehlivo•tí vybrat jetlnotl,,•ce, kteří 
so v prfioi nejl~pe osvědči, jnkoi i ''Yloučit ty, o,l nichž. ,up~Gltn nelze očekňvnt. 
Soubor tes1í1 tnkt o staudardlsovaný n ověřený •louži pak pro výhěr nových za. 
11tČ..ftt1uu1cU„ Při posuzováni vjko1mosli u praktického osvědčení mttú rmlnu 
spoléhati un sribjcldh •ni posudek veiluucácli uc.Lu duiurcicl, 1tr1,únť\ v~ ,~1:d, při­
plldcuh, ke.Je se tl,i ~ajL111t i,čj,tkť ohjcJ..tiv11i mčř'itk~ výkonnu, li. 

Joko uluí<tku u••<Hllle <oul111r tťst,i. jehn:i. poillc ncívrl111 Jtrof. V. F<1rAlrn je 
užíváno při výběru řidiř,i elektrických drah mFsUI Prahy: 

] . Zkon!ka inteligence. 
2. Vyectři,ni S1Dyslovýuli funkd: ostrost zruk,ivá. hlonhk,,v, 0 viclřní (nhr. i. ), 

barvocit, slucl,. 
3. Zjištilt,i Ui,ky sva lov.i priioo nn clyn11111ogcofu (obe. S. n G,). 
-1. 21«1uška rychloril a tr valosti pos1i'ehn. 
5. Zkonš k.y renkč,ú pohotovosti: a) rychlost a prnvic.lcl11osl rcok.ci un jedno• 

du.ché pod.nc l-y .rukovtl o s la ch.ové (obr. 7. n 8.) ; b) rychlost ,-ýbúruych rcnkoí nu 
rozwnuité p~Jněty zrukuvci Lcli,;Jrihucc pu,ornosti (u ltr , 9.)J. 

6. V~elčeiti óit,wě ~rušívoati (HH11oci 1•ay,•lt ognh•uickěho reílek,n. 
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Jnk ,,. o••i'di'uj i p1icbo1c,cluú•k f &kou;k) ichu1uu„ tJ. J1tL11 pil •r•l■Ytl'Ů ni 
",oul,c,rt1 t.-~tů prihliiímc M t.rih•riu r1raktkkd1u <.tlY~Jf~tu. •trjra~ pu•I Ufill • 
j~lllť pH l.cuurolr , l,oduoni pro"·1l„11ýcl, p•vrholrdmickýc·h vJhrn,. l.jiH 11, 
knrr, kcihl.. pro1•c 111 :a uchaaeli 1 c,~u•~r:ujrb psycho1re h111ckýn1 \ťo<lh'mrn u 
,,ho11né ., ,,.,.;:clfilo. nrbo jd1ř lrpe VJ"i•dm1rmr mtrn ,hodJ mrxi vj•lrdl.y 
11•14'h111rtl1111rlryd1 rkouiirk • ,1111111f111 pn1k1irkřh11 11•\'řrlřr11 i knr~lař11t111 
1,..,,floir11l~m. i-orrl111·11i l.o,rtc-!~111 pohyhuk •r , mnirh 11rl I de, 1, 
\' lt1rorit1l1-ito lrrajnit:h lw rlnottirb znam~na naprn-.tou mh i•fncl • ,l 1r11ln přrtlllJll 
rc„p„ u,přinu,u. Čím ,1itt k ltliii 11ulc, tím n~l'nii j~ \·1.1ah mr,i ob~rna k,u,·14'\111• 
nýrni řadami: Je•h ro,·C'n mil«-. iuamrn • ,o. ir nťni JTir7i oimi ,ialp.-.t" "--,t11l11.1, 
hn,lnoty nbo11 řad 1•011 •dnlirny 1:rrl• nah1>cln,.. 

\ iimui;'.mc, •i o,;LnliLa tb t1 kttNt 11o101~11jL j11l. u nnlitlťnjť p•~ttlmlttf"'1nirk-j• 
,ib~r fiJičú dck1rid<)ch dnh. pro,·id,11ý p•yclto1c,hmckou l11Lor111oři clck­
lr ioltj·ch podniku hl. m. Prahy Z. po•lcdni 1ři lr1~ (19:!8 .JO) byln vrfolřroo 
11i-r• 12110 t1rha,ci~ lncfí111jr ,, 10 IJ, kl<'ŤI hyli 1hlrdllni n.-irpi1-ob1lými při ,dro­
"""i r rohliJrr. j,i ll• •lrdujr "" ,-,, .. 1řr11i , ,.,, 11111rtf111id,.-1111. z nich hylo 
Lln•ifll.a,·1Ín11, 

l. "Tclan d.obhe tdt.•p11-1 J~ 
:t. d•l,i• "borů l'i" 
J . .. rl•~~,_.; 1-:e;; 

j u,,,ul! u 1l11111u1 
I. IU ., .... ,.,,, 

LC1li11i~ěi kl~ .. ifik1,v1111í •,tu•mk,n, i:. j•r111 br-Y5tro11tr'f'tl11i-odmi1uuti- O•t:aln i s•odm• 
ll11ji •t" i·t)hlrdřlulmo ,jr-vi l o. r,o 1rlmi ukou, rr11 ro.tho1lujf' •" ,1p ůkl ..,Jt-. ')" 
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.JeJki, 1coreti,:kýcli II pruktický~h zkuuick u jcjiuh přijeli. Z uvctlcnýol, udlo~ečú, 
]neří l,yli psyc:hotrclmioký,u vyše1ření111 kl•~ifil-ovóni 

.miitnkou L bylo pfijn10 100% 
" 2 ,. •• 981& 

mámk:ou 3 brló pfij-ato 9~% 
.,. -A •• •• ao1; 

K nbtigatnnlim11 xa,rN)<"ni 1uyC1hoH•chnických 1,kc,u~e~ a k wmťl!t,ui. ohy uťlta• 
zec, klosifik,wonl jokl) 1u,acho11a:í byli předem vylwiová,ů. 11ři,;pi!la 11řudcho•í 
zkušenost, ie-.,. uabnzcč\1 J>Syc.hotb.oluůak:y neichopuých průměrně 8:j % ve výcv-il1.u 
se xřojmč uoosvCtlčo,·ulo. Tieho podotknou~ Ze iu.strukLorům, pro,~ádejioún ,•ý~ 
cvik u zúviircEuou klu•iťikuci,uehyly zmi.my vý~lédk.y 1••ycb.otccluůukého yyactřcni. 
MJrttým zoalřcnim hranice 11~uliupt1oijli l,ylo .hy _moi.uo zrc<lukovut pnčel tčch~ 
Ktf\J!í w· výcviku u,~olo!l.ofí, JUt mi~h•é ,11iuim11u1. DosHVAdni 1.p1isol.t -,u(Y.il jii jr,jieh 
počet n :\0% proti · ,11av11 pře.li zavei lcnim 1••ychot„chnie.k~ch 7,knuilcrk. Zn~m•n,i 
to nejen litwnřni Úiporu pro podnik, nlr také míženi náIDJJhy imrruktorů. mam~ 
vynnkhídané ffn výcvik ueacl,oJ!ných uchuzečm. 

·Pokud jde o osvéděo11i ,. 11rllk1jo.kém výkonu řidičské $(užhy. prokúz,i:n byl vý• 
znnm nwyolintcohnickčhu výltijfu lim z1,n1Sobcm, ·te I 00 řidičl11 ku11ujicid1 tSlui!Ju 
po Jobu jednoho roku 1,y lo kla•ifi.ko,úuu třtrni <l\lJirnvuími Jozurd n \'ý;lcdok 
,,ors,vwiu jodnak • púvodní kLmfikuci p,yclto1•clmickotr , jeilunk s p,1vo,lní kla ~i­
ťikuui uu :mklutl.ě o<ll1oruébo výcviku. Z uulwzučů psycboléclmicky schopných 
rlol.třc ijc o.v~rlillo 88U/ o. kůcž10 ~ uchazc~ú scLopnýcl, při odl,orn6 praktické 
zkou,cc os,~dčH~ se po roimí 11raxi 770/o. Jein; vj•niinčjl vyjrulruje pomiir obou 
k lu~ifik,,ci k pruktické.mu osvědčeni koeficient kontingence Q. ktrrý v prvčm JJří­
pntlě \psycl1olochruckó .zkouškn - pru.-.e) je Q=O.iO, v druhem připndě (závč 
roiiuů ikouika po výcviku - prue) Q = 0.50. J iuými Illovy ,-jslctluk psyul1u 
Lt1chnick,< ikonšky přocl110Yillá spolehlivěji 1><11.,lrj;lí prak1iok.- o6vi\ll~ .. ni unž nd­
horuJi zkouška, provedená na podkladě ětyřneclělnilio -výc,'iku. 

Suullum doprllvnlclt nehod na elektrické drate ,ikrlznlo, ž,- 11níměrný počN 
nehod. pfrpudnjicioh na ři,Héc za rok. klesá značně liěben1 prvých člyř let. při 
~ewi ryehlosl tohoto ncluplniinU10 procesu uu bczpocué ilieni voziJlu íc psycho• 
1ec.ln1ickýlu vyictřenim přeJviů1h1a tSU ~f\uČuuu t1pulultlivu~lí. 

Ului;,kou výslutlkii , jichi lze tloaici p•ychotec.huickýw ,·ýbiirCJll_ Zlllllcililnnci, 
prumyslovč výroby, jsou foktn zjiilunú prof. V. ~•ur•trem pči V}ictřovrí.ui tkalců 
v lexWuicl1 t1wóruách. l}.i 10 Lylo ni:kulika ~pcciáluich !/.kutilick tkalcovské zruě­
uostl. Na př. zi:něllOst v u.aváďijní niti 2.kouFena "ježkem'\ ph„chovnu to ,h'i!1kou 
lu.uclovč „tkřivWJ.ou, uo Jejími povrchu jsou upevněny ••iny, kolem nichž je 
určitým zpňsobem oviuutn čenr.ená ·nit~ úlohou je ovinouti ilnhší černou nit stej 
ným ,op11sobcm eo 11rnž110 nejrychleji. Výsledky- v této zkou!t.e pohybovaly •c 
,1J 50 vt.. ,lo 4 rniu. 50 vl, Tuků dnl~i tři ,-kou!ky bylo 111ož110 pro,·é8li , . ., zcelu 
k(útké ,lobě. Uk~v.alo $C, f.e výslťdky v 1ěch10 tnkřku „111in111ových" tca1cuh 
koreluji v,:uuř• k11l,m r = O.au • ,•ýší mzdy , jakožto ,r,ccln objcl<Linúm 111i:rítkco1 
,-ýkonnosti(mzrln plnecnu 1>0Jle výkonu). Spojeuím l'udy takových 1.konick v ,Jelši 
u spolc.Ulivější sonLor dosrilinc se přírozeuě ještě zuučuě vyUí thody. 

Nennurimc se ani odvolávati ru, ,-ýálctlky :tlsk:mé poydiotccltnickýtui mctodruni 
,- cizině, Yýsle1lky, kterých hylo jiii v tloaLuteiiné míře tloaužeuo uu rozmuoitýcb 
místech u míst př~čtli:-uji l.JJU8ól,om zcela" cviduuluÍJn, ic ruolodumi }J8yolio• 
t..:cl111iokl:l10 výl,č.ru zumi:&Lua.uui1 v klurúmkoli oboru pr~c.o dosulmj(- ac nepo• 
,ni!rn;; 1loko11alejiííh11 výhi"r11 snbopnýo l, i<ÍI u<-.ž j,i možno při přijímárti zcela mi­
hotlnťm ·nťhq z:.,lo7.rném pon.i;r na for:málnír.h priika:zrch n suhjrktivnÍm clojmu. 

P,yclio lo~iekli stu dium pr11eovnith podmónck. Výbcre,n scliopnýcli zamčs1-
l\&11ců nejiou vyi\erpňny viíechny možno,ti pu,cbolo11icki:ho výzkumu po• 
měn, čl,wt-kn k průri. J~o nej!'n o 10, nhy kn knžrlě práni byl přidělen cílovčk 
scliopný h,:7..-ndně ji konnt. ile 1:iké, a.hy pratovní poclmlaky ryhovnvn}y obec-
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11Ýu, i wdl, 1,luílm ,,.111,nfm 111trl1ulu•i• l.!im put<tlHUu prnrujidl,c1 . Jul,.u p•ydu,, 
li·rhuirk•· , )•tlicui 1ir•ru,11i sd1tJJJ11u,1i • ,111t111J• 1loplm 11f lel.1ř,l.~rn , )•rlrr• 
mm t<IE';ur 11111sol11lr111i I. urNt~111u druhu pr~~•·• t•I. , • .,. ly,íolnlf.Írl.) , ,..i.um 
pr11co·Htid1 pod1nínťk, ktc-r) tr upb,lňUJf" ._,·ID&h , nuil.iur h ,-..,.tout'·r11i ,Joa,-,. 
vl1111h11 lm ro„lřlťlli ,lni,) "'"'"'"i atrl u111•i l1j1 r111h)lll1 1ln11luřn • hl,olitl.• 
li •) d111ln~icl.c' h11. 
ť Ua\&a· 111-,,ulLá j,•u 11rtl\Ítlt·uJ10 pr,u·o,ufrL UIH11.1U. • lt· jii prutt,-m 11Jr111· 

\'1ml01 ptllťo,uí alllmly. Sou1trr1Hll ,.- 01 f•ri.t1j ro.awtu• pdt.lut'1U ,j;.•rbt.n liru• 
dfltart· a Jn11rl a:u• .. luřil.ťlu~ .. 1U4tn,,1.-1 uu tísir \lf.1•i .a llaro~ti. ltt•rj'1ui l11.11IJ 111ui.,110 

i•i uu100 lllť 14111)\'.Hl po 1•r#d..'1'0111•1m,oi"'r11í,n1 Sť dt1d ,,ot..ml Cr\,iii .njtm u • 1•Niri. 
~rt ,ua•li I•>• pl)1,,01H 11r-•ro,uf 1•11rrJtÍ1 1111 lll11r ,,k,1unu,i l1 1 ,1111J1•l.ti\Oihn 11111,0• 
kujťni. j1 uuttm 1uul1uirn, • II , •••mi "lm,h1)111I 1•rut1ltt 1tll) Uj1·111 u kum1uuu JtrlÍťi 
a u•l•lra1'0,\!Atli pffrill),. ,,~ ulin•jlt1l u•olml u 111r1rlu•1 • m·ic;•li\>tŮ 1w1.ui•t I.. 1,rjta, 

ťpnt.Ya fy.titLdtu flNhlfr·.11, , u.čaut 1,rir1• •eo kou.í. l„f-tlt•I•• "t traiul mittuoui. 
on~tl.,nt a.hl., flrl"Hfluluijí 1uuutu1,Mtl jru ... , ... u.1..n t.~tiiM1irkflu,~ tttají \>'f'11t1i 
ua•fn) "lh 11a uu aa,u , ftr..< 1 l.amr ,11 i.ur•t\.ttri Jtll•of,i 1•riA11hi-~ ,.,.,_,, 11qař1 ,uth•i 
na ť1•IL0, ý 1111111ťr i·ln, iliLa L 1,r,11·1 

'\~Jl,·póí ll<1tlkl1tl pro ,•,;,k11m 11r•1•11,nil'lt 1101lml11rk 1m,lo.)t11Jí 11«11·11,11( I..Pl\lt.J, 
mhn·• ,,d jt"dm1l pfO JNlnotlin·r, Jr-,l11ak prrt ~ku1111111 o•••h, ,itrJ 11nu pnd r11n11:••t• 
nianý<'h, ,jkonno~l , f'aMlvt· m prllh-fhn 
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íl ospoil,iřský u sotiůl ui význum 11-ychotcoh niky. N1,j,•11 1ecl111ick)' ,loko1111lé 
1:uřizcn/ fl ,ičclu,: 11•11ořú1hi11í provo:,rn. ale lukt• výhi'r ~cho1111ý~h prucovui olt 
&il zuručuje haapodaířskou r.roiperitn kož,ltiho IHHluiku. Je lřť'lrn ,·~nk ,'1ilH•r 
rny@l~l un 10. nl,y •~ rHciouó 111' lu1@1,c11luřilo kupitúlem. který 1•ř•il•1t1vuji l11111lrk, 
1111íJnj •í ly • echopnosti. Jo v zájmu ~elku i je, lnodivmi. nhy knždý mo hl splnil 
v iivo1ě 1ukový i'1kol, 110 k1t1rý 810N. P•ychou•ch11ik11 11o~ky1uje 1loswtci' 1ui ,po• 
h•hlivě me tody. jimiž l'lu ?.olirúni1 ~kn,laím. k1er ,: ~11•isob11jí lirli, nc~c l1<,1p11i u zn• 
111c,,i1 1,lr1í1y, l.iurt ,,,,niknJI nr- ·y11U1i111 lidi ~d,o puýr li. Z1iuM11hilo11 I. 11rúci1 jii! 
člově~ J..ou,i, jť zůklntlui pocluůnJ{ou iůspěolu1, ra,Josti 2. 1•rÁc.e a clo zuučné sníry 
i io,·iú l11ih11 u11wkojcnl. 


