PSYCHOTECHNICKE USTAVY U NAS
Prof. dr. Frantiiek Seracky

Je nesnsdne zahroouti eclow psychotechnickou prici od pe-
veatu u nas tak, abychom dostali jednotny raz. Centrem hyla zde nepopiratelng
Praha a poéatek byl uéinén Psychotechuickym astavem Masarykovy akademie
prace, Od matefského dstava odloudila se fasem Fada psychotechunickseh institued,
venikla peychotechnickd skufebog pH ministerstvu narodni obrany, hlavoi mésto
Praha safidilo s svou vlastni psychotechnickou zhufebau pro zaméstnance Elek-
trick¥ch podnikia & osamostatnily se poradny pro volbu povelini, Psvehotech-
nické zkuiebny pro své Géely mafidily si 162 jednotlive tovirmy, na pi. fa. Bafa,
Vitkovické #elezirny, neb Nydecki pfadelna viny, s psychotechnickou praksi
porndenskon provadéji té# nadi spoluohfané némefti, ktefi maji fadu dobfe
prosperujicich poraden pro volbon povolini.

Psychotechnicky ustav MAP zaloken byl juko pryni dstav VI, odboru MAP lined
v bicenu roku 1921, Vedle spriv rostrouienvch ns risnych mistech Visiniko
MAP, referuje o fimnosti  Psychotechnmickeho astave  zvlifté Rodfenka MAFP
z roku 1924 (struna 53—64) o podobni v Jubilejni zpravi MAP z roku 1929
najdeme flanck o Psvchotechnickém dstavae (ste. 137—I152).

Vlastni ¢innost Psychotechnického dstava nesla se na pofatku hlavod smirem
poradnim. V dstave byly zkouleny nejvice osoby mladistve, ofednici, holi
i divky, za tim déelem, aby na zikladé psychotechnickyeh zkoufek mohla jim
dina byti rada, jakému povolini se maji vénovati. Tak jiE roku 1923 pro ufely
Vrldllll bylo  vvzkouieno 1038 hochd a 325 divek, of wéid, & studenti,
| témie roce nstav poful szkouieti pro ministerstvo nirodni obrany a byle
hned vyzkouieno 1200 vojikd riznych formaci. Od roka 1925 dstav providiél
skouiky pro ministerstvo Eeleznic, kde v prvem roee bylo hned vyakouienn 663
kandidawh strojvideovstyi, jukok i 517 Fidica Elektrickyeh podniki v Praze, Zvlasis
rok 1927 prinadi rozhojmént a zpestfeni Ennosti dstave. Za tento rok hyle
v astavé vyietieno celkem 1974 osob. Vedle diivéjEich kategorii akouienci nové
pribyli #iei stiednich ikol a vysokoikolaci, ohchodni zaméstnanci, foféfi, strii.
mici a jini. V roce 1928 provadél wstav velky psychotechnicky vyzkum v tovir
nich textilnich v Cechich, pfi femi bylo vyzkoufeno na 1000 zaméstnancd
textilnich. Nasledujiciho rokn navazina byla :pnh:Erir!r- ¢ kovoprimyslem a pro.
vidény gkoulky ufedniki i délniki hlavné pro Skodovy zivody a Ceskomoray.
skou tovirnu v Praze. Od pocatku roka 1930 proviadi usav payehotechnicka
Zetfeni i pro ministersive vefejnych praci a pro ministerstvo poit a telegrafa.

Psychotechnicky ustav vyietril od pocatku svebo trvani ai do konee roku 1930
celkem 22.634 osob, které nalegely rianym povolinim. Pro stitni sprave bylo
vyzkouieno: pro felesniee 7271 aspirantd dopravni sluiby a strojvided, pro
vefejné prace (stitni huté o tlnl;,] 298 osob, pro poity a telegraly 60 osoby, pro
narodni obranuy 2624  vojikii. Pro ikoly rdznych drubd bylo vyzkouieno ecel.
kem 6713 skoudenci. Uil bylo vyzkoonieno celkem 2790 a dfednikia pro rizne
soukromé podoiky 1481, Téd bylo vyzkouieno 78 Zoféra a 557 sovkromich osob.

YV roce 1931 Einnost astava dile stoupi. Ministerstvo  spravedinosti diva
dastavem zhkouwdeti svlj afedoicky a véseiiskd personidl a 16 nékieré, aviafeé
mladistvé, trestance. Tento rok pofal Gstav  providén  zkoulky 162 pro
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ministerstvo vnitra, zvldfté zkouiky cetnictva a stitni policie. Stejné pronikaji
peychotechnicki Zetieni dale do promyslovych zivodi, z nichz sludi jmenovati
fu. Philips, fu. Waldes a spol. a Ruzomberocké papirny. Je téz zasluhon Psycho-
technického astava, Ze na meziministershé konferenci, ktera byla konana 30, dub-
na r. 1931, bylo uwsneseno jedoomyzlng, aby psychotechnické zkousky byly za-
vedeny do viech obord stitni sprivy.

Podnét k pouziti psychotechniky ve vojenstvi dal uw nis general L. Fischer,
el vojenského zdravotnietvi, ktery poznal vyhody psychotechniky pfi svém
pobytu v Americe. Po dohodé s tehdejiim reditelem Psychotechnického ustavu
dr. V. Forstrem, bylo poéato s psyvehotechnickymi zhkouskami vojenskyeh
letedr a pordéji ministerstvo narodni obrany efidilo zvlafini edravoini sekei
pri Vojenském leteckém ustave stadijnim, jejiz vedenim byl povéren podplu-
kovnik dr. D. Capek. PR této sekei byla zfizena roku 1926 i psychologicka
slugha, jejiz sprava byla sverena dr. V. Forstrovi, ktery sem zavedl methody
nzivane v Psychotechnickém astava. Psychologickd sluzba zavedena pak i pro
vyhér vojenskyeh foféri, a ted se zavidi punemih]u i do daliich druhd zbrani
a mznveh odvitvi sluzebnich. Velka péée vénovama byla téz vvhéru distojnika
pri vatupn do vﬂﬁlfh utebmich kursi, ale mnobhem lluieiltnjm ukazal se vvhér
pmhlmm]mku. cimz [}E}'c'hnlt'ehmi‘kt* zkouiky osvidéily neocenitelné sluzby pro
avyieni brannosti nadi armady. Je si pouze priti, aby psychotechnika uplatnila
g v nadi armadé mérou co nejvvasi, nebof i ede p- treba psilovati o zdokonaleni
nejen po strance organisacni a technické, nybrz i po striance lidské vykonnosti
a dokonalého pfizpisobeni dufevnich i télesndeh fondd niroda vojenskym po-
trebam statu.

Zvligtni  psychotechnickon zkufebnu pro své zaméstnance zfidily =i 1é2
Elektrické podniky hlavniho mésta Prahy, o niz referuje ve své zpravé na kon-
eresu videckého Fizeni price v Rimé psycholog této poradny dr. J. Viada. Tato
zhufelma jiz v prvyeh letech svého trvini do kKonce roku 1927 wvyzkousela
2559 osob, z nich# vétfing byl kandidat fidiéstvi tramwaji a néco pres 300 bylo
uchazect Fidicstyi na antobnsech. Vyznam zkufebny stoupl zvidasie v poslednoich
létech, kdy pfi roziifovini prazské tramwajové sité i antobusové dopravy bylo
tfeha prijimati na sta mwfcﬁ ail.

Psychotechnickou laboratof na pocatku roku 1925 ziidil si i Tomds Bafa
ve Zling a jejim dkolem je védecky vybér a acelné pridélovint nové prijimanyceh
sil a soucinnost 5 osobnim oddélenim zavodu, jehoz evidenci doplingi vesledky
zkoudek zplsobilosti. Pracuje 1é2 v neju#di sousinnosti 8 v¥zkumnym odd&lenim
tovarny a za vedeni dra D. Pienéika, dfivéjiiho spravee laboratofe, provadéla
vyzknm zvlasté v Fei dilng. Provadény v ni téz zkoudky kancelifského afed.
nictva.

Psychotechnickon slugbu nalézime konefné n nis téz v poradnach pro volhu
povolini. V prvé dobe, kdy poradny pro volbu povelani byly priclenény
Psychotechnickému  ustavn, sestavil prvy sonbor zkoniek prof. K. Larseh
& docentem dr. Herfortem. Kdyi se poradny odlonéily od PU, zafidily
si wvligtni Fivnostenske oddéleni, kde proviadéni psychotechnickveh zkoundek
hylo sviéreno vedeni dr. F. Serackého, Po vezoru Praiské poradony pro volbu
povolini vznikly pak poradny i ve venkovskyeh méstech, kde mime dues v Ce-
chach i na Moravé kolem 23 viee ¢ méneé vybudovanyeh poraden. Prazskon po-
radnou projde roéné primérné témef 1500 hochi a divek, venkovské poradny
maji frekvenci znuéné nizil. Nejlépe prosperuje vedle prazské poradna plazenski
a pardubicka. kterou vede prof. V. Mladek. V posledni dohé uvsiluje se o zrizeni
Zemzkyeh nstredi poraden v Praze, Brné a Bratislave, dile byly naviziny 162
styky s poradnami némeckymi, z nichZ na prvém misté stoji poradna v Usti n. L.,
vedena prof. Simonem.
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Paychotechnicky dstav MAP uvedl v roce 1928 v divol také Ustredoon po.
radnu pro volbun povolini & Psyohotechnicky astay v Bratislavé, jeho# vedenim
byl povéfen peycholog Psyehotechnického dstave MAP dr. J. Stavél. Tento
ustay provadi zvlafte zkousky uind pro bratislaveky primysl a fivoostenstve,
¥ roce 1930 vykazoval 2108 al.mlirn}"u"l pripadi. Téhoid rokn ziskal 162 vwhovujici
mistnosti v novem uéfiovekém doma a byl nilekité linanéné zajiitén.

Dieini doba hospodafske krise neni dvakreat prizniva psvchotechnice, na
kterou se obyéejue hledi juko na souéast racionalisace. Ze psychotechumické me-
thody pro vebér i tFidéni pracovaika prokazuji dobree slugby, mohou potvrditi
viechny zavody, ve kterveh pavchotechnika byla zavedena. Mimo dFive jid
jmenovane zavody, davaji v psychotechnickem astava MAFP zkouiet sve zamést-
nance tyto zavody a podniky: Hratfi Sigmundové, tovarna na ferpadla v Lu
tinéd na Moravé, R, Tesdrek, gen. zdastup. automobilic v Praze, L. Duda, elekiro.
technickd tovima v Praze, Kernmiko., s s r. 0. tovirma ona dlagdice a kamna
v Praze, Gremiom ltografa, kamenoméditiskafa a rasirirniké v Praze o jine.

Je si jen piati, by nid pramvsl v plne mife pochopil vwenam paychotechniky.
bez nik védecke Flzeni price nema smyslu. V racionalisaci vyroby, jak k nim
phichiazi 2 Ameriky, se dnes stale viee poznavia. ze vychodisko musi byti hle-
dano u élovika, ke roxdlovini prace se muosi diti na zikladé dodevni @ t#lesne
diferenciglisace lidi. V tomto sméru pracuje u nas celd fada textilnich toviren
i jinveh podnikd, mezi nimid na prvéem misté jsou Stitni Zelezamy v Podbrezove
ni Slovenskn.

Neni mokno v ramei tohoto Elinku rogepisovati se o methodich psychotech.
nické prakse a pro daldi informaci dovolujeme si odkazati na publikace autora
tohoto élanku: hndvrni racionalisace vyroby s hlediska psychotechnického, (ns-
kludem Ceské nirodohospodifeké spolefnosti v Praze, 1929) a L'organisation
scientifigue du travail et le facteur humain dans lo fabrication textile (predniika
na IV, mezindrodnim kongresu pro védecké Figeni price, vydina v Pafiii, 1929),

Tovarni budovy Pronl bracndké strojirenihe spol. s Bend.




