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Vl. To r ·d y 

K dynamiq e osobno~ti . 

Poje _m cy~~i~y. 
I 

Někteří psychologové /Sears aj.,1950/ rozlišují ve výkladech 
o osobno sti strukt _uru, d:ynaµii19,1 v; pf:ítomn9,sti a v;íyoj os_~bnost"'i •. 
Os-0bnost má strukturu, l{terá se vyvíjí . Proti vývoji by se mohla -
tec1y h::lást struktura vzatá staticky, v určité době , nebo potud, 

pokud se nemění, aspoň v podstatě. Staticl~y vystihnout strukturu 
jako soubor trvalejších disposic se snaží někteří psychoJ .ogové 
Betodou fat::torové analýzy; jako na nem~nný celek nazírala na struk-

• 

turu. osobnosti char akterolo&ie. 

Dyi~ka proti statice dění , . změny. Ale jen nčkteré změhy 

znaraenají vývoj osobnosti . Proto je dynamika něco pojmově jiného 
_než vývoj, ale i vývoj má svou .dynerni ku. 

V/ood.i.:orth /1918/ chápal dynamickou psycholo 0 ii, jalro soustav­
ný výUad lidského konání, založený především na experi mentálních 
poznatcích. ~íká, že ze dvou otázek, jak člověk co dělá, a p~o~ 
to dělá, je druhá otázka u d~ne.miky. 

To ja už š í pojetí dynamiky než kauzality vůbec. ~užeme se 
přece také ptát, proč člověk něco dě~á tak /např. schopn ž ji, efei . -
tivně 0j_/, a ne jinak. To prvni "p:roč 1 1 v protikladu 11 ja.k" znamená 
"i:: ja l~é:.2.u cíli" "z jaké potřeby".. Dyn 8.J.J.ika by tad;y- zkoun ala mot i v-i 

I v 

čifu1osti. DynEliD.ika motivů činnosti se ostatně podle ~:!oodv;orth a Oč~ 1 

jen relr1tivně od0.ěli t od způsobu provádění činnosti a od ne chan:i c-
ruó., ja l:o je učeni aj. • · r 

D~~~ani ka se nedá ostře odlišit od filQtivacB. Dynami~a osob-. ' 
nostd. b;y Jcočl.y zl!:otunala motivaci v c ellru osobnosti. Slovo élyn.ami-

ka by bylo zbytečné. Proto také je všichni psychologové neužívajf. 
l~ěkdy se x1azýva .jí i temperamentové vlastnosti dyi-iamickými / 

/. Lioi se od motivačních tí m, že jsou obecnějš í, bez 
u:i."'či•tého směru l{ něčemu. Rovněž .prtiběh afel ctu nazve me cl;yrJ.aaj.clcým. 

Dyi1anil;:a j G ted;y přece jen širší poje m než motivace. 

V osobnosti rozli šu; ielne potenciál11:í dispozice a als.-tu ální 
či.ě jc Cl otavy ·. J\!ěkteré dispozice nazv o;ne dyna mické ,; jis·tě to budou 

. 
dis1)ozice ?.I1oti vači1í a t ei:lpGr a·:.i.entové. Je to v s ouhl use s <)alš:(.m 

r , 



I 
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• 
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z110.:co •. 1 lJO j,.;1u dJi•nac.1 ,i·a ; dy:i.1~ s zn.ru.uená síla. Dyna ,Ji 1 :o ~o dná o du­
uovnicl1 s:i.lé.ch .. Pojem. síly tu ::uá zatir1 ve ške:t'o u neurčitost jako 
v ob ccri:é Z·oči; 1iejd.c o fj;·zikální po-jc~·i síly. 

\ 

J 

I 

l,e_v:inov a, ir:naoic§á _t_e p_r_i_e o_sobnosti ._ 
' 

,,; 

'----- Ar;}:ol:t v;ýzlwínii tý ka. ;ií ~ich se č!J'naiAik~ jo rc.noho , přece pol{lá-

dát,2 zo. Jll1 tné zab'ýv a t se tou cell~ovou koncepcí, kt0rá se stala 110 ~--

1)och1.čt11.ě :01 pr o experir1011tální psychologii~ To je poieti "dyne1IŮc­

!'~é tGori-0 osobnosti", kte ré 'vy-p:l:'acoval Le1:i11. Le·::in _ovo poje tí je 

znač110 odlišné od vol w.1 roz□ :fř·oných sn1ěrů psyc ho J.ogic , k t eré se 
I I 

l°'OV1.10ž :t).ovažují za 'povolané k: ol:>~asnční psy chic !-:é dy1,1,1;1ik y, i ' ka.yž 
' 

i1cvu11.ují ~?ozornost osopndsti jn}i:o cellr.u ; je to be!10,vior isL1us a rc-

fJ.c1;:olo0ic . T0rv1ine;:;1 rc;ť~exologie I zahrnuiu vě0clrJ-? s . ,ěry , lrtoré 
' ' 

bu dv.jí ~Js;ycholo 0 i i na pc>,j.nu. re ,fle:x:, jal-.:ožto el~1uént u ne rvové čin- " 
, I ~ I 

nos ti, :'.~Cl.~žto :~)ouhé zkp\Í\nání spoCe ni , po,onětu a rea l;:ce je bGhavio-
i1 I 

' I I 

h l 
I 

,, 
Prv.o.i I„e1::inov~ 1 ·úv~~ o -d~arni:ce b:vl;y 1,1v-eř~ jl7.ě:oy 1926, ' soub ·or ~ , t '• 

I! I J ťf , 
olái.-.L'"O. pak 1S35 v lmize - 11Dyr;iaruic ká tco~i e 0Bobn0sti 11

• ,r:c ,i.de t édy 
o í.1ic 11·ového, ačkolf 0:xp.erimerláln:í výzi!um. jÍt"l podní ce 11$' nebo k I • 

I 

i 

' ' " ' 

st0:ir,tý! ,1. t é:·.:at ~:. se vztahujic :í ' ~ ch1es už . Ell;loho da l ších ' ,výsledků. 
' U nás vša~ o Le·;iirJ.ovi bylo psán .o .velmi , málo . Chce n:0~11 s0 zabávat 

I 

dy.na-:.ů:::ou osobnosti ., hemt);_ž,etll~ je .ho . ~.o iet í po:o:1inout; 'u •ž proto • no• 
'° I I ~ 

že se t ~J.i§x..1u {>Oóí' vol lré ~džet v:í e,xpcri1:1cntál~ch pr.ac ,í .• 
. •l 

I·::.~ ]uor.;'!J.nově , po je t;( .1u:rž,em.e rozliší t popis E;. v~clad, ač jsou 
I I, 

I ' ' 

tčs;.1.ě E:)'.)~jaty . 1,ev:in pfedev:ším. pqpisuj0 v r,.oyě utvoř·dri.ých p'ojI.!iech 
' . ' 

to, co se odehrává y ~-v,ot;nl!il, pr0sto_r:,µ",J,e.~,otliyc~ . taJ.c, jak ón si 

'l..'!.V0élonujc a proží vá, čili v joho ·osy~chi 1,e_!{:é:e1' pol i~. V tomto pól i j ~ 0!1' 
, I I / ~ 

osoba 2:. í1i'·cc1měty okolí .~ Ty,to pi'·edra~ty ·~sou .;irožívái1y jalro nři taž- , , 
.. .i.: ~ , ' 

I I I 

J.i vé j.1.0l)o odi'.>uo.ivé, přosněji ř·e~eno ~aJi ' y;yb_í_d_l;:ov;ý\.,r,á_z_:, vybízejí 1 

f ' ~ I( I I 

čJ.ovělra , aby so k n ·ím TJř:i:bližoval. nep o op' n±,oh oddalovfll, aby ~ 

I \ 
! 

' I 
I 

nii~ :i.1.ěco dělo.l. '.ť0 vede · člóv-ělra l~ ialt('\i, ooecněj;i. l~c zi:.1ěně ~~ho 
! l y IT 

I I • t 

. .1sychic ~;:ého pole . Psyc,h ic r,:e pole obsf;lhuje 1).e j.e11 l)i'ito 1.111é přecběty, 

al0 i ; tl11.ulost a budoucnost 1d 'př-édf?tavovanou či t~y-tl ex1ou 1i.oslruteč-
• I 

I 

nost. VlGstní já j e ur.1istěno v torato ,2ivotnim , prostoru a pohyb u~ 

;je se v 11Gr:, ale setk;ává so t nl'cé 53. P!'.b;h_r,_a:d,a~i t. · a~ \lŽ fyziy kými 
, ' ,. 

• 
/ X , i 

z,ivotrú prostor, jok jej , popisu .jo a li:i"esli Le Y1in, 11arií aco.--

'.i.•.:.o·tr i c~::ý proator, nýbrž je zobjektivizovaným znázorněnt.:1 pr.ož:í -, I 

v ru1ého -.~l"ostoru a druhotně i pohlede r:1 vnějš;ího .pozorovatele ~a ' 
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• 

• 

: 0 c1i11c-:: .). ~cho ok:olí • · fi t ' T 

" . , '. P o.,,). p ozorov\tel si v!5í ;.aá z o~olí jen 
toho, ca ppzorovany 00dinoc vn~~á. 

V 11a:~co -poj etí je •-:,sy""hické 1 . .,,. - ~ v po o oaraz okolí a zárovon vyjá-
dřanfu vztť.hu s-µbjektu k to muto olrol:(. Tělo f3Ubje1:tu so v tomio 
poli ow. .. ~~í joonaJr.. jako J'iné pře.~r„ěty 0,, .. 01.1 ; . , 

- u.:..u ... • vidí DG ~;o a1J ./, ",aa -
11a~= zvlá::.rb.1:(::;1 způsobem /oiti ino je/ . 

\ Leť;in považ\+je ps ychio k é pole za iso &,orfní s tí::;i, co se /ve 

ve:l l~é:1/ <.iČi.já " ~loz ).ru člověka . DosM tohoto de,l c~osáh lého tvrzení 

s . ..,olečn.ého .;e stal t ~isycholo g~-.,'.l však ne~l(~ur1á ve vztahu J.: n.eurofyzit,­

lo&ii, ic3~ to činí I(ohler, ·a r1cvyslovuje ~c tek b(l)z:poc1.r.iín,ečně. 

Oc.1 toho, co se děje v životním proatoru iednotl ,ivoe p•řechá-- v ' . ' 
-< L . ' t ' ' ' Z- ov11n ~ omu, co. se děje v něm ' sa1néw., v ~el,lo í1.i t,ru . : Tír.:i. se do ... 

stává 1
-: :t1t~e : ... 1t,, co přostává bý,t 11ázorné; Je s:p.aclné u účolné zná-.,, ' . 

zoi"Ilovat si človělra v jeho životním prostofU t,o o:;;.1.et1 "j_c'-:-ými sdhé r:ta-, ' 

ty, o.lc -.léně ~asné je , když Le:Nin kresli sché ,:r+ata sub ;iel-ctu s~i:tié- ' 

ho, tedy lieho ni tr a inilroli těla/. ' ~ 
LG~;iJ., tu n€znatelně přechází od popisu k výklad u. N~kter ,é 

. ,, ' 
své l)Ojrzy označuje L01Nin výslovťl~ ja'l~o ne.popisné ., iako h:onstrukco: 

' přoí}cvšít.1 pojem. síly, a jes t j:ť.m i je ho poje m ,potřeby a jakoby-

potř0by. i.;:·n co s e vZ'ta.l:luji j~ho popi$né ~pojmy~ t ,o je 21e,ela• ie:sné; 
J .I I " 

je to sui:>je~tivi1í svět :,eonotl 'ivce a jeho ~l€hění.1 9ch o se tý kají 
'I I 

výJ,;:ladové p ojmy:, t e.dy · před.evším poje m si~.y,, nen.r zc q1.a 
1
j &sné ani 

' ' . 
~eho žáló..'-i;. 1/tSr.~3,Deutech 1954(. Polrud jsou poz6.t~visti.ch.-y považp-

1 / I ' 

vru.1y jen z a poj mové' ~onstrultce, nern'a .Ji l povanu , sltu'tcčnost.i, 1 coť 
1 •• 'J, 

z riatorinlj_ntic 1t;,ého hle c is l{e;, o&.~.ítáJ: .1e ~' 
I I 

Le·:.d.i1ův 't.iodel ! i1ení ani 'ophavii01„isti9l ;i ant refloxo:Logicl f:Ý ,. 

je b1 '5.ž;3í q:becµé mu chápání člp·věk~: ~Bet\ay:l1.o·r1~té si , sna dnm
1 přizp·: - , 

aobj_li 11.ě1$:t01 ... é jeho po ioy a Jronali p~lť exper .~m~11tální v:ýzlrur.1:, o 
1 

je .:i ch vztazích. ~.í1sto subjel{tivně proživán~ ' ~zdťlqnpsti zavedli 
u ~ I , 

fyzic \ :ou vzdálenost p· ředmětu a o:x:gatůsmu, při taho:v~1í a odpuzová:-
, f I ' 

lli. sub~ o.~t-t\1 pfedrt1ětem ,ntř,ili ťy:iic1cý;:4 pohybem iOl\(;'f~i a ;·\u ,,k př~dt1ě- , 
1 

tu nebo od •něq.o / jeho 111chloat;í, čestqetí/. Stud 'óva.l i talc konfii Jr.:-
' I . :t:r ~4o_t,i~ /shr-nul :c::·

1
.E .~.;ill er _ 1944~ . Objektivní vztahy ~):i."o~torov ,é," 

nebo čosové, obJell:t;i. ~ě daná ěetnost výsl ~ytu jevu ap . ,,se y;,iborně . · 

hodí !i::e/ 1-:vanti tf.i\ti ~:í i:au zl~·ot11nání; pťtaobí však ste jťl.ě ja ~:;o jiné 
sti--~n '.r.y ob~ol;:ti vn:í ' skuteč11.psti ťla ,iac.nání člov~k~ · ·slr::r~e svůj sub-

" I I I • I I . l 

~o2:tivní odraz. J.,~vn.n tuto siibjektivnos ,t něk,o.y i smn;é:7~:tic .1.~ zná-
zo:r-:ittjo, x1r,:?ř . i blíže n.~p·oznané 0~olí lcresli ja ).c9 013:(e.st, životního 
l)roe ·toru bez vp.i tfíl1i difer ontiaoei. 1,evn.n sám ~,1~oti b,el1av.iorist~r:i 

' I I ' 

, 

' 
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prohJ_afjt1jo, žo daný stay oaob;y nelze poznat pouzo z chování, alo 
i z / prožívané/ eituace osoby. Pěknýl~ ookladělil toho jo výzkum. 
Couchův /1962/: pfodpověd i11terpcrsonálního choválJ.í, kcio byl zná 
vi1ě j5í tmt. a byly zjištěny z chování ně1~ter, potřeby 3 osobní 

slrl9n ke eJr,rývf.mí motivó.. Znalost toho i jak osoby se0.13 cl1ápou 

si•tuaci, zlc 1Jšila 1:>redikci chování podstat11ě • 
• • 

' 
• 

• 
Vycházím z toho, žo nelze všechnu psyc~ologic kou zlrutenost 

vyjádřit behavioristiei:l:y / jako pojr ay chování/ ani reflexoJ.ogicky. 

v některých příp~dGch b';y to oylo eiQe +oŽI?,á, ale bylo byt~· ~řiliš, 
těžJ ·:o;.Jácln.é. ;r?_syc_ho_lpg D\_\SÍ prp_to_ použjva:t fi~Jro_lj.•k~ , j.>Ó;igó,.,v_ích ,j~,z~kp_~. 

' . 
~-e,4,o,v.š_íJil ,použív~ př_;fo~ené)l_o j~~k.a.~ .. Teoreticky vypracovq ,11é 

. ; 

j azy !::y bývají př·esnější ., jal{ v t;ednQtlivých l')Ojr..ieczt, t ·alt č?sto 

t:CiJ., žo se pohybují v ráraci \iedné ka ,t$go,rie /chováni, r:.ozk0vá 
' činnost/, ale jso~ rozsahem úz~é• ;přiroz9nt jazÝ,k má s~hopnost 

' ' ' 
lJřip.ojit J: sobě rozné teoreti.tké jazylcy, .ale to . vypl;ývá také ' 'z 

' I / 

toho, že 11eni kategoriálně čá.stý. Poněvad~ y něm do9názi l~e 13t~~ 
l„l'.\zn ý·ch t eoreticlrých jazylol , a poněyad·z · .,tyto j~zylry 11.ěl;.ey ozr1aču:,í 

~ ; ~f I I I '; l 

totéž ~ii1ý;j:d . slovy, do'chá~í .s~1adno k navě<}OiTléuu l~~ephodu z ' .:.edn;o- , 
ho ·teo:-...,etj_ckél10 jazylta , dó druhého, gož '1 

s'e: u ostře 1od&ěJ:ený·ch ~řj_-
rozc;.1ých ~azykO. náro~ích stává ' 'zř~Č\ka. , · 

J e l)roto 11utné p~i .por..'!:ína~ si v ~~s~•oho1o~icJ rých ro~p 'r avách, 
i a,.:ý,:: jazy!-:em se vy jadřujemo. ':sro ti n bvo~o'Zi tj_ vistůi:1 , Jrteři a-tři- , . 

r I Ít I ' 

dají tyto jazyky jen 11odlé vhodnosti t js r:1e1 nř0svěe.če11 .... , že s e.' ty tc : · 
I ,f" ' 

r-0.z11é jaz;yl~y asi:>oň z části vztal)uji 'na tot~t. úe ~i .oh ,s,,*1,_s,l 1desi i.:,-
, l. 

11.attlill/ bývá rL1.zný, p.épř. citěr1á bolest ja ť jin.';ý je_y; n,cž .r0a ~rcé r~L' 
/ I I I 

no e;i.cqpti v.ai podnět, elo t0 f;ich děno·tatU1~ ~mlže být tá?-' s1rut o..č-noe! 
I i, ' 

pozn.áv011á 1 ... Jznýra způsobem. r;~cko.y' nE},m.á, t ~rmíri jednoho j azy'l~a od-

1:>ovíc.1a0ící teI'!;!li.n dx•uhého /11at>fl.' poj era urči té bar.vy neóo tvax~ 
A .,,. I ' ~ , 

t 

nodov c<J.e:J.o vyjádřit re:ťlejXblogi.c~cy/~, ,~irozonY jaz1 k ptj}.c P,ř~a . ~vqu- , 
e( ., ' \. ,~ ' ' ' 

;:;i:r· i o. 1)lastičnoat nen .:í ani v ;psych0logi:J. UJ.1.i ve,rsálni; n~at~~i , 
vy ji~dřcni všech -t;cor-etí.ckých 1)0.znaitků.. ' ( , 

Tyto ~etodolo gieké po~čly by bylo ~ožnp rozv~ ~o~t pro celý \ I 

1,ozsů.h r>sychologie. 11.iyi.1:í, si. je :přc ,d'Ov~ .i1:ú 'nutno uvědopi t 1
~ ~1alcýi:a 

jaz ;yJ~e~:.1 : 1l t\YÍ LGil/j_n. I{ dy ~ 11opial,'Íje ' o.:(tě, lt terié např:. ~je nt1creno • ' 
' jist i.lcoblíbcné iídlo, 11epópisuje to •i ako beliavio~i sta, tj. dítě 

ja ko 1:iouhé pohybujíc i se tělf)SO, nýbrž V pojr_1ceh bl:íz "!xých př;lro-
\ 

• , 
• ' 

• 
I ' 

• 
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zené foči , ~:~.chž 9ou~ívá i dítě samo, b:ey! uia:( mluvit. Jen to jsot, 
• 

poj::iy nbst~"~ktnějěí / přitažlivé, nepř;íjerraiá, snaží so, l·:J.ado od-
l)Ol"' aI> ./. Tento ~nzyk popisuje lidi 110 jako poh;ybli vá tělcan , ale. 
:, ::-..1.:0 cítící a s11ažící se bytosti. Některé torr..íny z jeho výkl ~;do-

• 
vého ~azyta :~aj í význar u i v přirozen~ řéci, ale jsou ji.Zl chápány 

. 
abst:-..-- o..i:"'cn.ě ii , / jnlr.o potřeba, du~evní síla/ a ontolo.:;ic \:y n0u1"či t ~, 

' 
Subjel rti_'V,11,i ~o.qnoty..!. 

• • 
' 

ico....'1:(m ze zák ladn ích popisných pojiilů Le?rl.nových jo pojoo. vy­

bídl.:ové ho rázu předr.1ětu v životní n prostoru; do angličti.i1.y to by 
• 

byl _o s·c1„učně přeloženo sloven valence /v latinské:n výzi1ar1u síla, 

2.ocii.ost/. i?ei.1.í to totéž co value, hodnota, poněvao.ž se v to ·a víc 

cítí :)i'·i·tažli vest, . silové působení; ve slov.ě h0d.p.ot
1
a se c:ítí ně.co 

' ' 
obac11.ěji pla tného.: Budu používat pro iento pojeLl valence tal{é 

1 

ton J.ín subje)i:tiv.aí hodnota $ proto učinío několiJ~ • poznái :i.elr o hod­

notácl1 vůbec. Suoj ek ti vni „ho rlnota 'ť'o nekryje s plaťnou lioch"'l.oto,1,r · 
' ' 

Subjc l~ton pře&nětu přisuzovaná hodl1ota nemus .í, ,ale nůžt:l být spo-
, 

lcčc11.s!;y pla tnou hodnotou a nerílllsí být vy jádřenn slovně\. 'Spolqč~n-

I 

s 3~ uznávané hodnoty s@, tý lcají
1 
většinou něčeho obecného. Subtr:kťiv-

, \ 

ní hoc0.t~tt1 :.lŮŽe w.ít pro ná s i 'e dnotli V:Ý p,í tormý předmět, •,1.nulý i 

bu cJ.oucí /1::tcrý j ~ naši r1 přání.rn( 11é1bo cíl e.r:'l/ ,•· i něcó obe 1cného ,· a ~0 . 

hoélnotu l:l:: •.élJ1ou nebo zápornou. 1 

I ' 

r 

Subjc l.:ti vní hodnótý mohou být zlroumány u· ;;e~1otli vcu ·též e 
' 

s:11.:~j.:,:1y; ;,o- li větš í, pou žití i:~ Vzorku. Předcvšín .sd dají zji ~~t ovB\, 
I ' 

ty, 1:·to1"é se a.l\jí vyjádřit,, 1 slovy, t o,,y spíše ty · obeéně~iš.í, sic e 
' ' ' ' 

se zřete lo ~ k i ndi vid\lálr1ě · n0ste jné ve l iko st i 'kv;al:i:tat:i. vně st G j11é 
I 

hocu.1.oty, ale bcz0 zjiš·tění přesnějších i nd±vidu.:ilní ch • rozdílů .• 
li< 

Spoločci.1sI:é nori::iy no jsou t otožr1é- s ob:\~!~lýfili , a IJ,1;1
1
oba lide c /~pol c~č -- · 

11ýi:1i sub~ol ::t:i.vní ;-.i hoo11ota-;:ii; r1aj:í j ako nezbytnÝ, , tyf, sru1l<co, ťlt 
už za ::o,tDJ.li či vzř·,; jného ronění či ~iin é ; je , j ich ·uvěc10li!OVár1í o pl "'OŽJ ·-

1 ' 

v6.ní j e z tohoto d*vodu sloťi tějšÍJ. 4 , 
• • , 

~ ' 
I ' 

I' 

P_s;ychi_ck_á __ e_il_a, •. I 
I ,, ' l I í 

I 
' ' \ • 

L 

IJGYD.í.lův poj c-)r.1 síly v psychicJré ra poli se · rnálo vzdaluje od po-
1:>isu , al e ~1řece jo ko11.strqkci. Tnto síla iD.á p1:.sobi0t,ě /subj e1t:t/, 

' I • 

sr.1ě1" / 0.m1ý :::i oč~tJ :04\ cos ·ty k 1Jři tažli vé 1,'.U přeq.uijtu i:J.c qo 10d oq.pudi vé -

ho ~Jřc d,.1.ětu/ n vel i k ost / jevící se např'. r;>·chlostí lJohybu osoby/ . 

I . r • 

I v I 

• 

' 
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Lc\:ri11:Ctv r.1o{ra;;i síly jo ze vňoch ;.1.ož11ich pojr:0. peychic~:é síly nej­
bližu i pejuU síly fyzikální. PoGobně j~ko volikoet táto síl1 pM 
cl.~é ho~notě a pohybu s tření ,:, př·ímo ~ěrna cychlosti .9oh~ 1?U te 
i vel i ¼ost LovdnoV'J síly. Souvisí se sv~lovou silou e :·.:ohlů ·:,~ t ,, , 
být s~rze ni fil~řenavchování /např. při odporu dítěte ,roti odGj =u -

tí hračJr:;y~/ , což Lev1i•:1 no činí. 
J.,c·.rin preví, že ' du_ševní síl~ sr~ěrem .k p~e~ětu_ z_áv:,isí příri:-.o 

~o _jGh__o,x.,~~~ci o nepř~no na jeho vzdál enosti. Tato síl a vede v 
nc jjcdnocluě t.i írri přípedě k p ohJ'bu sr1ěrera blí~e t: přecr,:ětu, v příp::i­
dě zá porné valence srněrem od předtlětu nebo ven z obl osti, ~ .. de se 

př·ec.r..:ut 11.alézá. Vzdálenost je dána / ..::1ožnou/ c0s tou oči osoby k pře(1-
2:0tu; :.iůžc: to být i crista o1{likou. není-li ·x,.ožno jít pří•, .. o. · T.:ito 

I < I 

vz dálenos t není vždy vzcl,álo nosti v 6eo..::.etrické)á s~,yslu. :f'roto ani 

sZ.:ě1" .1.)s;ychické síly nGo.usi b.ýt prostý.w šměrei.1 v geo, ietric:1$:éw 'sluy:s­

lu . Na rozdíl od síly fyzi lrální :aeni orientován k je c):10~·1_µ _bodu,__ , 

11ýb_r_ž_ k :ti~~ :iak é_ oblasti, Proto kdyZ už Inám předmět v ne jbliž ší 

obl :isti u sebe, ve své :i'.!l.OCi, ne'l1,í talr 1J1ři t ožli vý, jako těsaě ~~~'d , 

tí i.."1. Sně1" síly je dán ,polohou ne~bliž š í vz t1le:dem k pbl~sti osoby ' 1 ,,ť 
) 

s :x:1é nn cestě lc cíli nebo od nežádouc'ího předmětu. Sďly se sl{lá--
' . 

dají , al e ne t c.k jednoduše jako ve fyzice. Jde o sou '.~s s11é P,ÚSóbe- , 

ní ~'.>:rotj.sr:iěrných sil, přitažlivých či ocl.;pudivýcn, nebo o s~tl tání 
síly "1 1:>řehrad.y, kter&. 'klade odpor pohybu s ín8•re r1 síly. T9 jso~ . ' 

I ~ l • , v psyc hic~::é d;yn.EL"Jice véli:tů časté 'případy''. ' 
' 

Rozli š 0ní sily 1 lcterá je aktuální 0. • .:i,ění se i.:1:ii 10 i1né se 
'J I li 

I ' 

I 

vzdáleností předmětu, o valence, ktei;~ jo stál e,j Gií, , pol::lód~ , za 
I I ,. ( 

oprávněné. Vzdálenost :nůž~ být prostorová i časová, f1le subjc!íti· :-· r 
I 

11í ho dnoty z budoucnosti :nají zcel a jiné ~i lové úči~i'i:y /1 než hodn .0t~ 

I 

,. ' 

z ,1i r-JU!.os tj,, zpravidl a ,unohen vě-tě:ť , al e v závisl o.sti na rozs a'.nu 1
1 

čo.eové pc rsp elctivjl; stář:C však často n~ope.k . Dále ,se ut:a~u :e že ,1 , 
'-' ' . 

zřetel 1: h~čino~ál;.i vzdálenějším v čase není jen věci ' ~ozµr.1ov~ v~• spě--, .' ' 
los-'c i / c.cite .ŽiJe v menší ~Osov~ perspekt~ vě 11.ež dospělý/, ale že ~ 

s e i dospělí st o jn~ vzdělaní lidé li 'ší v poillěrn~Q acoň.ováhi přít~.:ir~á­
ho a n.epřitoťmého. Suojektivní hodnota sarla závíeí n& vzqálenas~~, 
a to r1ěh:dy tuk, že se vzdáleno:stí ' z:.t1e11~uje, jind;y rost e . To v jodno-
duché Lcv.ril.1.ově :ťor.t.11.uli , .' l 

síla 
hodnoty 

je :ťunkco ------------~ • 
~ 
; • I vzdálenosti • 

• 
obs~!cno není, al~ neh10dě Il(;l exp .eri uenty, jež pro pi r.J.luví' ..1.á t .ie '--ť I 

dost pří;. ladů ze živote nl;l 
• 

její plotnost, t3kžo zas luhuj~ ,pozornosti ~ 

I l 

• I 

1 

I 
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• • 
.'\č l.=oJ_iv lc\T..i.nův po~e • L sil~ je blízkj f';yzit:áln:ťr 1u, přocc jo sloii-

• 
ťG i 0í tí ·, , le při·tažli vý nť,bo odpudivý pře~ět Lic:uueí lciet ve siaě­, 
ru i)oi1~-bu o.sob:; / o::li l~a • Le'Viin se snažil prosadit i z~.o obdobu . . 

f yzi~~y: ·f.ysik&lni síl;y nepůsobí 110 vz(álenost, nýbrž slc:rzo pole. 

Ale iGvovci působí to, co nás láká 11obo oa.p~uio, i 11n dálh."U. :,:czi 

osobou n cílem lo!í nrostřcdky /cesta, uiití ~1.áetroj 1'.l np./, .ale 
• 

no:t>í·i·te:žliv.ost cíla se · nepře:ná~:í přes přitsllivost prostředků. 
i :ysl7Í.Jl, že r.11~.žen;.e už:ívet názvu duPevní síl~ t a::r, ,ia!{o v ob€c­

né řeěi v, .~í i:;i .s ,:~ ·sl'-1 než Lev;in, t olcžo by pod n0j spadaly i po­
třoby c jiné :-.:.otivy stojně jal i:o sebevládo. Sila v to nto s~ 1yslu 

1.1G:..1USÍ :.::1ít !)roetorový sr1ěr, o.la ·c..á vc lil cost a považuje110 ji za čj -r 

ni .,, olc > lť,orý .1.u.ůže spolE::čně působit s i1ný:mi čini telí · }Joll.le kv :::nti- • 

t etivních zltronů. Pro přesněj~í výzku n~ je třeba speciálnějších 

poj~~ s ;1olu s 

veli 1~ost. 

r,ávod en , j ak jEJ měřit, nebo jak odh.::.dovat jejich 

• 

I 

' 
T~_y_. 0nor4ie v .,1oti vaci. 

' 

I 

1.'.i1oho pa :;cholo&-él používá n~správi1ě poie 1::; ene,Fk,,i.e; do:-Jníva jí 
s e , že cluví o f;;.-ziJrální ener{;,ii ta ,'1, ltde ~do o něco iiného. Tak 

na!)f. ř:ť}::2 jí, že síla noti vu j e e11ergie, lcterá se ~ůže 11a venek 
· p ro i.evit v rozných for. i ách. Ve slrutečnosti v n ervové soustavě sé 

I 

cner.2,iě 110přcdává, nýbrž }) OlD,ěrně ener .§:eticky slabš:ů~1i i ;.:1pulsy · s e 
. 

vyvolávají $ilnější energetické děje z energie, která je potenciál-

ně v ::.::!stě vzruchu, resp. stenuiícího se svalu. V představách ně-
1:-~01„ých :~1s~choloeťt se je~ tě objevu •jo n{.zor z 19 . stol E,?t:l, jn ko by 

11.ě i1:1:..:á 110:i."VOVá ene r b,ie lJroudila 1.1crvový2. systé :.:te1'l a noh1.a se pří-
• 

padně :·1ěnit z hrub ší ch forem. v ušl echtilej š í. k,ezi ener 6 ii ·dění 
• 

na jodl 10:.:1 ; \istě a 11a druhé m ní-stě v orgnnis 1J.u ovše ill existují. kván-
ti t a t:i. vn.i vz ·tatey; leckd;; · je to i příBá ú~1ěrnost. Ta~::: 11npř. frckve11-

1 .., 
ce vz::i:·ucM neuronu závisí n a prostorové a časové čet110$ti vzruchů 

přicházo jících nn jeho synnps e . Vztah mezi energií poch1ětu v re­
ceptoru a frekYoncí odtud odvád 8ných vzruchd j e přibližně lo G~it­
-r.d ctý. Alě ricjdc tu o přesunování energie. Proto t alr.é i.uohóu existo­

vat i vztup.y nepfí ::.ié, j olro je t en, je muž Pav lov řílcá nc,dhr~niční 
• 

útlur.. :., a vůbec j evy. útlu r.1ové, jež j so u násl edker:i ex ci ·ta cí. -
.-"..~.cti v..:í čni pt'isobcní retikulární for uc ce uo zk ového k:i:tone a 

ji.l1é ~l;:tiv3čn-í jov-y nojsou l)řcsouváni:.: ~n er g ie; zna ·J.en a jí rust 

VZl"l.li.1j_vos't:i, iacriěch oblasti p,jsobcní ·_:-;.. vzruchů z jiné oblas ti • 

• 
• • I 

• 
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1.:·aJ.110 1'1558/ se pokusil uvést "úroveň aktivace" /:irous .::•.l l ovcl­
Duffy ová/, poje m blizk~ pojnu 0encral drive, ve vzti:\h s f~ziolo~ic­
ký..J. :.:ěro=1i. Poje w všeobecné sílj' puzení je v.yvozovál.1 spí še z chová­
ní; j Gc tedy o sblížení tc~~ínů dvou iaz~ků, beh cvioristic kého e 

nem~ofyziologického. 

• 

~efl~xní výkl aq přitežlivosti a odpudivo~ti 
pfedlllětů • 

Ačl;oli v Lev,;inuv roz bor psychické d;yna..,ilcy nekončí 90 ,.ii: y val cn ­

ce ~ síla, přece je třeba si pol ožit otázku, da jí-li se : cho t c r. i -

11.y ;_)řevést do j a z;yk a reflexologi e . Org:::tnis t1us po dle r eflczn ího p c· · 

je t í :-J.e:rou.:2,uj e proto, že by byl při t ehován přcdr:;ět e:..1 , al e i:>roto, 
že přc&:1Jtový podnět budí přes spoj /vroz ený nebo zís 1, .;ný/ r er..l{ci. 

Vypn~á to sic e někdy t 2k , j akoby organis mus byl )řit~.hován k před­
mětu, ale to je jen nou·trální, s n;-no nepř·i tahující pi.:.sobení přcéhlě­

tu přes dál kové recept0ry, které spouště jí přibližovccí pohyby • 
• 

Lo~-"m vidí vo shodě ~ lidovou psychologií přitažlivost venLru, r e ­

f~o :zolo r~i e předpokládá- spoj ení rr.ezi před;;1ěter:1 / i eho si gnále~ / s po­
~b en v ~.ozku uvnitř or 5anis nu, a ještě účast vnitřních popudů. 

DBla t pozorování a cxperinent může z obou hledis k . Spo ~cní ;J.ezi 
. 

přcdr..1čtcm a člověken , jak :e prožíváne nebo j ak. je po z oru jc i;1e v 

chová, í él.ruhých, je vysvětlováno vysouzenýn sp o j ení ,,.,_ v :::1ozku. 

V0 vztaht;, k okolí prožívaná dyna~ ika obs ahu je odra z okolí n 

ll.cuvědo:Gěné i uvěéJ.o·c;:.ěné ten dence lt _při_b].._ižov,á,n_í neb.o. vz dulo vál1.í .se_ . 

,o.~ p_i:,c_opě_t_ů o~olí 1 /přípndně jen: sign;alizovo.ných / i 1:: z6cház cn í s 

n i r1i; !1/z_i_ológicky jsou dán;',· spoji, t:iezi podn2ty a r c ::-.!;:cc:.-'.!i přes 

ne:rvo vou soustavu a oxci t a ccm různých _c011t cr 2 čeuuž ří!cá Hul l D ~ . 

puzení /dl ~iv c/, al všeob ecné /obecně aktivační účinek r eti kul ární 
f or :;1&ce ::.ozl-:ového k ;ii.cne /či sp e cifické / ex cit a ce růz11.ých spe c iá l­

n íc h co11tor/. Podn f ty z okolí spouště jí z části čiru1ost těchto cen ­
t er; vc č!lc toho je spot1štějí různé stavy těla a jist á část č in.l'lostj_ 

je sp ont ái-1i1.í. 

Zdálo by so t edy, že Báw.e převod z jaz;yka pro st é psy ch olog i e 

na r efl e:>:-:olo gicl cý a naopak. Nen:í to vš ak prostý přelrlad, ný br ž j e 
tu rozdíl asi jako ::uezi slovní ti n hudůbnfu v~ jádřcní;:: t éže i do j e . 
Ilc ~větší shod a obojiho vyjádření s e týl cá pohybů v lobors.torně z ; ec1-

11odu ~o11ých si tuacich. Přechod; od prosté 2sych,ologi c lr F,efl_e::col oé,i_i 
je z;-~ěna, hlodis}ra, kterou musí p sJ'cholo g běžně ~1rov ád0 t v obou s~l'.:.ě-­

i-·och, a být si vědol"l toho, že jde zčásti o překlc. d, z části o pře-

• 

• 
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voč". ,:~o ~iilJ <ch ;;ew a z části ncdovede:.:.ie pfcvod provéa ·t, 
' Lcy;inovy poj :,::.y jsou spíěo r.-.bstr0~~cí z pro~tá !)s;y·cholo&i~. 

Po:,~ · ja' . .:o puzeni /drivc;/ a pobíd~ro /incantivc/ lolí r1.3 c0et~ od 

ch ovm1i : : -fyzioloi;)ii. Da ji se n...ivzlje : 1 epí~0 přcl:láél.ot než ti"cb -:i 
V;Í:_Jov :::c~j_ :)sychi ""·tricJ ::jch [)8ci0ntů. ~ neurof~ziolo 0 icl :é :ťor::•:ul :ice, 

p on iJvnclž obojí v;ycházc-;jí tal~é / ,1le 110 i~a.ině/ z chováJ.1í a S'",.ěřu::í 
I 

k s ·t i..:.t.1.ov011.í záJr oni tosti. 
• 

• • . 
Potřeba a ooti máln,i .s.taY, -~OJJ;St_ay:y •. 

J1o vo potřobG patří do přirozených iszylm. Znnči stélv sub-
• 

~jo!-:Jcu, :-:tai "éi..:u j o žáctouc:í. jiný stnv / .::1by 11ěco rJěl n.cbo n.c·;;.ěl/. 

Po·tf·c b '-- io buc1 ~odnorázová nebo j0 po usi)okojení opět obnovuie. 
Potř~oC! se 

l• ·1 ·0 0- .,, "''"'CÍ Á ...L .J. ~ ..... (. ... ~ , 

určuje předin.ětc.~ , činnosti nebo stnve t : tělet . Iři'kl ,-- deu 

,.l }foholu, auta, bytu, cestóván.í, čist oty, dž.,.1zu, hád elr , 

lrou:ř·or1í, laskáni, r1luvení, n.ic ned š-láJ.-ií, oJ.::ázolého oblé-
ká."l~, :Joroučení, rJ' bařcní, spol0če11slcé zábavJ' .. , šetření, tancování, 

\1z11á1~.í, v;;,chloubání, zpěvu atd~ :C-I~které 1:>otřeb'y jsou potř·ebani 
:1rost:řcc~.}.ťi, J,edy zře jr,1.ě odvozoné. 

rsy cho l o~ové potřeby seskupují do tříd /j ak o ~otřeb& styku s 
l i c1: __ j_ , potřeba poh;y bu, -potřeba ,s:.iyelových d.ojr.iů/ u dochází tu lr 

ob v;y·; :l é.;1u j e vu, že cbstr S:l.;:c0 se pov e,žuje za sílu, zo vysvětlu:icí­

h o či11i t 0l o . V něJ~-ter:ých př-ÍJ.)C:1 doch se daři onto i2,0:!."1c tic l;::;y 1)ro k6z a t ,
1 

že 00c cn0~ňí · potřcba se speci al izov al a nebo rozli š il a na několik 
sp-1ciáL.1.f jěích, žo l cgicl{á souvislost :ie zároveň t7:,~·n etic k ou, např. 

po·třcb._1 jí o.l a , potřeba pohybu. Jinde :0.á.. 1 o oprávr,.ěnosti É1bstrakc e 

pach~ b11osti /n,opř. "potřeba beZi)0čí", potřeba s r1yslu život a "/. 
Vuoob ,~ci1:.: j ::; t:ř•eb& pro l.:z.i~ov~t existe '.l1ci obecn.ějlJích p ot fc b ne pouz.: 

• 

• 

eu b ~;a·,:JciV11i abstr 0kcí _ps~·oholo ga, což vo-de k různý-u: sez11auům potřc-b , · 

aJ.o syctc;: ~~- ticlť:u ,:ibstr ak cí založenou n a va rinci o~s.:o·.:..ností, no zh.'U­
Gc:1.orrc::cl1 i.: ,~o}cusoch se substitucí us 1)olro~uiícich přeo.t ~ětó a použ:;' -
vn j i c í :ť22::torové an alýzy a jin~ch stntisticlcých ~·.atod. D~lš i.L: kro­

~cr.1 !;: po znál1i základních potřeb jo studiu. : onto t:,onctic ~·:ých souvis­
l ostí. f ento postup pl s tí pro kt e ré koli duševní činitele . 

Su1) .~aJ.:ti vně poci tov ané potřob~· jsou 11ěkdy poc ::.í11ěny st avew 
t 3l a , ~apř. uodost ~tk eu některých lát ek. Z biolo gi e přichází n ové, 

n t o- l~Če~ové hl odislr.o: odchyllc a od určitých uie zí 1 , l:t 01'á ved e. k po­

ci 't ov~ 1i l)otř0by, /např. příliš velká nebo příli,3 ··.aJ.á t eplota 

o~ol í/ se hocnot:í z hl e dj,s!cei :cia 1"'ušování fu11kci 9r 321n.is r:.u· a r1Blron e c 

• 
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z ucl1ová.i.1í ioho existence. "-Te to zřc;tcl k CQlJ.cu ort,,:!l'J.is _u, ktarý 

po.):l\.l subjeh-t ivní potřeby chybí, ale je . obea!~n t aké v po i ~~lU orle• 
·te:i.1č:,.1:í. ::,.) otřcb~. Z hl f;disk a. zachování a rozvoje ccl1::u se ,:-.luv:í 1 

, o ;-,ot:ř·c?bá.eh společnosti. Biologické ce;I.l!y /individu~ :., druh/, o 
s:p~lc.čc:ns~.i:é celky /počínaje roo .inou/ i r.1.ěktoré stro~ c „..D.jí z1!!·:í­
zoní, kto~é ~dstrnňují odchylky od přípustných uozí, jo~ by mohly 
iJ3 l'U ;·_;i t ftt.1.!::ci a celistvost ccllru. Kybern0ticlcý po~o : ru„i vého v1 ~ -

• 

vu souyisí tak 1 s poj ,~1.eu subjclrti vní pot'řebJ. Při z~:ow.iru.1í sub-
:,e)-::ti vních potřeb .z tohoto hledisk n j r~ nutno vě<.1ět o zachpván:ť 

:t'c.'!.~)l':c c ,:1 s·ti"Ulctury lrterého cellru jde. 1;[0J:::rly ~da o tělo, ji11c1y o 

ro .:ii11u, jin~ o vš tší spol0čonsl~ý -colelr . Společnost, jc~ ;íž čl &no- ( 
vé DiJ.i1~ ~)OCi t\,ljÍ po;třeb:y 

1 
jež bl"·ání I)Dru½ován~ ftml ':C(1 ,:\ CGlist~ 

vosti společ•::11t1kéno celku, , je • odol11ě jl3í n ež · t o , led e jo toto poci ­
továť1:C sla~ :~í n8bo ch~bí. l1Těkteré subj ~kti vní potřg,by . . o jí vztah 

k ť,osc, ž0r1.í 11.obo z :1chování u:t~i tého společenského l)os ·tttvení j edno-
.,_ 1 . 1.,_ J. vcc. j I 

I 

Alo je r:moho poqi -tov an·ých pót.ř e b, které 110i'.,l3.jí pří:~ti vztah 
m11 :~ u cti."žen:( těl a , ani k udržení rodu on.i k: udrž ení 6ta tusu nebo 
S:()Olcčc11sL::ého cel kµ. Různé · t ,akové subj ek tivní pot'ř0by so stáv Bj ,i 
:.:.2.eový::.i r1a1,ř. j eko wÓda. Zušlechtování ZiiůSobu uspoko;,ování bi0-' , 
lo;i clcých í)Otř.eb' souvisí i s tí m, že 'ěe při to i2 Z'fil"O'ťleň vyž s<}uj c 

' 

~iných potřob 1 jež při. nižGí L1 ~t ci.vu výr ob1ti 'cq sil nebo s "> LJ. ění i . 

SIJoločc1.1ská or C:,ru1iz e c·o r::tusily zůstat str onou /nupř . odstrc.:i.1ění 

dlo uh o ti "'voj ící ná o.2~, pQtřcby est et:ic lcá/, ježto k e:.ristenci 110-
jso u rJ.o·zbytné. 

I 

~ , 
' 

' 

• 
' 

, 'I 

j ) 

' 

j I 

fJc·:.":i.l). chápe · .potř2bu j alco vnitřní -st t1v souvisící s •Jl/aleno •í 

přGa:.::5tu. Ú::1ysl r15co zís l!:,3t nebo zbavit ·se 11Gčel10 je cp~:;t s :,o- ,,
1 

třcbou ; ~;:czy·ž nevychází z původní klaane nnbo zápo1."né val c;nce, ný ·- , '., 
I I 

brž tý J.:á se 'f)tostř•cdku 1.1t:bo je ulož .on , ,je ''to jolcoby - , potňebn. 

I 

' 

Po:,G;.1 potřeby pr;eohází \l Lotvina z poj mu lilQPi,~ného · l:: ooj ~ru výl~lado -- . 
vé :~1tt . ř-~ to i~ patří 1 po jer: duševního napět;í. 

I 

:8;::;~orir~1.cntál11ě zlrown~l LO\iÍll s e svý i:,ii spolupr a covi1.ílcy přede-
.. ..,.. áhr " \ ; 

v1:;i.::1 ~~ .... .::1a,11;í, us,eok,o~o;i,í, ,Po'~řcJa:x jinýu: než původl)íir.1 přca~at~E\ nGbo 

čir,11.ostí. lial cdy jde jen o l:ratl codo~é zr1írnění 11cbo .~dstran~Jlí r1.a­

pě·tí, j i.11.dy náhr adu opr avdu od~tranuje 
I 

nobo ospoň tr:v al cJ ji zr.lir :.;uje 
l)Oei 'tování potňeby . Souvisí to i s· · poc1obhostt náa17adl1iho předr;;ětu . 
1100~ 11ál1r2: un:( či11nosti,1 '.l;'ť1s1 bylo n.alir 2,z0no &itafé• 1:>ojett př0souvsní 
pudo vé e11or ,:,i e z t 0onohQ, př·éČLlětu na druhý .• , Dne byl ' z l.::ouraán Gxpcr i­
•· .. C~i"):táJii~ z· JJo~:,inov n pod.11ětu st ov nasyc ení potřeby a přesycení 

• 
I 

" 

• • ( 

,, 

• 

/ , I 

I 

I 

' 
I 

4,, 
I 

I 

I 
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Y1~ ... 1t 1s·to11ová 1$'28/, jaho pf-enos z ~edná ěinnoeti nu c.1ruhoU /K.O 

1~41/ i.:i :fl"llat1,oc o /&1rJr 01" aj· . 1941/, ~oj:(I výt;kuu, zohájil± j~ I ' .. 

' 

/J.{o~rcJ_:i,3~. ;Ji,. 1934 , Doll2rd zj . 1939/. 
li',, .. 

:tJ:r:1il1 se I)1'.ivocn0 joštč. beze. vzt .;ihu v ~ociáln:! :~1cJychol o~i:f. 
01:1ezt'ljc i.,(.1 , poruch~ · rorv11ov~ v ps~·chick~::~ poli ~odnotli vco. .Pol , 
,ie -tu b1"'&:.7.o j0}1:o c i::lek, lrtcr~ obsahuje nic not v ~,l ~)ii!Í. Ji~ i~ch 
u~-:áz~~l t Žů ·tu p~áobi s:(l;y, kte ré 11c::i.usí být ~ttle uv t;t~o:~0lé /o~-

J 
· I I l IV:'. 

' I~, I 
' 1 ' l't. 

• 

' ' t c;i.~ ~ůn.ujíc! t,;11dcnc e/. Lc,,,in proti Aehovi ťlo?,ozovc.l, žo i :.:1soci . c .. 
' I 

l)ÚSobi D.:l zákl.:. dě ú..:,yslu. h;yslíi i', vš ~1~ , že i , sál t1 (:\80Ci .:,co pč)d1.l.Í- )., 

ňujc s::.ěr ,.J sílu i..,oc1;co, jok to ul~áz i;l 'Povl ov .:. ~ o for .::ul c/ vt ;;1 il 

I{t1ll . V :..::.ž c1é;~1 příp3dě SG . tu v;ýJrláčl.é. 'čl.~oovní dšni , Z či:,.1.i·tr-:l~, j ~,ž , 
1-:0.'. l '\.lSÍ být věooné / a·soci 0ce , do to ±-.. ii.i.U j 'lCÍ tcno ~ncG ,, 'P ~1't f ·dbQ t ll ~~-

1 

pětíi. J..:o-..:i.n to eh(.pc j8 l'~o tl;ynz,,:i1•ic 1r.é "pole obo.obné 11t.:q:,ř. pql~ ol (.1."'tr c-
, ' 

r au3-1,1tj.c Jré:·.1u,, v. ně;:iž se v-:,rovpáv c jí , poruch,(r~ ~ot o p0l cf j tJ pe ci.lo j.;1,: ... 

110 11I-odst nv víc 0 n ebo ;,r.é11ě• čl~1n,ěné 1 t i11';žb ,1:- ':pťušu111i 11.ní!ě:b,;í ,'z j G,dné • 

ob2.as ti do o.ruhé ' DOL'Oll$Í dojít vžd~ '; zt~j i~~p.Q pf:L pt'.1."llUl qš t 1i ,hl. .. onic ~ 

ri e,id i·t 3.·,· n2iopak při nočl,3nJ11osti se celé pol ,0 dp,s·.~fili.1.C él.o ' nbpětí 
• ' J li ~ -

/c c 2.oe·t11.í oí tová r celccG dítěte/. •l~e jv4oéL-:1&Jd~,~ j e pružná čl0ni to~t ,,, 
}.:·t c 1--( ~1.()jVÍyo 'j(chybí s l a.b o::•,~slný.- .1. a~ oni toe ,t l'QS:tG vysř)ÍV~lí/a , l)i;(U~-

1 I j I , 

no.st l::J.;.;sá s·t.árnutí ri . ' ;, , ~., ~ ' ~ ~· , 
' r I ' ' ,!.. ' ( I n~ ' li J 

~y·t o přoťettily;y· o vzt ~hu 11.apětí lr ye,lku ésobnosti iv r!dly pří-• : 1 
• rf I, • 'f 1' 

LiO ~;:: výz J:u:.:.u individu~!n:í ,ch rozdílů• Jiný1ft .,:psych'.cilo~ byl Z ÓVfJ<J.C.L} 1 , '
1 

Po:;0;2 DChop~osti anáš~)t dousnokťo 1.~oní ," :kt~rá 'se ' (1.š, o c1Č1Í" na sná (: - 1~. _ .. ~ ~ - ., Ji ~ ,. lli ' 
I ' 

11í c10:•.J1..,j.va~o, , lcoi-1:fTilš:tu, EJ: :tbj;5uity '('F'rcp~el-Br,.p.ns1·+kov.á l.S49/ ,Pl)• r. 
I ' f 

Je z1ožné, žci se tyto potřeby ul.:á,žou ·bt,t z'cql c,· 9přáyně11ýi·d eibs tr n' -· , 
, 1 r I 

ccu i /část očně s e Ji~' osvědč,il,y / •. ZQ znánýc •h o'b\ieně jš tch , ·f'c.k:t or v. 
Íi,. ' I" 'J 

os ob11.os·ti ~ .::ij! v·ztnh ~ f 'ak~oru naurotiioís f:.u •: 'Al e r.:.tižc. tu ' ~ý·t i , 
I 

vzt e.h ~;: o•sobní ;.rru stylu: e;yklatpy f-;, roz~ori ~h:t azujc } ~ ZI .:c11ěujo , 
~ \:, , , , ' l 

schiz o-'chy,.:. zostfu.i e o. pnk jo nuc en j1.~ snái3-rit .. :·sc ·hop!).o'"st snáčcni,. 
h 11, , ·'· 

b ol os-'ci a sr,.ášG:ni nudy j ·sou nczávisl ~. /Ó.ostcJ .. lo o ~ ys c11·e1r . 1961 / , 
E1:is·tují 11atrně u j e dnoilivcll neste jně silné r y sy ty 1.:a j íci 1 s e 
ob0ci1.~ cJ.yru.1::ii1cy potřeb a pfilk vl a,stnosti potřeb spociáll1ích, .1ž 

I 

zc ele ~:onkrétních, j ak o jej ich obvylclá síl a ~ periodič11osť. / ev. 
st ó.~.oat/ jO • 

I 

Col"-.:ová L~oet c.l t r)S;','Cl'lc,l o; ie1 cá přcdstciv~ .,Jj ev,'Ínov a o· pol i s 
' 

růZl).ý.:i obl~ st n·.i i1.ostó \iného .L1apětí vš·nk nc~howJ c . , r-::yb 01":.J.e~il cn 

nc~bízi li.::lt:o li k. r:odolů k odst1"'2ň0vru.1í • 1oruch, n:,1. r egul á t ,oa.10~ ů1i, .o 

vl ::-1st1i.Í systér:.. Věcně t:tůžorJ.a tnké ,r ozli ·?Jit ně.ko;l.i}: . 1,řípť,dl.;(• . ~ud ­

nou slo uží 'n~r vová eoust t.vn ,lt t o .... 1u ., , oby odst r ,.:íÍ0vcln :!}Ol"'l\Ch J' v 
• 

I 
, 
• ., 

• I 't ' I • ' ' ~ ... • • I I I 

I I 

,, 
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t ··1 ,J . .J , ~I 

c.Ti :t1c~1 ~de o ~r ovnávání poruch vět~ího celku, nol :;., ělovlk. 

vová s ous ·tc.vs se.~.1a no :_us:! tíhnout k rovnováz .::. Jilet 1i :."'ová /i 
ří2.:6. , že 1i:.:~dy :runi uj c. jak o r.e11tih c •.. oost llt", li::dyl so čli v~k ob!@ 

j o pr o č:1"1.lhé. St ;;. jně t 3l::: ov~~~ zve.ně:! vnesená nepět:! o pu~ ... c .... v'g 
/ j. -J . . i 11.-i1--iduko~ 11é sily/ !.,ohou být zpr ac ováJ.,y ~ hl c diS i.:~ z r·chL'VWlÍ 

vJ.nst. 1íl10 ·~:lidu. Budhistic !rá, ~pi }:urov o r. Schop enhnuc::.-iovc předat, -
vn o ~l i cJu od po ruch ~nko cíli živ ot o j e výr :.iz~:. t11~či téh o p(ist o-

j c S,í,>oločons1:é pr:isi vit~, .;; člroli by bl lo n0 správt1é r c.(u !:ov~t t;~;to 
f ilo sofi e· 1.1.:. t ant o post oi. Opti :.:ální ťlli-ikcc du~.ovn:íh o ži vat ~'. zál ~.ž:( 
pr áv~ v boji s poruch cn i c ne v j e jich ncr:xiat cnci. Tc1·1rv ... 1 př.:; tí- . 

žen í vocloucí k fw.1.kční:.:. nebo strul : tur1 1L r)oruc~ á.: .ClE)rv ové c. t ~lcs -

né s aus·t :-1vy je ne žád oucí. I 
I 

l!:y1.Ú ,1e opět třcbc. uv á žit !:ložn ost převodu poir.:ů sub jck ti Vl1 Í 
• I 

l)OtřobQ do j in;ých ·p s;}-chologiolťých jazyků. ~Tt:kteří psychologo vé 

l:.wzýv ~ jí 11ooptir ..ál :t1í st av těle p~třobciu, jiní t ~prvo s t oh o vz i1i-
• 

k~j ící n.e°J."'Vový st cv. Pat.řébc není všll),$: poj eo 11.cur ofy zi ol ogic ltý c.p.i , 
' r ofl oxologog ic ~:ý; z t oh :Jt o hl cd isk' .u vysvětlu,'jící fm:1.~·.:c i 11,~r1á. • ,, 

Chce. :c;- l i :-J.out oí :l zi olog ic k:ý výkl c d o tělesn$c-h potř0l;>ách, 'pf-ll.r 
. ( ' 

hleM:c , kte r á cGntr a so do st áva jí při tčl csné vých ylc o z opti ~ n 
do 1J::c i·t.c co a i ~ r s o zís káv n jí poh:_, bové r e,ck c e , kt E:ré vých ylk u • 

od.st rm1uji. 1-!ál o jo zná:io , co odp oví dá neur of J'zi ol ogic lcy r 1izný .,. 

j :u1;y~ . ati.bjc:r ti vi1ě po·ci t ovoný r1 iJotřobá:i1 , jichž je vcl_: i ,-.D.1-,ohb . • 
) 

:;}.:j_stu, ~í pqtf ·oby větších cc:Lků , ;}ež s e d,o vědo:.::ú. 0e&1ot l ivc t1 pr r;-
~ l ~ 

~~it .:i~í bu ct j ::l<o vi1Jc: jěí po žr:1davky n pouz e ru ši v:é ~il1i t a l c nebo . o~ 

hou být I>řovZ~!t.y zn vl ~st ;ní, st ávu jí se i subj 1.:lct ivni :::-,i 1>otřob ... 1-
' l} 

:11. J·c t 1-·obo r1it 11;::; 13Ysl i , že. i poje=. sub jek tivní 1 11otř-0bJt přJ S{lhti.,.. 
' 

je vGdoi.!Í, n e b ot bylo dok áz áno , že n0pěti vzni klé z n8u s poh'"o j e 11í , 

t c,;-~ov é yotřcbJ· působí i be z věqoci člov~lc~ . To IlOZ:i.'l8ČUjo,, ž~ icto 
' o f.,Jzib log ic lcy, 1noz].rový e'tt\ V, i kdy ž většinou, 11.bvÍ :.!1,e j G1oý . '.Po:}e:1 

pot:ř·(,by :,c pro r:1otiv.slčn+ výltl o,d nut ný, a l 'C nď~--~ slí::·•.e , ž~ b;,,,-s·te,čil • 
• 

~-:ot i vo;.1 :::1t\ž 0 ~ýt i ~f elot Jciko st r r.,ch / tzv. pótřo b,~ ,b~zpcčí/, c i-
t ov ý· vz ·tuh / k t er ý JJ s ic e t ak é l)odaíně:i.1. pbtřeb011~, Qló , je :očpo ' 

ví c/, avědoz1í, i ctlt á l y , po bí dk;y, je ž ~sou1 z části nc záv ialé n~. po-
třebách. , 

1 
i 

I 

., 

r 

I I 

• 
7'. 

I 

• 
' 

• 

v, 

r 

' 
I 

' 

' 
I ' 
' 

I 
I 
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' Subj ,.Jrtivní p0tř(.bD je příkl3do::-~ du'š'"'vn:í síly, ale chc cuo-11 

;"i z }:.:01.,.;::.:t j ,~Jco sílu, :_.:.usí:-J.G ji '.ěřit nebo cspoň odh .::tdov élt ie:jí 
vol í "~os-'c. ~, ... ~řoní 11cbo odh-:,c1ovát1í síly pbtřeb a jin;ých st1"á.L1.?k st -

tivů s e cJ.ějG růz11ě. }:~ěřcní je srovnávání. Děje se t ody vhodně tí } 

že s e :•.otiVJ · postaví proti sobě do op ozice nebo že; so :ne.strojí s:I ,·: 

cc v olb;y ve sl.s..--ut -.: čnosti r1obo v př..;dstuvě. :tllže so použít vl;;1stníl1 , 

ocJh:1cJ:u ve:l:t ~r.:osti vyjádřené slovně,- c.ohou so r1ěřit Vl.dl t.jší fyzi. c.i}, ·­

Gic l:é z:'.ěny př·i podnětu určitého o.tuhu. Přťi:1ou f;, ziolo i2,ickou -~Í-

ru. v ':]·tJ il1.ou nc•.::.á,_,_8. 
u . .,!>...,. t ž v .., í á · , i v, 1 ·' l :r:, .jC:1.!1.1U lt ou v0.lj_ci11u se uz v J&·1co Ll ry n e..-:o 1_\'.n pe r o-

, 
~·,ot:r:ů. i v t c.lt jedn oduchých j cvr:ch, jako j e; pc vn os;t :rod :íněného 
r-o :fl cA'U 110.ho l)nr;.čtní r~t ~ncc. rJš 'tolik odlišných Zl)ůsobů 1:-·.ěřcní se: 
v~ s.b.~-tuj e i ve fjzic o , nnpř • . v :1ěřonf tvra .osti. 1Jc::.tá :. nn 2 ysli 

9říJc.c1~;- , kdy rozdíly ;..1czi různý,:.i .::.ěra::1i jsou ne pa trné j al'~o u rů.z­
riých ;:_,sl·vc.:.11.,.1iť.c.trů, al e J{d2 jsou věťší. Uh:::izuj e to i1.3 11Q do st do-

' 
br ou lJ:ř·ís·tu:911ost jevu /nopř. úd r.1~0 o nitru ze~ě/ nybo j e ho slo ž i-

tos-'c, t at: ž0 vlastně l,ěřír1e I'l"l~né j eh o stránky, ktc Jré svou ve li kos ti 
' 

s ouvisí, ~:Lq n e jsou totož ·né. V psycho~ogi.i jo zvláště žáo.oucí ně-

Í'i·t či o.9h2.?to_v:,ot .v0ličinu pěkolikp_ ~pťlso.b:-i, 1 j alc je t o běžné u csob- -
r ' I 

1 
• 

Ps;ycho l o5 icl cý p ojc :7- síly ne11í zcGlo shodný s :f)/ Zilcál11f ?:1 p o j-

oc.:.1 síly t:mi for.::1ál11ě •· . Si:18r }.)sycnicl {é -síly je dán cíl o:n, J,í r:-., co 
r.1á r osp. n e~·i.á být, t edy kv nlit ·a tivn c§, ne ge o-::·otrict ~y ·, třebas l c c ' :-~:-­

i pros·tQrově . ft J~zvo n c:-li alcti vaci nob3 duš Gvní napětí no-přu sně , 
si l ou, y>al.: ta .ková síl a n0ť:1á ani cílový sněr/. Sh odl1ý z11ak f;yzi 1r.&l -

11í a psychicJré síly je, ž.c ::..á vcli !::o.st a že jo so-učást l~ouz nli ty. 
\ 

1-::d0};:02.i :.;l~yí;;ie .o psychick:ých silách,, ,t ar:t je nC:. j ep_ ,:t_ře;J)Q U:_dat, j E~~ 
. ' 

so 0_0J1n,du~o ~i r1ěří jo ji,ch vo,l;i.1cos,t, a l.o t§l.1<:é 1. ,iaj.::,é j_0_ / o ji_ch 
v~_á,io:-.. mé, pťl_sopcní a vti_qec_ úč,i~ol-: .. _ T~to vzáje :7'..né pů.soboní závisí 

r..1i 1.0 jiné nu k;voli toti vních logi,ck;ých vzt ~.1zích r2ozi ni ·.:.;i / j alco 

1)00.ob11oo t, protikl Eid, nnd:l'oz onost - podřnz0n·ost/ i I.1c zi l)rostřE-J d-
1cy, s :i.1i i :iž ...1ohou dosuhov út ilVého cíl e . Vo fyzic e js ou r eálné 
l..:ve\li t 2:ti vn.i vzt 0hy a~ olro chud š í /např. 11!.e zi ol cktrickÝ' ::ti a ~ag­
notic !::ý.7'..i voličinaDi, přf:l.:1ěny ener gi e/. J e třcb0. vědět, co s e s t a ­

n e , ~:ílyž ~s;~.rchické síly jsou protisL .ěrné, tj. když u njí nesluč i-
• 

tolrlý ail nebo kč!yž cesty k jo jich cíiů1:•. jsou protis:::.ě1""11é • 

• • I 

• 



I 
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ricslt,či·tr.l.1.1.ost c es ty ke ayě··1a cílůr..:. nťi!c bft pont.·,ír1ě!k" 

or..1c:Z()j_1.ý .:. vaclěnír~ c.;sobJ 11Gbo něl{dy přchrse.0)..:1, je~ 110.-:iusí b:ýt noof• 

st i-•e11j_·t0lné. Druhý pří pa a. vzáj eGI1ého pt\sobGní není zc0lt1 lconfli1<t1 

jde o rozvržení, v něwž š c postupně uplntňu~! různé síly, jichl cí 
10 jso u neslučitelné pouze y téic době; jdG ó sost avcní rozpočtu. 

' 
V rozh •Jc~ování j o často nutné vyloučit v~echn;y cíl e !;:roi·.:.ě j edn oho. 

I( c,i.:.!11·0;:.is j0 jiný připna. řešení vztahu dvou sil. Síly :.:ohou spo1.u­

působi t, což jo nělcdy dáno je dní ;;.;. pfJcL.ěteu, který V-.fVolává ruzné 
síly, ji:i.1.c1.y ~spoň · čáetGčně společnou cestou k různýr1 cíl tl·1. Tclc(JVé­

to shody lzG l~ckdy i w~ěl0 v;ytvořit. V~chovs tclé podporují sl ubš í 
.r.:-:c.~ti v si~ič jšfu, oče~ávEl jíco, l e sl e,b~í postupně z e sílí. ' 

- I 
• - ' 

Přínof? __ q_l{Q_p.oni_lcy. 
o 

• 

I 
Prvl1 í poa110ty k ::iě!'cni síly subjek •ti vních potřeb ~8ly z cko n o:.::.i t::y. 

' ' 
Rozp~čot spctřcbi t ele dává ob r a z o to . .1., kt eré potřc,by hl ed í ua poJco-, 

~"'.i t . :,?011ěyaétž t1sp olco~7eni potřeby už ad uje nálrl t:10. /peníze, Č$S, ná -

;:-:.e.ht1, ·11opi!,íic. Jlost/ , což jo pl"O io\:lnot1r.ová ;:.nožství různých pótře b 
• 

ncot J j11é, nen í rozděl~ní v rozpočtu peněžníTI nebo čnsové8 pří2ou 

.·.:ěro1,1 r cl :;ti vn.i síly potřeb - sic e P:; bJ'lo u nás j ídlo 1:>otř(; bou 
, . 

závť.ž11.}jčí než jinde, El~ono ;:1cvé uvaž ova li o to 2 , že :,:inléhnvost po>!:" -
b1; s~ s roz s .::.hew uspoko~ování zr1enšu.je; ekono .n ové i · I)Sychol og.ové 

uvcžov :..~li o pot'řabách nc,zb;ytných a zbytných. . 
. 

SroV11ávání potřeb jcdnot]_,i vc e vyraezoných ckono r:,ic lry vyústu je 

v jeho roz~:,očet. Uvést všechny potřeby nn jednu !'.!1íru 11clz0 t enl{rát , 
' . 

poJmc1 patří do různých lcat egor ií. Přadcv;".!ir.: jd n o l"ozdíl aktuálníc h 
potřeb c, él.ispos ic t ýlrnji cich se potřo'b, dále o .rozdíl zvěčněných 

potřeb uspo lco~ovaných výsl edky vl a stní p:ráce přír.10 nebo s1.:·.0nou ~i 

jino.k z cizí práce a potřeb poc i t ovaných jal r o tělesné · n.e.1)ětí nebo 

nc ~)ohodlí . Rozdíl obBcnějších n speciálnějších pótřeb nevýl u9uje 
srovnate lnost vel i kost i. , 

I ' 

Poněvnc1ž akt uální potřeby i.iění stále -S-Vou v0lik os t, nc!:.1ů.žc 
• 

se .,pro ně v~ tvořit pevná stupnice ve li l:os ti. l~0lzc t eJcé obecně ří-

ci , Ž(J by ~spo-lcojcni potřob :o4noh o druhu ;.1~l o přccnoet před us -p-o-
' ko i o:,1~-\ I)Otřo b jinéh o druhu /Mbs lo v,róva hiororchie potř·eb/. Ačl~oli 

potřeba potr.:1vy je vol1::1i důleži t6, pře c o jo jí post avení v oso bn os ti 

je i11G.ivia.uál11ě nestejné, a to neje n pro nes-t ejp.o u sílu jiných i:10 -

ti vu , nlo i pr o neste jně pocitovanou intenzitu tét o l)o·třcby sa ;:ié 

při stB ;i11é:..~. stu pni v,yhlndovšní. J 0 vel.ni důlE1 ~'1 té z j i ?Jt ova·t pow.ěr-

1 

' 

• 

• 



I 
I - lS - ' 

rl.oti o:í..lu j_)otřcb, jichž uspokoj ení je v konflil ctu, al u nop).nti 
' tu obocné pořadí. · 

Pr o něktcr~ ptíp3d~ vzt áhu duě~vních sil bjly VJtv ofony po• 
čctxií ~~-.odol y , z a jr.1én a v teorii r ozh odován:! také pOvocně; v okono:e.~~ 

• 
co . Rozhodovál1ť v případě pouze provděpodobrcych náel cdki~ činů nobo 

pouz o pr~vděpodobných budoucích událostí j e ~astý příp~d, kt erý 
se s t nl 1Jřo (1f1ěte:-.::. oxpori ac i1.téJ riího ' ~zku: tU srovnáv a jícíh o_ skut~č- • 

11é ch ovf\ní s ~1t"1t0 :·-J.-ttic lro-loB,iol <:ýi.J. ri1.odGlc c.. Id cáln:í eub~ o!r.t poě:í-

tá a či~ly t:ili:, o.b;y r1u vy~la , __ axi r1álni c cllrová ulit0čnost ;",ednání. 
~ís ly ou :.'..10'.žo ~ jác1ři t jo!~ sub ._iekti vní hoonot a /užit ,. čn ost/, t alr 

• I 

su bjGJ-:tivi1í pr0.vdě·pooobnost, z nichž ani jédna s G n ~·.ah r)duj o přo sr. ~ 
s oťlt)oviC:~j:(cíni ob i 01-::tiw:ú :.1i voličina2i t coi by r1ohl ~ být v pr-ve: . 

pi'ipctdě 11Glcdy peněžní h odn ot a , v druhé 1~1. pak j ~ , poi.:~n1.á č,rtnost. 
Fal:::tic l;:é zjišťování subj Gl{tivních veličin se d_~,t0 l''Ůz11ě z -ch ová-

11.í i ~1odJ.G VY1)ovědi- . Sub jo lct~ vní užitečnost přcd".~ět1'. 1íl0zi- ni :1i ž. 
I 

se vol i, l10:.:.iu~í r.1íi e bs ol.utní ntílu / j a.1:io ji n'e,1ttj í běžné toplo.•·.ě1 - ,, 
' ' 

né s t u~Ji.1.ic o/, kdc ž't o za t :ú:. js w0 o qučeVl"liÍC.h sil ách rtlčlry přc.dpo~ , 
kl ádu l i, že j ,1 na jí„ J e t ~dy ótázl ca , z:áJc li na11ř. sr c;V11nt \;rln é 

• • 

zál i by po v.:1žov a t za, síly, nobo zda jo ~to něďo podo bn éh o jak~ v 
' 1 _ I ,! 

. olc~::-tI •ody.aa;.,.ic e , l~da r ozh odují po uz e nozd:ťly pot cnci áJ..u,, e ne 
,?.bs ol utn í hodnot a .~ Jde ó čirěí pr ob-l'éL'lOV:Ý olq;-uh; vriď:,_á11í zá vás í 

J' ,. ' 1 

jak , n3 ~beolutních, , t olr na r Gl a timí ·ch h0dno'.tá éh podnětů , D~ i cl 
I • 

Bcri.1ouJ.l i Př~,dpoJrládal, že subj el:;t i vní hod.not a peněž je př:wo· • 
\ ' l I 

lli:ěrn6. ro vr>,a lo g~ri t r:iu óc jich čís~lné objelrťi vní h 0&.--iot y ,, t ed y, 
• , 1 rl 

t 

' 

' 

I 

z á vi sl ost j ul{o j a Fechn crov zá i~,9n ~ Gal ~ntcr zj i stil pře9bě,žně , 
I I l ' že ·cu je splněn ~b'0cn a j š í ,St cv12ns'1v _i:Js;y,chofyzic ký záJ.con /podle ,, 1 

' I I • 
• 'I 

l ; Ji:c1.lf1.~rdso 1961/. 
• 

' ' -
M()zo r a ci onálno~ ti. ) , 

Zji~tují se n~sh ody ,.ie z;l i deá lní a .i:1od~l e;r. a skutečný;:1 r oz'L 
f 

hod.ovánír ~, 11a1'>ř. u tr en si ti vn os ti v pr efe t'oncíoh, závis). ost sub - , 

ie::.:t i vních pr ~vd~po,do l;)no sti n a v~lru, ' su.b;iol::ti vní ncsou:. ::~r nos t v 1 

• 
l)l"'L1V{~.:~~)OQOb11ost c ch kl odn~ch 0. i ápc,r ný-ch h oón{?t e:t 1) • ' 

;1oz clil ::1qzli :::at t:r.~otic kýr.1 r1odc~l ov ýi:.1 r ozh od.ov é:11í:i:1 8 '1•ozhodovť-· 
ni .: s:!...'U.tcč11ého čl ovělra , noultcizu.:;e neúč c:ln,ost . .:!.oclolu • .1.~aopal1; zj( :d-

" i1o(lu u(:ný , idcá ll1í ' ~1odal ,ur.:,ožnuj e zjistit vl a str1 os ti slrutečr1ého 
. ' . ' 

lic i s~.rého l"'ozhodováp :í ~b ~c u indi vi c1uální r ozdi l f zvlúf'.:'tě . 

To l)l atí i pr o r:nono jiných aodolů . s '1e·pu j u zd e .i.1cl.1s t ále 
, 

ne ostréll o po "ii:.u du'ša vní sil a- e. exdcti1.í :·°l 1;0 j:· .o\., 
' . 

, -i:r~ 1 ~ •·" 1""' ·1 s.,,. ovnán í - • - .,, I..- -V-'"""' :,\. 4 . 

·f, ,e7.1• ,._..t, . .,.., sily 
• · J ., • .. C\ .W. ~ • 

' ' r 
• • 

• 
• I 

' 

' 

J 
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• 

• 
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Ul:8.zují s o podstatné odli8nosti > al e: to r~c .. :luví pr oti ltV 11t:Lt11 
:·1E:-toC.é-i.:.: v :,Jsychol oc ii. 1·usí b~t ovš e·1 zpr E'.vidlo rosp c:: tován a nati 
n()st, ježto ne jsou vždy 1:..ožno aosti přesná 1.!ěfoní, uozná ·, .LO nc:z:.i~Míf , 
záko:..1.i t os ti nebo oni ncc:xistují e. proen oz~· jsou t 0dy jen ~:,ravd!-

l)Oél.obi.1é •• • 
• • 

Sčítún:( st1bi rckti vnich hodnot, oočí'tání prospěchu c. šllo dy, 
néscb cní uži·tečnosti pravděpodobností jsou v .. od,:}lU j_)ouhé pc)čctní 

ú1co11y. Fa¼:ticky · se čs.sto dě je rozl-iodování člověl{a 110 C\ri t ,r;tic1zy, 

alo d:c::-.-:.nticl ry . Člov8k _pr o.žívá ~s:onflil rt tí rl spíš n ti .; vic e , čí .. 
jso u ut ;.;:áv2.jící se proti vy v eli ko stí bliž š í a čí~·. js ou sil~1c: j š í. 
Drob11á rozhodování se spí :io blíží . počc:tníí.:u ~ .. od()l u. Číi'.~ vi .cci člo-

• 

v u\: V,/s tt1.i1Uj o ·ja};o h o-:,.o Gc eno-·.icus, tí , více se ·podobá poGtáři 

a tí.. ·. : '.é11.0 hrdi no vi élr:-.wi!tŮ. Část dynn:~.ična~,ti při r oz~2odovál1í 

:,;>och é.zí z toho , ŽG představované :n:..slcdh:y :.iožnéh o j odn.án:( v· záv ,)ž-
11ěišícl1 př-ípé:tdech t al<:é citově pr oží.vái;~c. Rozhoanutí pnk v t .;::J,:ových 1 

Jři,?nél.e; ch z11f.\{ioná t aké dílčí r cs i 6na ci ~1ebo obět, !(t c)rá nE":zO.stlvá 

bez 1"!.áslcL"ll;:ů v da l BÍLl životě . Ogsunuté uo ti vy se~ n0 d2.jí vž dy ~11u­
lo v2t a iJř·ispívají zvláště u schiZ (>thyD.ů k trv o l ej~ í :'.U r.1.c.y2tí • 

. 
Dítě "Jrožívá r ozh oa.ovaci dra •.J.nta krátkodobá . Dj_spozip c k nest e j -. ' 

né pru d2.,osti ú_ !r n es t c jné ·~u trvání Jconflil:tu jsou obqc11é ZI).é\ky 

os obnosti, příbuzné _vlz stnoste q t ér..;.pcr Qnentu. :SJEpcri r1c;nt áh 1.í výz-
. 

L'1.l:,: /Br~ ·l a j. 1962/ ul<:ázúl ještě da lší i11Q.ivi duál11í roz c1í1y v roz-
hoc1ovm1í : 11cst e jný .sklon brát zřotel n-e r.:éri.ě pravděpodobné -c:1ož­

nost i, 111.:ste jný skl on brát zřetel ne ne žádoucí výsl edlcy čili úz­

l::os t11os t /,i e:: zá.rovGň spjat .s ti: t'., že s o bere zřatol 11.n vic e 1..!.Ilož­

ství/, nestej ný sklon brát zřetel na vzdálenější budqucn ost a 
n8k:tc r é jii-1é r::.éně závažně so projevující další :falct ocy . V 1tét o 

' 

souvislos ti JJ.Gb y l z1::ou;:1án expcri ;:.2cntálně r ozdí l rozh ocln.ost - ne-
1__,ozhoc1.'.1.ost. . 

' 

Jo sa.1ozřo j! :i.é, že déll::a r ozhodování závisí n.a novosti, slo-
' \ 

ži t ,Js ti o. :;,,áva žn ()sti pr oblé nu n ebo ltonfliJ.ctu i trv nlo jší osobní 
" :f~Ll::tory so vůbpc - získá:v [..,ji t ep 1~ve odabstrahováni .:~ věci1.ých i (:1lr·tu 6)_-

ně os obníc h oko+no~tí. 1 
• 

ňošc1.1í Jronflil.:tu 11ebo rozhoo ování, lct e r ~ ne11í f)l„ostou r ozva - ' 

hou , nýb1..,ž střctnutír.1 sil, n~vy1-1ylrá se tí ;·i ještě z ps~·cholo gic lcé 
zál ton it os ti„ Nejlépe so expcrii.1cntál11ě zl.:ouL1á, je-li převedeno na 

' 

vano~ . Tar~ Le\rln 1931 r ozlišil tfi tj'_pY konfl;i.1<:_t~: přitnhování-
• 

přitahování, přitahováni-odpuzován~, odpuzováni- odpuzování s od-
l i š11.Ýi"·.i zák oni tost ...... 1. S přibližovánír.1 k přc<k..tětu ros·t e čn sto síl n 

• 
• 

• 

' 

• 

-
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l)ři t .~~J.:t vosti po·.:...:il G ji než aíl ,'? odpuzován í. /llul.l to i~c:!: V:f jáéli'il 
\ 

t cr-uí 11.c::·. cílový graa .ic11t po.zvolnij j~Í nebo etr;-lě jší/,, E:i::pl!~ril . .1ontyi 
byl~ !>:onány později. Ukázclo s0; ~o 111.oplat:! v dy 1"ychloj ~_:! nnrO.stt , .. ,,,, 

ni 0dr)uz ovén;í i:>roti při t .Jhován:í. Jinak pl€!tí, c r\e ,1tě!ěí j C: kon­
fli~t , zo lrt crého není vých od isk o ve slrutc č11~i. evětě vzdál 'oní :.... so 
zo si tu~t CO 1:onfli kt l) . Vz11i k oscilací osob~y 1.1Gzi dvěi.Jš s·.:.ěry . ..:.á ji• ·:' 

pocl.:.Lll;:y 11ož vzni~ fyzi ká Jních ~11 tó. 11eb o nervově .~) oč~ 1íněného ti' · · i1 t 

\ 

ncci~~c(~ individuí nf· ko11f'lilrt ;,·, :f.".custr ncG, c.1cp I'~ v~e<)' op . sp ad. -

jí poči ).101:oli l!: r ó.zných typ u . J G úk ol .or,1 věd;y, .ciby VY,st:i:hl 9 tyto , l"o z"".' 

dí ly v závisl os ti na ir 1dividuálních , él.isn c>eicích. Již :P,é~Vlov zji,atd. J_ 
,._ f, , I f 

růz11ou ocl.sl.i.1ost r:1zný ch zvíř.:! t vo s t c;; :,né·,'..;. li:o~lfli ~:tu,, což , ho vpdl o '' 

k ·t;/polo._..ii. fť.OZi:l2nitos li ds t:ých Ltožnastí l1on:.áln!ho nebo c.hor0b-:-
ného řofjcni l~:onfliktu, frustr ac0, přetížení ůp . ' j 0 vě:t;š:í • 

I 

.. 
• 

I. 
'I 

J eon,otl:i v,é, uo.tiy:,· ·a. oso,bDq~t .,. 
I 
• 

I I f I 
i 'l , \o ~ I 1 

Dyr1a=~ilca dosahováni je dnoho c~le .ncb'o uspok oje ní jea .né p Ót ·fa- .. ,, 1 
}: I < • 

by jo _1ot i vač11ě j e.dn odu š ':í .než rozh odo vání D.ozi víc 0 c~li, · ;f.1. t en - 1 
• ' 

I ~l l I ' ,ť l ' i 
krát, Zl1.yž vyžoduj 0 složitěj~:í čibn.o st, •poku sy B .o'i~yly,, ,

1
v,-aflí ~ pŤe'"7 ', 

kon itvál1í pfokážel:: · /zde UiŽ \';}i~tURU'jí np;vé čini:tolo j ~lLd slel'i<;>pp.os·t ,., 
' .. 

scbcvlác1y , r ázn os t • El jiné vl~stnosti, vů.le. · Pot~cba je ~jí ž US""oléojo -
• , l " ' Y , 

' ~ I ' 

vání je zs :;ištěno, net1á t ak vcll {ý· ·význ aµ1 v celkové ·~yn.2w:i:ce ,- j ako · 
I .! r ' 

dnloi , 2,lc nezajištěná, at je . třcbc dočdsně VGlDi sil~1á. Do I dynař!.i-.. ,, 
I '/· ' • 1, 

ky dose.ho vá:'1.i cil e za sahuje "Však častq ho.drioc cní o'd dl'.Jll,l;lc!}_ i s_e -_ ., 
- ' ' i 

:i,,o}l_ s~ :jr~ podle úspěchů o neúspěchů, k · čer.1už s e vztahují d~p0ri- , , 
• ) I 

z-1enty o µ_r,o.~i -~~pir_c..~G!e zah ? j ené u Lot.ivina 1930, ,jichž počet st á,l~ ' 
. . 

ros-'co . Lo~.::i.n vůbec r oz li šui .e si tµ a ce ppd le účasti já, tj. ~•13beho cl- · 
• I , < 

noc orlí /~.)OZděiši poj o::i e&o in vol v0:,:10nt - Sherif/, kt ol."á t1vádi •n.o-vý 
r.1oti v, no vou silu. . '· '·· 

DYE,_0;·~~i.ka r.:ioti vů q af'.o~.t~ ,za_sohujc ~, siP. pqznfl:v~c_í_ -.obl a,s_t,!_._ 
' . 

I( to i:1.u patří ::.j. porcepčp.í oo.;-pna :_ -vniruat el: s e ehov,á• ~~lfo 6ontl e~:~nn, 

který · n evidí to, co ee nesluší vidět. Z :Lov;inovýc~ žáJ.;:ó. 'ser věn,ovol 
• 

studil i z:..,.cán v poznáJ.1í speciálně F~:i'é:tll¼, or /:t,r~o:r:~.c k_or.grit,i vn,!, d,is,o-

nanco 19,7/přcdti□ Hei der 1953/, Expor me nty ukn
1zuj:í, ,_že napťi.' z a.!.. 

vrž ený i'.1.otiv bývá dodat0čně považován za n én~ žádoucí; jpo
1 

subj pktiv­

ně nc ,·.:-.01~áll1ií.1 činu n4sl0duJ o často s11ížqní 1:ior á lrif nor .!~~, kde~to 
po přc:J.i:011áni pokuěoní nao1J(1lc. Podl c Fe stin gc ro s e t~ L1 ~níží exis­
tu j ící r ozpo r. iJáz e v této t eor i e s e ~ 1 nezdá vhodný; ja .c f ,3\ctieky 

' I 

• 
• { f 

• 

• 
I 
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o to, že se z-_1ěnou přc~věačení dosáhna sni ~ení nol ib oeti bet v.A 
o.ouí této so uv is l osti . Tato z;_1ě11~ se :..1ůž~ tý lcot ,hodl1occn:í jedli~ 
tlivého případu nebo obccnějJího jcvu-z~ění se pos t oj n~bo zása~ 
Jd 0 o zje v znái:.lý z bajk~ o li{ cc , která n~dos tu pné hroz ny prohlá ~ 
sil a zz. ~~so l é . Tot o t eor i e vš ctk 11cvysvětlujc~ opD.čný případ , jako 

·'?! -
• , I ť 

" ' 
, .. 

'(\' '. 
' ,i 

1 , v á " ro.yz se };>O 11.a::1c)r lní : či11.u zásnd ci z1Jrís11i. NGktcři 1>sych olo go vé 

v to ::i. vid í !)Ůsoben:í~-::. 0utono lmích sil , jc:o ,ie svědoni , GČ nel i­
bost z vý•či t el{ svědoní s e dá v;yl ož i·t jo l•:o et::pa n.:! cestě k odpuš tl­
ní, jež posky tn e aut orit a světská či božsh~, jako re prod ukcG si­
_tuacc dítěte při piovipění . 

Do oboru d~n3i..'.iky osobnosti se počítá i stud i w~ ~qanot l iy~c ~ , 
notivačr1ích sklonů j eil:;:o je: 1:.161,esc , strucl1, potřebG. vcll r~ho výlronu, 

potřeba él:filiace 1přidružováni/, d;yna-1i li.:a sebcvěc10L1i ap . v zá v is - ,, 

lost i 1.1.a různých si tuacich. Toto d;yn fl.;·:tcl ~é studil.12 osobr1ich r ~/S\.' 
' 

vcc"lo l1louběji než f nk toroyá ana lýz a s . .:těřujici k s·t s-novGní rJt~ů , 
v 

kt erá sic e odůvodnuje oprávněnost těchto ab stra kcí , o1c větňinou 
11c ica11oz11ačně . Int1•aindividu ální proi.1ěn;y no hou odhal it , lépe, ,k'te;- r 

ré z přcapokltdaných obe cných rJsů jso u podstatně j&í než ' jiné . · 

I,0°::in nez.:'.po: 11 svoji konc 0pci k ricurofyz:i_plog i i • . zato· dal 
) 

význ a;:né l)Odllěty so c i _á l ní p~y .cho.1-.2..&.~.i ,_ což zq.e slqc~evat ncbuq.u . To , 
I 

co je z hled i ska f;yz i ologi0 nedostEttke r1, totiž ·východisko z pro s té 
I . 

neodborné .c-'s;ychologie, ukazuj? se ve vzt:ihu , 'in di yidua n společnos-

• 

ti /4ln1hé osoby , skupiny/ předností. Ta.'. so pa l( d,á 1 ~~oti,na,t , ja,k vně i,-. ' oi čin.i tclé působí na životní prostor in ,di ,r iduc ,. I;dcž ~o l):fcd~1ěty 

rJ.abývaj í v~ bídkového r ázu od sub j cktu n so...ly jo j ,ob .jc !.:ti vně nC1:1ají, 
pů.sobí jc-.,člnz, osoba na druhou často věd.o_~ě t :::k , e;py v 'ni bud~ l a · 

k l ::.CJ.1é 110 bo zá p orr.l1é vs lenc ~ ; jin d;/ za se ,jnk o autol"i. t .t\ 11cbo vzor 
vyv ollvá v druhé val011.cc shodné s vl ~stní / .. i. , 

·Cíc 

C 

' 

I ' 
I ' Y.>-.ro·ci post upu , kt e rý v;ychází při v;ýlcl &(~U 0lově1:ov~ jodnání ~ 

z j oélx1ot l ivýcl1 i~1otivů. /přál1í, potř•~b , i1obídek , cito ,vých · vztahů . 
' I 

atd . / z 11icl1ž vzp.il ::á rozho&7.utí n ebo řečení ,lc onťli!!'.t~ , :a.'lBLtítoji 

nektcři l)sychologové, žů :i;-ozhoduj e já , l}il-::oli r,.i,oti vy . J,e. _Já ,zvlá~ ~t,.-:: 

ní čir1i„cel? V jednání bývá človělc j e dnotný, vstu puj0 ~.o. ~(,'!dnán~ 
I 

s ~eč'ú.1.ír.1 hlavní ;::1 cíJ_era , se svý 1-1i schopi1ost n i, důvěrou y něr, uplat - , , 

ňujc l)ři to r.1 své vl astnos ti volní· jak o r lznos t, vytrvolóst , s ~be ­

vl áa u aj . V rozhodování - polrud jde o úvahu - jt! člově,k zase ~·odnot -­

ný jo.l{o r ncionální bytost, i když uv až uj e nn zálclad~ ,o<lhodů, e, no- , 

přcs11.ýcl1 11.ebo i nes1)rávných i11f'orva cí. Rozu.:-nost úvahy :...1ůže .::iít 
ov~cr.1 no.:i:-·u i'Jcna c i ty 

1 
což se děje bez vador:i.í subj ~lttu . V to r.1to 

I 

a:]yslu VG6.oné já není plně r ozuw7.ýI:l přodstuvi t ele í..: osob~o ,sti . 



I 

• 
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Ci ty r•l1;jicí :ornvdi vost poznái.1í uohou být si~ vědo:i1é , nl.o ~a~t 
souv~_slost s vlastní nózorG[l není zná :i..~. Jde-li o kol1:fli1e.:t :iot.f 
pole já 11ení j ednotné n ne r:ttižcne j e tad~ brát jako .rozhoa.ujíc:ť čt 
n it ol ; ·tGprve když je vnitřní konflikt rozře~c11, je tu op :Jt iodbi'>t 

' ' 

ale 110 vžc:y n ap 1"'ostá. Chápu-li volbu jalro výběr · í.:.czi přG d:::1šty, t:ť• 
ba s je11 přcdstavovaný;,d nebo Llyřlen~i, ná:..: dojoc., že já /j Gl·:o c r:-\, 

se obr~cfu k jcdno c.u před:"..1ětu a odvrací i:i od jiných, . že: jdu : c,dnou 
c es t ou 0 druhé opo wíjí ;:::.. V11ějšně s e t ed.y jó je ví ja~s:o col olr , j~co 

jedl1otn ý vybír ,3.jíci činitel. Alo vnější volba s e c1ěje pod.l o vnitř',.... 
' 11ich :._1oti vů> lct oré jsou částr1i já, a t ot o tá 11etvoří. v bo~ii r1oti _-ro 

j ecll.1ot:..1ý ccl elr ; ner ·1liŽ<) být rozhodující i11stancí. Tedy souhr11et:.:­

jeťtI1a jící já j e člnitel rozu~ově , uvažující já je jeenotně iyslící 
rozUI.:.ov á bytost, j á v ba ji svých ::1ot i vů není j e:d.eí1 či11:i, tel, proto ­

ža ne ní jed .no tn é ; scbehodno c '.e11í a sebedů~ěra jsou pak j0ru,1y:1 z ill O-
, 

ti vu. lJ or:·i:\álně l:J.á č:!;ovčk scil.opn0st int er gracc ., scho pnost Jronf li ~.rt 
' 

ukoi1či t rozhodri.utí ~ , což si ze.j :..1éna vyžačl.ujo si tu a co, l~dc se j od-
n 2.t ~1usi. Jac11sch líčil j nko 1Jé11ěccn.riého člověka , l<:tcr•ý je sicG 

/ I ' 
~11doptovái1 11a společ_11ost , Dl e rozp udá se .v podsysté :;;:y /ťl.0sintee,ro-

v011ý /. Dl.1es 11ás 11utí civilizač11í de ':for- ~a cc člověka , ze str o jověn.í , ' 
~ . I f 

očl.cj.zení l.:l ás t a.ú.1--az n& c0l istv os t cítící, ;~ljrslící a ;;cdnající 
l • ' 

oeobi1osti jnl i:o nE: id e ál , Al e t a to celistvost je w::.ožr1ěn~ t a lré so -
·brý :.": odc.lělení;:;. _::e jích funlccí , schop11os'tí zaují -c.1at v různých sj.tu ,::.­

cích a rolíc):l různé post oje, jež by zárovGň tyly 11esl_učitel11é • 

• 
Závěr. 

I 

St udiur1 dyne:-.1iky vzni Jrl o v lJs;ychol og ii, k·dc jc1c o jevy výr nz -
• 

né. Ler ,;:L11 je př211.asl do e)rpori r1ent u přirozeného i l abor ntorního . 

Joonoc1ušši při1)ady dyn~-i i ky se dají s·tudovat na zviřnte 'ch . Roťle~ro,_ 

log ic ký i:lod.ol však nestačí. ~-~ooc ly v:ycház e jíc ·í z pro ,s té psy ch olo g i e. 
' 

jsou r :nohc r.1 boh a t š í, al e nepodávají plné vysvětlení . Vedou jGn 

t přibli~ně oěřitelnýi:1 v~ličinái:,1 . Kvanti fika ce jo však přesto 

prospěč11á . I~lusí brát zřot0l lt 11.e,stE? jně si ,lný ra ind~ vi du ál11í m dis­
l)OZici r1, což vede l e ck dy v též e situaci k jevůc. lr.vali ·tati Vi6.ě růz­

ný-,._i. Expc i-•i...1ent ální a při1)adové stu difil : dyna:iiky de i spojkO\l i::c -
" 

zi na ukou o vývoji oso bn9sti a n~ukou o jojí struktuře . 

I , \ 
• 

, 

\. 

' 

• 
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	sjezd Praha 1964 - hlavní referát (Vladimír Tardy)e
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