PhDr. Slavomil Hubalek doufa:
Jalovym slibiim by uz dnes tolik lidi
nenaletélo

Kdyz jsme se pred nedavnem serkali krdtce po Iékaiskeé
stavee, fikal jste, Ze z ni nejste nadsen. Pri vasem vaida-
ni oviem nepredpokladam, e byste byl nespokojen pou-
ze jako uzkostny pacient, ktery trne hriizou, Ze nebude
osetren, ale nevim, jestli jste byl nespokojen jako reno-
movany psycholog, anebo proto, Ze vidite do zdravotnic-
tvi trochu hloubéji: sam jste prece pusobil v letech 90—
92 na ministerstvu zdravotnictvi jako tiskovy mluvéi Martina Bojara. Co tedymditezn
zlé Iékariim, kteri stavkovali?

Nemam jim nic za zl¢, naopak, premyslim, kde se stala chyba, ale stavku nepovazunza
produktivni. Stile se mi honi v hilaveé ten desetilety pribeh o transformact zdravotmetvi
a ¢asto premyslim o tom, pro¢ tolik Ickaiti nepochopilo spravné — témi descti ety prove-
feny — koncept transformace Martina Bojara. Ono se to svym zptsobem tyka celé na§
spoleCnosti, pro¢ po dobrém startu po pfevratu zacala v letech 1992-93 podle mého
soudu vitézit arogance a demagogic nad zdravym rozumem, cosi, co jsem uz tenkrat
oznacoval za  pravicovy bolievismus a marxismus naruby®™. Proc€ plané shiby ODS pied
volbami, napf. Ze v roce 2000 budou dvonasobneé platy, Ze trh, privatizace akonkurence
vyfesi zdravotnictvi, oslovily tolik hdi. Zkratka nas postoj od zacatku byl ten, Ze sice
privatizace a konkurence miize vyrazné zdravotnictvi pomoci, ale Ze to neni tenkicovy
moment. My jsme tehdy takovy moment spatiovali v jasné strukturovanych pravidiech,
v pravnim ramei pro trans formaci a privatizaci zdravotnictvi a odmitali jsme to voirmat
jako problém pravice i levice. Piipominam, Ze jsem Sestnact let pracoval vezdravotnic-
tvi juko klmicky psycholog — osm let v psychiatricke léCebné, osm let v sexuologckam
ustavu v Praze, a tak se za zdravotnika povazuji. KdyZ takto zpétné uvazuji po desctile-
tech, tak moje prvni Gvaha je, kde jsme udélali chybu my. Patrné v komunikaci
s Iekarskou vefemosti, nebo s celou veremnosti. Po pravde feCeno alev tommeétohomoc
ncnapada, protoZe jsem mél to Stésti, Ze jsem byl mluvéim Martina Bojara, ktercho po-
vazuji opravdu za vymecnou osobnost a jehoz koncept dodnes povazup za spravny, a
vim, Ze s vefejnosti a Kkarskou vefejnosti uz potom nikdo jiny tak intenzivné a dobfe
nekomunikoval jako on. Rada lidi mi dnes fik4, ze se mu v duchu za tehdejsi agrese
omlouvi.

MiiZete svoje hodnoceni konceptu ministra Bojara néjak doloZit?

To by bylo na dlouhy rozbor, Bojar chtél vicezdrojoveé financovani, ale zakladni chybu
vidim v tom, 7e Vieobecna zdravotni pojistovna zahdjila svou ¢innost diky poslancim
ODS o rok dfiv, nez bylo planovano, to znamena nedostateéné piipravena, a ze ziakon
umoznil vznik as1 26 dalSich popst'oven, coz dodnes povazug za kardmalni chybu, My
Jsme uvazovah o tom, Ze pojistovna by méla byt nejdrive jedna —
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Promiiite, Ze preruluji, ale neméli jste strach, e bude mit monopolniposaveniazeho
bude vyuiivat tak, jak své dominance vyuZiva VZP?

Ne, postupné jich mélo byt maximalné pét, davno mélo jiz byt pripojisténi a moznost
primych ahrad. SlySel jsem, Ze v téch 26 popit'ovnach zmizelo zhruba sto mikrd, coze
téméf jeden rocni rozpocet na zdravotnictvi. Kdyby se to nestalo, pak by platy lckaia
mohly byt davno trojnasobné, nez jsou nyni.

TakZe tedy to neni tak, Ze byste neprdl platy Iékaiim, ale Ze nechapete jejich jednani?
Samoziemné Kkaiam dobre platy prep od pocatku a dokonce vySSi nez sami Castopoz
duji, protoZe jsem presvédcen, ze maji vyjimecnou roli ve spole¢nosti a 7e to je vy-
pmecna profese vyzaduici celozivolni nasazeni. O tom jsem mikdy nepochyboval, ale
chtél bych pfipomenout, Ze ti, ktefi pracuji v soukromych praxich, tak solidni piipnyuz
OvSem ne viichni.

Mnozi z téch, ktefi pracuji v soukromych praxich, a vim to od fady svichpiatel Aleten
zakladni konflikt, a ja myslim, Ze zbyteCny, se tykal privatizace majetku, a ne ¢innosti
Martin Bojar jednoznacné prosazoval privatizaci € Innosti a upozornoval na riziko, kter¢
Je spujeno s privatizaci majetku, tedy budov, zepména pobklmk. Proti nému stilomadute
demagogicke tvrzeni jeho odpiren, které slibovalo majetky, tedy budovy, kter¢shbova-
lo horentni zisky a v jakémsi kulodrovém podsvéti to bylo formuloviano slovy | jdéteus
do prdele s tou vasi slusnosti™ a shbem ,,az my se dostaneme k moci, provedeame prvatr-
zaci metodou noci dlouhych skalpeli™. A jesth vibec je néco moZno generalizovat, a
jesth nékde je stin vy¢€itky, pak bych to formuloval tak, Ze tolik inteligentnich lidi takowve
hlouposti naletélo.

V' ¢em widite priciny? Ted’ se vas ptam jako psychologa.

Kdybych se znovu narodil nebo kdybych mnovu 7l v situaci, kdy se bude néco privati-
v konfrontaci s prishbem majetku sebemteligentnési rady selhavagi.

To je oviem dost smutné isténi.

Mné je to take lito, ale z kazdé situace se musi ¢lovék pouctt, a tak bychom sitonapiisé
méli pamatovat.

Co dokdie vidina zhohatnuti vidim e koneéné i na pripadech najemnych vrahii, jimiz
se jako soudni znalec zabyvate. Samozrejmé oviem s nimi Iékare nesrovnavim.

To jsem rad. To je opravdu o druhém extrému, ale také o naSich spoluobéanech na po-
mysIné Gaussové kitvee, ktera nam rozhodi spoleCnost treba na ty nejslusnéSi a na ty
nejneslusnéjsi. A tam slySim argumenty, Ze stat prece povolil soukromé bezpeénosini
agentury a zbromi pasy temeér pro kazdého a ze existuje neplaceni mezi firman, které
stit toleruje. Co se pry divim, kdyZ Ziji v zemi, kde neni mozno odlifit Spinavé penizeod
Gistych! Jeden majitel nevéstince mi neddavno fekl, Ze ho k tomu podnikiani donutltento
stat: kdyz si dal Zidost o Gvér na hotel, nedostal ho; kdyZ to prepsal na hodinovy hotel,
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dostal ho jesté tentyz den. Zlo¢mcei s1 vzdycky naydou vymluwvu, ale mé je hodné trapng,
kdyz maji moznost to svadét na vrcholné politiky.

Jakou cestu k ndapravé hyste vidél? Co se stalo, odestat se nemiiZe, a ted’u; mnohépo-
Jist'ovny zkrachovaly, jejich pocet se omezil.

Zaplat’ panbiih, Ze se to tak vlastné vraci k 1€ plvodni myslence. Ale penize jsouv hipa
zbohatlo z nich jenom nékolik stovek podvodnika, ktefi si pojistovny nebo jejich vyba-
veni rozebrah do soukromeého viastmictvi. Jedmou legalni cestu dnes vidim ve zvySeni
pojistncho, ale to je asi politicky neprichodne.

Piesto je viak ticba mit v stale na mysly, Ze sc troven zdravotnictvi za téch uplymulych
deset let neuvéritené zlepsila, ve viech moznych parametrech, a skuteCnéndady matkor
zejmeéna mladSich nemocniénich ekait, ktefi zdravotnictvi uréitym zpisobem svymi
nizicymi platy vlastné dotuji. Patfi pm Cest a slava. Na druhou stranu v analbbgcke siuaci
jsou miadi uéitelé, mladi védecéti pracovnici, a fada miladych hdi, takze vytrhnout tuto
Jjednu skupinu zaméstnancu z kontextu mi pfipada prmejmensim moralné sporné. Tato
situace kopiruje situaci v celé spoleCnosti, a myshim, Ze nam maze byt jenom Flo, 72 ten
vyvoj bude pomalejii nez jsme predpokladali, ale nakonec to stejné dobie dopadne, pro-
toZe Spatné — Spatné uz bylo. Bude to trvat dele, ale prece jen se platy zvysily a Groven
zdravotnictvi je tieba jen v technologickém vybaveni témér zizraéna. Nékterym Icka-
rum by se dalo vytknout, Ze se nechaji manipulovat nejruznéjsimi farmaceutic kymilob-
by, coz je v thmu strasné kratkozrake, protoze je to nepochopeni rozdilu measpmtan
a maratonem. Kritkodobé to miize byt pfijemné dostat od farmaceutické firmy mikrovi
nou troubu nebo poéitac, dlouhodobé to ale okrada Gplné viechny.

Myslim, Ze lekari pr posledni stavce svyym poZadavkem na plat 37 tisic popudili hodné
lidi, kteri maji platy nizké. ProtoZe vystupuji jako odborovy klub, mohou pregemtovat
pouze platové poZadavky, ale to jim podporu vefejnosti neziskd.

Zadny platovy pozadavek podporu vefejnosti neziska. Lékafi navic ¢asto podidhaji i,
Zc jc vefcnost miluje, protoZze gencralizuji zkuSenost z individualniho kontaktu
s vdéCnym pacientemn na celou verenost. Podobné s1mmozi mysleh, Ze volebnémohou
jako opinion-makers ovlivnit velkou ¢ast vefejnosti. Neni to tak aplné pravda, protoze
ten vztah je komphkovanési a rada pacienta proziva lekare ambivalentné, ne tak jedno-
ymafné, jak jim prezentuji. My jako profesni skupina jsme na tom jeSté hif v tomsmys-
lu, Ze generalizovat vdéénost jednoho pacicnta na postoj vefejnosti k psychologiim by
byla naprosta blahovost.

Co vam osobné dalo nebo nedalo téch uplynulych deset let?

Ten prozitck mluvéiho ministra zdravotnictvi byl pro mne jako pro psychologa
a psychoterapeuta nesmirné zajimavy a dulezity, protoze osm let na psychiatri, osmkt
v sexuologickém hGstavu a dva roky praxe statniho Gfednika plus moje zkusenostsoud-
niho znalce, ktery vysetiuje zloCince, je neuvéritelné vzrusujici prozitek sond dongnie-
nésich typu idskych osobnosti a jejich reakei. Posililo to moji celozivotni touhupone-
zavislosti a mélo to 1 fadu vedlejiich ziskii; napiiklad to jednoznacné vyicsilo miij vzsh
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k lecitelim, nebot” mnistr Bojar ve sve velkorysosti ustavil komisi alternativniho ECiel
stvi, a tak jsem se setkal s desitkarmm nepvyenacnéSich Ceskych léCiteli. Uz predtimbyl
mij vztah k nim rezervovany a dnes je jednoznaéné negativni. Podobné bych mohl po-
psat sviy vziah k homeopati. Dalsi vyvo) mé presvédcil o tom, kudy cesta nevede. Jad-
nal jsem s fadou profesorii-8¢fii zdravotnickych zafizeni, ktefi pro spolupracis StBou-
seh opustit funkce, a to je materiil na studn o neschopnosti reflektovat viastni vinu. Bd
jsem také a¢astnikem fady vybérovych fizeni na 5éfy zdravotnickych zafizeni a ted’ g
pro mne zajimave sledovat, kdo z téch vybranych kandidati obstal a kdo neobstal.

Dd se néjak procentudlné vyjadFit pomér téch, kteFi obstdli, a téch, kteii to nedokdze-
i?
Da se Ficy, Ze tam, kde byl konkurs proveden korckiné a dokonce za pomoci vnéjiiho
pohledu psychologického vySetieni, tak je mozno ta vybérova rizeni oznaCit zaispSni
Tam, kde byla vybérova fizeni nejriznéjEim zphsobem manipulovana, nejriendfiming
tlakovymi skupinami politickymi nebo riznymi skupmami leékai, tak to dopadlo skoro
vzdycky Spainé. Také by stilo by za to zanalyzovat viechna s.r.o0. lékari, kterd vankk
s cilem privatizovat néjaky objckt. Asi by sc prokazalo, Ze ve vétSing pripadii sc ti lidé
tak rozhadali, Ze to vitbec nikam nevedlo. Ze ty pocatecni konflikty, jestli z prvnihozs-
ku opravit stiechu, nebo nakoupit auta, jsou v nezralé spoleénosti asi tak bolestng azse
rozchazeyi 1 stari kamaradi.
Myslite, Ze naSe spolecnost je ted’ trochu zralejsi? Jaky pokrok udélala za téch deset
let? Dospéla, nebo je jenom nastvana?
Jsem pifesvédEen, Ze 1to nastvani je soucasti zrani a zc Viktoru KoZenému a podobrym
jalovym shbiim by uz dnes tolik hdi nenaletélo. Je to zkuSenost hodné horka a stilo s
to nejenom hodné penéz, ale | mezinarodni prestiz — uz nejsme premianti. Nemené kdyz
to pigmeme jako hodné Spatnou znamku v pololeti, tak s1 myslim, Zze do konce roku
méame dvé moZnosti — bud’ se na viechno vykaslat a propadnout, anebo zaéit néco po-
radncho délat a vysvédceni si zlepsit.

PhDr. Slavomil Hubalek, psycholog, reditel ALEA — PSYCHOLOGIE, 1990 — 1992

miluvéi ministra zdravotnictvi
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