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Svasu průmyslníkd 

v Brat 1 s 1 a v ě. --~-----~~--~----------

O prohlídoe tamní ptradny pro volbu povolánf,již jsem 

provedl dne a./4.19 ~5 dovoluji si podati tuto zprávu: 

Fsychotechntmké vyšetření schopnosti ucha.zečO pro roz• 

ličná řemeslná odvětví neprovádí se v této poradně v ~beo.Zkoušky 

testov ací i strojové,které si poradce osvojil za svého pobytu v 

Ústředí pťo volbu povolání v Praze a které tato Ústfe.di 1 dále 

t amní poradhě dodá.vú. j oo u 1oela primitivní a nevyhovuj i vllbec své­

mu Účelu.Zkoušky tyto jsuu ioelu nábodně vybrány z literatury 

nejsou pfizp neobeny věku,nejsou standariso•á.rcy,ptedevším však není 

ur!ena jich diagnostická hodnota,není totíž ~námo,která činnost 

poti-ebná pro rozličné. povolá.ní pi-iohází jimi k výrazu. 

Ve skutečnosti vňak poradce tyto zkoušky v~beo nepro-
--~----~-~-~--------------vádí. ¼jistil jaem,!e ani v ~eunom případě neexiatu~e Úplný zápis 

.. ----o výsledku ikoufsky,vypraoování není kor1 e-ováno a11i není uěiněn 

pokus o j akék:oli hodnooeni. I kdyb;y však por adoe tyto zkoušky pro­

váděl, byla by to práce zoela zbytečná,ježto poradoi chybí primi­

tivní vzdělání i ovik 1 aby dov~dl výsledek zkouělcy zhodnotit1,poda­

t1 jeho rpzbor a především určiti na jeho základě zvláštnt zpt,ao­

biloat uchazeče pro to a to femeelo.O nesbytně nutné znalosti eta­

tietiokých metod korelaňníoh ~ payoholo g ioké prak:ae nem1!e bfti u 

něho ani feěi. 



Sve.s prwnysln:lko by ee klamol,kdyby soudil ,le poradna 

provádí psyohotechn,lcký výběr uoha1elSd,jejl č:lnnostt' ee omezuje 

na pouh~ přidělování př.!hlá~ek od oka,be1 nejmenší 1áruky 1 le fe­

meelu ae dostane uohazečt schopných po etránoe tělesné 1 diševní. 

Stav tento je tím politování hodnějěí ,~elto moderní pey­

ohoteohnita 1ná oeaty a proetředky,jimiž dovede vybrati pro roz-
• 

ličné prťlmli slová,obohodní 1 živnostenské obory nejschopnější pra-

covní síl~ a tím m~že přispěti značnou měrou k raoionalieaoi vý­

roky po stránce kvunt1t at1vní t kv~litutivní.Za pení1e,kt~ri jsou 

na bratislnvskou poradnu vonovány ,mohla by býti opatřéna schopná 

a odbornč vědecky vyškolená sila 1 která by net•liko prováděla pwo 

prllmysl o. obchod výběr pracovních sil,e.le aovedla 1 teohniokou 

pomooi: při stud1S!'.fhhfaktorll dušovníoh 1 tělasnýoh,mujíoívh vliv 

na produkci ptiapěti k zvýšení výrobnosti a rentability p~mnyelo­

vých podniktl t0mniho okrsku.Tato psycbologická služba pro11iká do 

pr~myslové prakee všeoh zemí a i u náa,zvláotě v němeokýoh továr­

nách je ji! zaváděna a výte~ně so osvědčuje. 
, 

.M11j oell:ný usudek nemlže tedy vyzníti jinak.nežli že 
, 

~innoat tamní poradny je uplně bezcenná jak po •tránoe používa-

ných motod tak i z d~vodd Úplné odborné nezp,sobileeti poradce. 

Nezbývá.nežli po3t ~viti psychoteohniokou službu na zdravý vědeo.lcý 

základ a tu je P.Ústav M.A.P. ochoten ve smyslu porad.jenž jsem 

niě l se zást1.:pJi Svazu prfun~1slníků a obchodní komory pf1spět1 ra­

dou a pomooí,aby tohoto 01:le bylo dosaženo. 

Př'ipomínám.že Ústav řádně vedený nestál o mnopo víoe 

nežli dnei3ní po.rad.na.a že je především dokonalá v§bornými etro„ 

j ovými pom-~tokemi 1 3kuoebním materiálem, b:vlo bi možno opa.tři ti 

za nepatrný peníz. 

Za Peyohoteohnioký ~stav 



KRAJINSKÁ SKUPINA lPRE SLOVENSKO 

STREDNÉHO SVAZU ČSL. PRIBMYSELNÍKOV 

BRATISLAVA 
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Ondnjskd4. 

PALÁC OBCHODNEJ A PRIEMYSELNEJ KOMORY 

* 
TELEGRAMY: PRIEMYSELSV.11.Z BRATISLAV 

TELEFON: 10-51, 16-17, 15-79 

* 

Číslo . . . :3.Q_~i. .. ~ ..... Q:<? .. •./ RH • 

Predmel: (v odpovedi uvicsf) 

Vysokovážený pán docent! 

Nižšie uvedený s·vě' z priemyselnikov do­

vo1uJe s i vzdávat Vám týmto, vys okovážený pán docent, 

Úctivé vda'ky ze láskavé sdelanie Vaše zo dňa 14 . t.m. 

čj. 159/925 , P .u ., ktoré podáva obraz o výsledku pre­

bliadky ,ktorú ste ráčili mat u tunejšej Poradn f pre 

voÍbu povolania , 8 .t.m. 

Na základe Vášbo dobrozdania oožiadali 

sme kuratorium predmetnej Por adna o petričnÚ reorga- i 

nizáciu. Ufáme, že k nej čímskorej dojde. 

A k by s a ta k ne s te 1 o , ud ,;_ s.a mus 1 e t 

ra vde h l ada t cesty ,-.e ko by S8 mob la us kutočni t myš lien 

ke zdarnej nráce podÓbnej Poradne bez orispehia iDor a­

stovébo sboru, v rámci kterého ,ie tera.išia Poradna 

sriedená . 

DakujÚ c Vám ešte raz za Vašu láskevú 

námahu, ktorú sta veci venoveli, prosíme abyste pri­

jat ráčili vysokovážený pán docent, výraz 

Blehorodý pán 

docent dr.Vilém Fo 

riaditel Psy chotecbnickAho Ústavu Masary-
kovej akademie práce, 

P r a b a 
-------------
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Tit 1. 

'. 

D-Ň-A, ~ ... ... ....• • ~.~-.P..! P ~.~.ra 10 .6. 
' pr c.H., 

I 2 9 ZA~r 192~ 

( · trJY.0..?l. /!i. přil -
OiBLO -·········-··· ·· 'ti \~··················-·-·······-··-··G C • /H . 
P.RBD:MJIT: (V ODPOVBDI RÁ.l>Tll UVJBSŤ) 

P s y-r ·~ e c h n 1 c K · y t a v 

prl Masa rykove j Akademii práce 

Srla dente psychotech­
nic kého la bora t oria . 
----------------------

v Prahe . 
---------------

S ohíe dom na na ša rozhovory s V 8 š im ve fa váženým pánan ria dl­

t e io m, doc ent om dr . F o r s t r o m , 1 na našu doteraj š iu korešponden ­

ciu, prosí me o lásk~ zpr ávu, či by vážený Ústav nepovažo val za Účelné 

sri a dit v Bra tislava nejaký pobočný Ústav, vyzbrojený psy chotechnickým 

la bo ra t orl om. 

Podpís a ný Svaz prie myselníkov i s inými korporáciaml vít a l 

by s r ia de n1.e takého laboratoria veimt vrele a prispel by k jeho sriadeniu 
• poť a žne udrže ntu J; hmot ne . Ak o sme už v na š om liste zo aňa 20 . apríla 

t. r . čís. 29.11 poz"tlamenall , prejavila do týchto čias záujem o takÚto 

stanicu j edna tu:najtšia textil:t1á firma a nabídla hned Kčs '7.·000 • .;-

očakáva me však, že o vec maly by záujem aj iné firmy , t ke~ 

n ie t exttlné, najmá· keby sa presvedčily o praktickosti a významu pre 

svoju v ýrobu psychotechnický~h zkÚšok. 

Sriadit sa majÚce laboratorium pai:na' tať by muselo teda na roz ­

ličné odv etvia pr l tmyslu a len neskoršie by sa mohlo specializovat pre 

jed notlivé vý robné druhy. 

Ak o váženému Ú tav u dobre známo, ~č t nkuj e sice v Brat is 1.ave 

t.zv. Poradňa pre voibu povol a nta , jej činnost je však hodne poskr ovn á 

a záuj mom pr i emys1u set va vybovu,iÚca . 
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Nebolo by pr•eto zaiste od miesta dokladne a vážne uvažovat 

o sri.a de ní pre c!lmet néh o Ústavu . 

VzhÍadom na Váš lásk . ltst zo a----ňa 14 . apríla t . r . čísl o 

159/1925 ..'PÚ myslime však , že tejto dobrej snahy je na strane Vášbo ct . 

Ústavu . Boll. by sme prěto pov~ační za láskavé zprávy, jak o by ste s1 

jeho sriadenie a udržovanie predstavovat ráčili . Pri sostavení muselo 

• 
by pravda byt pama'tané ne to, že tunajš1a Vaša odbočka musela by byt 

, 
v živom st:y~u s Vami, jako s centrálnym ustavom . 

za 
Bol i by sme t ie ž pov~a čniJét . zpráV;>[, kolko by a s 1 obnáša ly 

sriaoujÚce a udržovacie nákladky , či ey sto už niekde ráčili podobné 

v , 

la boratoria srl.adit a či sa tie cdobre osvedčuju . 

V nád eji, že sa ct . zprávam Vašim budeme moct tešit , ostávame 

, , 
s vyrazom všetkej ucty 

opma pre veniko 
vl!zu f&sk:lQlo 11ns f &h priru ·, nik • 

... 
... j. "_ 



'292/925.P.Ú. 

5.tíjna 6. 

X č.j.7019 Go./H. 

Krajinská skupin a pre ~lovensko 
, . 
Ustrednébo svazu čsl, priemyainíkov 

Brat 1 e la v a. 
,.. _________ --... ____ -------

s ohledem na pfedohÓzí naše jednání a odpovědí na Váš 

poslední dopis adělují,že zřízení psyohoteohnioké stanioe 3kušební 

v ~ratialavě bylo by nyní rnožné i Účelné. 

Naše výzkumné a zkušebné metody osvědčily se v Praze 

do té míry.ze jioh praktioké provádění mohu Vám odporuč1t1.Vě" 

novali js me se dosud víoe zkoušení zarnostnanoll ve _·ejnýoh podni" 

kll depravníoh a pr ovedli jsme již víoe nežli 4.000 zkoušek s 

takovým zdare:ai,že ministerstva železnio,vojenstv! . a elektrioké 

podnlkY učinily od výsledku zkou š ek závislým přijímání novýoh 

si& a pfidě lová.ní avýoh zam<'.'½atnano'Q zvláštním služebním odvětvím. 

Pro prllrnyal jsms dosud příliš nepraoovali proto,že jsme 

byli zaměstnáni příliš touto ~im iostí .Provádíme zkoušení zpllso­

biloeti pro zvláště apeoielní a nesnadné obory výrobní jako je 

jemná ineohanika u fy cJ eneček / výroba munioe / výrobu radioapa­

rát ~ a některé závody ko~ůdě lné. 

Hovně! atrojníol a zámeaníoi v etátníoh dilnáoh !eles­

nianíoh jsou podrobeni naším smouitám. 

Mohu &udíl,na sákladě dosavádníoh výeledk~ prohlásiti, 

!e zkušebna v Bratislavě vedená tímto směrem 1aru.ěila by věem albt 

odvětvím tamního prtlmyel~ nejlepší výběr uaňd a dělnťkQ, a !e 

rovně! studie produkoe po etrá.noe payohologiokb a hoepodáfeké 



/standarisaoe výtond. optimální doba pracovní, otá•ka m1dová / 

ý,y přispěla k rationaliaaol 1 ekonomisaoi vtrobního prooeeu • 
. 

~kušebna~ v Bratislavě by mohla býti 1afí1ená ve 
,, , 

smyslu vaš~ho náhrhu jako poboční ustav Payohoteohniokého ,U stavu 

a opatřena potřebnou laboratoří. Pa. Ústav by Vám dodal zkušenou 

sílu pro físení Bratislavské zkušebny. Byl by to I počátku assis­

tent Pa. Ústavu Dr. J. Váňa, jenž by uvedl pod svým vedením do 

ohodu a pak; jej popřípadě předal e:lle 1vláště vyovit'!eně. Po etrán­

oe finanční je třeba, aby Bratislavská skupina p~ťlmyalník~ poe]cy•k 

tla potřebné místnosti/ne~méně je4en větší sál pro zkoušeni a pak 

pracovnu/ a vybavíte j0j nábytkem. 

Opatření počátečné labotatofe stAl 0 by asi Kč 20.000. 
,, 

Stro~e by byly jednak vyrobeny v dilně .P.Ustavu pražského, jednak 

koupeny u oizozemsk:ých výrobc fi. 

J. ini mální udržovací nál::lndy b~1 b:,11:1 přibližno tyto: 

vedouoí síla/ Kč l.oOO □čs íčně/ ••••••.. Kč 

kanoelé.f ská a poip.ooná síla • • • • • . • . • • . •, 

testovauí mato:ci G.l • ._ • • • • • • . . • • • • • • , , 

kD.lhovna . . • . • . . . . . . . . . . . . . . . • • , 

doplňování a udr 'žování inventáfe • • ~ • • , • . . •, 
kanceláí·ské výloh:y • • • • . • • , . , . . • . • • •, 

19.Z00.-­
'1.,00.--
2 .000.--
2 .ooo.--
4.000.--
1.500.--

---------------Kě 35.\100 ,-­

Byt a ostatní správní a režijní výlohy dle t!ilDního výpočtu. 

K tomu by přiatupovaly výlohy za zvláštní a nepředví­

dané práoe studijní.možno však říoi,ž~ roční náklad by nepfevy­

šoval Ka &o.ooo - 65.ooo. 

Valná část tohoto nákladu by byla hražena odměnami za 

vykonanou práci a podporou od veřejných instituoí a prllmyalovýoh 

korpor aci .nospodátskú stránka Úa t ;..:vu by ovšew Llut.rnlA. býti obsta­

rávána tamním svazem uebo korporací pro ten ~ňel zřízen..vm. 
, 

Má-11 býti přikročeno k realiaaoi ustavu,fe tfebe,aby 

tamní avas nebo korporace zfizená ro J•ho udržování zaruaila 

nutné peněžní proatf.edky.Pak ihned byoh ptikročil k jeho zřízení , 

podal byoh seznDm atro~ft,vypraooval zkušebně metody,opatřil teeto-
. 

vaoí materiál./Mueilaby mi býti dámk dispoeioi síla plfO slovan-

" ekou etylieaof testu. 



Soudím.že mnoho veřejných lnetltuoí by svěřilo Bratislav 

ekó zkušebně provádění zkoušek pro své Ú~ely.Zvláště zkoušky elo~ 

vanskýoh aapirantO pro ministorstvo žoleznlo a vojenotví / letoi 

a automontéři/ by mohly býti konány v Bratiolavě.čímž byohom ~e 

vyhnuli náklad~ým jízdám kandidát~ do PrJhy.Rovněž soudím,že by 

\ 

m~nisteretvo vyučování respektive bratisla.vská universita měly 

záje m na zťízení Ústavu,je žto by mohl fungovati jako universitní 

payohologiok á laboratoř. 

To jsou ovšem vě ci,které by byly teprve regulovány 

delší dO@0dou. 
~ 

Dovoluji si však upozorniti, žc by bylo nutno t :--wmí po-

radnu zrušiti,kdyb:; ~~kuňobna byls. zřúrnna,jožto b:,, bylo mrháním 

peně ~ udržovati dv a Ústa"IY pro týž Účel. 

Pros 1:m tudíž ~a brzkou odpovuc! u ak ihned poctáalr/1 

, ., 

podrobné nú.vrhy.Dr.J 08. Vana jode nu. podzim na utudi ·.ní cestu do 

Londýnu , po joho návratu n~ Jaře ih 1::ed by b lo 11ožno započíti .s 

pra.oí.Do tú doby by mohla by'tl laborutoi· z1··íz(:)11n..Studia v poél.ni­

o:!oh byoh ije ujal ze začátku sám a vycvičil pro vědeokfJ řízení 

práce zvláštní aílu.nojraději z ftid tamních mlo.dýoh inžinýr •). 

Za 

feditel. 



KRAJINSKÁ SKUPINA PRE SLOVENSKO 
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PALÁC OBCHODNE.J A PRIEMYSELNE.J KOMORY 

bí:SLO 

T ELEGRAMY: PRIEMYR"ELSVAZ BRATISLAVA 

TELEFON: 10•:n, I:1•79, 10•17 

POŠTOVÁ SCHRÁNKA: 192 
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PBB:DM .ET: (V ODPOVEDI RÁňTB UV'XESŤ) 

Vysokovážený pán docent , 

Podpísaný Svaz priemyselníkov prejavuje Vám, vysokovážený 

pán docent, ÚprimnÚ vdaku za láskavý list Váš zo dňa 5.t.m. č.292/925. 

P.ú., z ktorého soznáva, že sriadenie psychotechniékej stanice zkušobnej 

v Bratislava, ako pobočného Ústavu tamojšieho Psychotechnického Ústavu, 

ráčte považovat teraz za Účelné a možné. 

Myslíme, že za uvedený~h okolností bude možné Ústav ten nie 

len sriadit, ale Úspešnou činnostou ho i udržat. 

Na jednotl1vé námety Vaše dovolíme si vrátit sa v najbližšom 

čase, najma ked budeme mat zábezpeku o ~aistení finančnej stránky celé­

ho podniku. Domnievame sa, že lep šie bude, ak sa pre udržanie Ústavu 

ustanoví neja kj samostatný spolok. 

Straniva tunajšej Poradna pre volbu povolania dovolujeme si 

dat výraz tej našej mienke, že by predbežne nebolo azda ani potrebné 

trvat na jej zrušení. My si vec predstavujeme tak, že ak by sa Porad.Ďa. 

pre volbu povolania - ovšem len opravdu intenzívnou a obsažnou prácou -

udržat vedela, mohly by oba Ústavy -i ked v istom smere konkurujÚc si -

jestvovat jeden popri druhom. A to tak, že Psychotechnický Ústav ur­

čoval by, či ten ktorý jemu - na.jma továrňou - ku prehliadke už posla­

tý uchádzač zodpovedá podmienk~ patričným výrobným odvetvím jemu klade­

nej, alebo či nie, kým Poradňa by len vo všeobecnosti radila prichádza-



- 2 -
• 

jucim osobám, na ktoré remeslo by ony azda mohly ist. Porad:ňa by bola 

skor pre učňov v malpremesle, kým Psychotechnický Ústgv pracoval by 
., 

skor :pre tové.rne. A jak by niektorá Poradňou už prezk:Úšená osoba chce la 
, ., , 

vstu:pit do služieb továrna, v tom prípade by Psychotechnický ustav bol 

akousi kontrolou nálezu Poradne. 

Pravda, ak by Porad:ňa pre volbu povolania neukázala dost ži­

votaschopnosti, rozumie sa , vyschly by jej i finančné žiriedla a mus~­
,.?"' 

la by byt bud vobec zrušená, alebo by sa vtopila do Psychotechnického 
, 
ustavu. 

Toto riešenie máme teraz pred očami preto, lebo Ústredie Po- . 

radní pre volbu povolania v Prahe III, Prokopská č. 8/I dalo do výhladu 

kuratoriu tunajšej Poradne intenzívny dozor nad ňou, i obsažnú spolu ­

prácu a ňou. Nebol~ by teda azd~ oportúnym, aby sme Poradni práve teraz 

vypovedali našu podporu, či už morálnu , či finančnÚ. Ak sa reorganizácia 1 

Poradna do konca tohoto roku neosvedčí, beztak budeme nútení stiabnút 

z toho konzekvencie. 

Myslíme, že i Vy, vysokovážený pán docent, ráčite SÚhlasit s 

horejším stanoviskem • 
., 

Ohladom slovenskej štilizácie testovacieho materiálu je podpí -

saný mieatotajomník Svaaipriemyselníkov, Miloš Gašparec , ochotný jÚ za­

obstarat. Ak nejaký hotový materiál čaká na preklad , ráčte mu ho na adre­

su: Bratislava, Ondrejská ul. 4/III odeslat . 

Ráčte prijat, vysokovážený pán docent 

t ' 

„ Blaho11odý pán 

doc~t.dr.Vilém For a,t e r, 
riaditel Psychotechnického ustavu 

W1a.sarykovy Akademie Práce, 

P r a h a • 
-----------

uiatenie naše zvláštnej Úct y 
lra)lnká skupina pre Sf ovenlb 
~• S.tazh &eskoelove:1~k · rh 11 i· 1vyselnfkn 

Tajomník : Referent: 


