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Vzdjemné vztahy riiznych personalnich Cinnosti

VVbér a rozmistovéni Ppracovniki je
]edniry z mnoha opatFeni, ktera v£t§i;oﬁras}{zdj§;;
spolecne cile: zvySovat produktivitu préce, chra-
nit pracovnika a napoméhat rozvoji jeho 'schop-
nosti a celé osobnosti. Témto cilim slouZi ftada
dalSich opatfeni, ktera se tykaji zejména organi-
zace préce.’odméﬁovani, pracovnich podminek, vy-
cv1k13 a vychovy. Vg¢sledek kteréhokoli z téchto
opatfeni Je pak zavisly také na udinnosti ostat-
nich opatient, sméfujicich ke stejnému cili. Jestli-
Ze je tedy napfiklad dobfe vybrany zam#stnanec
ngdostateéné zacviten, pFijde na nevhodnd orga-
nizované pracoviits, je nespravné veden, hodnocen
a odméﬁoyan, jakoZ i nedostateén& kontrolovan
p?.k nedosdhne Zdadoucich pracovnich vysledkd ani'
DIl bezvadném vybdru a zalazeni. Jestlize naopak
pracovn?k’nemé potiebné predpoklady pro urdeng
pracovni dkoly, pak vycvik, dobra organizace pra-
ce a kontrola mohou jen stei zajistit jeho mistrov-
sky vykon pfi praci.

V nékterych situacich se jedna ¢innost stdva
z urcitého hlediska prostfedkem, jak uskutetiio-
vat cile Cinnosti druhé a naopal. Tak napfiklad
vybér a rozmistovani pracovnikd, maji-li byt aspes-
né, musi pouZivat pro své udely jak poznatkili
0 prib&hu a vysledcich vfcviku, skolenf, koniroly
pracovnikili, vySeifovani nehod a trazd, jako?
i zkuSenosti s pln&nim vykonovych norem apod.
Na druhé stran& sprdvny vybér pracovniki je dii-
leZitym prostfedkem -motivace a vychovy pracov-
nikd, je zdrukou tsp&sného vycviku a utuZeni pra-
covni kazné. Naproti tomu nesprdvn& provadény
vybér, bez prihlédnuti ke schopnostem pracovni-
ki, k jejich z&jmu o spoleCensk§ pfinos jejich
prace, vede k frustraci pracovnikli, k jejich ne-
zdjmu o FfAdné plnéni povinnosti. Nespravn& umis-
tény pracovnik déla tedy dvoji Skodu: ve své vlast-
ni prdci i v motivaci ostatnich pracovniki.

Resit psychologické aspekty vybéru a rozmis-
tovdni v té&chto SirSich souvislostech znamena
vlastné TeSit psychologické aspekty organizace a
| " Fizeni prdce vibec. Tyto tikoly nemiiZe psycholog
fesSit sdm, nybrZ nutnd a vZdy ve spoluprdci a za

*) Clének je vytahem z autorova prispévku, predneseneho na
shrcméZdéni psychologl, o némZ jsme pfinesli zpravu v Podni-
kové organizaci €. 7/1966, str, 312—313,

Dr.Z
bynék Bures, Psychologicki dstay Unlversh:y Karlovy
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Pledepsim Jsou nedilnou souéds

pecializuji prave j

Personalni €innost 5 Psychologie prace

Praha

s lidmi se tgkaji dyou zakladnich skupin podniko-
ti ¢innosti vétiny vedoucich pra-

PIispéni tdch, kteif praci organizuji a ¥idi. Ogin-
nost psychologického prispéni pi‘ljvybéru a rorzl-
mistovéani pracovniki zévisi tedy nejen na psycho-
logii sameé, tj. na stavu jejich poznatkli, a na po-
uZitych metodach, ale také na tom, do jakého
organizatniho ramce, @ili do jakého podnikového
systému prdce s lidmi je zarazena.

U_platnéni psychologického hlediska v personalnich
tinnostech

Vybéru a rozmistovani je spolecny jejich ndel,
18 5 organizovani schopnosti a individudinich zvlast-
nosti jednotlivel ve spoleénosti i v podniku se zfe-
telem ke specifickym puZadavkiim jednotlivych

druhii préce, které kladou na pracovnika odliné
néroky.

Cile vyb&ru a rozmisfovani pracovniklt jsou jed-
nak objektivni (zvySeni efektivnosti préace, sniZe-
ni nehodovosti a Grazovosti), jednak subjektivni
(dosaZeni uspokojeni z préce, rozvoj osobnosti
pracujiciho ¢lovéka). Vybér a rozmistovani jsou
organizatnim opatfenim jak celé spolecnosti, tak
i v omezené plsobnosti jen ur&itého podniku nebo
pracovisté. MiZeme také FPici, e jsou prostied-
kem, funkci spoleénosti nebo podniku vzhledem
k jejich danym cilim. AvSak kromé téchto spole-
Censkych rysit vyb&ru a rozmistovani vystupuji za
urcitych podminek do popfedi i jejich odlisnosti.
Nezbytnym piredpokladem pro uskuten&ni vybsru
pracovnikii je maly pocet ndrotnych (z hlediska
objektivniho) nebo Zadoucich (z hlediska subjek-
tivniho) pracovnich mist a existujici v&t§i podet
uchazecll o tato mista. Pod vlivem dosavadni dlou-
holeté praxe se v3ak pod terminem vybéru osob
nemysli pouze vlastn{ akt vybirani podle danych
znalosti uchazecfl, nybrZz také opatfeni ovéfenych
poznatkli o t8chto uchazeéich, a to teprve v dobg,
kdy jsou uchazefi zndmi, tj. kdy se vybér stal
aktudlnim. Je tedy pro vyb&r osob charakteristické
to, Ze chybé&ji predchozi znalosti uchazecii.

Rozmistovani zaméstnancit bylo pfedevSim pro-
stfedkem vnitropodnikovym, provadénym v rdmci
jednoho podniku. Ugelem tohoto opatifeni byl vét-
§inou ,,postup” vlastnich zaméstnanc( v podniku na
mista ndrotnéjsi a 1épe hodnocend. Zikladnim
pfedpokladem rozmistovéni je, Ze podnik zamést-
nance po deldi dobu zné, znd jeho pracovni vyko-
ny, dobu zéacviku, kterou potfeboval pro zvladnuti
urfitych pracovnich zpfisobli, miru mistrovstvi, kte-
reho pritom dosahl, znd jeho zdznam o trazech,
nehodédch, odmeénédch { trestech, je zndmo jeho
chovani ke spolupracovnikim a k nadfizenym.
Podnikové vycvikovd stfediska, podnikova kontrola
vyroby, oddé&leni trazové a nehodové prevence,
oddéleni prdce a mezd mohou pil dobré evidenci
poskytovat vhodné néstroje sprdvného rozmisto-
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{kii. A nejen to, pracovolka znajl ‘mh’n
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1 viec h Z £
e [Jfog;ozzrﬁs?nfslttl s nim, pro Jeho dalsl zafa-
oov;:v o;in!ku. Za téchto okolnosti je také pomoc
;za:;rlchol%gle pFl rozmisfovdanl v pod:imtt: (Jldllzzg
i pfi vybéru pracovnlkil. Psychologle

e p:lgogle%ﬂt vySetfovdnl pFi¢in nespravnélio a
ggg;zpec‘.‘ného protipredplsového jedndni p.l'ﬂLOW'i;;
ki, pfi¢iny nedsp&chu nékterych pracovnikfi v pr 1‘
ci 'pomahii zlepscvat metody u?cvlkq, uychuvy{:.
k&ntroly zaméstnancl. Zlepiuje spolellllvnsg Ypp:
védi a poznatkli o zaméstnancl ziskang¢ch prmor'rz»
vanim, riznymi zplsoby hodnoceni a kvam'lks}j].c.,
dotazniky a Fazenim do pofadl podle urcu‘y_r,ia 1e-
disek. Nakonec pomdhd vyhodnocovat viechny ty-
to dil&¢i tdaje a zafazovat je do souborného obra-
zu osobnosti zaméstnance. Rozmlisfovanl pracovni-
ki se tak stdvd zdleZitostl procesuflni a knlek.tlv-
ni, kterd je pil spravném provadén! zdroveii v§cho-
vou a motlvovanim zaméstnance pFl précl, jakoZ
I jednou ze zdaruk jeho spokojenosti.

Nyni je snadné&j$f zhodnotit jak m‘fl‘nnqst vybéru
a rozmistovani, tak i nadéjl na dspéch, kterou ma
psychologie pfi pomoc! jim. Rozmistovan! |e dalelfo
a¢inneéjSim zpisobem. Je dlouhodobé a vyloudi na-
hodné ¢asové vykyvy. Usuzuje z dosavadni virobni
¢innostl na podobnou vyrobni &lnnost budouct, Je
s to zhodnotit chovadni jednotlivce ve suktefném
socidlnim prostiedi. Je zaroveii vychovou, poméha
zlepsit Fadu podnikovych opatfenl v jinych oho-
rech €innosti.

PFi vybdru osoh Pro své néroén&f5i povoldni je
kaZdy podnik do znacné miry zavisly na organi-
Zacnich a ekonomickych podminkéch, které tkvi
mimo podnik. Jedna z t&chto vnéjSich podminek
tkvi ve zpiisobu, jak spolecnost organizuje prisun
pracovnikii pro jednotliva hospodérska odvétvi, zda
jej totiZ ponechdva zivelnosti, nebo zda jej orga-
nizuje a planuje. Tam, kde chybi organizace a
plan prisunu, musi podnik s ndroénymi profesemi
vybirat vhodné uchazede sdm, Tato situace tak
S sebou nese viechny nevyhody vybdru, jak jsme
je vysvetlili, a zadn4, po strance praktické a teo-
retické sebelepsi psychologickd pomoc nemfize do-
sdhnout optima t¢innosti. JestliZze se pFisun pra-
covnikd ze kol do podniku déje organizovang,

popiipadé témay zbyteény. Je tedy
podnikovy systém Vybéru a rozmistovani soudasti

Vybér, rozmistovdni a vychova pracovnikii jsou
soucdsti povinnosti vedoucich é&initeld viech stup-
il. Je to do znaéné miry uméni jednotlivee, mfize
viak byt zlepSeno odhornym Skolenim,
obsahovalo ovéreng poznatky psychologie.

Iednouv Ze zdavaZnych chyb, kterych se Epsycho-
logové pri pomoci vybéru a rozmistovdni dopous-

resp. ukolem
povérenych vedoucich pracovniki ¢i kolektivd, pi-
koli v3ak psychologi samotnych. Psychologov?m
tkolem pri vybéru pracovnikd je posuzovat psy-
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chickou zphsobilost pro urfitou praci, py
fovanl pracovalki je Jeho fikolem ho:fnm[?z:’ls-
covilky, viastné prlspét pt ziskévang relev&mml‘a.
psychologickgch poznatkl ¢ zaméslnancich i cg
Jojich vyhodnocovéni, b

Tak s6 napFiklad ukazuje, %6 pro zkvalltnem "
biru a rozmistovéni pracovnik( je OpHmalng dloy'
hiodobé ziskévani urCitych Gdaffi o aspeggep, Cati
aspésich kandidatfi jednotlivgch profesi ye &k
a v zhcviku, jakoZ 1 béhem vykondvang svél‘ﬂng
prace; aviak za nyn&j&ich podminek {e velm| ;)b
tiZné takové Gdaje ziskdvat a evidovat, psqu]o.
#ové pak musi volit Jiné, vétéinon pouze pghp [
zplisoby TFefeni, tj. opirat se o analyzy V?SIem?ﬁ
Clnnostl, které souvisi s viastni vykonavanoy Pracy
Jen velmi zprostfedkovans [zkouska, testy),

Psychologie pFedstavuje jen jedno hledigkg v per
sondlnich Einnostech =

V. minulosti byl zvia&ts vibér osob ve Spolec.
nostl pFevaZné determinovén spoletenskymj ini-
tell, jako je napFiklad rodovd nebo tFidni PFislys.
nost, které se ménily podle zmén vy Charaktep,
spoleCenskych pomérli. S rostouct Gfinnosty Préce
a & rozvojem vyrobnich sil postupns Pfibyvalg {
ekonomické zavaZnostl individudlnich 0s0bnjch
faktorfi, z nichZ se pH vybéru a rOzZmistovang pp,_
covnikll prakticky uplatfiovaly jenom takové, kteps
nebyly v rozporu s cili té které spolefienské for-
mace se zFetelem na danou konkrétni uZ3i spoje.
tensko-ekonomickou situaci

V soclalistické spoletenské praxi je préce g lid-
mi do Jisté miry véci celé spoleCnosti, a podnik
z nl prejima jen uréitou diléf cast. Preziralj by-
chom sloZitost problému, kdybychom odbornéhg
psychologa povaZovall za jediného nebo hlavpihg
Cinitele ve v¢b&ru a rozmisfovani Zamestnanet;.
Takové podminky mohou nastat jen za velmi v§ijl-
meénych okolnostf. Va&tSinou hraji p#i V¥béru g
rozmisfovani zamé&stnancl rol tato cEtyri hlediskg-

a) hledisko politické a mor4lng vhodnosti ucha-
zece,

b] hledisko zdravotnické a fyziologicke, Zv1asta
pokud jde o smyslovou zpfiisobilost,

€} hledisko kvalifikaéni (vzd&lang,
odborné znalosti a zkuSenosti},

d) hledisko psychologické (schopnosti, nadénj,
0sobnost, zaélenéni do skupiny, individu4inf ZvI1Aast-
nosti, zplisoby préce a-celkova metodologie].

Vidime  tedy, Ze pro Glely spolefenského

Prokézang

politického, zdravotnického, kvalifikag-
niho a psychologického.

Ucast psychologie v tomto procesu musi byt prin-
cipidlni. i

2 bsychologie. Za nejmené Gsinny
PovazZujeme takovy zpiisob, podle kterého se pod-

- Za kompromisnf FeSeni je nutno
PovaZovat takové, pH kterém sice psychologie
S ostatnimi hledisky k v¥bé&ru Prispiv4, ale ne-




swliviuje systém. Za DejSPravngjsi povazy
E Foetem, tak ‘aene EeYcologts ok
vého hlediska. Sy
psychologické hledisko se tedy neupla
i A
. govém Ppripad® pouze psychologtckfang vygé?r;u"
pim nékterych kandid&tq, nybrz tim, ze: go
* 1 buduje, rozviji a zkvalitiinje ceaépodniko' 7
| systém vyDEru a rozmistovani: by
o a) ujasiiuje teoretické zdsady vgbsru
! b} vypracovava _metody a pomiicky 'v?béru a
rozmistovani, zvlasts ty, kters Souvisi s procesem
pﬁpra'\{‘ylfia })ovolc’mi,
- ¢] Skoli a instruuje nadfizens y
 misfovani provadai, ené, ktefl vybsr a roz-
= . d) ve spolupréaci s podnikovymi &initelf
5 stanovi
specificka hlediska pfi v¢bary ;
urcité dileZiteé profese; 1 B e O
2. zkvalitfiuje, ovéfuje a zplesiiuje v b
mistovéni u kandid4td urditych ptl'ofegi (ir ;nl;’?:zﬁ
zamesinancli ve zvlaStnich Plipadech jests vlast-
nim ps%lyc!;ologick?m vySetfenim;
3. pisobi zp&n& na ostatni Erso nost
tykajici se zam&stnanci podni}IrJu. i

|‘ »
| S

= I pii zmindném optimalnim FeSent se fists .
. ..' skytnou pFipady, }_sdy u né&kiervch jednotll\jrcﬁ b:ge
= jadro pratglému PIl vyb&ru a rozmistovani ve siél'e
psycbolaglcké, u jinych ve zdravotni atd. ‘I‘éprve
budouci zku3enosti mohou ukazat, jak &asté budou

gfipzidy, kdy psychologické hledisko bude pfeva-
ovat.

Co by mohli doporugit psychologové v soutasné
situaci?

¥ SebelepSi zamdry na zkvalimeéni persondlnich
cimgostj nemohou mit nadiji na usp&ch, pokud ty-
to Cinnosti nezaujmou v nasi spole€nosti to misto,
lfter_e jim prédvem npAle?i. Nelze se dopracoval
Gspechu za situace, kdy se préce inZenyra-pro-
jekianta povaZuje za vysoce specidini odbornou
praci, ale personalni Ginnosti za tikol, ktery miZe
plnit kaZdy.

Personalni &innost nemiZe byt d¢dinnd, nezna-
me-li objektivni kritéria Gspéchu v jednotlivych
profesich a na jednotlivfch pracovnich mistech.
ACkcli se to zdd byt mélo uvéiitelné, mé zkuSe-
nosti ukazuji, Ze zdvody maji tato kritéria jen v ne-
patrné mife rozpracovina. Skoro by se dalo Fici,
Ze je nemaji a neznaji; nanejv§Se v mysli zkuo3e-
nych pracovnikil. Ale to pak nejsou data objek-
tivni. Evidence a registrace, kterd by mohla byt
pro stanoveni kritérii solidnim, objektivnim zéikla-
dem, v&tSinon neexistuje.

Bez kritérii Gsp&chu nelze jednotlivé pracovni-
ky hodnotit. Hodnoceni pracovnikil je vZdy srov-
ndnim jejich osobnich vysledkdl s kritériem dspa-
chu.

Na druhé stran& v3ak neni hodnoceni pracovni-
ki moZné ani tehdy, jestliZe krom& znalosti objek-
tivnich kritérii isp2chu nemédme moZnost registro-
vat pracovni v¥sledky t&ch pracovnikil, které v bu-
doucnosii chceme hodnotit, nebo z nichZ chceme
vybirat. Je tedy dokonald evidence pracovnich vy-
sledk@ u téchto kategorii pracovnikd dalSim ne-
zbytn¥m pledpokladem pro objektivni hodnoceni.

Uskutefnéni téchto dvou poZadavikl — stanove-
ni objektivnich kritérii dsp&chu a zavedeni evi-
dence pracovnich vysledki v praxi — musi pied-
E‘ . <hazet zcela jasné presvédCeni naSich vedoucich
& pracovnikili, Ze cesta, vedouci pfes dojmy, naho-

dilé nazory a neodborné ,zobeciiovani' subjektiv-

~ nich nézord je nesprdvnd, pro ekonomickou praxi

A
:
9

Skodlivd a %e do znacéné miry ohroZu otiv
pracovnfkll v Sirokém méi‘]tkfl,.' e
ana:wﬁﬁl_: ani znalost objektivnich kritérii tspé&chu,
Aa L}fkumi data o vysledcich pracovnika ne-
o dme-li udinit spolehlivy obraz o pracovni-
OVi, je nutné tato data vyhodnocovat. Toto vy-
dnncovﬁpi Je naroénym tkolem. V jadru tohoto
problému je teoreticky obtizna otazka vztahu mezi
individualnimi zvlastnostmi osobnosti a Znaky vy-
kondvané Ginnosti. Vliv individudlnich vlastnosti
osobnosti na vykon byvad jen v¥jimecns izolovany
@ bezprostfedni. V&tsinou se uplatiiuje v mnoho-
zZnaéna podminénych Zivotnich souvislostech. Na
kone&ny vysledek cinnosti plisobi kromé& druhu
osgl a potfebnych osobnich vlastnosti jedts ra-
da jinych okolnosti: socidlni situace, za které se
¢innost vykonavd a vztahy mezi pracovniky v ko-
lektiva; mira a zpiisob zicviku pracovnika; orga-
nizace préce a vn&jii pracovni podminky; zpiisob
odmeéfiovani a viechny faktory, které ovliviiuji
vztah ¢loveka k praci a tim i vysledek jeho prace.
Problém v3ak neni sloZity jenom mnoZstvim &ini-
tell, které spoletns plsobi, ale i tim, Ze nejde
vZdy jen o Cinitele nezavislé. Velmi Casto se urfita
schopnost pracovnika miiZe uplatnit jen za uréi-
tych vnéjSich podminek nebo je-li pfitomna urcité
charakterovd vlastnost.

Aviak ani sebedokonalej§i poznani pracovnika

na jeho dosavadnim pracovi3ti nenf zcela spoleh-
livou zérukou pro pfedpovéd jeho tdsp&chu v jiné
profesi (zvlaidtd pokud se tyto dvé profese z hle-
diska jejich ndrokii na pracovnika lisi). Vznika
tak odborny problém predikce.

O co jde v predikci pfi posuzovéni pracovni
zplsobilosti nebo pfi predikénim hodnoceni pra-
covnikli? V podstaté jde o to, na zaklads vykonii
pracovnika v minulosti, af jiZ v laboratoFi nebo
v plirozenych podminkdch, pFedpovedét s jistou
davkou spolehlivosti jeho chovéani & vykony v bu-
“doucnosti, v&tSinou u jingeh &innosti. O co se opi-
rd uspéch v predikci?

Uspéch v predikci se opird o soubor predpokla-
di: Prvni pfedpoklad se tykd toho, Ze nékteré po-
Zadavky prvé tlohy jsou obdobné n&kterfm pozZa-
davkim drubhé dlohy. Jestlie se mi podafi tyto
spoletné prvky obou €innosti poznat, mohu z jed-
noho usuzovat na druhy. Druhy pFedpoklad se tykéa
existence relativn® stdlych vlastnosti osobnosti,
které jsou pro dspéch jak v jedné, tak v druhé
Cinnosti rozhodujici. TFeti se pak tyka toho, Ze
vztah pracovnika k jeho praci neni v§znamn¥ ne-
bo. ziistane v obou pfipadech konstantni. JestliZe
jsou vSechny tyio tii pfedpoklady v urdité mife
splnény, "pak je moZno s urlitou pravd&podobnosti
se o0 predikci pokusit.

Dosavadni psychologické vyzkumy se vétSinou
zabyvaly otdzkou jim nejbliZsi, toti¥ poznanim
onéch vlastnosti osobnosti, jejichZ stdlost a po-
pripadé obecnost je jednim z pFedpokladd pre-
dikce. Je zardZejici, jak mdlo se tyto studie zaby-
valy stdlosti druhych dvou pfedpokladi: ndarokd na
pracovnika a jeho vztahu k prdci a stdlosti nebo
ménlivosti vlastnosti osobnosti.

Neni pochyby o tom, Ze v3echny i¥i faktory, kte-
ré jsme vyjmenovali, jsou z&dsti manlivé a zdast
trvalé. Nejvice variabilni, promé#nlivy, je tieti fak-
tor, lidskd motivace. NejspiSe také miie zménit
pracovni Gspéchy pfi jinak stejnych schopnostech.
Av3ak i zde jsou relativnd stdlé inter-individualni
rozdily: sklon k pozitivni motivaci i ve frustraé-
nich podminkédch a sklon k frustraci i v pomé&rn#
priznivfch podminkdch je v mnohych pfipadech
ovéfenou skutecnosti.
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Z tohoto rozhoru vyplyva pr_o. prec:]l::;dbz)_,ctelg sl,];:}r-
lePSImMi\'? o o s totlﬁvgr}ﬁ:hé.g u?(‘:l?é ‘miry, jinak
L obnostni charakter.

fedeno, Z yd&pod
Pro ;}l;leas!:likg:o‘migy a fizeni z toho vyplyvaji

tﬁl zi:;ét;%st distancovat se od subj_ektivistické mcﬁ‘;
dv nahodilych doymd a prihlasit se k metoda
;:kgl IL. U&init vSe, aby faktl;:l pc;ti;zbnéthol 5 I'l.;’ o
; im rozsahu ziskavat. 3 -
bylo meZno v Zddouc _ R oa s
tim, Ze predikce je pro P
Egs&ttnls s;:iiit sg. aby tato pravdépodobnost byla
—— ‘ -
mPgl;]lvdé;fle o rozsiten! a prohloubeni psych_ologic
ké poznatkové zdkladny, bylo by pmspégné; -
a) provést psychologicky (a ti‘epa i jiny) rioh
bor soufasného stavu a provddéni persondlnic
éinnosti v riznych podnicich a resortech tak, aby

byt pro daldi zdvéry reprezentativni;
m?)t]uz {)syPchologického hlediska dédle propracova-

vat (I) Systém hednoceni pracovnikid, zvlasté ve-

DT 331.388

1 (II) Posuzovani pracovnf Zplisol
szoxtll%[gﬁlg vlzeleznlcm, silniéni, letecké dopl‘ava,l:loe
f‘abniku a jinych priibéZnych profesy, zg] 3
v automatizovanych provozech — ODEI‘ﬂtom_

Pokud jde o vyuZiti psychologickych pomﬂtkﬁ
v praxi, lze doporucit:

— zahdjit planovité Skolenl personalisty otéy.
kdch psychologie ve shodé s dosavadnimj Zkuge.
nostmi a se souCasnymi moZnostmi, Zvlasts Pokugq
jde o pocty zkuSenych psychologi;

— propracované systémy hodnoceni pracavmkﬁ
a posuzovani pracovni zpusobilosti Plénovits Vi
fovat v riznych podnicich, kde psychologoyg 2l

if:
T e ZpUsoby psychologigy
pomoci v rdmci persondlnich sluZeb POstupng 5,
vadeét z vybranych experimentélnich zZavody

ostatnich zévodi ve shodé's obecnym Plénen,
uplatnéni psychologie v naSi spoletenske Praxi
ve shodé& s kvantitativnim pldnem studujicich DPsy-

chologie.

K nékterym otazkam Fizeni vzdélavani pracujicich

Dr. Jitka Dvofakovd, sekretariit Ustfedni komise pro vzd&livini pracujicich

Vzdeldavani dospélych se stdvd trvaljm privodcem hoquddfskéha ro
mise pro vzdéldvani pracujicich pii ministersivu Skolstvi

zvoje. Ustiedni ko-
a kultury vytydila Drogram

dalSiho prohloubeni prdce na wvzdéldvdni praktikid.

Vzdélavani pracujicich patfi dnes k nejc?iskutu-
vanéjsim otazkam. V zédsadé& pfi tom vSichni nahli-

Zeji, Ze vedeckotechnickd revoluce vyzaduje lidi.

schopné vysoce kvalifikovanych pracovnich vyko-
ndl, lidi s hlubSim a 3ir$im vzdéldnim, nez s jakym
vystacili dfiv. V praxi oviem leckde pfiprava kva-
lifikovanych kddrd z riznych divoda vazne. Ve
vyspelych kapitalistickych zemich se dostdvaji do
situace, Ze pfi nezam@stnanosti pracovnikii (pie-
vazné manudlnich) je citelny nedostatek kvalifi-
kovanych pracovnich sil pro urciié obory. Naznaky
tohoto vyvoje jsou patrny i u nds; na mnoha tse-
cich naSeho narodniho hospodatstvi nam chybi
znatny polet vysoce kvalifikovanych pracovnikai.
Neni proto divu, Ze na celem svéi& stoups Zédjem
0 vzdélavani pracujicich.

U néds probihal rozvoj vzdgldvani pracujicich dopo-
sud rozliénymi formami a dost Zivelné. V podstaté
Slo o tfi cesty, kter¢mi se pracujici dostdvali k ZVyso-
vani své kvalifikace a vzdeélani: studiem na stdtnich
Skolach, v podnikovem vzdéldvani a riznymi formami
mimoSkolntho vzdslavani Pro3lou etapu uréuje snad
nejvyrazndji, Ze v nf pievaZovalo zisk&vani stupné&
vzdélani nebo kvalifikaZnich pfedpokladii pro funkeci
nebo ¢innost, kterou uz Studujici zastdval nebo konal.
V tom tkvi pfechodnost nékterych druhi podnikového
VZdélavani pracujicich, které stupei vzdélani nahrazo-
valy, jako jsou podnikove technické 3koly a podniko-
Ve instituty. Sehrdly svou dlohu v dobé, kdy kapacita
statnich 3kol nesta&ila pEipravit potfebny podet kvali-
fikovanych pracovniki Vv souiadu s rostouct potrebou
2 pritom &ast tdchto zaFizent vyhovovala téz poZadav-
kim vyroby na kryti potFeby Specialistli. Né&které
z téchto forem vzdélavani pracujicich potrvaji aZz do
r. 1970. Pak jiz Zpravidla budon Stupefi vzdélang po-

-
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lu. Ukolem podnikového Zkolstvi bude tedy vedle gig-
kdvani a zvySovéani kvalifikace pracujicich doskoloyg-
ni pracovnikil. a pfiprava specializovanych k4drg,

Piné opodstatnéni trvalé existence Podnikovéhg
vzdélavani je pravé v dynamickém rOZvojl védy a
techniky dne3nich dnit a z ného vyplyvajicim DO-
Zadavku cilepédomého, pldnovitého a Soustavného
vzdélavdni pracujicieh v novgch védeckych a tech-
nickych poznatcich. Cilem pFi tom je, abychom sj
v ekonomickém soutéZeni zajistili velmi vy¥znamng
ndskok, kterym je vtasna a dobra PTiprava kvalj-
fikovanych pracovnikfi pro vSechna odvétvi pa-
rodniho hospodéafFstvi,

V dvodu jsme se zminili ¢ iom, Ze v praxi leckde
tato priprava z rizngch diivodi véazne, Jednim
z dfivodd jsou i nedostatky v Fizeni. v zavaZnych
stranickych a vlidnich dokumentech je otdzka -
zeni- vychovy kvalifikovanych pracovniki FeSena
a odpovédnost za ni jednoznaéné& uloZena vedou-
Cim pracovnikiim na vsech stupnich Fizeni. Nova
Soustava planovitého Fizeni naroedniho hospodafstyg
d zvySend pravomoc i odpovédnost vedoucich pra-
covnikli v této nové soustavs Vytvarli mnohem lepsi
pfedpoklady i pro to, aby se v celém nasem na-
radnim hospodafrstvi realizovaly zasady usnesenj
Gstfedniho vyboru KSG o Kadrové praci. Ma-li ye-
douci pracovnik Pravo vybrat si takové spolupra-
covniky, aby usp&ina zvladli ndruéne tkoly, pak
také jisté bude — j Ve svém vlastnim Zajmu —

kondce E‘idic[mi pracovniky.
Usp&sné Fizeni vychovy a vzdélavani pracujicich
neni myslitelné bez znalosti perspektivnfho roz-




