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O OB.NO T OČil\J c\. 1\tOO ERNf P YCHOLOGIE 

Katdý človčk sl nEkd7 - obvykle ve chvlllch koníllktů • nců1pachu - klade owk7 : .. Jaky Jsem!", .. Jaci Jsou lide. 
s nlmll se stýkám!", .,Jak se mim chovat k tomuto tlovlkul" . .,Mohu tomuto tloviku dúv~v.atl". ,.Mohu ho zmč
nltl" Odpov~I na takov6 I podobné owky múfemc zbkat stud iem psycholoslc osobncntl. O osobnosti nu vbk 
pouCJ I vedeckf komun11m .... soclolos11>, o<lh. pcdasostka, llumlrnl v6d• a v ncpmlodnl l'ade I ec<b11 dobre kranc 
lltcntury. 
Psycholo&lcký pohled M os.obnost sleduje . jole a pr« lidé dčl1fl 10, 00 dčlafl. Sloveso .,dElat" zde uswpujc nejen 
vtechny tlnnastl s vlcml a soclilnl uyky. ale I vnit1nf elnnastl poznávb.nf. rothodov4nl. Jinlnl, clu:,vého protiva. 
ni 1td. Paycholoclc osobnost i poplsuJc I vysvčtlujo činy lldl I vnltfnl svčt tlovlk,1. JeJI poznatky nim umob'uJI pi •d· 
vf dat, Jak se tlovlk v urll16 cltvocl :uchm Jak JI budo prollvat. Dokonalý znalec lldské mobnostl dovede navlc 
na tlovčka působit • měnit ho v souladu s ul"tltou normou nebo tdeilem. 
Soueasni psychologlo povaluJo otobnost - vedle ukolú a siulllcl - :u ro1hoduJlcl determinantu Jednin! a pro\lvinl. 
Kdy! tedy rinnl lld6 provid.Ell rínni sv6 pruovnl ůkoly. nelze to vysvitllt Jen niročnonl úkolí, nebo zvlihnottml 
pracovní 1ltuaco, •lo I c•kovýml ch1nkterl111k1ml osobn011I, Jako jsou vzcah k práci. urtld míra schopnosti a doved• 
nostl, :tdnvotnl sciv atd. 
TradU!nl psycholcsle osobnosti so domnlvi. te poznat osobnost :zn1men:l zjistit Jeli vlutnostl, ktere Jsou podle vzoru 
chemie povatoviny za Jakési elementy osobnosti . Avhk lcúdý. kdo pracuje s lidmi, vf. Jak malou poxnivacl hodnotu 
maJI napf. výroky; .,Tento flovl!k druhým u bifluje, protole Je •aroslvnl. " Nebo: ,.Tento Ulc st lpa1n6 uel. protote 
Je llnýOO Terminy „agrese", .. lenost" a mnoh6 dalJI nhvy vlutnostl uhmuJ I ob:iahovE vel ml rozmanité me<hanlsmy 
Jednin!, JeJlcht pod1ut:1 ncnl dosud obfuntna. 
Moderní psycholoalo se tak' snaff :zJlltlt, 1. ~ho se os0bn0<t sklidi. JoJI •n•lizy nu vlak prtridlJI k úkbdnlm funk• 
lnlm Jednotkám, kterf n podle svfho pOYOdu. vnlcfnl struktury a funflcl rozllfuJI na rysy. mechanismy. savy, pro
c.esy, potfeby. schopnosti •J. Funklnl jednotky tvotl z osobnosti slolttý dynamický systém. ouvfcný vútl vn6jlim 
vllví,m a sále se vyvlJeJlcl a docv:lfeJlcl. Alk:¼me-11 „systim", mime tlm ns my,11, te Jde o slo!lt6 pfedlvo vuahů 
a ú • lslostl Jednotlivých funkčních Jednotek. Slovem „dynamický" mlnlmc. lc funktnl Jednotky lldl lldclcf tlnnoscl 
a dctermlnuJI Jodninl tlovlka v,uvltl I prOblh a uzpůsobeni Jeho prolltk<t. 
Psycholoelck6 teorie osobno~tl 1e mul sebou 1111 privE dm, kter6 íunktnl Jednotky povalu Jí za úkladnl I Jak obju
ňuJI jeJlch scncxl a vziJcmná vzahy. Ncjlutl!JI se osobnost chipc Jako Jednota temperamentu, schopnosti. zam&fe• 
n01tl a chank t oru. Katd:l slotka osobnosti f" cvoftna vlúlm pottem funktnlch Jednotek. Napf. rys7 •úlostl I la• 
b1llcy. lntrO'tenc (uzav1cnostl) • cxtravene (otevl'cnostl) svými kombln•«ml vyt"ri1eJI ftyrt :znimě typy tempera• 
mantu, schopn01tl uhmuJI Jednak obecnou lntollgoncl, Jtdn:lk 1peci:llnl nad:lnl, do slotky zamlfenostl ~111 po
t fcby. sklony. ůJm7. lddly. hodnoty, postofc, Z•bývAme-11 se charakterem. 1.koumlmc, l•lc l• tlovElc úsadový, 
stat.Kný, Cetný. odpovfdnf. ohleduplný, pracovitý atd. 
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I• nHport1f. te u,1I01t lunklllld> f•dno1d, sloulf kúd6fflv • ._do pncuja s fld1111 - At ja 101f1ba utlt~l. Wkaf. prhnllr, 
pnco-,nf~ 9toor,41nlho oddl qftf, nebo "td°'1cl pncov~lk - k pol'O'l\l!llfnl l,d11'-' a I• ,rcdisokbdtm k útlnnijlimu 

v7d>0v"é"'"· let:ebněm~ • í'"'"'" pliff>btnl ,,_ lidi, 

Co/• ~tli! 
P•o p1y1'-olo,11 i. OlObncnl Wl!y jedinec avblc mul I dmi j,ou „1~,1 A>•dllJ'" m,fe oscl>nonnl rnlafll ČJovi~ 

1e rodl jil.o 0,,,.,1.,,..,., a QIObnon •• ,u,t v prťlblhu 1vtho vyvoje dlky pr0<1JCim ueltt\o,,lnl do Jp-ólt<'IOO!tl 
laoda ut~) a Y7tvlřenl otol>nl IO(O!ll(llt I ( ndlv,duact) V otobtiot(I 11 ok aftdl'IO-uj;o 40<' tni kv,lita l~fka I tim, 
a, 11<1tnec u a~ udfl1I Zikla,dni h1nkt 01ob,,eo11t je 1,1r,fr/lo',,ac (lrll'<>lti jtd,nce ~ urt,tbnu r li lr>lern urateho 
jt.dn,. Pfaón l SO'luitl p,ycl'tologovt 8. v. Ze,garnlkovi a 8. S. Bratu.s tento nnor vy1adtujl velmi Ttate,iorlcky; .. Stft 
n °'°""oni uumeni uu1mou1 určitý tivotnl, především mrnnl pottoJ: v dosau,čné mlfe sl uvědomit a nést od
povt<f~t u 1en10 pcw.toj; potv~ovu Jej svými llny, skutky, dilem, celým svým fl•otem." V tomto smyslu Je llo
"•k otob.-tl ,1111 •1ce, tlm vkc je autorem svýdl činů, lim vice Jsou jednání a vnltl'nl svět Jeho výtvorem , usk1nel
hovan1m s pl'11 m •l\dOfflÍIII v1ech dúsledkú, odpovl!dně a uvilllvi vt1čl lldtm, s nlmlf se stýk4, a vůči spolelnonl, 
v nll lijr 
U~na11l toholo hledt•h ~ • .,., tnamená p,,pustit, fe- pomoci funkaiích Jednotek osobnosti nenf ti'e'ba vysvětlovat 
l;ddě jedna.ni nebo prot,vin ale jen takové. v nbnt se projevuji úkladnf Vttahy jedince ke sl(utečnosti. Kdy! n!m 
112pl, sedne n,ou,c~ n1 t,J , .. lefí odehnán! prostou reflexní reakci, kdyt n vlak nu tvii'I Jkráb~me p~I roihodova-
111, 1110te to b,~ pro dwdlo 1edlnce chan,kcerlnkký výru rozpaků. 

Z pot.t f ~,w,c1I !•~o ~utoutvl činů vyplývA, le lld4 set asobnoi1nlho hledls-ka mul sebou Uši tak, jak se 1111 růx

nf vyspi I ,u,,,'• pntr ych rt<tů. Stejni jako se llte.rlrn( dovedr.ott spisovatele 1dokonaluje jen a Jen psanim, tak 
aké osobnost ro.,te vlasrnlmi tinnostmi , .. To, co délime. dělit riú to. co Jsrne" (H. Allen), Osobnost tedy není jed
nou providy daný stav nebo stupeň, jehof Jsme v určitém období llvoa dosihlt, ale proces, nrust:itý vývoj a utv4-
1enl determinant nallth ělnů. Jen li, kdo nerealituJI své liny uv&lomcle a jako své vlastni a raději napodobuji (cot 
je pohodlnEjší), •Ůit.\vall st.\1 na mini. Zdrava osobnon Je v kddém ok•mllku výsl,dkem pred,hozlho vývojového 
procesu a přípravou následuJltlho sebeutvifenl. <!lově.k, kt1,tý přestane uvicloměJe hledat-a uskutefllovat svou flvot• 
ni drihu, můte pfefívat Jako organismus, ale jeho osobnost umlra, a naopak jsou lidé, jejlchf osobnost pfdld je

jich lndlvldu'1nl existenci výin1mcm • společenskou hodnotou dlla. které vytvoflll. 
Pojed osobnosti fako autontví llnú je protikladné teorii roll. Ta thape mobnost fako i:ouhý souhrn xtpůsobti chov,. 
ni, o nlchi s; Jedinec mýsll, ie jsou vhodné v urf,tých llvotnfch p01iclch a sltuaclch . Ncméni polemicky je autorská 
koncepce osobnosti uměl'ena proti ttxlstendallstlcké teorii hričoa behavlorlnické teorii loutky, tedy proti núoru, 
fc osobnost bud neúvuně „voli svou svobodu" , nebo je bnmuně manlpulovAna a má J<n lluil svobody. 

Vnljll abroi osobnoni 

Pfl po:tnávání osobnosti 1.votlme po-stup od jcevu k podstatě. Nefprve sl ukiltme, jak osobnost vypad..i, jak se Pf'OJ•• 
vuje, faké jsou jeJi činnosti, a pal< Je budeme ubýv;n vysvědenlm, prol tcmu ak je. 
Potorujemc-11 dn,hého jako osobnost, uvědcmujeme sl, jak llovék vypadi po stránce ti!luné, a pak•I •I m!.,,e. fJ\• 
j,ou l•ho vnějll projevy (výru), způsoby c:hov4nl a výkony. Ze zlskanýth Informaci sonavufeme vn~1l obraz cnob
nostl. V nim jsou shrnuty údaje o prOběhu llnnostl, o jejím obsahu fclll), o pi'lmt,enosti podmínkini v "lehl a ... 
nost problhá , a o úrovni výsledku flnnonl. Uf 1. těch1onrán11kflnnost1 můleme vyvodit významné povqtky ofunlt&, 
nich 1ednotklch osobnosti. 
Dynamll<o prQb!hu tln11on, (vyjádřena ve výruovjch projtvech a v charakteristikách ,ho\/\\nl fako ryd,ly - polNly, 
napjatý - uvoln~ný, vzrušený - klidný, rá2ný - ch•bý) nis informuje o vrtalitl! {ti, základní flvotn •"•' &li) , tt~ 

pen,mentu c1Ulv, dyn•mlce, ~let I o niktwjcll 2.vliltnostcch 11vi!domovinl ,k11tefnostl a o tijesné S1••W 
Z• r•Ldf~ou, ot>..•hu (11'\no.tf, • toho ttmu jc<l,~ec dhi pfcdnou o co u.ilu1e, "" co,., umih!Je a lemu se vy, 
hyb• . u1Uxu1emc na um~feno,;t. tedy~ motlvau, , fun•t.nr fcdnod,y,Jakopcu n my, p,otlcby , hodnoty , dea.ly. 
pfi~I a tauhy . 
Kdyl po<ur.ujem• souhd asobnont s livau,trr1f pod,n n••~ ..t. •d)'f Jirl(<lje,.,., jtlt ~l!otl slecl11J• ,..-, cílt a Jalt se 
chová ... tvfulntdl s,c,n clch. do', fdlme •• • iak6 11ou adapul"I rnuha111si1>1 OIObnotti, jak6 11°'1 cl 1rakctrrHlck6 
1pOlllby vyrO'inhinl .. , ul!oly ll•01a a , n•núem, N ce:sto k dll, 
ŮrCMi\ •Jthclhl línno,11 Je poól!'lnena sdiop,,ostrnl , ůu~~ml, dO'YednosuN a po1wml (,ct,f.,.,aty) v-icl. lidl 
• ud•fot.tl. f'teclmkem :r.lloum~I jsou tu ne1en po:mavaci, alo I t<l61ond, pncovnJ , tpc,rtovnh IM,n,l>t"1Dottl.pro.
t6 ukony • vysledky . jejlá1 dolton •lo,c ba ""~nuuu,ni •Yi~I" . 
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Suutu.ro osobnosti 

Jíl mnoho pl)'choloiu se pokusilo o obfunlnl fednotllvých stránek linnostl pornod nnni vymezovaných slofek 
mobnostl. S. L RublnltcJn v táto souvislosti ch4p• osobnon Jako souhm vnlti'nkh podmlnek jednin!, Jlmlt,se.zpro
st,edkovivaJI vnlfll vlivy, které tato Jed~ vyvolivajl . Vnltl'nl podmínky se během tlvoi.a jedince vyvíjejí a uspo
i'ádávajl do dílěkh slofek funkěnlch jedn0telc. Ty pak ,u sebe hierarchicky na.-uujl a utvi7ej l se od 11:dnoduUlth 
a o~cni druhových k slotitljlfm a specificity lidským, od vrozených a blolo11cky podmíněných k zislanym výchovou 
a sebevýchovou, od jednotelt. kuré fldí dynamiku ~nosti, a1 po synémy. na n,chl nvisl obuh livotnlho zpirsobu 
osobnosti. 
K úkladům hdské pnrozcnosti pat'1 .syn"'1 ener,etidc9 Z2hrnu1c tělesnou suvbu, biochemická zvWtnosu orsa• 
nlsmu, typ vy«I nervově člnnonl, temperament, hloubku a ,íPI pole vidoml. 1ednoduchá citové vlohy k optimismu, 
hněvu, apatii, st:l"achu a smutlcu. Jeho funkbll jednotky Jsou pfe-ril:nl vrozené a determinuji spile formu a styl nci 
obsah proJevů osobnost.i. 
Ncm&nl :dkladnl Je systbn o'1en14lnf o vjllDm,vf. Pnll do niho předpok,ady k vniminl, pamatovinl, myJIC'11, sdf. 
lovinl a n-ofenl. ale I speclilni schopnosti technkki, výtvarné, hudební. fuyltové, huedti. videcké. orpnixaml, 
sporcovnl aJ. Vlohy, x nich! výkonové pfedpokbdy vyrún:ajl, jsou rovnll vrozen4 , are A. N, Leon(Jev nap7. prolcixal, 
h specUlním výcvikem lze dosihnout xnalného pokroku v Jejich rozvoji. Bylo z1iftino. f• pounclálnf mo!nosti vit
J,ny lidi jsciu daleko vidl nd JeJkh rQ!lzované KhopnostJ . Podmínko" ronijen l I• vlak dosutek podnltú v ran6m 
viku a bihem vývoje pi'ed donfenlm dospilonl 
Motivalnf s)'Tihn urtuje volbu dl6, kladné• ůp«né vnahy llovfka k Jednotlivým obfutem slcutttnostl . Psychoío&i" 
xlskala hodni poznatku o potfebich a úímech. měni je dosud mimo o motivarnl funkci hodnotových orientaci, 
x.i.s2d a přesvldčenl. Soudi u. fe k n,tjsilnlj!im lidským motlvúm pufl touha po pozninl, sod.ilnlch vnuich, lásce, 
sebeupbtnfnl, uznán, a smyslu flvoca, Jcstlite viak n,tjsou uspoko1eny Ješti :dldadnijli pot1eby íyzlolocické a Qké 
pothba bezp«l, nri.cejl uvedené .,,,Ul motivy svou naléhavost N• úlohu uspoko1ovinl vyBlch hdských pocfeb 
nefednou poulcuoval V. I. LC!llln, Dává vidKké psychol01li úkol. aby xflstlb, u jakých podmínek by setlovik „mohl 
realizovat . dn sl skne sebe sama objektivitu v obfektlvnlm sviti a tak se uskutelnit ". Z nimý l• Jeho pobdavek 
„dit pncuJlcJm ukOYou práci, v ni! by se mohli projevit. ro:rv,nout své schopnosti. odhalit talenty, které v nich 
dfimou". Na splněn! toh0to pohdavku ůvisl xíormoviní potfeby pncovnfakohbvní fldské pothby . Pfedpokl&d! 
se. f• vrozeny jsou jen elemcnwnl mc,civy, ale vJechny v,.UI isou xlslcány vých0vou a socialiutl 
Syslém lcon11olni o adoptalnl nJfffuJe :rvládinl llvotnlch C.kolú • situaci a ovllviluje xpůsoby :tdotávinl obdfl a kon
filktú. Adaptatnl mechanismy a schémata se utYil'eJI od ran6ho viku na úkladf kl>dnrch ti npornych ůslenost, 

a rozhoduji o tom, :tda pl'istupuJcme k tlv<Knlm sicinclm jako k výxvf a úkolu, nebo Jako k hrozb~ . Podle toho bucf 
usllujeme o konstrulttivnf lešenl flvocnich problému, nebo se citlma stále ukf1vdfnl, bucf bojujeme s pfekilkami 
nebo na ně slepi útotime. nebo a.k4 pfed nesnú:eml kapitulujeme a stále hledime u nikoho oporu : bud umlrfle 
prohrát a fflOYU být aktivní, nebo se sůl• vymlou"""e na okolnosti li s-ddlme Yinu na druhL 
Ústhdnl skupinu funktnlch jedl\Otek tvoH sebcpojetJ, slofené 111 sebehodnoccnl, osobního lddlu vlastního I• 
sebeúccy a sebedůvlry. Sebepojetí 1e do :tnaěné mlry urto,,ino tlm, Jalt sl mysllmc. f.e nb vidí druz.t, 
Mime-Use Y)'1RU v osobnosti, muslmedf zjlstlt.,jalti Je jako celek.Jak je jedinec vyrovnaný a ucelený, Jak f• dúsled• 
ný a súlý, Jalt je pndný nebo naopalt strnulý (rl&ldnl), jalu e doltile ulit a svých chyb a měnit se v souladu'"• sebe
výchovným elfem. 
Abychom vfak osobnosti co ne.Jůpln&jl poroxumlll, snalime se dile poznat jeJI flv<Knl historii a dráhu, tj. vf«hny 
Yýx,umn, udilostl, kteri JI formovaly. Oúfdlté J• xefména vidh, Jalt probíhal vývoJ Jedince, Jaké vilné nemoci pro
dllal, Jalt podnitn6 bylo Jeho flvotnl prostl'edJ. Je dúldlté xnitzpůsob výchovy a výchovn, clle rodlai, okruh stykú. 
kulturní podnlty, prúblh dochhky do ikoly, pfípravu na xamútninl, partnenké v.1tahy I veřejnou činnost. V těch• 
to tzv. činltellch vývoje a mechanismech íormovinl osobnosti mnc,hdy nuhulme vysvitlenl toho. proč vxnikly 
urtlt6 nelidoud íunklnl Jednotky, nebo prot se nevytvoflly funktnl 11Cdnotky tádoucl. 
Z na.Jeho výkladu plyne, fo rozumlt lidem xnameni hledat odpovid na oúzky týk.aJlcl se podstatných Jtrinek feJ•ch 
osobnonl. Nesmlme dalt pfl tom xapomlnac. fe nejdilletltlJfl J- nepfedpojm :zlcouminl po.uúvnlch ryJú llovllu. 
Jimi se zabývime, a xjliťovinl, l•k hodnotn4 jsou Jeho motivy a llny. Chce,.,..11 znit druh,. mlll bychom se Pldit 
úsadou zf«mulovanou f lt pl'ed vice net 300 lety B. Spinozou: .. Up1ímn! jsem se sndil nevysmívat se lidskému fed· 
nánl, ani nad nim netruchlit. ani Je nezavrhovat, nýbrt fe pochopit." 
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