
prišly k dobru slovooskému .a ,podk,atrpa.itsk-ému ľudll.1 a prJspely 
:k blahoibytu nášho štá-tu, .a nestaly .sa yítanoú ikor,isť-0u n,ejakej 
zahraní1čn,ej ,exploatačne j spo•loč:mos1i,, mal by mať J<.a.ždý sv,edo
mitý čÍ1011tel', ktorý o hudúcn ,ostú ,slovenských a po,dka:rpatskýoh 
bukovýoh lesoiv (bude ,s,polwr,ozhodo:vať, ,alro hlavnú, .kardi,nálnu 
zás,adu vždy na my,s,lí,. 

DR /OZEF STAV EL: 

úLOHA PSYCHOTECHNICKtHO úSTAVU V BRATISLAVE") 
P.sychorte,ohník,a znamená rslov-ensky pr ,aktickú psychológiu, 

psycho,lógiu, využňrtú v pra ,1ktíckom ži.vorte. •Nesmie sa teda 
psychotechnríka cháp,ať úzko, ako robia tnnohí, kitorí ju ,p•o,Vlažujú 
za ;r:netódu, upLatňujúou sa len v •~echniike. ú ·Loha psychot ,echniky 
v skwf:,očnosti, ď,ale-ko pres ,a!huj,e ítzke pole teoooiky, je ta.k r-0,z
,siaihla, ,ako ž.iv:ot s,ám. Každý problém živ-0ta ,a 1)l"aX!e j,e psyoho
tieohnkký, k,eď vy,žad uj,e ik svojmu ri,ešen ,íu 1psych0Jógi.u. Keď na 
.pr. rpoHtik hľ,adá :s•pTávnu ,metódu, ~oby 'získal priia.2-eň v,o,l,ičstva, 
t.eda prevádza vilastne psychotechruíku, ·lebo ,sn,aží s•a použiť 
v p,rax1 určité sv0j,e p,syohotecoorické ztkúsenosti s ľ,uďmí,; P.rá,ve 
tak 1p,revádz.a psyche>techniku z.amesrf:ná.'Vla•teľ pri prdjímaní tnO'Yej 

sily, ~eď sa ju snaži - .ako ho,v,oríme - :preihldaidnuť, lebo to 
je zase vlastne psychológ-i,a a,tď. 

N,aša p,sychoteohnrika Hší ,s1a od 1-ejt,o bežnej prax ,e 1en. ,srua.h.0,u 
po,s,tupoviať v ,e dec k y. Pr-eto musí ale oibmedizdť sv,oju úlohu 
l,en na to, čo je ri1eši-teľné za dneš ,ného stavu v,edy, ikde má po 
,ruke už do,sť presných zkú,senos,tí, vedomosií .a me,tód. Predn-0isť 
majú ale aj úkoly v,exejnié a ,prakticky uži,točn:é . 

.Aké s ú ti : e t o ú 1 oh y 7 P,sy,ohológi,a j,e -s,chi01pná dnes už 
s dosta·točnou spoľah,liv:o,sťou z~stiť mnoho podstaitnýoh ,dušev
ných vlast111ostí a sc.hopn,ostí ťucLských, ako na pr. s,tupeň pri 
'l"Odzené:ho nadani1a {,inteligencie ). bysitrosť 1pos,trehu , ,pres,n,o,sf 

") článok obsa-hutj,e -výv,ody, p,r.ed.ne.serué na u•viUlj,úc,ej sohôd:zii Ú,stredt11ie 
,poradie 1n ,p,re V'oľÍbu p<ovoľ.1a,n.ia ,n,a SUo!Vle,nsklU~ lk1onain1e,j «:!Iňa 16. tjarnuá,r,'a 19.28 
v B•ro tlís'l a-v e, 
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a Týchlosf duševnej práce, vyitrvalosf, schopnosť koncentrácie 
pozornosti, unaviteľnos·f, rpamät:, •rôzue •schopn.osti -smyslové, 
schopnosti ručné atď., ,čiastočne aj vlastnost,i pO'V'ahové, in.a pr. 
svedomitosť , duchaprilomnosf, schoplllosf iseba-0vládan,ia a 1p-0d. 
Môžeme sa teda pustiť do iÚešenia ,rôznych p.roblémov, iPri kto
rých duševné sohopnost •i spolu rozhodujú. Tak na pr. môž.eme 
P'tisp~ef ,pri p;rohlém•e voľby ipov-0lanrua, ,lebo tam .id-e o t,o-, .arby 
voľba povolania c:Li,a,l1a sa •aj s ohľ.adom n'a duš-ev.né sohopn,os.ti 
uchádzača. Odtiaľ je podst,atná úloha psychotechniky v ,agoode 
poradní ipre vo,ľbu p,ov,olaní. Ale rtým s,a ,uevyoorpáva úloha 
psychoteohniiky. Lebo o duševné schopnost,i jedná s,a i v mno
hých ,iných prakti,ckých pr,oblé·moch. T•ak zá,Leží z.ames,tmáv,a,te
ľ,ovi pri prijímaní novej ,s11ly ,n.a, •tom, aby z ,mn,ožstva uchádzačo,v 
vyhI1a.l s,ilu duševne najzdlatnejšiu; ,t,u teda ,psych,ortechn,ikia môže 
z,ase p,omôcf ,sv.ojimi ,presnými metódami. Ale ,nesmieme zabúdať 
ani na škrolu. Ako často je v ,šk,olnej praxi neisrtié, či, žiak ne
prosip1i,ev,a z n€dostatku ,I11ada,nJia ,a či z nedos,tail:lku usilovností. 
Tu je zas vhodné p,ol,e pre t1pl,atnen,i1e psycho ,techn 1ických metód. 
Jednako bol,o by možné wpla.tniť ipsyohot,echin,ik11 v ,,súdn.ictve, 
keď sa j,edtná na pir. o zisleDJie á,n,teligienoi,e sv,edka, J)T•e názor 
o sp,oľahliv-0srti jeho výpov,edí ,a pod. Viem-e, ž,e bežné metódy 
v súdn,ictve k ,t01nu cieľu up.otr,eboVtané •sú z veľkej čiastky nedo
konalé, - iteda z,ase pote pre upl ,a,tnerue metód psycho
techn ických -0 mnoho pr,esnejških. 

Nebudem unavov,ať vypo,čítaním ďalších úkiolov a m,ožností. 
Lebo hlav.nou ,otázkou je, ktoré úlohy 1by boly akútne, pre p,syoho
techn ,iku v Bratiislav,e a ktoré by boly uskut,očniirteľn-é. Akútne 
by ovšem holy asi všertky. Kitoré n,ajviiaceii !Ilemožno vop1:ed 
určiť ; to musí ukáz1a-f ,až bližšie psychotechnické s,ondovan.ie. 
Ale čo sa ,týika uskutočn-iteľn,osti, tvrdil by som tptavý -0p.ak. 
Zpočiatku, dľ,a 1nôjho názoru m,ebol by pra.ld:iíciky ,u,skUJLočniiteľný 
v pod.sta,te žiadon. N•ech mi je •dov•olen,é vyložiiť p,rečo. 

Psychoteohnickié metódy .a z.kúsenosti nemožno len tak ľahko 
pren~esť ,s j,edného mesta na druhé. Psycholog.íck.é výskumy 
ukázaly, že ľud.ia sa v.eťmi ,li!Šia niel,en j,edn,otliv,ec od jedn otlivca, 
ale aj vrstva od vrstvy; líšia sa ,od seba svojimi •duševný.mi 
Ylaslnosf 1ami aj ľudia z irôznych prost-redi sociálnych, z.emepis-
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ných, kultLLrnych. Tak aj Slov-ensko j-e územie ce lkom zvláštne, 
a psyoh-oteohn.ika teda tu ·bude musi ,ef zdolať naj .prv dvie zák.lad
né úlohy: 

1. Musí vyipr.acov,a·ť alebo pl1Ísp6sobiH tomu 1to tl•ov,ému pro
strediu .sv.oje metódy, 

2. TýmLto metódami s•a musí n,ajp•rv zlskať dos,t.ait,očná ~na.1oof 
duševn.ýoh v.las •tn·osti ,obyv.a-teľstv,a S1ov-e.nska. 

B,ez tohoto predbežného výskumu je solí-dna p,rax 1t11em-0ž.ná. 
T,o zdiôrazňuj,em s plným ,presvedče,nfan a V)'iSvieflím •v,ec prí
kladom. V,edeckou pož,iadavkiou, ktorú dn,es 'treb,a klásť n,a každý 
vcerejný p,sychotechnti,oký ústav, :hoden ,tohoto m-en.a, je, aby ma ,1 
presne zistené !l'ozde1enri.1e nadan ,i,a medzi obyv1at-eľ-stvom k,raja, 
v kitor,o,m má 1pôs,obiť, Z ·p,ochopiírteľných dôvodov. Lebo .zá:sad
ným úkiol'om psychotechnillky j,e -racionálne l1ospodá:rJť ľudskými 
vlohami, čo nite je iináč 1nožné, ako ikie·ď m,á o .:niioh .p resný šta
tistický pre,hľ.ad. Musí byť teda zistené, .aké j,e v obyw..teľstv,e 
procento toho-kto ,reho stupň.a 11!adanía, ab:y podľ,a •toho mohli 
byť ľudia triedení a doporučovaní tým druhom zamestnian,i;a, 
uče,n•i,a, štúdia, ,a,tď., ktorým sú pri.s:pôsobeni výškou sv:oj,ioh 
prir-ocL:ziených •schop nos ti. 

Z toho Logicky vy ,plýva, že na Sloviensku musel by is,a psycho
itechnický ústav ven,ovať n:ajprv p,ráci výskumn 1ej. Č1nnosť 
praktická by mohla ,prísť ,až ,potom. Ale výskum iby ·sa ned,i,a,l z,a 
účelmi teoiretickými, ,a,Je p,reto, ,aby bol získaniý viedecký pod
klad pre solídnu a zdarnú prax. 

Pll'evád.z;ať prax hez -to,hoto p,r;edbež,ného výskumu, ktorý po
sky,t,ol ,by j,ej vedecký ,podklad 1by ,s,om ipovažoval v pomeiroch 
tak šp eciif.ických, ,ako .sú ,slovenski , nie,l-en z.a pochybené, ale 
priamo za 111ehezpečné. Lebo niet psychoitechiniky bez vedeck&o 
základu. Žiadna t,aká psychotechnil-Oa. nemohla by byť zdarná. 
Vieme tiež, ž,e ,psyohotecbnúka ,neupl ,atnil.a ·&a tam, kde 1bola 
prevádzaná diletantsky ,,.od oka". V Bra ·tislav ,e bola už ipre 
vádzaná ,taiká dHenta,n,tská technúika a siklama ,1.a tiež. BraHs.liava 
za ,každú cenu musí sa smažiť nenadobudnúť si po druhý raz tak 
lrapnú zkúsenosl:, lebo ináč by psyoh otechnikia bola pochovaná 
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tu už na vždy. ZačaC hneď prakLicky by znamenalo slepé tápa
nie. Znázorním to iprikladom: Bežnou :praxou v ,psycholechn,ike 
je, že p,ríde otec so š·tudeoitom, p.ovedzme kvartánom, •ak chce 
vedíet, či má chlapec študov,ať ďale j ,a či nie. Chce s,a riadiĽ 
v:o svojom rozhodn,u lí výsl •edkom psych o,technickej zkúšky. Keď 
má chlapec doslaLočné nadanie, ohce ho nechaf šlud ovat ďalej, 
ináč obce ho d,a,ť z •reálky niekam Jn·de. Psychot,echnik "V)'zkúša 
Led,a jeho nad,anie. Chlap,ec pr.i 2kú.šk,e dos·i,ahne uirči1t€ho vý
sled ku. 'teraz je 1psych-0technik ,po,si-avený pred úl ohu: roz
hodnúť podľa neho ,o osude chlapcovom. Toto r,ozh-odnutie 
psyc.hot.echniik vôbec nemôže urobiť, ak p·redtým nevyzkúšal 
dostaiočný počet kvarlánov .až sep timánov i dos•t•aločne poč,eitnú 
s:kupi,nu ne'Vybraného obyv,ateľstv.a, ,aby zistil, čo lpOva.ž:ovať za 
výsledok •podp,riemerný , p,riemer,ný alebo nadpri emerný, ako 
vz·hľ,adom k úrovni inteHgenci -e na stredných šk,olách, tak 
i vzhľadom k :úrovn,i intelig -encie v 10evyhrarnom o:byva,teľstve 
vôbec. 

P odobnýc!h p ríkl:adov da-lo by ,sa z psychotechruickej pr ,axe 
uviesť mnoho a všetky by dokazovaly jediinú vec: že bez p!J."ed
bežného široko založeného vedeck.é.ho výskumu je n,emožná s:po•
ľahlivá a c-enná ,prax. iPr,ei,o podľa môjho názoru mal by byť 
zialož,ený v Bratislave -0pravdový v-edecký ústav v-eľkorys,ého 
ptog •ramu , ktorý by na jprv opatril v.ectecký základ p:re pr.aktickú 
činnosť , ktorý by síce 111eslúž,i.l praktickým cieľom hneď, ale za 
to pozdejšie by á,m s.Iúž,il dobre. Leib.o .taký-to ústav, iaieb.o radšej 
žl.adon.. To .hovorím s plným 1presv ,edôen ín1, lebo pov,ažujem za 
celkom í,sté, že nejaký hnie-ď zpočiaitku čisie praktický úsrtav 
nemôže sa n,a Slovensk u vyda:z,iť a to ,tým skôr, čím viac by išlo 
o prax '!}Oradnú. J.eho ag1e-ndia by plávala na vode a ho,la by 
v na jlepšom 1prípade lien .príštipkársbv ,om, ktoré by nešlo k jadru 
veci a sotva by poslúž.LI.o .praxii, 10aprJek všetkým svo jím 
praktickým pre1tenciám. 

V,edecká výskumná práca je LecLa pľledhežne jed~ný ,a naprosto 
potrebný úkol, ktoľým by sa mal hratis.J ,avs.ký psycholechn ,ický 
úsbav zp,očia,tku z.aobe1r.ať. Ten :lo ítlco,l mu dáv•a aj ja sný smer. 
I(o nkrétue pr,ak-tick,é úkoly musia sa vyv,irnúť práve z neho a na 
jeho zák,lade, čiže z hlbšieho psychologic~é.ho ,preniknuUa sloven -
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ských pomerov. Som ,presvedčený, že jedine taký vedecký ústav 
bol by skutočne praktický. J ,edi,ne ,on mohol by byť aj dôs,tojným 
reprez entan tom psychotechnických snáh SloY.ensli'a, 

DR. /. \'ONDR,\ČJ:.K 

UHOĽ1VA tAtBA NA SLOVENSKU V R. 1919-1927. 
Slovenský prJ,emysel nemal ipo ;prevrate n,a ružiach ustLané , 

Všeobecne zn,ám,e ia, mnoho, razy už ,op,akov.an•é príčÍlll'Y spôsobily, 
že bol zavre tý celý rad po,dirui.k,ov, iné značne zredukovaly svoju 
výr-0bu, ,opäť inié musely ,premenJť sa, hľ.adať n,ové ikonexi~ 
a ,od:byt,i,šti.a., previesť technickú .a obcho ,doú re,org.a1n1izáciu od 
základov ia len. menšia časť preniesla sa i cez pohnuté udalosti 
povojnové bez veľkých zmien ,aleibo olras ,ov ,a mohla sa ď,alej 
ť,ahšie vyvíjať a budovať na záiklad,och, už predtým p,olo1ž.ených. 
Len kto bed.liv,e·jš.ire skúma l a slec1oval v devi!Člltich minulých 
r.okoch vývi,n jednotlivých ;priemyselných -odv,etf:vf na SJ.oven,sku, 
j,ednoUivých podnikov , iprácu niektorých hospodá.irskych k-o,rpo
!ľáoií ,a inštihicií, prácu nie,ktorých slovenských nár -odohospodá~ 
rov a prácu veduci-oh slovenských poclnikiov, vie ,s,í urobH: a.s1poň 
približnú p,redstavu, akié gi,ganrtické úsiili.e •to holo z popr -evrato~ 
Viého ,cha:osu ;a cel:kov,ej deso,1-Jierntáoie, ikiedy sa IIlevedelo, čo 
a kde robiť, čo sa dá udirž.ať, ,a 1a,kým smerom vyvíjať - vy
bfdnuf .a postav,iť &a až ,tam, kde stojí slovenský .hosp,odár,sky 
život na začiatku decenn.ia irepubliiky. 

Bo'lo to v}a,stne l,en ni,ek,oľko ľudí a ni,ekoťko ~nštítúcií, ktoré 
v,edely sa hnieď ,od z,aťiratku oo-i:eniovať, zača-ly udávať smer, ve
dely za:hnať ma.lomy,seľnosť ,sla:bých, vyhurcovať vš,e-tkých ud.ržať 
ná1'adu a pracovať už v,opred s nezvra,titeľným presv,edčením, že 
všetko po,stupne pôj die, 1pôj d,e ľahšie a ist,e. 

A viera v schopnosť ná•t'odia., ktorý s.a chce aj hospodársky 
postavJť n,a vlastné nohy, ur obila iste p,rav-é divy. 

V poprevratovej .hospodárskej historii Slovens.ka Úslredn~ 
sdružen ,ie slO'Ven,ského .pri,em1s,lu, slovensk-é •obchodné komory 
- v prvom ,rad ·e p,ravda brai1s1avská- SROJ. so svojimi pred
s~aviteľmi zapí-saly si ,slávnu pamäť. 

JJ 

• 


