JOSEF STAVEL:

PSYCHOTECHNIKA A VYSOKA
SKOLA.

emozny  stav nynéjsiho vysokoSkolského studia se citi

obecné. Vold se po rozumné apravé. Jednim z jejich pod-

statnych ciltt musi byti zvysit jakost akademické prace
vvhérem zdatnych studentii.

Pri vzrastajici preplnénosti akademickych povolant stava se
vybér prosté nutnosti, mia-li se zabranit dvojimu pauperismu,
hmotnému 1 dusSevnimu. Preplnénost skol vede totiz nejen k hmot-
nému zbidaceni studovanych vrstev, ale s preplnénim jde nutné
ruku v ruce i klesani celkové d usSe v ni trovné Moderni vyzku-
my psychologické totiz ukizaly, ze vysSi nadiani tvori v populaci
urcity, procentualné nevelky podil, ktery mimo to za dneSni spole-
censké a vychovne soustavy neni cely pritahovan vysokymi Sko-
lami. Proto lze jiz z pouhé preplnénosti vysokyveh skol usuzovati,
ze kvota vySe nadanych na né pripadajici hyla vycerpana, takze
zacly ssat podradnéjsi duSevni materiial. Pokles duSevni trovné
na Skolich se jiz dobfe citi a vold se po vybéru.

Jak docilit v¥héru jest oviem otazkou. Prof. Quadrat v roz-
pravach o racionalisaci vychovy, poradanych M. A,
I?., mluvil pro zavedeni pfijimacich zkoufek na vysokou Skolu.
President M. A. I. dr. Zimmler poukazoval k moznosti vyuzit
k wybéru také psychotechniky. A pravé k tomuto ndmétu bych
chtél pricinit nékolik poznamek. -

Tento problém neni pro psychotechniku totiz nécim zcela no-
vym a nezpracaovanym. Podnikaji se pokusy v ¢iziné i u nis. U nis
se Psychotechnicky nstav M. A. P. zabyva vySetfovinim abitu-
rienti a vysokoskolaki, chtéje tak ziskati védecky zdklad k prak-
tickému feseni otazky. NaSi praci ovSem znaéné prekazi prilis
volna organisace Ceskyeh vysokyeh Skol. V' ciziné, hlavné v Anglii
a Americe, jest vysoka Skola télesem daleko LICL]E‘HL‘_]'-HI"J lze ji tu-
diz lépe ohemknout psychologickym vyzkumem,

"Psychotechnika chee k vybéru pfispéti spiSe vy Setfova-
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nim schopnosti nez zkouSenim védomosti, VySetrovani
schopnostt se déje z hlediska dvou zdkladnich otazek. Predné jak
jest kandidat uschopnén vysi svého celkového nadani k akade-
mické drize vibec. A pak jaké ma specielni schopnosti intelektu-
elni a povahové pro urcity obor. Obé otazky spolu souvisi, prvni
Jjest viak zakladnejsi. Proto feknu nékolik slov hlavné o ni,

Ma-1i se uplatniti vybér akademik podle vyse celkového na-
diani jednotliveova, musi predeviim byti jisto, jaky jest vztah mezi
nadanim a akademickoun drahou. Téz musime miti prostredek
k jehoe diagnose. Psychotechnika se priblizila témto ciliim svymi
zkouskami inteligence.

Zkousky inteligence se zakladaji na systému presné standar-
disovanych tloh teoretickych nebo praktickych, volenych dle uréi-
tych védeckveh kriterii, jichz zvladnuti vyzaduje fadu podstatnych
intelektuelnich funkel, jako: chapavosti, duvtipu, kritického dsud-
ku, rozliSovini pojmi, postiehovani vztaha, praktické vynaléza-
vosti, schopnosti abstrakéni atd. Obsah 1loh navrzen tak, aby spe-
ciglni védomosti a atitudy byly co moznd vylouceny. Viysledek
zkousky lze vyjadrit kvantitativng t zv. mentalnim
v & kem. Rada okolnosti a fakt vede psvchology k presvédéeni,
ze udaj mentalniho veéku vskutku zachyecuje celkovou roz-
nmovon zdatnost, intehgenci jednotlivee, ve své v¥si pod-
statn€ urcéenou faktory dédicnymi. vliohou. JeSté sice nevime, do
jaké miry také prostfedi podminuje vysi mentdlniho véku. Ale
rozhodne nent viiv vné€jsich ciniteld takovy, aby mohlo byti po-
chyvby o diagnostické cené zkousek inteligence. ZkusSenosti 5 mimi
ziskané nasvédéuji, Ze mentalni vék vskutku predstavuje dilezity
hiologicky koeficient jednotlivee, dle néhoz se se znactnou pravi-
delnosti ridi nékteré podstatné rysy jeho kurikula, jako: prospéch
ve Skole, vySe dosaZenych Skol, kategorie zaméstnani, jez jest
schopen zastavati atd. Mentédlni vék normalnich dospélyeh osoh
se padle nasich zkouSek pohybuje mezi 12—i19.5 léty. MV (men-
talni vék) 12 lezi jiz v oblasti povlovného prechodu ve slabomy-
slnost, M. V. 19.5 v oblasti prechodu k vrcholnym stupfitim inte-
ligence. Psychologické zkonsSky inteligence patri k nejpozoruhod-
néjsim vymozenostem tohoto stoleti. Jsou vysledkem organisova-
neho védeekého 1isili, jehoz se zncastnila fada badatelit v celém
kulturnim svété, a jehoz pokusy proslo jiz nékolik milionn lidi.

Jak se maji zkousky inteligence k naSemu problému? IPrede-
viitm se jimi zjistilo, ze v nevybrané skupin€ dospélych lidi riiz-
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ného sSkoleni odpovida  postupné  vySSim  stupnum  Skoleni
prumérné také postupné vyssi mentalni  vék. Proto  pru-
mérny MV lidi s akademickym vzdélinim jest vySSi nez prii-
mérny MV jakékoliv jiné Skolské skupiny. Ne snad ze by vSich-
ni akademicky wvzdélani lidé meéli vy3si MV nez lidé s nizSim
vzdélanim. Ale i podpramérni ve skupiné akademikt stoji mental-
nim vékem celkové vySe nez podpramérni v nizSich skupinach,
Tedy ¢im vy5si stupen Skoleni, tim vyse se poSinuje c el a skupina
na méritku inteligence. jak svym prameérem,. tak i svymi deviacemi,
obzvlasté pokud jde o deviace k podpriumérnosti. Tuto souvislost
mezi stupném skoleni a stupném inteligence, jak ji méfime psy-
chologickymi zkouSkami, lze vyjadrit matematicky t. zv. koefi-
cientem korelace,! ktery se pohybuje priblizné mezi 0.65 az 0.75.
Uvazime-li, ze z ideialné dokonalé souvztaznosti dvou kvantitativ-
nich znalt by plynul koeficient korelace 1.00, z uplné nesouvztaz-
nasti koeficient 0.00, predstavuji zjisténé koeficienty zajisté sou-
vislost velmi znacnou.

Zkousky inteligence tedy citlivé obrazeji Skolskou hierarchii.
Ry¥suji hranice jednotlivieh Skolskych stupnt v poméru k jejich
obtiznosti a také oblast vysokych Skol obemykaji svym méritkem.
Tot fakt zakladni dialezitosti, nebof nadhazuje moznost mériti, zda
Jednotlivec svym mentalnim vékem priznivé zapada do urdite
skolské skupiny ¢&i nic. Platilo by to oviem pouze tehdy, je-li uda-
na souvztaznost vskutkn vyrazem skutecnosti, ze kazdy Skolsky
stupenn ma urcity standard pozadavkit na inteligenci a urcité mi-
nimum, pod néz nelze jiti. Coz primo z udané souvztaznosti
woviem nikterak neplyne. lLze ji totiz vyloziti dvojim zptsobein.
Shoda mez1 mentialnim vékem a skolenim wvyplyva budto z faktu,
ze obé jest symptomem inteligence, ale téz by mohla vyplyvati
z okolnosti, ze mentalni vék jest prosté symptomem sSkoleni.

Plati-li druhy vyklad, pak nase zkoudky nejsou zkouskami in-
teligence. Ztratily by vyznam prognosticky, zachycujice vliv dosa-
vadni vychovy, misto aby predpovidaly, co by z Elovéka mohlo hyt.
Psychotechnika se vSak nemtize vzditi snahy o predpovéd, nebot
kdyby ulpéla jen na diagnose Skolského vlivu, prestala by byti tim,
¢im hlavné byti ma: ochranitelkou talentii, které chece ohjevovati
# pomahati jim k priméfenému uplatnéni. Vzdyf pravé velké ta-
lenty se casto vzpirajil skolské dresute. Kdyz byl Ostwald tizan,
co povazuje za priznak velkého nadani, odpovédél na zakladé

1 Bliz5i o korelaci v YuleovE sUvodn do teorie statistikve, str. 150 nn.
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svych zkusenosti, ze neprospéch v nynéjsi skole. K podobnym wvy-
sledktm vede moderni experimentilni vyzkum. Tak psychologické
setfeni, provedené s péti tisici sedmi sty stredoSkolskych abitu-
rienti (»high school seniors«) ve staté Indiana USA ukdazalo, ze
rejnadanejs: senmiori nebyli vybrini k urychlenéemu studiu.
Zaci znaéné nadani nebo s nadanim lepSiho priméru dosahuji sice
vétsitho uryehleni nez zici s primérnou inteligenci, ale toto pra-
vidlo se zastavuje pred vrcholné nadanymi, zastoupenymi v.cel-
kové skupiné jen jednim procentem. Zadny z nich nestudoval
zrychlené a s vvbornym prospéchem.

Kdyby tedy zkousky inteligence zachycovaly pouze Skolsky
vliv, unikly by jim viechny wvelké talenty. jez mu vzdoruji. Tak by
psychotechnika porazela samu sebe. )

Neni vSak nouze o dukaz, ktery vyvraci tuto eventualitu.
Bylo na pr. zjiSténo psychologickymi zkouskami v americkeé ar-
madg, ze diistojnici s osmym stupném Skoleni (asi jako
v nas s tremi meéstankami) maji pramérny MV (vyjadreny medi-
anem) 1659, kdezto prosti vojact téhoz stupné Skoleni 140,
Rozdilu skolen zde tedy nebylo, ztejma odliSnost experimentilniho
vysledku musi hyti podminéna néfim jinym. Pfi postupu do -
stojnickych rad v armadé rozhodovala praveé prirozena inteligence
a proto musime souditi, ze se zkouskami jevi pravé tento hlubsi
faktor. Dokonce dastojnici s osmym neb nizSim stupném Skol-
skym dosahuji ve zkousce prumeérné jesté lepsiho vysledku nez
prosti vojini s devatym neb vysSim stupném. Tento fakt a mnoho
jinveh dokazuje, ze psychologické zkousky wvskutku zjistuji stu-
pef trvalé rozumové zdatnosti, nikoliv pouhého Skoleni. Je-li tedy
souvztaznost mezi stupném Skoleni a jejich vysledky, jest podmi-
néna praveé inteligenci jako hlubsSim ¢&initelem.

Ale neukazuje taz souvztaznost, ze Skola si provadi vyhér sa-
ma, nepropoustéjic nizsich inteligenci do vyssich stupnt? Ma se
zavadét nejaky wmély vyvbér, kdyz nizsi inteligence se zarazi pro-
sté pozadavky wysSich Skolskyeh stupnn? Pravda, Skola prosiva
v hrubych rysech sama, ale pravé v této hrubosti jest hiacek. Stie-
doskolsti abiturienti vskutku predstavuji jiz velmi vybranou sku-
pinu, jejiz primmérna inteligence daleko pfevySuje na pf. prumér
dospélych s obcanskou Skoloun. Ale odchylky od priméru jsoun
velmi znacne a neni, nemtize a nesmi byti tkolem maturity, zalo-
zene predevsim na pameti, drilu a snazivosti, aby podprumérné in-
teligence nepropustila. Bohuzel mame statisticky zjiSténo, ze vy-
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soki Skola je pritahuje stejné jako nadprumérné, a procento nej-
horSich, kteri na Stésti ji neobtézuj (dle Booka 209 procent), jest
na nestésti dobfe zaplaceno procentem nejnadanéjSich, ktefi ji
uniknou (dle Booka 22 proc.).

Tak se na vysokych skolach setkavame s jednotlivel znacné
rozmanité rozumove nrovné, Tu mozno tvrditi bez velkveh skru-
puli, Ze Skole i celému socidlnimu organismu by za dneinihe sta-
vil véci jen a jen prospélo, kdyby se odfizlo od skupiny vysoko-
skolakh uréité procento nejméné inteligentnich. Psychotechnické
vyzkumy ukazuji, ze rozptyl inteligence v mezich uréitych zamést-
nani jest rozhodné vétsi, nez zadoucno. Odtud prakticky disledel,
psychologickym vy¥bérem zplsobit takové proudéni lidi k urdéitym
zameéstnanim, aby se docililo srazenéjsiho rozptyvlu kolem uréitého
optima, t. j. mentalniho véku, nejvyhodnéjsiho pro prislusiné
zamestnani. Optimum oviem neznamend maximum. Neni idedlem
psychotechnického vybéru poSinout rozptyl inteligence v mezich
urcitého zameéstnani co mozZna nejvyse. Ale pro akademickon dra-
hu optimum lezi rozhodné na sto honti od dolniho kvartilu, t. .
mentalniho véku, nad néjz nejde 25 procent nejméné nadanych ze
skupiny dnesnich stfedoSkolskych abiturientti, vybranych pouze
maturitor. To tim spise, Zze snad pravé pri akademickych povola-
nich lze vyboéit z uvedeného pravidla a dovozovat, ze zde opti-
mem jest vskutku maximum. Dovozovat prosté ze skutecnosti,
k niz dosavadni psychotechnické prehlidly zfetelné poukazuji, ze
skupiny akademickych profesionili, jako celky, se umisfuji na
psychologickém méritku inteligence nejvyse, jsouce vskutku sku-
pinami »inteligence« po vytce.

Lec chceme-li postihnout makavéji cenu zkouSek inteligence
a na nich zalozeného vybérn, musime k véei prihlédnout ditklad-
néji. Tieba se tazati konkrétné, jakou vahu maji pro akademickou
drahu rozdily inteligence ve skupiné akademikt a jakou cenu maj
tudiz zlkousSky, jimiz je zjistujeme. Isou rozdily vskutku tak velké,
aby se nedaly sméstnat v ramec akademickych pozadavka? Tak
velke, ze nejméné inteligentni ze skupiny opravdu nedosahuji ani
k mezi minimalnich pozadavki? Tak velké, aby na nich zfejmé
jesté zavisel aspéch v akademické draze, aby se nedaly vvrovnat,
ba i prekompensovat jinymi &initely, jako vlastnostmi povaho-
vymi, pili, snazivosti, specialnimi schopnostmi?

Prvni otazlku nutno zodpoveédéti kladné, FFakta nasvédcuji, ze
zkousSka inteligence v oblasti pod dolnim kvartilem vysokoskol-
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skych skupin odkryva zhruba urCity mezny MV, pod nimz byti
znamena takorka bezpecné totéz, co miti velmi pochybené vysoko-
skolské kurileulum. Vyznam tohoto faktu vynikne téz kontrastem.
Bylo zjisténo, ze lidé s inteligenci kolem MV 19, pripusténi na
Stanford University pres nedostateéné Skoleni ob-
drzeli 64 body nad celkovy prumér studentt prislusného roéniku.
Ba i lidé, kteripri nedostateéném predbézném Sko=
lenimeéli MV kolem 17:6. dosahli jeSté celkového priméru. Tof
skutecnost velmi diilezitia pro feseni problému akutniho s hlediska
opravdové demokracie, je-li Sablonovita a dlouha Skolskd pri-
prava pro vysokoSkolské studium nutnd. Nemél by dobry vysle-
dek ve zkousce inteligence miti pro pripusténi na vvsokou Skolu
aspon stejnou viahu jako néjaké maturitni vysvédceni?
Kontrastni v¥znam malé a velké inteligence v mezich danyeh
vysokoskolskou skupinou lze doloziti na pr. téz daty z Bedford-
ské koleje londynské university, dle nichz studentky s nejlepSim
visledkem ve zkouSce inteligence (vrchnich 22 procent celé sku-
piny) maji celkem ¢tyfi- az pétkrat lepsi prospéch nez studentky
s nejhorsim vysledkem ve zkouSce inteligence (spodnich 22 proc.
celé skupiny). Tento fakt vrha svétlo jiz i na druhou otazku, totiz
o pomérneém yvyvznamu rozdili inteligence pro akademické kuriku-
lum a zaroven oviem o pomeérné cené zkouSek, jimiz se zjiStuji.
Presnou odpoved davaji téz korelaéni vypocty, provedené hlavng
s vysledky Thorndikeovy zkousky inteligence. Tu korelaéni koe-
ficient, vyjadiujici souvztaznost mezi nimi a prospéchem v prvém
vysokoSkolském roéniku obndSi prumérné o.54.* DluZzno ovSem
uvaziti, ze znamky, na nichz jest korelace zalozena, maji téz jen
relativni spolehlivost. Vyjadri-li se matematicky spolehlivost obou
prostredkn, jichz vysledky jsou zde korelovany, dojde se k za-
véru, ze koeficient nemnize hyti vétsi nez asi 0.76. I kdyby Thorn-
dikeova zkouSka byla naprosto dokonalym prognostickym pro-
stredkem, nemohl by koeficient byti p¥i dané nespolehlivosti aka-
demickych znamelk vétsi nez 0.83. Proto lze rici, ze korelace jest
alespon tak velka, aby nebylo pochyby o vyznamu rozdila inteli-
gence v ramei vysokoskolskéhg studia a tudiz 1 o vyznamu zkou-
Sek inteligence.Uvadi v prisluiné meze kazdého, kdo by ve pro-
spéch jinych Cinitelti, na pf. povahovych, chtél podcenovat vy-
znam inteligence a jejich zkouSek. Zkousky inteligence jsou sitem,

2 Pro pichledrnost jsem wypoéital priomér koeficienti zjisténych jed-
notlivaimi badateli.
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které by bezpeéné mohlo osvobodit vysokou skolu alespon od toho
nejhorsitho balastu.

Aby primérenéji vynikla téz jejich schopnost predpovidat
prospéch ziku na vysoké Skole, tfeba srovnani s jinymi prostred-
ky, které maji prognosticky vyznam. Na vihu padaji hlavné vy-
svédéeni ze stredni Skoly a prijimacit zkousky na vysokou Skolu,
které jsou v ciziné namnoze zavedeny. Nuie, z korelovini stredo-
skolskveh vysvédéeni, vzatych jako celek, s vysokoSkolskym pro-
spéchem vychizeji dle americkyeh vypocta koeficienty, davajiei
prumeér o060, z korelovani vysledki prijimacich zkousek s vysoko-
Skolskym prospéchem 0.45, z korelovini Thorndikeovy zkousky
inteligence s vysokoskolskym prospechem  o.54. Tyto pruméry
zhruba dosvédéuji totéz, co by vysvitlo z detailnitho studia kore-
laci, Ze totiz psychologickymi zkouskami, trvajicimi asi tfi ho-
diny, lze predpovedéti prospéch na vysoké skole jako z vysvédéent
celé vyssi stredni Skoly a jako z dvanacti- az étrnactihodinovych
zkousek na vysokou Skolu.

OwvSem nalezené korelace nejsou podminény stejnvnm faktory.
Vzata jako celek, stredoskolskid vysvédéeni na pr. vedle inteligence
zachycun pravdépodobné téz snazivost, receptivni a vibec Skolsky
zajem. Proto by nejlepsim prostredkem vybérnym byla asi kom-
binace vysveédcéeni z vyssi stredmi sSkoly (vsech, nebof maturitni
vysvédéeni je nemiize zastoupit) se zkouSkou inteligence, oviem
kombinace neSablonovita, Pravdépodobné by bylo nutno jednot-
livé pripady fesit tak, aby vaha vysvédéeni klesala se stoupajici in-
teligenci, takze by osten vyhéru byl namifen hlavné proti tém,
jimz by se secitala kontraindikace ze stredoskolskyveh vysvédcent
1 zkousSky inteligence. -

Psychologické zkouSky inteligence na wvysokych Skolich
v Americe jsou dnes jiz pomérné ohvyklym zjevem. Uvedena fak-
ta pochazeji ovSem z cizich poméra, ale jejich platnost nenmi tim
dotéena natolik, aby zkousSky inteligence bylo mozno prejiti bez
povsimnuti, poéne-li se u nias pomysleti na vysokoskolsky vylér.
Ostatné Psychotechnicky ustav Mgsarykovy akademie price pod-
nika jiz kroky, aby zde ziskal empirickon bazi 1 pro nasSe poméry.
Prozatim mé viastni minéni jest, ze zkouSky inteligence samy
o sobé by nehyly sice dostatecnym vybérnym prostredkem, ale
rozhodné by zasluhovaly stiti se podstatnou soucasti vvbérné me-
tody jiz proto, ze umoznuji vhodné omeziti hrize, navalené kolem
vysokoskolského studia dneSni tézkopadnou. Sablonovitou a ne
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zeela demokratickon stredoskolskou prapravoun, ktera neodpovida
tempu a mentalité dneska. Nebof nadprimérny vysledek ve zkous-
ce inteligence jest pri nejmensim stejné cennou vysokoskolskou le-
gitimaci jako maturita; legitimaci danou opravdovym nadinim,
nmkohy Stastnou shodou okolnosti, hlavné finanénich.

U nis se psychotechnika v tomto oboru prozatim omezuje na
nezavazneé porady jednotlivetim. udilené v Psychotechnickém usta-
ve. Prozatim vidime svij hlavni tkol na tomto poli v negativnim
poradnictvi. Snazime se predeviim odradit ad wvysokoSkolského
studia jednotlivee. kteri ve dvou na sobé nezavislych dikladnsch
zkouskiach inteligence se umisti pod dolni kvartil nevybrane sku-
piny ceskyveh stredoskolskych abiturientu a nevyvkompensuji tuto
kontraindikaci priznivym obrazem v jinyeh strinkich sxrélu'-'nsnh-
niho zalozeni, posuzovaného celkové dle oboru, jejz si kandidat
ke studiu zvolil. OvSem nemame-li zistat za cizinou ve snaze po
hospodarném rozdéleni talentt, musi se k nezavaznému poradni-
ctvi navazat velkorvsy wvyvbér, kterv by mél vétsi socialni silu a
mohl positivné zasihnout do naseho dusSevniho hospodirstvi.

*ozadavkum svohody by vyhovovalo. co mozna uvolnit pro-
stredky organisaénimi, penéznimi i moralnimi akademickou drahu
nadanym. aby jejich proud z ni ponenahlu vytlacoval jedince mé-
nécenné. Predstavoval bych si véce takto: Stazenim ruznych roz-
trousenych stipendu a ndlezitym rozmnozenin takto ziskaného
kapitalu by byl zalozen jakysi tistfedni statni studijni fond, z né-
hoz by se stal kulturni ¢initel pryniho fidu viivem hlavné dvon
okolnosti. ’redeviim by vydrzovani z fondu bylo vwdatneé, ale
soucasné by tato zaruka existence hyla dosazitelna pouze tém,
kdoz by proshi spolehlivem yybérnyvin sitem, v némz by dikladna
zkouska psychologickd hrila dalezitoun roli. Tak by se docililo,
aby se fond stal strediskem vrcholné nadanyeh lidi nasi populace.
Za druhé by vsak tito lidé po absolvovani studii meél zabezpeceno
prednostni pravo ve vSech statnich aradech a drnhotné i ve vSech
pracovnich oblastech, jichz ¢initelé by uznali kardindlni vyeznam
tohoto zarizeni. Prinalezitost k fondu by svou viazanosti na vy-
bérnou zkouSku byla tedy soudasné dilezitou osobni legitimaci.
Tak by proud téchto vrcholné nadanych lidi pomalu vytlacoval
méné zdatné do oborfi, kam stupném svého nadiani vskutku nd-
lezeji.




