
D r . Jozef Stavěl: 

PSYCHOTECHNICKÁ SLUŽBA 
NA SLOVENSKU 

Retrospekth ·ne k informácii podotýkam, že psychotechnika 
hola na Sloven'-ko ,'"nesená r. 1928, keď na základe jednania 
medzi MAP a jej Psychotechnickým ústa vom na jednej 
strane a niektorými bratislavskými korporáciami (hlayne 
Obchodnou a pr-iemyselnou komorou a Ú stredným sdružením 
slovenského prie1nyslu) na slrane drubej došlo k zriadeniu 
,,Ú strednej poradne povolaní na Sloven5ku" a s ňou súvisia
ceho Psychotechnického ústavu v Bratislave. Póvodne bola 
to inštitúcia ,-ybudovaná na základe spolkovom. V r. 1930 
bola prevzatá do zemskej správy pod titulo1n „Krajinského 
ústavu pre vofbu povolania a psychotechniku". Týmto prevza~ 
tím bol daný základ ďalšieho jej vývoja. 

l\fie sta, ktorého mi bolo láskavosťou vedenia Ústredného 
psychotechnického ústay u čsl. v prítomnej publikácii dop ria
ne, by som rád použil k rezumovaniu činnosti I<rajin ského 
ústavu pre vol'bu poYolania a psychotechniku v r. 1933. Vy
zdvihnem z nej len to, čo by mohlo dat obraz o dnešnom 
stave \')'VOja psycbotechnickej služby na SloYensku a o sme re, 
ktorým sa snažíme tento vývoj viesť. 

Chápem pojem psychotechniky v jeho povodnom, miinster
bergovskon1 slova smysle. Psychotechnika je mi tofko čo psy
chologia užitá ,·o všetkých odbo roch a oblastiach, kde jej 
treba , kde vnesenie yedecky psychologickej metody móže 
mať pozitívnu cenu a witok. Vedfa života hospodár skeho a 
prev ozu výrobného, vedra YOfby povolaní a výberu k jednot
livým zamestnaním je to hlaYne oblasť výchovy rodinne j aj 
školskej. Čím prv praktická služba psychologická do života 
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jednotlivca zasiahne, tým lepšie. Je síce už vef.kým ziskom, 
keď sa tak stane aspoň v 14 rokoch, pri vofbe povolaní. Ale 
prez vefký proces duševnej metamorfózy, ktorý v tej <lobe 
mladistvý prežíva a tedy značnú ešte tekutosť a plasticitu 
duševného jeho života, je tu už určitá pomerne zpevnelá 
kora vlastností, ktoré nám nezbýva nei psychodiagnostiko
Yať a počítat s nimi, resp. ich defekty pre budúcnosť. Bolo by 
tedy ešte vačším ú. pechom, keby psychologická služba mohla 
mať už pn~ vliv na ich vytváranie, v tej dobe, keď sa 
v rám ci najranej šej výchovy alebo pavýchovy ukladá v det
skej duši práve ono pradivo dojmov a vli,·ov, ktoré je sú
časne najsubtilnej šie, ale aj najzávažnejšie pre celý ďalší smer 
psychofyzického vývoja. Ideálon1 by tedy bolo, aby psycholo
gickej službe pri ,·ofbe povolaní hola predradená psycholo
gická služba pri vofbe a návšteve školy a tej zas psycholo
gická služba pri výchove rodinnej alebo jej ekvivalentoch, 
tedy to, čo sa dnes separátne stelesňuje v poradníctve vý
chovnom. Vidím určité negatívum práve v separácii jednotli
vých týchto složiek vo zvlá "tnych na sebe nezávislých organi
začných útvaroch (ústavoch, inštitú ciach). 'f ým ovšem nemá 
byť irn ubierané na cene, je konečne stále ešte lepšie praco
covať prehlbene v jednon1, treba úzko vymedzenom úseku než 
diletovať vo všetkých. Ale ciefom vývoja sa mi preca javí 
koncentrácia všetkjch týchto složiek v jedinom organizačnom 
útvare, ktorý by zamestnával odborník ov zo všet kých týchto 
úsekov. Ale nielen po tej stránke je žiaduca syntéza. 

Je aj za druhé pri psychotechnicke j službe žiad uca syn
téza momentu individuálneho a kolektivného . a pr. vofba 
povolania alebo školy nie je len záležitosťou jednotlivca, ale 
práve, poneváč tu ide o najpodstatnejší akt vrastu jednotlivca 
do spoločenského celku, musí mať na nej záujem aj tento 
celok. Celok musí maf ,,liv aj na pri1neranú distribúciu tých-
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to jednotlivých síl. Tento vliv však nemóže byť zaručený 

samotným „poradníctvom" pri vofbe povolaní, ale vedenhn, 
ktoré je ďaleko viac než poradníctvom. Ovšem zas nie pre
sunovaním a rozdef ovaním jednotlivcov ako kusov tovaru, 
ako prostých objektov psychotechnických zákrokov. ~Iusí byť 
rešpektovaný aj subjekt ako taký, preja,· jeho vlastnej vóle. 
Bolo by práve úkolom psychotechnickej služby a s príslušnou 
mocou vybavených ústavov, aby sa v nich eventuelne proti
chodné záujmy kolektívne a individuálne stretaly ako látky 
v retorte, ktoré nakoniec obratný chemik psycholog by mal 
priviesť k hodnotnej syntéze svojím zákrokom. Tým by 
ovšem bola psychologovi pridelená velmi aktívna úloha, ne
vidím však iného rovnako dósledného východiska, keď sa 
uváži, že aj fudská psycha je predovšetkým niečin1 aktívnyn1, 
niečim, čo tu nie je dané ako čosi samo o sebe stojacého 
v smysle descartovského solipsizmu, ale systémom, zaJoženým 
na ustavičnej interakcii s okolím a touto interakciou sa vlastne 
teprv v istom smysle konštitujúcin1. Prakticky to pre psycho
technickú službu znamená predovšetkým slúčenie práce po
radnícke j s prácou výbernou, slúéenie poradníctva pri vofbe 
poYolania s výberom pre určité zamestnanie. 

Tu načrtnuté pojatie psychologickej služby, keď je domy
slené do konca (príslušnú n1yšlienkovú reťaz tu nemóžem 
bližšie rozyádzať), vedie však psychologickú službu tiež nad 
ňu samotnú, k službe, ktorej integrujúcou súčiastkou je aj 
rešpektovanie momentov sociologických a ekono1nických. Ne
móžem tu bohužiaf bližšie rozvádzať, prečo na pr. porad
níctvo psychologické tiež n1usí byť poradníctvom s hf adisiek 
hospodárskych, z dóvodov, ktoré vyplývajú z povahy porad
níckeho aktu samotného . Analýza aj praktické sledovanie po
radníckeho aktu rnňa vedie v poslednom čase ustavične viac 
k názoru, že rozdelenie služby psychologickej a služby v uišom 
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lndividuálne bolo sp racovan é 

v r. 1929: 475 pripadov 

,, 1930: 97 1 
„ 1931: 1094 
„ 1932: 1120 
„ 1933: 1514 

u 

,, 
,, 

R.ozbor indi Yiduálne vyšetrovaných prípadov je podaný na 
tejto tabufke: 

Kategorie pdpadov I Počet pr(padov 

Učni,, yšetrovaní psych otechnicky pre iamestnavatela 508 

Prlpady, kde išlo na základe psychotechnickej skúšky 
o udele nie porady pri vorhe povolania ale.ho školy 878 

Vyšetrenie mládeie faiko vychovatefne j, -iaostalej (pre 
rodičov, i.nštitúcie sociálnej pPčlivosti , ótulky) . . 124 

Iné prfpady . . . . . . . . . . . . . . . . 4 

Celkom I 1514 osab 

V rokoch predošlých boly aj v značnejšom počte prevádza
né výberné psychotechnické skúšky továreňských robotník ov, 
úradníkov a šofé rov, čo v roku 1933 odpadlo hlavne pre hos
podársku krízu . Z uveden ého prehfadu je však patrné spo je
nie práce výberne j ( skúšanie učňov) , s prácou poradníckou 
pri vofbe povolaní a školy, a rovnako je patrné uplatnenie 
psychologickej služby pri práci vyc hovávatefske j (mládež 
skytajúca ťažkosti pri výchove, vyšetrovanie <letí disociálnych 
atď.). 
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Čo sa týka poradníctva pri vofbe povolania a školy, pracuje 
ústav skoro so YŠetkýrni skupinam i, ktoré tu prichádzajú 
v úvahu : s mládežou, ktorá z obecných škol prechádza na 
stredné , s mládežou, ktorá z rozličných tried stredných škol 
prechádza do pra..xi alebo na školy vysoké, a za tretie s m1á
dežou, ktorá z mešt1anskych škól prechádza do povolaní alebo 
na ďalšie ško ly. Pri tejto práci usilujeme sa uplatniť momenty 
individuálne aj koleklívne metodologicky aj vecne. Ilu slru
jem to na pr. prácou so žiactvom škol obecných pri prechode 
na školu strednú. 

Ústav každoročne koná na začiatku druhého polroku škol
ského na všetkých obecných školách bratislavských aj niekto
rých školách v bratislavskom okolí v piatych triedach hro
madné psychologické testy, ktorými si získáva všeobecnú 
orientáciu o mentálnych schopnos tiach žiactva. Výsledky sú 
potom dané k dispozícii na školu a súčasne sa o nich konfe
ruje s triednymi učitefmi. Problematické prípady, ktoré pa
dajú v úvahu pre strednú školu, sú v ústave dfa potreby indi
viduálne vyšetrované. Učitef potom použije tieto psycholo
gické výsledky pri svojom posudku o duševných schopno
stiach, ktorý je pre deti, idúce na strednú školu, úradne po
vinný zaslať na túto školu. Usilujeme sa teda týmto spósobon1 
prispeť k vačšej objektivnos ti učitefských posudkov. Pokiaf 
potom k tým to posudkom na stredný ch školách berú zretef, 
má psychologická služba ústavu efekt aj v smysle výberu. 
Na druhej strane, pravda, z konferencií s učitefmi usilujeme 
sa získavať aj pre seba a s ich skúsenosťmi prehlbiť názor na 
jednotlivé prípady. To potom používame v poradníckom sek, 
tore tejt o práce, toti ž pri poradách rodičov, či majú dať dieťa 
na strednú školu. Prirodzene, že pri týchto poradách sa často, 
pokiaf je to treba, psychologické výsledky hromadného vy
šetrenia prehlbujú vyšetrením individuálnym. 
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Rovnako pri práci s mládežou z meštianok kombinujeme 
predbežné vyšetrenie hr omadné s dodatočným vyšetrením in
dividuálnym. To má význam s viacerých strán ok. Hr o
madná skúška na školách neslúži nám len k teoretickej orien
tá cii po stave rnentá lnych schopností určitých skupin . Predo
všetkým ide nám o aktívne podchytenie mládeže a o plánovité 
vzbudzovanie záujmu o náš ústav. Hr omadná psychologická 
skúška prevedie sa totiž na meštianskej škole v rámci tak zva
ných poradníckycb dní, ktoré nám boly povolené referát om 
min. školstva a národnej osvety. Spočívajú v tom, že určitý 
deň v istej tried e j e vóbec vyhradený veciam poradníctva pri 
vofbe povolania. Využije sa ho tým sposobom, že poradca 
l(rajin ského ústavu pre vorbu povolania a psychotechniku má 
v triede prednášku o vofbe povolania a o jednotliYých povo
laniach s hradiska aktuálneho trhu práce. Psycholog zas pre
hovorí o rozličných požiada vkoch povolaní, čo sa týka duše v
ných schopností a sklonoť. Potom sa rozvinie rozhovor s mlá
dežou. Konečne prevedú sa hromadné skúšky, potom vysvetlí 
sa ad1ninistra tívn y po5tup pri styku mládeže s poradňou a 
prijmú sa prihlášky, dfa ktorých sú potom jednotlivci do 
ústavu písomne zvaní k individu álnemu vyšetreniu a k po
rad e. Táto poradnícka činnosť je však prevádzaná aj s prí
slušnou výbernou činnosťou, totiž prácou pre učebných pánov. 
Ústav má s vačšinou bratis lavských živnostenskýc h spoločen
ství a gremií závazné dohody o prijímaní učňov na základ e 
psychotechnického a lekárskeho vyšetrenia. L en kombináciou 
poradnícke j a výbernej práce, kombináciou individuálneh o 
ovlivnenia s riadením prílivu síl nastavením prirneraných vý
berných sil je možno docieliť vid itefnejš ieho efektu. Systema
ticky s roka na rok prevádzané skúšky rozumových schopno
stí testn1i inteligenc ie na pr . ukazujú vzrast úr ovne duševných 
schopností učňovského dorastu, keď srovnán1e výsledky 
z ro.ku 1930 a z roku 1933, ako tu podáva táto tabufka: 
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Priemerný výsledok v skúške 
Kategorie novona stupu júcich intel igencie 

učňov -
v r. 1930 1933 

Zárnočnici . . . . . . ·r 33.75 55.83 
-- -

Stolári . . . . . . 39.35 45.83 

Holiči . chlapci . . . . . . . 47.50 51.50 

,, di cvčatá . . . . . . 51.26 55.00 
- --

Oh cho dnfc i, chlapci . . 52.50 64.75 
-.. dievčatá . 49.20 62.25 

Automech i.nici . . . . . 54.16 60.00 

1'oto potešitel'né zlepšenie úrovne je, pravda, výsledkom 
celého komplexu podmienok, často na akomkofvek zámerno1n 
úsilí nezávislých, ale myslíme preca, že do istej miery zrkadlí 
sa v ňom aj výsledok nášho úsilia jednak poradníckeho, kto
rýn1 sa usilujeme na inteligentnej šiu mládež pósobiť, aby ne
videla svoju budúcnosť len vo vyšších školách , ale aby svoje 
nadanie usilovala sa uplatniť aj v oblasti zamestnaní živno
stenských, a jednak úsilie o výber v súvislosti s prácou pre 
zarnestnávatefa. 

Hovoril som v úvode, že dósledné domyslenie psychotech
nicke j služby Yedie ju nad ňu samotnú, k službe poradníckej 
po stránke hospodárskej a sociálnej. Realizáciou tohoto hra
diska v ústavnej práci možem ilustrovať na pr. našu prácu 
pre maturant ov. Tu však musím ešte napred podotknúť: Tak 
ako som presvedčený, že psychotechnická a porad.nicka služba 
musí byť organizačne stelesnená v autonomnom útvare ( a 
teda nemaže byť priradená na pr. k sprostredkovatefnátn 
práce, ako otrockým napodobením nemeckého vzoru zamýšfa 
aj chystaný návrh zákona o spros tredk ovaní práce), tak som 
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pres,·eclčený, že táto špeciálna služba móže byť účinnou jedine 
vtedy, ak príslušný ústa,; pracuje v najužše j organizačnej sú
,·islosti s radom iných inštitúcií sociálnych a hospodárskych. 
V organizačnej sú,;slosti tak úzkej, že priamo vy,;stávajú 
touto súčinnosťou medziút,;ary ako pri pretínaní sa dvoch 
kruhov. V tom smysle na pr. úzko spolupracujeme so Stredo
školskou sociálnou pečli \'Osťou na Slovensku. Oným medzi
útvarom je v tomto prípade „Šlttdcntská poradiía Krajin
ského ústa, u pre vofbu povolania a psychotechniku a Stredo
školskej sociálnej pečlivosti pre Slovensko v Bratislave". 
Psychologickú prácu v nej prirodzene ,·ykonáva náš ústav, so
ciálnu prácu sociálna pečli,·osť, ktorá ,·ydržuje pre Študentskú 
poradňu aj zvláštneho študentského poradcu. Študentská po
radňa je umiestnená Y Krajinskom ústave, rovnako je tu 
un,iestnený aj Študentský zdraYotný ústa,; a pracuje tu aj 
jeho sociálna pracovníčka. Psychologické sk-úšky maturan 
toY, ktoré sme na Slovensku prevádzali v súvislosti s akciou 
Ústredného psychotechnického ústavu čsl., boly vďaka tejto 
spolupráci doplnené. Vydali sme totiž informačnú brožúru 
,.Abiturientom stredných školu, sostavenou študentským po
radcon1 prof. J. Pokom, ktorá obsahuje všetky pre matu
ranta dóležité informácie o štúdiu na vysokých školách, o roz
ličných sociálnych ustanovizniach, štipendiách atď. Túto bro
žúru dostal v r. 1933 do ruky každý slovenský maturant na 
34 slovenských stredných školách, okrem toho doplňovali sme 
príslušnými informáciami po stránke sociálnej a hospodár
skej aj psychotechnické posudky, ktoré boly maturantom za
sielané. Tak to bolo v r. 1933. V roku 1932 Študentská po
radňa usporiadala cyklus prednášok o akademických povola
niach pre stredoškolské študentstvo, dovedna 16 prednášok 
vynikajúcich zástupcov rozličných povolani. Pre rok 193-t 
chystáme obdobný cyklus, teraz povolaní praktických, prí
stupných maturanto,·i bez ,,sokoškolského vzdelania. 
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Prirodzene, že podobné hťadiská uplatňujú sa aj pri prác i 
pre iné skupiny. Tak bol r. 1933 publikovaný spis ústa,·ného 
psychologa dra J. Čečetku a ústavného poradcu J. Schultza : 
„Poradca pri vofbe povolaní a školy", rozšírený vo vefkon1 
počte výtiskov hlavne n1edzi ntládežou a učitefstvom nižších 
skól. Rovnako pre mládež z meštianok bol usporiadaný cyklus 
prednášok o rozličných, pre nich v úvahu paclajúcich povola
niach, čím teda boly doplnené rozhoYory členov ústa, 1 u na 
poradníck1·ch dňoch. a týchto prednáškach bolo premiet
nuté viac ako 200 fotografií, znázorňujúcich rozličné pra
co,·né proce sy v rozličných povolaniacb. Túto inforrnačnú 

službu doplňujeme aj poradníck1mi rubrikami v niektorých 
slovenských novinách a časopisocb. Pre nlládež z nižších, 
hlavne z meštianskych škól vytvára sa opať spolupráca, ne
hfadiac k samoz rejmej súčinnosti so školami a s rodičovský
mi sdruženiami, s Československým dorastovým sborom,ktorý 
sprostriedkoval učňovské miesta mládeži, ktorej bola od ná5 
adelená porada pri vol'be povolania. 

Ro\'nako, ako pri práci pre stredné školy, uplatňuje sa aj 
pri práci pre n1ládež úchylnú, di sociálnu alebo ináč zasluhu
júcu sociálnej pečlivosti, yytváranie úzkych organizačných 

súYislosti. Tak na pr. v Padologickom ústave brati sla, skom 
spolupracuje Zemská pečlivosť o nůádež, Detská klinika, Psy
chiatrická klinika a Krajinský ústav pre vofbu povolania a 
psychotechniku. 

Nebudem tu u\'ádzať ďalšiu samoz rejn1ú činnosť prednáš
kovú a propagačnú, určenú pre š iršiu verejnosť, ani jednotli
vosti organizačnej a vedecky prípravnej práce. Šlo mi len 
o vyzdvihnutie karakteristických rysov nášho úsilia. Je pri
rodzené, že naznačené spojenie práce poradníck ej a Yýbernej, 
práce pre výchovu, školu aj po,·olania, vyžaduje aj tomu od
povedajúcej metodologie pc.ychologickej. Táto nespočh·a len 
v jednostrannom testova ní alebo e.~perimentovaní v smys le 
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,,mosadznej psychologie", aby som užil výstižného názvu J a
mesa. Ale používame najrozličnejších psychodiagnost ických 
ciest, vypracovaných moderno u psychologiou a cbarakte rolo
giou. v indh-íduálnom ,i·bere dildovanom poyahou índi,;du
álnych prípado, · . 

., 
D r. Fr . SerackJ'-, feditel : 

ZP R ÁVA O ČINNOSTI ÚSTŘEDNÍHO 
PSY CH O TECHN ICK É HO Ú STA V U 

CSL . Z A RO K 19 55 

Ústřední psychotechnický ústav rozvíjel v tomto roce čin
nost jak praktickou tak teoret ickou. V ed.le praktických 
zkoušek a problémů bylo nutno věnovati dosti času otázkám 
čistě teoretickým a metodologickým . Bylo třeba zpracovati 
teoreticky zvláštč všechny výsledky, dosažené při dosavadních 
zkouškách abiturientů středních škol i posluchačů ,-ysokoškol
ských, neboť tato práce průkopnická musela být na základě 
vědeckém náležitě ověřena. Přes to praktická činnost ústavu 
i v dnešních těžkých dobách nijak nepoklesla, naopak ve srov
nání s loňským rokem velmi vzrostla. 
Podobně jako loňského roku prováděl ústav i v tomto roce 

psychotechnické 7.koušk·y pro státní správu, školy, soukro1né 
podniky a zá,·ody. Celkem v tomto roce bylo provedeno jed
notli,·ých zkoušek 2775, což oprot i loňskému roku, kdy bylo 
vyzkou šeno 1-+09 osob, znamená přírůstek téměř lOOprocentní. 
Lékařsky bylo vy;etřeno v tomto roce 950 osob. Všecky pro
vedené zkoušky lze rozti-íditi takto: 

1. Pro ministerst,·o železnic bylo vyzkoušeno celkem 169 
osob, z nichž bylo 100 kandidátů řidičství na motorových vo-
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