
Psychotechnika - přelzážl<a ptle o. pracujíéího člověl,a 
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zt,•,i pilť:c o pracuJtdho Clc•\•i!ka J.: iál,o- utilli psychc!ozte práce a p~y~hotcchnlkR. 
n, :11 i;.pol1.'{nusU budujlcI ti0e l:ili.s1nus . >Reál- Jak ukllY.uJe d()l)iB11Jíc1 cf,-n ,\l-1aaci11i,: 
a1ost ",•ýrobnitio pl:ínu Hka &n\lrlruh .I. ,r. pc lngoglc.k:,'<'h \'ěd SSSll, . An!Úljrv ,..,, JJ\'é 
~talin y 101.ázkách l~nlntsn1u< - lo Jsvu ne 1.1\'né ptednál!cc -.Zákl.ifut ťlkoly so,·ěl• 
žJY! lid~. lu jsme u1y s ,•rutú. na9e yťlle, a 111-ě p!JYcholoi;ir.ké vědy<, sr 1>stla burtv;!!llÚ 
llrllce, 1111.!jc pohotovost p1'1lCO\'lll nn\'yn1 psychologlr prac e >a uylor u11neu1 a !ur• 
:r.pflsobcm, nnše rozhQdnoat splnit plán.< dí!!nem, t. j. se současným poh:in,•,·~l1ým 
Clovl k, pracujlcl lidé - to je hlo'- ni sU11 :,yatémt1n vykctisťo\'ánl prn.ce dělnlc.ké tff. 
pti plněni ph1n11. při vi·uta\'bé suC}ali::;:mu, ,ly A1uerlky< . Totcž plat! u litu!otJ.o;nl P"Y· 
\'c svém ror.ho,,on1 is ltovod~nlky r. 1934 <:hotechnic.-, klen\ Bi klade .,.a úkol V)•b<-r 
,;oudruh SULlin zdi\i·ozo.ll: >Techniku ne- lidi pro jNinoUivA pavoléllli. 
..fu-nin,c outrhňvnt od I ůi, kltri u\'ut!éji tech- , 1 , I 
nl1111 clo poh)'hu. .He;,; luh jri tcchru.ka 
1nrtv11 • . • Je i.h!ba. ,-z!l katdého sclto11J1ého Dr JOSEF LTI\Tu\RT 
o chApaYého děln[kn, ,·zit a vychovat ho. , _________________ ___. 
J,ldl je nutno piačhvě n po!M>rnl! l)ěato\·lll, 
p:, lohn{ jalto zahradnDt p!:stuje ovocný 
stron1. Vychovávat, pomdhal rúslu, dň L 
pcnipelt Ll\'U, obč!U! JIO\ ýšlt, obl'.o.s &•fl"Jléllt 
.do Jin6 priicť.', ki.lyž se ukaznje, ze nl'!0\1:i­
dá sv<111 prdct. a ncfekat na to, a2 ůpln!! 
?.troskol.tLc J. V. Stalin uk!lZuje, žil pracu­
jícltnu ělovi'•ku nutno vl.'lto\•at bl11:ru::.támlou 
pé~ te je tfeba zůoll:onalll výcho,-u 
luidro lnk, Rhy člověk n,ohl \'C ff\'d prá,·i 
,·i!r.slrannl\ rozvtnout sv!§ &chopnoaU a S\'é 
,•Just:n~U a prosph•at tnk plně svému 2-á· 
,-0 1h1, sv6.mu pracovišti a svmu lhh1. 

Tnto péče 1nusi vychuel 7~ spNi„-ný,~h 
\'cilc.:k)'ch zAkla.dťl, .ze spráYného \'C::dcok~­
llo pohledu M človl!Jca. 7.C Z"RlosU ,:l\konQ 
jeho tělf'Slletn I i!UAevnlllo \'.}'Voje i %e tna­
losll pracovnlho procesu. Komplex tccl1to 
průblén,O Je ncJenC'l111 ,·clml složitý, nýltr! 
musí být f-'!lt'n ,.. naši i:polečnQSU, kte>.ri se 
zhavlla kopllnllslkl<)'Cb vykotlsťovnl<:10, 
z,•tll\ novýn\ r.pů~obf'llt. 

Jo lťeb.1 si oto\•ccně pt1:.nnt, že stojlme 
teprve na počátl<u te.Senl těchto probl~11'1 . 

Chci pferlP\'llm ul<A7.a.t n& to, !i- na 
rMobých n1lstcch Jsou phl<Ukou správu-' 
~ňdrové prňd, t. j. péči o prlU:ltJlclho ělo­
,·,~ka o. rozmljťovfml praoujlcfch ve „'.trob­
!1'11111 procesu, nc.sprťlvr.~ ndzory, ptcillky 
1ln1rl.or:um.i >vědy<. Je to (kromo, j1nictl 
zvrdcl'r.osll - ja.ko Je na ,pt . psychoa.na-
1)' Ucké po jeli PnlCO\'Jl{Ch neuro.s) ptedevllm 

~kulečnoat, ž'l "11rionirr:I psyct1ulog~c 
práce n 1•Y)'cltall'l'hnlk11 jsou vyr=crn po.,_ 
tí"eb kapltallstlckl tt!dy, Je pot \'r%O\'MI\ 
I U1n, te vznll1ajl ~ouč~I! s cyr.!ckS tn 
ta}'1orl1n111 rn a fo•dismem v dobč, )Hly ka­
pltalls11 1w; ,·stUjlUjl' (lo i;lnd ln lm11er'iali1!111U. 
l{n1,1tallsté, &nat!cl J!O .=\')'ŠO\'at :Né zt.aky 
pomL>Cl Ještě drast1čt1!J§i110 vykoN:;l'uvúuJ 
d&!kO, \1tll v ~·chologll . pnlce :i. pirycho­
tcehnlcc .>Vědťcltouc m<Jlbodu, klerií jim 
n13. umožnit izLloltonall'nft, a. >ruciona.liF1a1·ic 
vykoHaťovAnL SOllča.sně vidl tmpcrlnllst6 
v Tayloro,·i! hesle >J>ta\.')' n1ui na. pra\ •é 
mllitoc, kturč se stnlo hr.slcm >nm,..rir.kého 
:i:pflsubu života<, prosti~ůck, Jak zabránil 
rOalu rp,oluénlho uvědo111C:.nl dělnk:kýcb 
mn.s. jak ospravt.'lllnit ,•ládu >Ulat11$·chc 
p1'lroysluYýcli 1.1 !inruu'.:nlch tralokd. Podle 
>theoriic psychotccl1nllu\ je 11pH&ouc .krull 
a ne:ipoknjenom:I vykof'lsťovaných dl.'lnU."ťl 
to, !c litlč nejsou ,spni vni!c pollle in-ých 
UhOJIItOStl Zll.l'azl!D.l do ZA1nčsUUinl 7..ti­
~ttrkl\ >vědec~ěhoc zatazovánl do práce, 
pllyťhulccltnlc:kého výt>tru. m(la ii~tollt 
t!idnl a1ulr II z11.Jlstlt tak vycl11Hltsl<o 1: vllc­
ob~é kri/'e l<aptlaJlatickPhO nldu, 

V:z.111k a \')'\"Oj psychotcchnll,y Je tl .•dy 
.111>0Jl'fl s i~<'ologickým I politickým boj!'m 
bur~oasle proti d~ln1cltén1u hnul.I. lllnvn1 
mC'th01lo11 psycht1lechnlky je t e a t o v ň :n t. 
pomoci klrr~\in pnycholť.'Chnlkové ~ml'rill< 
lndlvldui\lnl rozdlly duševních schopnosti a 

,•Jlll!tnost.i , Tesly Jsou k11tl.kodobé zkou]ky, 
aestáYRjicl 7. r07-nýcl1 úloh i pnčctnlch 11 ji­
n ych 1, na k len: nu\ zl.i oul!c-ná osoba oiJpo­
\"ět1• t. l-'odle 1i1nožstvl spi at\·ných nóp(IVP.dl 
je hodno,·l!Uo vfie •vroZl.!IJLi lntcug„nccr, 
,•y Jlléltovnn::\ pov~!;t ny,rn >kvo1:ll'ntcn1 lntc­
l1geneťc i I<..i) 

Pou::h't\nl Le#lU spo'"h·a \'!ak na nf'vč­
deckěsn pnje.lí dl1Ac\•níl10 \·yvoje človt-kn. 

:7.a Jlr\'Č Il<'lll 1nožnu >změřil< ptcdem a 
prn cel:;- tivnt tj1H Jak,'-~I »\•ro,:cn~ intcll­
gencec (!ov~ku pomoci un1ělýc-h a neptiro• 
zouýdl t.-sU'1 o. ptlsoudll n1u pod.pruměrn6c 
nebo• >nlldprOměméc znrni!stJIU.Dl. Jalt vy­
ooké nndáJ:11 l:lO\'ěk má, lze zjistit ph'de­
všiiu potlle toho, co ptinil41 s"ou _pracI. 
11Vý!" n!lll.in!. prnvl B. A:l. 'l'épluv, se dli. 
Zjistil Jen ve výslcdclcJ1 !l\'Otn( člnnOllti 
CIO\'ěka.c ;Je ['h:<C VAMbt>cně znám:\ zku-
1.-nosl, i.c schopnOllU a ~!ly Clověka rc.,lou 
s (lkoly. Proto i,:tu,llun, tochopnoittl a vlaat­
TIO$U človčltn. ódtrlené o<l lčchto tlvot.n!ch 
ťlkolO a podminelc, Je zccln nevěůccl<é 11 ne­
plotln!, abslraktni. 

Za druh~ se psychotl'ehniknvé nrsprá\'ně 
clomnivojl , :ř.e p(1n1ocl testu JněH Jakousi 
>!'i&Lou a \'rOZ<'nou int,•llgencl< a že podprfl. 
n1ěrnost nebo nn<lpruml!rno!:l ,\·rozeno in­
lcllgcnooc Je trvnll\ po celý ilvot člověkLL 
( Lak .zv. >kon..•,t:mr.f' k "oclcmlu intrllgcnce< I. 
v~ Jlktl!cčnostl Vllak neni momo n1Ult 
>VťOZl'!\Otl lntchgcncl< - lcsbilofi zjllH.'ojl 
pf! n<'jlep!ltn1 jťn dov~lnoali " znalosti, 
klrró lil člo\'ěk \·e ilkole a pt'I práci OS\'Ojil. 
Ubohotil a !alršnosL psychotr.·chnlky, sku­
tečnost, ú psychotechnlkov~ ncrozl~JI 
m,'21 a~hopnoaLn1I n vloltanll, je7. j!ii)u ,·1ast-
11ě j,•n n1C>2nostml pro ro.zvlnull hudoucl 
lUln!QStl a vlutnosll, a meů jii vyt.\·ol'cný• 
n ,I 1.nnloslnli a vlldo11lo:it1nl, umotfluJc r'c· 
nkčnlm >soci:\lnfn\ p:.ycho!;ogťln1c pomlou. 
,..nt dfln.lky a rolnlky, že prý mnjl ntzké 
nch<>pno.stl, t.o jsou chwevn6 >111!'.lnúecnnic, 
n !e nnopalt h11rf.011srJ \'l~dnourj tl'l<la pf&. 
.. -yšuJc av,S n1 n11:14ntm pra,·ujíct !Id, ''f· 
ntttvba SSSR vaitk rot\•rtllla Leninovu. slo­
va. !e mezi dělnllry a. rolníky je velk6 
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