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Casopis pro stfedodkolskou pedagogdiku a didaktiku.

Psychotechnické vySetfovani
stfedoskolského Zactva.

Redakce, chtéjic ctendtstvo tohoto listu informovafi
0 dosavadnich vysledcich psychotechnického vySetfovani
na¥ich Zdkh, kterému se dnes pfFisuzuje tak velika dalezi-
tost, vyzadala si od Ustavu lidské price soubor &lanka futo
uverejnénvch. Z této prvni, predevSim teoretické serie in-
formaci, bude si moci naSe étenarstvo ufvorifi isudek o ci-
lech i prostfedcich féto nové pomiicky pro posuzovani na-
Seho Zactva.

Pedagogické slozky naSeho spolku se jiZ nékolikrate
obiraly témito otdzkami, posledné Skolska komise, kfera
i nadale jim chece vénovati kritickou pozornost. O vy-
sledcich téchfo pozorovani budou ¢&tendftun poddvany ca-
sem zpravy ve Stfedni Skole i ve Véstniku.

Redakce.

Doc. dr. Jan DoleZal:
Ustav lidské prace a stfedni 3kola.

Ukolem Usfavu lidské price jest zabyvafti se feo-
reficky i prakficky psychologii, fysiologdii a so-
ciologii préace. Ustav jest samostafnou insfifuci
Masarvkovy akademie prdce a vznikl pfebudo-
vanim Ustfedniho psychotechnického dGstavu.
Dredsedou Ustavu jest dr. Ladislav Sip, min. ra-
da a prednosta presidia ministersfva Skol. a nar.
osvéty, vede jej univ. doc. dr. Jan Dolezal. Toho
¢asu jest zaméstnano v ustaveé vice nez 70 pracov-
nikéi. Odborni pracovnici tistavu jsou hlavné psy-
chologové, 1ékafi a inZenyfi, z foho péf univer-
sitnich docenffi. Od roku 1932 vySet¥il tUstav té-
méF 20 tisic Zdki stfednich Skol.

Zivotni opravnéni kazdé instituce musi byt odvoditelné
z néjaké ideje — musi mit v nédem sviij smysl. Ustav lidské
priace jest vybudovédn na vvznamu prace pro kulturni Zi-
vot ndroda a pro Zivotni tiroven a uspokojeni kazdého jed-
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notlivce, je postaven na presveédcéeni, Zze prace jest tstredni
hodnofou hospodafskou. Prace vSak neni jen Zivnhou ptidou,
je¥ skyta vétSin€ lidi obZivu a z niZ roste kulfura, ona je
také prostfednikem, jimZz se do kulfurniho lidsfva vélenu-
jeme a jimZ jsme se stali kulturnimi lidmi. Zvolna, ale jisté
vitézi ndzor, Ze kulfurnim clovékem neni fen, kdo kulftury
a jejich vymozenosti jen uZiva, nybrZz pfedevSim fen, kdo
prispivd k jejimu vywvoji, a zaujima k ni fedy nejen kladny,
ale i akfivni postoj. Ukol Gstavu pak lze vzhledem k lidské
préaci shrnouti do dvou slov: organisace a humanisace pra-
ce. Styény bod prdce Gsfavu s tkoly stiredni Skoly leZi pak
predeviim v tikolu prvém, fo jest v organisaci prdce. Neni
totiZ pochyby o fom, Ze vedle kulfurniho zaclenéni mla-
deze do ndrodniho a lidského celku sleduje stfedni Skola
také urcité zaclenéni hospodaiské a pracovni. Zactvo stred-
ni Skoly jest uréeno pro infelektudlné ndaroéné a nejndrodc-
néj&i pracovni obory a povoldni. PoZzadavek minima zfréaf
a Skod socidlnich i individudlnich pf#i distribuci pracovniho
dorosfu nuff k vaham a opatfenim, jeZ by dosdhly, aby
pocet téch, kdoz k témto naroénym pracovnim tkolim jsou
uréeni, odpovidal poffebé& ndroda a aby k fémfo ndroénym
a nejnaroénéjSim pracovnim oborum byli vybrdni jen
schopni a nejschopnéjsi jedinci. V orgdanicky seskupené lid-
ské spoleCnosti jde pfi tomfo problému v podstaté o délbu
prace, predeviim tedy o ofazky miry a strukfury pozadavkia
jednotlivich pracovnich oborti a povoldni a o otdzky psy-
chofysiologické riiznosti lidskych individui. Distribuce pra-
covnik(i ma pak byt zajisté ordanisovdna tak, aby bylo do-
sazeno nejharmonisti¢téjSiho poméru mezi poZadavky pra-
ce a schopnostmi pracovnikii, kfervm se fafo prdace ukladi.

Vybér se ziefelem k pracovnim oboriim a povoldnim se
déje zdéasfi Gplné sﬁonténné jakozto funkcionalné struktu-
risacni proces lidské spoleénosti,*) zdédsti je usmérnovan
také vybérovym a elimina®nim mechanismem 3Skol. Sfredni
Skola ma p#i fomfo procesu kol zvlast dalezity. Rikdme-li
o ni, Ze je Skolou vybérovou, mame na mysli pravé fufo jeiji
funkeci, jiZ napomédhd k uskutedfiovani jevu, kterv byva
oznacovan jako ,,socidlni vzestup®.

Tu se vSak jiZ hned rysuje prvni tikol insfifuci, maji-
cich na starosti organisaci prace. Nazirani na vvbér pra-
covnikli je fudiZ tfeba zbavifi v8ech socidlnich predsudka
a hodnoceni, nevyplyvajicich z funkce priace. Nejde fofiz
a nemuze jifi pfi vvbéru pracovnikli o nic jiného, neZ o -
Celnost a netdelnost délby priace a pridéloviani prace. Orga-

*) Viz préci J. DoleZal-Z. Ulrich: Vyzkum abifurienti Ges-
kych strednich Skol v zemi Ceské a Moravskoslezské ve Zkol. roce
195334, (Zvladtni otisk ze Stafistického obzoru, rod& XVIL)
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nisace prdce nezna zaclenéni hodnofné&jdi nebo méné hod-
notné, nvbrz jen zalenéni méné& nebo vice udelné.

Odstranénim pfedsudki v hodnoceni jednotlivich po-
volani a priace a utlumenim snah o rodinnou petrif‘i?craci SO~
cidlnich vyhod, ziskanvch pfidélenim ndaroénéjSich a zodpo-
védnéjSich dkolii v pracovni pospolitosti ndaroda zlep3i se
mechanismus spontannfho vybéru pracovnikii pro jednofli-
va povoldni. Ale ani pak by nebylo dosaZeno je3té& vibéru
tak spravného, jak foho moderni organisace prdce vyzaduje.
Brani tomu jednak nemoZnost poznat dost objekfivné sama
sebe a své schopnosti (coZ plati hlavné o mldadeZi), jednak
také nedostatek znalosti poZadavkii jednotlivvich povolani
a pracovnich obori. Studium povoldni a priace Ustavem
lidské prace, systemafické informovdni roditt a Zakt maji
a mohou posléze uvedenv nedostatek odsfranit. K fomu je
viak tfeba infensivni spoluprice se $kolou. Skola mus{ &ast
této informacnia dirigujici funkce pi evzit. Zde nestadi prile-
Zifostné predndSky nebo zminky. Pro povoldni je ffeba vy~
chovavafi véas a sysfemaficky. Ukolem Zkoly je nejen infor-
movat, nvbrz také odkryvat sklony a probouzet neuvédo-
mély zdjem pro jednotlivé pracovnf obory.

Jeste obtiznéjsi je dkol, zkoumaf a urdovat schopnosti
ke studiu a povoldani. Tento pracovni obor U. L. P. se shr-
nuje ndzvem psychoftechnika. PonévadZ se zde vyskytuje
nejvic neporozumeéni a nepochopeni, preceftiovani i zkla-
méani, chtél bych nejstruéné&jdi formou Fici, of vlastné jde.

Jsou to v podstaté dvé véci. Pfedné béZi o pomérné no-
vou mefodu poznani skladby a pracovni upotfebitelnosti
Clovéka pomoci systemafického méfeni zamérné vybranvch
menfdlnich a télesnych vykonit. Skufetnost, Ze korelace
mezi vSemi Zadoucimi vvkony jsou kladné a Ze sfruktura
téchfo korelaci je uspordddna mnozZné& hierarchicky, do-
voluje poznati dosfi spolehlivé infensifu uréit¥ch stalych
Cinitelt psvchofysiologické skladby individua. JeZto znalnéa
Cast povoldni vznikla délbou prédace na podkladé pfirozené
prevahy urdifych takovychfo ¢&initeld u nékferych jednot-
liveii, dovoluje nam znalost féchfo Cciniteld znaéné spo-
lehlivou prognosu tspéch@i alespon fehdy, rozdélime-li si
povolani a pracovni{ obory jen zhruba a podle psychofysio-
logickvch délidel. To je prognosa tspéchu ve studiu a v po-
volidni podle spoleénvch a skupinovveh znaka mentfdlnich
a ftélesnych vvkonii.

Dile jest jeSté moZno pro uréeni zpuasobilosti k riznym
studijnfim obortiim nebo povoldnim pouziti specifické pti-
buznosti nékferyvch praci. Jde-li o povoléni pomérné ho-
mogenni s mensi wvariaci tkolda, jest casto moZno najiti
kratké pracovni tkoly (zkouSky) podobnvch néroki na
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schopnosti a z vvkont v téchto zkousSkach soudifi na G-
spéch ve voleném povoldni. Prognostickda hodnota tako-
vvchto zkouSek musi byt ovSem vidy stafisticky ovérena.
Rozdil profi prvnimu feorefickému podkladu jest v fom,
7e zde jde o ¢isté empirickou shodu bez teorefického zdi-
vodnéni a bez néjaké zndmé zdkonité nutnosti, kdeifo
v prvém pripadé jde o shodu psychologicky podminénou,
ba nutnou. Mezi obéma mefodami a hledisky mohou byti
oviem prechody a obé se mohou doplnovat. Plati fo také
zejiména o vvzkumu charakteru a o vvzkumu zdimovém.

To je jedna stranka psychotechnického vyzkumu, zvla-
$t¢ vvzkumu Zactva stfednich 3kol. Uvaha ostatné ukazuje,
ze by byl spife na misté ndzev vvzkum psychologickv nebo
psycﬂﬂf}rsiﬂlngicki zvlasté pro c¢ast opirajici se o metodu,
uvedenou na prvnim misté.

Setkdva-li se uz fato ¢dst prdce psvchofechniki Casto
s neporozuménim a hlavné s neznalosti, plati to tim vice
o ¢&dasfi druhé, jiz bych nazval infegraci aspekti. Psvcho-
logicky vvzkum pomoci testli, pracovnich zkouSek a ji-
nych pomiicek ofvird, jak jsme si rekli, urcitv pohled na
psychofysiologickou skladbu zkoumaného. K podobnym po-
znatktim a pozorovanim (aspektiim), jenomze s jinvch hle-
disek, ma prilezifost (pfedeviim!) i 3kola, rodice, spolu-
zaci a také dospélejdi zak sam. Ma-li psychotechnik moz-
nost seznamit se s vysledky téchfo pohledi systematicky
vedenym rozhovorem a dotazniky, miiZe tato jednoftliva
usekova pozorovani zpracovati na podkladé svych psycho-
logickvch zkuSenosti a na podkladé schopnosti, vcififi se
do dusevni skladby jinvch osob, ve velmi plasticky obra-
zek. Prognosticka hodnota integrovaného a kriticky zhodno-
cené¢ho pozorovdani s riznvch hledisk je pak mnohondsobné
vetsi nez hodnota kazdého pozorovani zvlast. Profo se psv-
chotechnik zajimda o Skolni prospéch a posudek Skoly,
o udaje a pozorovani rodiéi a faké o idaje ze sebepozoro-
vani vySeftfeného a snazi se tafo pozorovani sloucift s vy-
sledkem svého vySetfeni v jednofny ndzor. Jest tedy nejen
v zéajmu hodnoty psvchologického vvzkumu, nybrZz nezbyft-
nym pledpokladem jeho uZiteénosti, aby spoluprdce mezi
psvchotechnikem a Skolou bvla co nejuzsi.

Takfo se stvka ¢innost a snazeni Usfavu lidské prdce se
snahami a dkoly stfedni Skoly v oboru vybéru Zactva a
volby povoldni. Spoluprdce mizZe jiti viak jesté déale. P¥Fi-
spévek Kk poznani Zdka, kfery prina8i psychologicky vy-
zkum, mtZe pfispét i k zvvSeni pedagogické udinnosti
Skoly. Jde-li jiz v prvnim oboru o uréitou sluZbu ndrod-
nimu hospodéafstvi a hlavné mladeZi, fim vice jde o sluzbu
v pripadé druhém. Ustav nechce a nemuZe kritisovati &in-



181

nost Skoly po strance pedagnﬁiche a zasahovati do otazky
hodnoceni védomosti. To je véc jen Skoly. Ulohu 0. L. P.
lze spiSe piirovnati k funkci rného znalce, ktery se
specialisoval na urdité¢ metody a dosdhl v ni zna¢né doko-
nalmtl Spnlupracn predpﬂklddé viak vzajemné spravedlivé
ocenéni, vzajemné poznani a vzajemnou duvéru. Proto or-
ganisuje Ustav llds?: ¢ prédce svou Cinnosf na sftfedni Skole
predeviim pomoci pracovniki, ktefi se na stfedni Skole jiz
osveéddEili, a bude se stdle snaZiti spolupréaci se stiredni Sko-
lou prohlubovat a zdokonalovat. E'/ celku lze jisté pfi vSi
skromnosfi fici, Ze Ustav mél v tomfo sméru aspéch a ze
]ehu pridce je uZitetnd. Vyskytly-li se snad sporadicky
i zkuSenosti ponékud jin€, pak fo nebyla véc metody a Cin-
nosti Ustavu, n}.rbrz véc jednotlivvch praﬂnvnlku a nelze
z toho odvozovat nic pro hodnoceni véci samé, jako nelze
odvozovat nic pro hodnoceni 1ékatstvi ze skuteénosti, ze se
vyskytuji také nékteifi méné dokonali lékafi.

Dr. Rudolf Mudroch:

Psychotechnicka vySetfovdani nasfavajicich primani.

1. Organisace a metﬂﬂa vvzkumu. I"]}J]isf;ersk? VYOS
o paychnfechnn kém wvySetfovani Zactva, hlisiciho se do primy na
nékteré praZské stfedni Skole, postavil Ustav lidské price (fehdy jesté
Ustfedni psychotechnicky astav) pred dvoiji tézky uakol: jednak admini-
strativné zvlidnout vyzkum mnékolika tisic défi (jehoi podéet se dal
odhadnouti jen p¥Fiblizné), jednak konstruovati novou, dosud vefFej-
nosti nezndmou metodu, jeE by vyhovovala v3em teoretickym i prak-
tickvym kriteriim.

Prvni dkol se zdafFil: stadili jsme v Sesti nedélich wySeffiti 3154
déti, kaZdé z nich ve dvou pilildnech, opraviti jejich pisemné wvykony,
oklasifikovafi je a expedovati viem osvédéeni o zkouSce.

Q druhém dkolu bude lze se vysloviti po letech, aZ lefolni pri-
mini dojdou aspofi do kvart; prozatim se schazeji prvni zkuSenosti
a o urditém dseku téchto zku3enosfi chcd zde referovat.

Védecky kol nds neaadel nepfipraveny, méli jsme zkuSenosii jak
z Ustf. psychofechnického hstavu fak ze Studentské poradny pro volbu
povoléini. ZkuSenosti byly staré, ale festovaci Skdla, jiZ jsme uZili, je
zcela nova. Vyzkoudeli jsme ftisice dkold v pfedb&Zinych pokusech, pro-
vedli desetitisice vypolti, &fyfi psychologové a Sest stafistiki po f¥i
mesice se vénovalo pruprﬂvn}rm pracem. _Te;ich vysledkem je Prais:g
test vvbérovy, nade testovaci 3kala, sestrojendi pro tfidéni nadpri
nadanych déti praZské populace jedendctiletych.

O teoretickych pPedpokladech a wysledeich se nebudu zmifovafi;
zde jen budiZ Telfeno, Ze jsme v ném v jedendcti dkolech hledéli po-
stihnoufi tyfto rozumové operace: vyhleddvat soufadnost pojmia —
orientaci v plo3nych dtvarech — srovndvati poimy podle je vnifty-
nich wvztahdit — chéapati abstraktni mySlenky — postihovati logické
vztahy mezi poimy — induktivné nalézati pravidla jednak v Fadéch
ciselnych, jednak v prvcich ndzorovych — porozumeéfi rozkazam, —
pocetni dsudek — tFiditi pojmy — pu-st:hnvaﬁ- smysl zkomolenych wvét.
Kromé tohoto vvzkumu vlastni intelisence jsme zjiSfovali také rychlost
mentdlnich pochodii.



