Profesor Jurovsky Sestdesiatroény
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in 26, macen toroosa dodil prof. de Anton Juroveky, DieSe
0 rokov, Vyudivame tito pellebivost, aby sme s pripomenuli
lodnd pracu jubilanta najmi na Gseku pevcholdgle prdec &
oeidlne) peychologie price,

Dejiny moderne] slovenske)  psychologie  sadall  zalofenim
Istredne} porndne povalanl na Slovensku v Bratlalave e 1928,
chmei klurl.'; #il ur.l.ulr:i:f.u'rc l’h_'_r|:|||r|:|:xh||'l|.':|l:}'r ustav. Tened datayv,
1946 premenovany na Ceskoslovensky Gstav  price, vyvijal
tomto obdobl inteneivon pracu nn deeku aplilkovane] peychos

dgiv, najmdl paycholdgie price.

Mokno' povedad, S peol. Jueovsley stdl ped geoce moderne]
wycholdgle na Slovensbu, Po maturite na banakobysickom gyme
dely peichidden r, 19280 dwdoval na Fllozobickd  Fakllty Ko-
ienského univerzity. a ok w0 1929 madinn pracovad na Peycho-
schinickom ditave. Tu pod Vedenim doe. Stavéla a za spolu-
rdce . Celetkn ldadie zdklady paychologického pocadenneva
el volbe povalann o vihere ]31'.1.1:1'|v1t“.ur. Caxt 1‘}-1-|L‘.nik|rhk3}'£l1
tidii absolvoval na londneke] wnivedite 0 oo Socbonne. Stb-
m vivojovich teendov moderne] paycholdgie mu umanilo hned
o skondenl, feadil naplsad lnihu Prychologlded zdklady wychovy
1934), ktord vyila vo dvoch vydaninch, Thto kniha gnamend
odstacny prelom, v naeerani nn vyodivanie pivchologickyeh pos

snatkov. v preaxi o hodd sdczumeriove  najmil na vyulivanie
paycholdgie v pedngogile, vinceed kapitoly (schopnogd a talenty,
inteligencin, temperament, dusevan praca a Gnava) s zavainym
prispevkom a) pee pivehologlu  prac. Juroviky podal v ulch
gerndny peehlad empivickych posmatkovy ako aj eod ndvihov nn
ich vyuivarle v praxi.

Pa  habilithetl  na Komenského  umverziee r 1939, zadina
profesor  Jueovaky  systematicky  spracival  pornatky vieobecne
pavchologle, ktord potom publikuje v rosslable] wysokodkolske]
udebnicl Faycholagia™, ktord wyila v dcyroch vydaniach. Tieo
knitha: vo volnovich a povojnevyeh rokoch poamabala vychovad
celd peneehein paycholdgoy na Slovensku a dascolne af v Ce-
chibch, Jej prehfadnosd a vecnost sveddin o mimoriadneg] schop-
nowtl autorn  syntetizoval  romdahle pomatky a podavat  ich
v zrozumitelne] forme. Aj ked vieo publikicia podiva prehlad
poenathkoy vicobeene] peycholdgie, diho kn poudivala sko jeding
publildein aj v oblased piyeholdgie price.

Rolu 1946 upeaciva prof. Juroveky visledok viacrodného vy-
skumi % oblati socidlne] psycholdgie v publikicii ,S6lad v ro-
dinnom Zivote, Kniba viak neprinifa iba sériv novych poznat-
kov sistenych vyskumom, ale podiva aj cenny prehlad svetového
vyikumu zameraného na/foto tému,

Aj kel sa prof. Jurovsky v daliich rokoch venuje prevafne
otizkam pedagogicke] peycholdgie (r. 1958 dostdva titol dokrora
vied), sibeing pracuje aj na syitematickom preblade problémaoy
snciidne] peycholégie. ¥ rokoeh 1963 a 1965 vydiva v dvech
vydaniach kol  Dudevny Evot v dpolodenskyeh podmienkadh".
Prickopnicky charakeer eejro knihy mpant vidied v tom, Ze wyila
v Cage, ked sn u ndw oclte iba zalinala oevijad thto vedeckd
diselpling o ked viskumnlk of laik po oej sighali ako po jeding|
poivodne) publikdcii tohto typu o nas,

Najnoviie sa prof, Jurovsky intenslvoe venpjeotiskam go-
cidine] psyeholégie preice, nojmi  motivicll, Toto zameranic
syl & jeho funkéiow extemného vediceho odbom payechologie a
pocioldgie  price  Cedeoslovenského viskumnélio  dstave  prace
v Beatislove:. Ak sa v minulostl otiekam psychologie price ve-
noval len prileditostne, jeho posledné prace poukazujn na syste-
maticke sledovapie aktualnych otizok psychologie peice, a to
tak v oblasti viskumu, ako o v oblasti aplikicle jef pommatkov
v praxl, Svedéin o tom jeho referdty na vedecke] konferencii
o pric ravodpcho peycholdga a sociologs v edvode, keord uspos
rindal CSVUP v minulom roku. Uwiedol v nich teoretické wy-
chodiskd, z Worgeh by sn malo vychddzaf pri viskume price,
ako ap konkrdine dloby, kroré by mal riegit sdvodoy psycholdg
a socioldg, Vychddza ‘pritom 2o zasady, 2e¢ ZFadna vedeckd
disciplinn a tedn ani prgholdgin a secioldgin price  nemidde
st rameriavad iha na to, ‘aby ddvaln odpoved na konkrétie
othzky praxe, ale musl vychidend 2o sifasného stavu ivojlio
tozvola a2 rozpeacovantch metods COdponitn pritom  orientoval
g tak oo klasicke problémy paycholigic pedce (profesiogratia,
vibet, viskum pracovioyeh podmienak, pl'uL'Iﬂ’H“I. ako osahnost,
medzeiluciké vafaly) ako aj na noviier problemy (inZinierska
paychalogle, Gdinnosd jednatlivieh organizaéndeh opatteni nn Fui-
di, Inteprdcia pracovnika s podnikom, prica 4 sebarealizicia).

Okrem vymenovanych prde napisal peof. Juroveky elte viacere
kniby venovanéd problémom pedagogicke] paycholpgie,

Pedagogickd Cinnost je u prof. Jurovekého rovinko vyenamni

35



ako spominand vedeckoviskumnd dinnosé. Vychoyal gencracin
slovenskych psycholdgoy, ktori dnes v moohych infeitacideh a
givodoch pracujd wo vietkgeh oblagtiach paycholdgic,

Za daldl vyenamny usek prace prof. Jurovikého modno po-
vadovad jeho, organizadnd lnoost, Olcem  organizacoe] price,
ktord vykondvil pri zakladani n vedeni viacerych pracovisk,
galogil Psychologicky odbhor Matice slovenskej, fasopis Psycho-
logicky sbornik, bol prvim predsedom Slovenskej prychologicke]
spolofnostl pel SAV, . silasnostl je predsedom Ceskogloven-
skej paychologicke] spolodnosti pri CSAV, denom vedeckych rid,
kolégil, Je uzndvandm odbdrikom af v zahraniél,

muooEstvo populdmovedeckych Hdnkoy, roxhlasosych n releviznych
velibell, mal stovky prédndiok v zdvododh a dkoldeh.

Na vykonanke tejto cozsiahle] price bolo potrebnd mimodine-
ne  nadanig, vytrvalosf a najmi . pracovitosf, v ktore] prof,
Jurovsky ostane wonis edte dibo neprekonany, Treba bead pritom
do uvahy, Je pei prisci musel prekondval mnohocaké prekizky,
Nedal s vink 2nechobi a pokeadoval v opricl efte intenily-
nejile. <

Prajeme jubilantovi veln telesnyeh o dukevoyeh sfl, by o
naclalel mohol pokealovad & neamenfencu intensiton v svoje)
peici n sidasne mu dakujeme = vietko, &0 doternr vykonal

Okrem  desiatich koih paplsal do dvesto  vecdeckyeh Auidii,

Zahraniény obzor

G. Blanchi

O modernej teérii prace

V tomto inku sa budeme zaaberat prob-
lémom vefahov medsi pracojicim o pod.
nikom. Pajde najmid o posddenie tychio
otheok: Akeé je’ postavenic a roln pracu-
jueeho v priemysled, Aké s idey a kul-
titne hodnoty, ktoré opravigd jeho vatahy
4 podntkom? S

I. Vedeckd organizacia prd-
ce tvorl a) v sidasnostl aajiplneltiv a
najrozdirenciiiu formu doktriniticho uspo-
riadania priemyselnej price. Kulthtnou hys
potézou na zdklade vedecke] orgamizdcic
price je jasné rozliienie medel robotniekym
prostreeim vy konu a raditelikim pro-
strodim rozhodovania

'_I'Ay bor svojim hierarchickym, Fayol
a jeho nasledovnici svojim funkeionalistic-
kym vymedzenim  organizdcie ukdzall, ze
vadjomnd oddlenenle dloh Hadenia o dlok
vykonu je pre rozvol o efektiviost podniki
roghodujice,

Uvedieme viaceré organizadngé principy,
ktoré sa eite aj v sodmsnosd firoko apli-
kuju v priemyseloyeh poduikoch, ai naprick
rozdielnosd technologickyeh podmienck, Sd
({iH

princip jednoty tiadenia slidinci na o,
aby a1 ‘Hosinhla jednotnd dinnost 2o
steany pragujdeich,

princlp  defby uloh &  zodpovednont,
protode apakovanie opecicll g centralis
zshcin rozhodovacich dinnosti g pokla-
daji za hlavne zdeaje produkelvicy,
princip discipliny a hiwarchie, prewoie
kontrolou sa zabezpeduje, aby kaddy
pracujici dodahol sveje virabnd cdele,
princlp ckonomického stimulovanin nko
prvok stimulovania o integricie prace.
Rozvoj podoike sa teda voredrll vedic-
ke organizdcie price javi ako  viluénd
funkein cladincej kapacity tych, o st o

vichole hlerarchie. Zamestonpce e pree-
nym wykoodvatelom uloh, pasivaym  sebs
jcktom toku prikazov o procedie a je vins
zany prevazne danoston  vikonnych Ein-
nostl, ktoré ementujd npa minfmom  jeho
myglicnkova schopnost,

Na ziklade tukéhoto pajmového systé-
mu vanika pxychologickd hypotdes, 3¢ pra-
cujieeho trebi ustavidne diadie, Lontrolo-
val awtoritou, indd nedodeiuje svoju zod-
povednosd, Trebn viak popravde vviedvih-
niit, dc tieto principy s v praxi smiers
fimji  phvobenim  odborovich  organizaci
pracuficich, kiuré prosrednfervom  kolek-
tivaych zmliv do anadne] miery  wputnali
organizacnd dinnost podnikatela, aspoi po-
kial ide o pracovného dniteln (stadl spo-
motdd napr, normy v oblast stimulovania
a klasifikicie price a pracovne] mobility).

Tento proces snovuerodenin mocl v
podniku je vkak len v ozadiathoch a nebol
eite schopny Identifikoval — najpry v kul-
tirne] rovine, potom v pperativoe] eovine
— celkové alweenative vo vedeckej orga-
nighell pedee; pokial ide o spdeal chi-
pania roly pracujiceho v podniiku,

2. Doktrinkhlne stanovende

vedecke] organizicie prace nachadezame tak

v teocidch zdpadného sveta, ako aj v ted-
ridch Sovietskeho  svlien o ingeh  keajin
¥ kolekelviym  hospoddrsvom;  preto
mam zdd moiné v dichotomii meds o
hotnickym  prosttedim  vikonu a  dladitel-
skym  prostredim rozhodovania  stanoyit
viasto kultiru, ktord ma avoje matrice vo
vyvinutych  priemyseloych  wpoloénostinch.
Teda nezdd sa, ¢ ftdtne aleba sikeomné
vinstnicevo virobnych prostriedkov nardda
kultirne hodnoty ponimania  pracujiceho
ako pasivneho podrindendho, A na drubej
iteane s tied nexdd, e wechnologicky
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pre roevol slovenshel pyychologle, Ad multoy annos |
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vivoj uréuje alternativne redenio K jestyus
jucim  tiedeniam, Vyvoj spdsobuje, #e sa
tocia nové formy dpecialivicie price; ue.
cuje  foemy peekonania  ¢hto magudlog
pride, no silagme gpdeobuje, de sn vynde
eaji dostal nejestvujice formy novéhn ro-
dlencnia medei  cozhodovanim o vikonom
~ priei, Iovmi slovami, technologicky po-
krok sim osehe nesmervje k obmedieniu
higtarchickej  byeokracie podniky.  Aj
v najpokrotilejiich  fdzach  automatizicie
spontdngpst prace ma tendenciu amiznit,
Lohow peacujiceho je sistredit pozorbost
na ilekeord kvadeanty a nn prijary eigndl
odpovedat  vyplapym  signalom.  Pracovné
aktivity sa stdwaji  symbolickymi, doku-
mentarnymi, pridom byrokraciu ponechdva-
jli nermenon. .

3, Zd& sa, Ze anl doktrindlne oxporias
dinje vedecke] orgunigicie price, ani auto-
matizmus technickeho pokroko nevytvamjl
automatické predpoklady pre taka kultdenu
obnovu, ktord by vyvolala nové hodnoty
idasti  peacujuceho oo rozhodovacom  pro-
cepe, pokial ide o jeho prdou.

Aké s rizikd = pretrvavanin téfto si-
tudcle — odsunutin pragujiceho na okeaj
jeho price?

Hlavovm eleikom jo, #¢ coadidné hodao-
ty robowicke] prace, skonsolidované a do-
zieté v priebelin prvveh Fag indudteializd-
cle, hodnoty zatdpovednosti za vlayni pri-
e alebs peofedondloy  pokeok, hodnoty
putandmie, iniciativy sa stedcaji, Mroel ris
#iko, Fe pedea steatl viastnd dcelnost a na-
kofilee s toraz vitdimi stane prostriedkom
na ukpokojenie stile rasticich potrieh: pra-
cujdel” potom, hfadd dvojicé, trojité  zn-
mektianier corng  vildimi  zmenkoje volny
fas eivkand wkratenim pracovee) doby, ahy
evildhil wvoju konzumno kapacit,

Inym pdvodengm, rizikom je, Se prete-
vivanie takejto kulthry priemyselne] price
vedie 'k rozdireniv tarastajiceho  odeudee-
nin u' pracujiecho, Ten Fodi-voli behudob-
fiujicemy  sa  v¥znamu  scha samého nn
pithy ndstro) wirobke pre kongum md sklon



