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Z historie psychologie

K NEDOZITYM DEVADESATINAM
PROF. JANA DOLEZALA

V Zivotnim b&hu profesora Jana DoleZala se neusta-
le opakovala stejnad historie: Po nékolik let vZdy
vytvafel s nesmirnou energii nové dilo a kdyZ se
zdé&lo, Ze je ukoné&eno, pfiSel vneéj¥i zdsah, vie se
zastavilo a mnohdy dokonce negovalo. Zkusme ten-
to opakujici se osud sledovat:

Po studiich v Lipsku — v centru tehdejsi svétové
psychologie — pracoval v Psychotechnickém udstavu
drdZdanské techniky u profesora Sachsenberga. Vy-
vinul tam fadu pftistroji; v katalogu firmy Zimmer-
man, Leipzig, z r. 1929 je uvedeno 12 experimental-
nich zarizeni s pridomkem ,nach Sachsenberg —
Dolezal“. KdyZ byl ustav dobudovén a v Dradanech
prob&hla vystava ,Priimyslové mésto“ (pokus o syntézu moderni funkcio-
nalistické architektury, zaclenéni primyslovych, ale i ob&anskych zari-
zeni do meéstského celku, vyuZiti poznatkd psychologie a sociologie pro
racionalni urbanismus aj.), na Kkteré se vydatné podilel, dostanou se
v Sasku k moci nacisté a DoleZal musi odejit od rozpracovanych v¢zku-
ma.

Pfijde do Prahy, kde nachézi provinciélni pomeéry, a energicky se
pusti do reorganizace psychotechniky. Z malého aGstavu zafne vytvéaret
modern{ instituci pro komplexni sledovéni lidské préce (kde v r. 1931
nékdo néco vedél o interdisciplindrnich pfistupech k védél}. Kombinuje
se pohled fysiologicky, internisticky, hygienicky, psychologicky, socio-
logicky, v¢chovny, ale i organizadni, vycvikovy a protiidrazovy.
Zaroveil vznikajici instituce musi feSit Fadu Gkoldl praktick¢ch, aby zis-
kala potifebné finanéni zajiSt&ni. DoleZal mus{ nostrifikovat p¥Fi tom
i universitni diplom, habilituje se [predstavte si klasickou filosofickou
fakultu a tematiku racionalizace préce a psychotechniky!). Ustav lidské
prédce je pomalu pfed dokonéenim — a vypukd védlka. Nyni 5lo o pfe-
Ziti, o pomoc radé& mladych lidi, kterym byly uzavieny vysoké S$koly,
o udrZeni kontinuity a o plany pro ¢innost po vélce.

Po roce 1945 pilisobi DoleZal jako profesor experimentialni a uZité
psychologie na filosofické fakult® a zéroveii jako reditel Cs. dGstavu
lidské prace zaliné realizovat velkorysé projekty: vyzkum vyvoje Ceské
mléddeZe (testovani ve véku 10, 14, 18 let, Skolni vysledky, uplatnéni
v préci, rodinné zazemi aj.), systematickd a dlouhodob& vychova pro
volbu povoléani, prosazovéni komplexniho systému vychovy k bezpe&né
préci aj. Ustav je v8ak pod jistym tlakem odboril, ktergm je podiizen, a po
r. 1948 je jasné, Ze vyvoj piljde jinym smErem. V§zkumy se pomalu
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zastavuji a pozdé&ji pod vlivem zcela nepoucené a hloupé kritiky se likvidu-
ji ziskané data a celé stohy psychologickych testli. A tak dodnes nemédme
velkou studii o naSich détech, kterd svym logitudindlnim projektem
i rozsahem dat mohla p#inést potFfebné poznatky jak pro nase podminky,
tak i pro sv&tovou védu.

DeleZal plné prechdzi na fakultu a nardZi na mnohé nepochopeni
Ozyvaji se silné hlasy — i z ifad nepoudenych psychologli — Ze psycho-
. logie patfi pouze na pedagogickou fakultu, Ze je to neperspektivni dis-
ciplina, experiment v psychologii neni uzndvéan, aplikace psychologic-
- kych poznatkli v praxi je reformistickym pfeZitkem atd. Po nékolik let
§lo pouze o uhdjeni osudu celého oboru — a v tom hréal DoleZal mimo-
Fddnou roli. Neprizeii se projevovala i neustdlym stéhovanim katedry,
jeji knihovny i zbytkli laboratofe. Nejprve v rdmci hlavni budovy fakul-
ty, pak do Bfehové ulice, pak nevitdni na pravnickou fakultu — témeér
kaZzdy rok jinak. Neni tfeba zdlraziiovat, jak tim trpé&lo vybaveni, co
v8e se poZkodilo a jak nesnadnid byla vyuka. Poéty poslucha&i byly
silnd omezeny (tfeba jen 2—5 posluchadétd v rofniku), ale pomalu se
i v téeto obtiZné situaci darilo vytvaret zaklady jak pro novou laborator,
tak i pro nové moZnosti aplikaéni (hlavné v 1ékarstvi).

Obrat nastdva v r. 1955, kdy se DoleZalovi podaii ziskat nové
mistnosti v Toskdnském paldci na Hrad€anském néamésti. Pro plivodni
plan vytvorit tam vedlej$f budovu fakulty nemé&lo tehdej$i vedeni po-
chopeni, a tak jsme =ziskali jen €ast budovy. Bylo ji tFfeba kompletné
adaptovat — podinaje podlahami, pfes opravy stén, zavedeni plynu
a kompletni elektroinstalaci. A pak se zafala velkoryse budovat modernf
laboratof — zvukoté&sné kabiny (nikdo s tim nemé&l zku3enost a DoleZal
dokdzal ziskat ke spolupréci teoretiky z CVUT i praktiky z primyslu),
nové, zcela plivodni, experimentdlni zafizenf, hleddni novych cest pro
zpracovéni dat (i prvni &s. po&itad SAPO vznikal z malé €4sti v Toskén-
ském paléci), zafizovani dilny mechanické 1 elektronické, vypo&etniho
stifediska atd. K tomu vSemu opatfit finance, ale zaroveiil ¥idit psycho-
logii jako cely obor ([vznikd novy Casopis, Psychologickéd spolelnost,
usiluje se o pracovistd v CSAV atd.). Vzpomindm dodnes na pfedstavitele
americkych behaviorialnich véd, ktefi se zastavili v Praze v r. 1960 pfi
navratu ze studijni cesty do SSSR. Byli mezi nimi Skinner, Marquis,
Rapaport, James Miler aj. Netajili se pfekvapenim, kdyZ v Praze na3li
origindlni psychologickou laboratoi a psychology, ktefi znali nejen je-
jich jména, ale také Cetli jejich dila. Ve zprédvé o cest& se pak psalo
cosi na zplisob — ,aZ pojedete do Evropy, zastavte se téZ v Praze
v Psychologickém itistavu.” Opé&t vSak zasdhne osud — v dob¥, kdy Psy-
chologicky Gstav UK je zhruba dobudovédn a vychéazi ¥fada prvnich studii,
DoleZal onemocni a neni sfly, kter4 by odvratila nebezpe¢i. Uprostifed
prdce odchsizi. Jesté v nemocnici dokonéuje tGvodnik pro tento Casopis,
ve kterém zdGraziioval nutnost vy$3ich poXadavkii na publikované préce
a na p¥ekonéni provincidlnosti v nasi tvorb& — snad to byl jeho skute&-
ny odkaz.

Kdyby ndhodny &tendf &etl pfedchazejici odstavce, asl by udinil z4-
vér: zmarnény Zivot. Naprosto nikoliv. Sila Doleialovy osobnosti byla
v finorodosti. Nedovedl stdt, p¥ijmout osud, chodit po vySlapanych ces-
tach ¢i pouze pozorovat d&ni kolem sebe. Musel vstupovat do dé&je, za-
sahovat, rozbijet stereotypy a hledat nové cesty. V tom byla jeho sila,
Zivotni styl i optimismus.

V psychologli m#&l dvé v8Ené lasky: kvantitativnf metody a experimen-
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talni techniku. Bylo obdivuhodné, jak v obou sm&rech udrZoval kontakt
se svétem a zasahoval do v¢§voje. JiZ za valky ziFidil v Ustavu lidské
préace statistické oddé&leni. Znali psychometriku, pod&itali analyzu roz-
ptylu (kdy se teprve objevila v u&ebnicichl), faktorovali, analyzovali
Casové Ffady — a to vSe pouze s n&kolika mechanickymi kalkulatkami
a dérnymi Stitky. V3ak také tehdy jeSté& existovala profese vypocltare.
Pracovali tam 3pi¢kovi matematici a statistici (Katétov, FiSer, Hadac€ aj.}
a vyvijeli nejrizné&j$i vypodfetni (ale i Sachové) postupy a zlepSeni.
I v pozdéjSim Psychologickém tdstavu UK vznik4 statistické oddéleni,
kvantitativni metody se u¢i i v nepfiznivich dobdch na fakulté (jeden
.znalec“ to oznatoval za formalismus v psychologii). DoleZal také
ihned post¥ehne vznik matematické psychologie, uvaZuje kriticky o je-
jim smyslu a podnécuje k jejimu studiu.

O DoleZalovi jako autorovi psychologickych pfFistroji by se daly psét
samostatné studie. Od svych zaCatkd v Lipsku aZ do konce Zivota se
zabyval jejich vyvojem. Dovedl stejné tak vymyslet drobny detail jako
sloZitou aparturu — jen namétkou: mnohd zaf¥izeni pro pomoc slepctim,
elektrochronograf pro analyzu pracovnich k¥ivek, rotaéni ergograf pro
rozbor cyklického pracovniho vykonu. A k tomu pfipo¢&téme mnohé ra-
cionaliza€ni opat¥eni v laboratornich a dilenskych mistnostech.

Po vécné strance stdla v popfedi DoleZalovych zajmi pracovni vy-
konnost. Hledal cesty, jak ji pfesné registrovat aZ do detailu, jak ana-
lyzovat pracovni krivky, ale i rizné druhy chyb ve vykonu, jak optima-
lizovat vfkon obecné& i individudlng, jak regulovat pracovni motivaci a
jak stimulovat a vychovavat k tvliréi prdci — budou to asi vé¢né otazky
psychologie préace. Védecké seminé&fe, které na katedfe psychologie
organizoval, byly Skolou kritického mySleni, p¥fi kterém padala nejedna
modla a nejeden pokus byl rozmetén, ale zroveil byla hledana pozitivni
FeSeni. Byl kdykoliv ochoten hodiny diskutovat, a to mnohdy i s pracov-
niky jinych obord. I jeho univerzitni predné3ky byly vice diskusnim
forem neZ systematickym vykladem a stejné tak u zkouSek se nedalo
vyjit s nau¢nymi poznatky. Mnohem vice cenil pokus o vlastni koncepci,
byt i jakkoliv nedokonalou a zaate&nickou. Cenil si odbornikdi — at jiZ
to byl obratny fFemeslnik, peé&livd uklize€ka & Spifkovy predsta-
vitel vé&dniho oboru. A stejné tak umél kdykoliv pfFiloZit ruku k di-
Ilu — jen co materidlu jsme se nanosili v Toskdnském palaci do la-
boratofe — pisku, cementu, cihel, tradmkid i prken, ale i stra3né prasiciho
popilku, ktery slouZil jako izolace proti ruSivym zvukiim. Rumpélem jsme
tahali t&éZké traversy pod kabinu a DoleZal den pfed tim na malém mo-
delu zkouSel, zda to bude vibec moZné. Jezdili jsme po vlastech ¢es-
kych i slovenskych shéanét nejrizné&jdi materidl — armovanymi silen-
bloky po€inaje a vfelim medem konge (ten jsme uZivali jako izolaci
pro elektrické propojeni mezi mistnostmi). Casto do vefera sedéval
v laboratofi spolu s externimi konstruktéry pfistrojfi, ktefi prichézeli
vétSinou aZ po pracovni dobé& a spolefné& pracovali na vyvoji technickych
zafizeni.

DoleZal byl &lovék velmi temperamentni a n&kdy aZ vybu3ny. Nesnagel
ledabylost &¢i polovitatd fe3eni. Dovedl se G&inné zastat posluchad&d, kte-
Fi se ocitli v kadrovych nesnéazich, ale stejné& tak se zastal kvétin, které
nebyly zality, &i piistrojii, které nebyly fadné o3etifeny. Nedovedl odpo-
Civat a kdykoliv se n&co zdafilo, vidél ihned pfed sebou dalsi krok, kte-
ry je tfeba uéinit. ,

A jeSté jeden rys byl pro DoleZala pfiznaény — velkd kriti¢nost
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k védé i k sob&. V podstaté byl velky skeptik — neustédle si uvédomoval
sloZitost pfedmé&tu psychologie a metodologickou omezenost nafich po-
stupll. Snad prdvé proto neustdle usiloval o zlepSovdni metod, které
viak opét odvrhoval, jakmile si uv&domil jejich slabiny.

Poselstvi DoleZalova Zivota, které se mi vraci 1 po vice neZ 25 létech
od jeho tmrti: nevzdidvat se, znovu se poustét do nové €&innosti, nebyt
pouhy¥m pozorovatelem, neopakovat se a vidy znovu se ptét, zda zvo-
lenymi metodami dokéZeme Fesit vytycené problémy. Toto poselstvi plati
i dnes — a nejen pro psychologii. A psychologii nesmirné& chybi csobnost
DolezZalova formétu.

DoleZalliv Zivotopis a bibliografii moZno nalézt ve specidlnim ¢&isle na-
Seho Casopisu, které bylo v&novédno k jeho 60. narozenindm (1962).

V. Bficha&ek

VdZené shromédZidéni —dadmy a pdnovél

Jménem pracovnikii Psychologického tstavu UK se loufim s nasim
Ffeditelem univ. profesorem -PhDr. Janem DoleZalem. My vS8ichni, ktefi
jsme byli jeho Z&ky, si uvédomujeme, jakd ztrata nas dnes pireddasné
potkala. PFichédzeli jsme k prof. DoleZalovi jako studenti do prvnich
semestriit a udili jsme od né&j nejen systému psychologickych poznatki,
ale v prvé rfadé védeckému mySleni. V dobé, kdy bylo zvykem omilat
nic nerikajici fraze a opakovat prazdné formule, nas prof. DoleZal util
samostatné myslet a kriticky zkoumat vSechny poznatky a koncepce.
I pfi svém velkém zaneprédzdnéni si dovedl udélat fas a v&novat pé&i
svym posiuchafim i mimo ucebny fakulty.

Pozdé&ji jsme pfichédzeli do denniho styku s prof. DoleZalem jako jeho
asistenti a byli jsme sv&dky jeho iniciativy, tvlr&iho zdpalu a formulo-
vani novych koncepci teoretickych i aplika&nich. V kteroukoliv dobu
byl prof. DoleZal ochoten diskutovat o odbornych otdzkach, a préavé
v té8chto diskusich se utvéiely naSe vlastni nézory. Nejeden z naSich
pokusii byl podroben Kritice a nejedna z nasSich iluzi padla, ale kaZdy
kriticky rozbor byl provazen naznacenim pozitivnhiho FeSeni. Byli jsme
svédky toho, jak prakticky z niceho — ze 2—3 mistnosti se zastaralymi
aparéty — vznikd postupné laboratof experimentalni psychologie, ktera
se stdvd zédkladem pozdé&ji vytvofeného tistavu. NesCetné prekaZky staly
v cesté jejiho budovéni a jen nezlomnd energie a nedanavné denni Gsili
umoZnilo vytvofFit instituci, o které se s tctou hovofi i v zahraniéi.

Uprostifed préace od nas prof. DoleZal odeSel. AZ do poslednich dn
Zil svou praci. Doslova v poslednich dnech pfed odchodem do nemoc-
nice dopisuje Gvodnik pro novy roénik ¢&asopisu Ceskoslovenskd psy-
chologie, ve kterém — snad jako svlij odkaz — znovu zdiiraziiuje ne-
zbytnost vy38ich néarokd na publikované prédce a na pFekonédni jisté
provincionalnosti v na#i tvorb&. Ve chvilich, kdy jeho dny byly jiZ se-
Cteny a nebylo sily, kterd by zadrZela osud, se stdle zajimé o posledni
udédlosti v fstavu, uvaZuje o dalsich perspektivach a vydava po-
kyny, jak pukr&ﬁov&t

Jménem Z&4kh a spolupracovnik@i prof. DoleZala chci v této chvili
prohlésit, Ze jeho dilo nebude opu3t&no a Ze cesta, kterou nam svymi
kroky ukazoval, nezaroste travou.

V. Bfichédlek

{Nekrolog, pronesenif nad rakvi 16. ledna 1965.}
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VZPOMINKY SPOLUPRACOVNIKU

Vzpominka na prof. PhDr. Jana DoleZala —
zakladatele ¢eskoslovenské psycheologie préace

Profesora Dr Jana DoleZala jsem poznal v z&Fi 1940 piFi svém néstupu
do tehdej$iho Ustavu lidské prace. Profesor DoleZal byl ifeditelem ustavu
a ja4 jsem tam, po nésilném uzavrieni €eskych vysokych skol némeckymi
okupanty, zafinal jako pomocny asistent v oddéleni pro psychologicky
vybér stifedoSkoldkiti a ud&iii. Oddéleni Fidil PhDr Rudolf Mudroch, po
jeho smrti v koncentra¢nim téborfe pak prof. RNDr FrantiSek Hyblik.
Oba byli vynikajici odbornici a uSlechtili lidé.

V prvnich né&kolika tydnech po pfijeti jsem dé&lal vskutku jen pomocné
a zdanlivé bezvyznamné prace v archivu v suterénu budovy v Jeruza-
lémské ulici. Podle danych pokyna jsem tridil a ukladal rtizné psycho-
logickeé testy, mezi nimiZ tehdy pfFevlddal Yerkesiv Army Alfa test.
Prace to byla na prvni pohled mechanicka, nezajimavéd, konand ve fy-
sikdlné nevlidném prostiedi. PFirozené jiZ pfede mnou tak nékteri za-
¢inali v prvém zkusSebnim meésici a ne vSichni pod dojmem této zada-
teCnické prace projevili zdjem dédle zidstat. Po nékolika prvnich dnech
jsem se zacal zajimat o symboly a vydéislené hodnoty na jednotlivych
testech a dotaznicich a pfipravil si v tomto sméru otdzky na svého
vedouciho Dr Mudrocha. Projevil jsem prani v ustavu zdstat, budu-li
vyhovovat.

Po ¢&tyFiadvaceti letech, kdy jsem mohl nékolik dnli pobyt v blizkosti
profesora DoleZala na sveétovém sjezdu Asociace pro aplikovanou psy-
chologii v Lublani 1964, se dotkl n43% rozhovor i byvalého Ustavu lidské
prdce a mych zaCatkii v ndm. A tehdy mi pan profesor sdélil, Ze ta
avodni praxe uchazefd o zaméstnani byla vlastné neformélni soudasti
vybérového Fizeni pro praci v jim rFizeném aGstavu. Néktefi sami odesli,
jini obstAali. Cely zpisob mého vedeni k odbornému ristu pfipominal
Batovu zédsadu zadinat nejb&Zné&j8i pomocnou praci a postupné se vy-
pracovavat k naroénéjSim dkolim. Profesor DoleZal se tenkrét v Lublanij
timto svym zameérem netajil a zddraznil, Ze budouci vedouci odborny
pracovnik bude dobry také proto, Ze nejprve sam zblizka a detailné
poznal préce, které pozdé&ji svym podfizenym pracovnikim uklada. Jako
pozdéjSi samostatny odborny pracovnik — poradce pro volbu povoléani
v Cs. astavu prdce — jsem tuto moudrou a stdle aktuélni zdsadu profesora
DoleZala plné ocenil. '

VvV Cs. ustavu préace, ktery navazoval na pFfedchozi Ustav lidské préce
a ktery byl v roce 1947 uzé&kong&n, aby pak byl k 30. dervnu 1951 tota-
litnf moci ndésiln& zruSen, jsem pracoval celkem 11 let, v§znamnych
pro mij profesni rist. V Gstavu pracovali takovi odbornici a skvéli lidé,
jako byli — mimo jiZ jimenované — prof. Dr. Josef Stavél, prof. Dr.
Vladimir Tardy, doc. MUDr. Eduard Bena, Dr. Josef Mls, Dr. Jaroslav
Koch, odb. ué¢. Stanislav Chudoba, Ing. Josef Havlitek, Ing. Otto Holo-
braddek a mnozi dalsi. To sv&d¢i o tom, Ze profesor DoleZal dovedl kolem
sebe soustfedit vynikajici pracovniky, kterfm popifdval maximédlni miru
individudlniho vé&deckého rozvoje a zéroveil je nenésiln® usmériioval
v duchu svych v&deckych koncepci a Fidicich intenci. Neni{ také né&ho-
dou, ¥e z Gstavu vze$Sli pozdé&j3i nasi vyznamni psychologové doc. Dr.
Jaroslav Jirések, doc. Dr. Jifina Taxové, doc. Dr. Zbyn&k Bures, Dr. Josef
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LAat, Dr. Jaroslav Madlafousek, Dr. Oldfich Matou3ek, ekonomové doc.
Dr. Svatopluk Ruffert, prof. Ing. Jan Pr3a, fysiclog doc. MUDr. Adoif
Zeleny a dalsi.

Pojeti Cinnosti a rozvoje ustavu, koncipované a prosazované profeso-
rem DoleZalem, bylo progresivni v pravém slova smyslu, mimo jiné téZ
v tom, Ze profesor DoleZal jako prvni v&decky pracovinik u nés uplat-
fioval piri studiu lidské prace vyrazné syntetizujici, komplexni pohled
na predmeét zkouméni. Proces lidské prédce a podminky optiméini lidské
vyfkonnosti byly tu zkoumédny z hlediska nejen psychologického, ale i
fyziologického, hygienického, pedagogického, ekonomického, organiza&-
niho a racionaliza¢niho. Proto také aplikaéni vystupy, které byvaly mi-
mofddné& bohaté mohly slouZit bezprostifedné a aéinné hospodéarské
praxi, zejména priimyslové a dopravni, ale i sociflni sféfe vfetné vy-
chovy a vyuky uliiovského dorostu.

Kdo by profesora DoleZala pokladal za vyhran&ného a poné&kud jed-
nostranné prakticisticky zaméfeného odbornika, mylil by se. Pamatuji
se, Ze ndm — studentim psychologie na filosofické fakultd UK —
proi. DoleZal jednou pFi prfedndSce z experimentdlni psychologie Fekl:
sjednou z nejprakti¢téjSich véci v Zivoté odborné& pracujiciho ¢&lovEka
je dobie osvojend, promyslend teorie.” Jak Zivot vr3il roky na naSe
bedra a my nabyvali zkuSenosti ve svém oboru, ddvali jsme svému
nezapomenutelnému uéiteli stale vice za pravdu.

Na profesora DoleZala se rddi a ¢asto obraceli o rady tehdej$i pod-
nikovi psychologové (Dr. Pejhovsky ze Zlina, Dr. Kol4afek z Ostravy —
Vitkovic) i podnikatelé sami (feditelé Eckhart a Fiedler z Choté&boi‘e,
zéstupci firmy Sigmund z Olomouce — Lutfna, Wiesner z Chrudimi a
jini}.

Profesor DoleZal vyrazn& prispZl k tomu, aby vzéjemné vztahy Cs.
ustavu prace v Praze s poboénym pracovistém v Bratislavé byly plodné
a upfimneé, prosty jakékoliv pFfedpojatosti, podcetiovéni ¢i dokonce pode-
ziravosti a z&sti. SlovenSti psychologové (Dr. Kos€o, Dr. Milan a dalsi)
stejnd jako psychologové z Moravy (prof. Chmelaf¥ a jinf) byli vidy vi-
tanymi hosty dstavu, Fizeného profesorem DoleZalem.

Dflo, které profesor Jan DoleZal vytvofil ze skromného Ustfedniho
psychotechnického tGstavu Cpi‘es Ustav lidské prdce aZ po rozvétveny a
mezindrodni ohlas majici Cs. Gstav préace, je dilo jedine&né, v né&kolika
smérech priikopnické, plodné a z&sluZné, pro rozvoj &eskoslovenské
psychologie préace nenahraditelné a — nazirdno stfizlivé s odstupem
c¢asu — v tom nejkrasnéjsim smyslu legendarni.

Z osobnich schopnosti a vlastnosti profesora Jana DoleZala si dodnes
cenim jeho demokratickych Zivotnich zasad, které ani tak nehlédsal jako
predev3im jimi Zil, jeho cilevddomosti a energitnosti, pracovitosti, jeho
anticipaéni schopnosti a v neposledni fadé& i jeho nezidtného z4jmu preda-
vat ném, svym vdéfnym universitnim poslucha&fiim, to nejhodnotné&jsi,
k ¢emu se v oblasti experimentdlni a uZité psychologie sam poctivé
dopracoval.

L. Stejskal

Jaky byl profesor Jan DoleZal jako universitnf uéitel, co znamenal pro
teskoslovenskou psychologii, o tom pisi 1idé jeho profese, v&t¥inou jeho
Zaci. Ten tusek Zivota, kdy jsem jej mohla poznévat zblizka, nebyl pFilis
dlouhy. Byla to 1éta 1942 — 1951, Ridil a tvofil tehdy Ustav lidské pré-
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ce a promy3lel a koncipoval budouci Ceskoslovensky tGstav préce. Byl
tviircem a organizdtorem s fantazif a soutasn& s velmi konkrétnim pfe-
hledem o potfebach své vlasti, a to ve vyrobni i vychovné siéfe, o po-
tfebach a moZnostech lidi. Pravé za valky vytvéarel instituci, schopnou
dalsiho vyvoje, pfipravoval a hiedal pro ni lidi.

Ridil dstav v dob& nad jiné t&8%ké a dokédzal v jeho tehdejsi vnitini
strukture zajistit moZnosti vyzkumu, vychovy a 8koleni pracovnikiai pro
tehdejsi 1 budouci Gkoly dstavu. Vytvofil sit spojeni s praxi (dokonce
lukrativni), kterou reprezentovalo spojeni a sluZby vefejnosti, konkrétné&
pfedevdim $kolstvi, primyslu, tifadim préace. Jednotlivd oddé&leni tGstavu
tvofila soucdasné dost spolehlivou stiechu, pod niZ mohli relativné svo-
bodné pracovat akademiéti uditelé, vyhnani z university, stfechu, pod
niZ se setkédvali poprvé s védou a védeckou praci studenti, ktefi od
podzimu 1939 nesméli studovat.

Pracovali tu tehdej$i docenti Karlovy university, psychologové Josef
vychovy uciii. Poftem pracovnik@i mensi, ale velmi aktivni, byla fysio-
logie prace a diirazné se prosazovala bezpefnost prace.

Pracovali tu tehdejSi docenti Karlovy univerzity, psychologové Josef
Stavél a Vladimir Tardy, neurolog a fysiolog doc. Bena, ktery souasn&
vedl oddé&leni fysiologie prace. Oddéleni psychologie préace, k jehoZ prak-
tickym a narofnym tukolim patfil vyb&r mlddeZe a pracovnikii pro
rGizné oblasti €innosti, vedl dr. Hyhlik, po vdlce rovnéZ docent a pozdéji
profesor University Karlovy, oddéleni vychovy uéiiit vedl ing. Josef
Havlicdek. JestliZe tu znatné svobodné pracovali v té dobé& universitni
ufitelé, pracovalo tu i mnoho jejich budoucich Z&kd a néasledovnikii.
Osazenstvo tustavu mélo velmi nizky vékovy primér. U docenta Beny
pracovali medici, nebo ti, ktefl chté&li byt mediky. Uplatnili se pozdé&ji na
useku pracovniho lékatstvi, byli i zakladateli t&chto pracovist. Ne vsich-
ni, né&kteri skongili jinde, dva z nich se stali napf. gynekology. Byli
velice pilni, ve sklep8 né&dvorniho domu v Jeruzalémské ulici, kde sidlil
ustav, budovali difevénéd schodistd, kde se zkoumaly, pokud vim, moZ-
nosti pracovniho zatiZeni, Mladé kadry Hyhlikova oddéleni spolu s doc.
a brzy profesorem Janem DoleZalem vytvéareli povaletnou, moderni ka-
tedru psychologie a Psychologicky tstav Karlovy university. U ing. Hav-
licka dortstali budouci mladi inZenyfi, psychologové a sociologové, stej-
né jako v oddéleni bezpelnosti prace. Nutnou a dost obsahlou matema-
tiku obstarédval tehdy mladi¢ky Miroslav Kat&tov, pozdéji rektor UK
a akademik.

Pomocnou sluZbu obstardvala tzv. pracovna, dnes by préci téch 25
dévéat vykonal poc€ita¢. Jedna z nich, ing. Dagmar Soukupov4i, se pozdéji
stala profesorkou ekonomie na vysoké Skole ekonomické a UK.

V uastavu, ktery mél jiZ tehdy Sirokou externi zakladnu, bylo nutno
pracovat kvalitné a nikdy se nepracovalo Sablonovité, kromé& mecha-
nické roboty v ,pracovn&”. Bylo tedy nutno mladsi ro&niky udit, starsi
pracovniky inspirovat k stédlému hledani nového (literatury, kromé& né-
mecké, bylo pramélo]}, méla-li byt naro¢na préce Gstavu Géelnd a zod-
povddné i z hlediska budoucnosti prdce v p#i$tim Ceskoslovensku, které
pro prof. DoleZala a pro nas vSechny i v téch zlych letech bylo samo-
zifejmosti. A tak se ustav stal nevefejnou, ale velmi socustavnou fakultou
veéd o lidské préaci. Mél na to dost odbornikd, iniciativhiho 3éfa, ktery
myslil velmi perspektivn& a nesné3el lidi 's malou chutf do préce. Pred-
néseli v3ichni, ktefi v&deéli vice neZ ostatni, samozfejm& piedev3im ti,
ktefi byli jiZ vysoko3kolskymi uditeli, vedouci oddé&leni, pan tajemnik
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Titiska, ktery perfektn® ovladal technologii psychotechnicky{ch metod a
kterého si doc. DoleZal védZ#il pro jeho presnost a zejména oddanost tsta-
vu. Myslim, Ze ten titul ,pan tajemnik” mu vymyslil on sam, aby se
Felix Triska tak neztracel mezi viemi t&mi akademickymi tituly.

Za proziravého vedeni DoleZalova budoval si jiZ tehdy tstav rozsdhlou
pracovni z&Kladnu v terénu, své spojeni s praxi. Bylo to organizované
spojeni s nfady prace, vychova jejich pracovnikii (zna¢né& rozSifend po
vélce), spojeni se zavody pii vyb&ru a hodnoceni jejich pracovnikii,
pii vybéru ufiid, pfi organizovani ufriovskych stfedisek, Skoleni mistrii
a vychovateld v interndtech. Nahodné& si vzpominam na spolupraci s mo-
ravskou firmou Sigma — pumpy, s firmou V. Eckhart v Chot&bofi, s Ba-
tovym Zlinem, pfesto nebo pravé proto, Ze mél vlastni laboratofe. Tato
vesme&s inspirativni spojeni prispivala zna¢né i do rozpodétu tdstavu. Vy-
tvdaret tato spojeni, diat jim obsah, o kterém byl pfesvé&dfen, Ze bude
uzitefny i po vélce, po osvobozeni z nacistické moci za dozoru némec-
kého pana Oberregierungsrata, kter¢y rozhodoval ¢ prijeti kaZdého jed-
notlivce, vyZadovalo mimoradnou diplomacii, a to pro docenta DoleZala
nebylo snadné. Séf tstavu, Moravdk rodem, snadno vzpldl, byl v&Snivé
zaujat svou praci, nesnasel poloviatosti a prfedevsiim nesné&sSel hloupost
a nadutost, Snad cilevédomost mu dod&vala schopnost sebevlady v jed-
ndni s Fisskymi nadfFizenymi.

Svou koncepci Siroce zaloZeného udstavu mohl na kratko realizovat
po vélce. O tom pise L. Stejskal.

Ustav byl zruSen v r. 1951 piesto, Ze sovétsky expert ing. Téresdin,
ktery sem byl vysldan nebo pozvén, se o struktufe a ¢innosti tistavu pry
vyslovil velmi kladné.

ZruSeni tustavu nebylo moudrym <&inem. Analyzovat dvody pro to
jiZ nepomiZe. Byla to asi neznalost vé&ci a Zarlivost a touha po moci
nové se formujicich spolefenskych organizaci. Cinnost novych oddéleni,
organizace prace a mzdy, stejngé jako odborG tradi¢nich naSla misto
v jednotlivych resortech a v slovenské odboéce, ktera z casti prevzala
pod ndzvem Ceskoslovensky tstav priace centrélni tikoly dstavu. Z Gstavu
zbyl v Praze jen Ustav bezped&nosti prace.

Jan DoleZal znovu budoval, u&il a tvoril na Karlové université. Nebo-
joval proti vétrnym mlyn{im.

M. Tauchmanové
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