
,oležal • 
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Profesorakémo abor:o Filosofické fakulty 

Karlovy u~iveraity 

v .P r s z e . 

---------------

Před klád aj e spis , ,Paycho1 ogi e a paycho

technika výkonnosti''. dovoluji si !ádati o udělení 

venia docendi pro obor psychologie. 

K žádosti přikládám oaobni dokumenty a 

některé větší práce vědecké. Studii ,,Ein Beitrug zum 

Problem der Auslese for des hBhere Studium'' přikládám 

v kartáčovém otisku. Další větší práce ,,Výzkum abitu

rientň českých středních škol 6 zemi oeeké a moravské ve 

školním roce 1933/34'' jest v tisku a předložím Ji doda-

tečně v nejbližší době. 

V Praze dne 27. list-opadu 19Z5. 

,. :) . 
-12..;+10 



Příloha k Žádosti Dra J. Doležala 

o udělení venia docendi. 

Témata pro zkušební přednášku. 

Pro zkušební přednášku dovoluji si 

navrhnouti tato tři témata: 

1./ Psychický profil českého abiturienta 

středních škol. 

/ 2./ Práce a rytmus. 

3./ Výběr a výchova vůdců. 

V Praze dne 27.listopadu 1935. 



• 

prá e a návrh kom1oe / profeoor1 Král. l:ozék, ·erao ý / o 

habilitační zádoeti Ph.Dra Jbna Doležala 

pro obor peyoholog1e. 

Ph.Dr. Jan Do 1 e z a 1 narodil se 30.března 1902 

Te Vnorovech ne MorE:Tě / dříve Znoro"Ty /. j .ako r.e;otarší syn 

malého Tenkovakého obchodníka stej~ého ;~éna. Obecnoo ěkolu 

navštěvoval Te Ynorovect. V lei-ech 1913 sz 1919 byl žákem huma

nistického gymr.aeia ve Strážnici. RoktJ 1919 přešel na ~asaryko

To reálné gymnasi~m ve SkS.:1ci ne Sloven3lro, kde 20.cerTna 1921 

s vyznamenáním ma~uroval. 

Již na střední škole měl značný zájem o filosofii. 

psychologii a národní hospodářství a zabýTsl se s~Jkrcmým stu

diem těchto věd pod vedením ředitele Masarykova reálného gym

nasia Dra s. Treybala. 

Po ukončeni středoškols~ého studia byl z~sán na 

Karlově universitě v Praze, kde se zabýval hlavně peychologií. 

filosofií, sociologií a také moderní filologií. Po dToo seme

strech studia r.a Ks.rlově universitě Y Prsze pokra.coval ve stu 

dio na universitě v Lipsku. Hlavním oborem jeho zája:u z staly 

i zde otázky experime•tální psychologie / teoretické i prak

tické/, filoso.fie a otázky sociologické a ná~odohospodářské . 

la radu svých l:fských uči~e~ů. ředitele Peychologictého úataTo 

lipské university univ.prof.Dra P.Kruegra a f~ditele Psycho 

fysického semináře univ.pro~.Dr& • ,irtba rozhodl se věnovati 

se Týbradně vědecké Činnoeti v oboru psychologie . 

Pcaledni dve semestry sTého studia v Lipsku byl 

dobrovolným asiatentem • univ.pro~ .Dra Klemma, správce oddělení 

pro praktickou psychologii na Psychologickám Ústavě lipské uni-
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univcr 1t L1 u / J o sto oe Ocl, Jíoíbo 1 t nt 

prot eor F.Gand„ra/. riabídk nepf1J . Roth otl nov ti 
, 

e pln vy~>"odován:i Fsycbo1. cbh1c lio os TG technic „ Dr I 

nech, te rý ~'tal vice n:o n etí pro _ t 1.no'0 Y1':a Dnou v dec OU 

práci. ó ~av byl pa~ poale jeho návrh zr organ1 OT • 
„ n 3n ro • 

iřen a ~oaernč vyboven v emi po-~c 

pr~ce, takže dnes ~itá e v 6ceckl' 

nu 1930 byl jmeno ván správcem tohoto 

i pro pe7 holo~lo Ý ý kom 

nej t;ňí 'V o draho . V 
, 

z hl ~:í bod pr lJOt. D. 

eramu č1nooe~1 Óatavo o~ vytkl experi -ntálni peychologickj 

liéJ3ké práce .• 1ehoz !Ionečnýrn cíle~ bylo t.eor tio á p ycholo 1 

práce. Pracoval k to~uto cíli jednsk vlaa•nirn vý .o en . jen 

syetematick;ým zpracov6nim dosavadních výsled ú pri příl. 1 tost1 

přednáše k v semi.náři pro psychologii práce, který dl/'kl hodiny 

!J-

• týdně/. a jednak tím, ze řídil a usm rňovol r du :polupr covni 

kteří pr &coveli na di3ertačnich pracích v to to oboru. n~bo 1 to-

val.i na výz ku mných pracích, prováděných v Úetav • Struon m n rysem 

náz or~ a te oretic kých poznatků . k nimt oe zd tomto oboru opr -

coval. jest ,1eho spis ,, P'3ychologie a paycho1. chni vý onnoe ti": 

V t é době však jiz také nabyl preev dcení . ~ po in 

kou další Úsp ěšn é činnosti v Německu by bylo ně~ecké tátni ob~ n

ství . K tomu1,o kroku se vše.k nemohl odhodl.ati. UYiti::u proto rá d 

v roce 1931 podnět ministerstva škols tví náro1ní oov ty v Pr ze 

a Masarykovy akademie práce, který mJJ sh-ýtal možnost upl&tniti 

se ve vlasti. Podnět se uskutečnil v KVětnu 1932, kdy e ei 

nejprve náměstkem ředitele a v roce 1935 / spolu s univ .prof. 

Dr.Pr.šerackým/ ře a itelem Óstředníbo psycbotechnickébo úst vu c 1. 
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První tri roky jeho ~innoat1 zde byly vyplněny převáln prace

mi oreameaoními a aplikacními. Na rozdíl od Drá! an převládá 

tu však aplikace individuální a d1ferenoielní psychologie 

/ psychotechnické vyšetřování dětí , dospívající mládele 1 doepl

lých/ nad psychologickým výzkumem práce a pracovních po~mínek. 

V~vc olot~cKJ literatnře se jeho Jméno vyskytuje 
~~ ~ ~w~~2 . 

poprvé vr~~e to pr~esora psychologie na lipske 

universitě O.Klemma o psycho~echnickém výzkumu §otérů . V této 

je Dr.Doležal uveden ~č:UÍO spoluautor./ V té době byl totiž 

dobrovolným asistentem tohoto vědeckého pracovníka/. Roku 1927 

vyšel v témže časopise v seš.5.clánek pod názvem :.,Unt ereucbun -
, , gen uber die Verwendbarkeit 6 etelliger Zahlen tur Kraťtwagen . 

Je to výzkumná práce, kterou provedl z pří .l:ZU saského minist,er-

stva vnitra jako asistent na vysoké šk ole technické v Drážaanech. 

Výzkum se týká otázky, které psychologické výhod y a nevý-hody 

by přineslo zavedení šestimístných čísel j3ko automobilových 

značek. Jde tedy o práci, spadající do oboru p:::iychologie vnímáni 

a paměti. Prakticky š lo o to, zda při rychlosti, jiz nemotoro

vá vozidla normálně pohybují, má pozorovatel ještě doeti času 

postřehnouti šestimístné arabské Číslo, spojené ještě e cíelem 

římským od r. do X. Vypracoval pro tyto po&:usy zajímavou a účel

nou metodiku. Na 150 pokusných osobách provedl pak velké množ

ství pokusů, je ,iichz výsledky shrnul v publikaci shora uvedené. 

Již tato práce prozrazuje obra.tného experimentátora. a pracovníka, 
/ I , 

ktery suveren~ě ovláda metodiku svého oboru. Vý3ledky jsou.jako 

u všech jeho prací, formulovány sice struéně. ale velmi vědecky 

precisně a jasně. Práce měla ta&:é praktický důaledek, šestimístná 

čísla nebyla německou vládou zavedena. D~lším důsledkem bylo to, 



ze byl požádán říšským ministerstvem dopravy v Berlíně o vypra

cování metodiky pro výzkum dopravních značek, navržených Mezi

národním Ústavem práce pro automobilovou dopravo. 

Roku l929_~veře.inil opět v časopise , .Psychotech

n1sche Zei tacbrift '~: ,,Psychotechniscne Eignungspruforigen 

und spontane Voraualeae: Jest to rovněž výsledek výz~~~ú.které 

provedl v Psychotechnic~ém Ústavě ns vysoké š~cle technické 

v Drázcianech. Tentokráte je to však práce z oboro sociálně psy

chologického. Srovnává ve své studii výsledky psycb otechnic kého . 
I 

vyšetřování 141i letých dětí podle toho. jaÁe povolání nebo 

řemes.Lo si při volbě povolání zvo:.ily. Zjišťuje při tom. ze 
je1notlivé skupiny dětí , které se rozhodly pro určité řemeslo. 

se ve výkonu v testech a ps~chotechnických zkouškách dosti značně 

liší. Tento zjev souvisí s tím , ze každé povolání jest charakte

risováno určitou prwněrnou mentální Úrovní . Dokazuje svou prací , 

že teto ~entálni hierarchie různých povolání není důsled~em vy

konávané práce . nýbrž ze souvisí především s po zadav ky . které 

ksždé povolání klade na mentální schopnosti a projevuje se proto 

Již při volbě povolání a tedy dříve. než zvolené povolání mohlo 

jakkoliv působiti na mentální výkonnost jedince, který toto po

volání volil . 

RGku 1930 vyšlo v 2 . sešitě V.svazku sborníku : 
(f 

11 Ueue psychologische Studien obšírná práce pod názvem : 'yeber 

die Bewegungsform bei de Arbeit an Drehkurbeln. " Tato práce 

vzbudila v odborných kruzích značný ohlas. Otto Lipmann, známý 

německý psycholog označil tuto studii jako ukazovatele cesty 

pro výzk um lidské práce se stanoviska psychologického. Prace jest 
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hlavně po stránce metodické velmi samostatná a významná. Sleduje 

exaktním zp~aobem pruběh práce na hřídeli /hlavně změny ryc.hlo

ati/ za různých podmínek, pozoruje a registruje, jak ee lidaK.7 

organismus přizp~eobuje změnám pracovnicn pod!r:ínek a jak na ně 

Účelně reaguje i tenkrát, když si tyto změny a reakce neuvědomuje. 

Zkoumá pracovní průběh při různé velikosti odporu, při odporu 

pravidelném a periodicky se měnícím a při různé velikosti setrvačné 

hmoty. Pokusy byly provedeny ne značném počtu osob. Práce vrcholí 

ve zjištění, ze pracuťící organismus se snaží najíti vždy takový 

zp~sob rozčlenění práce /pracovní rychlosti, polohy těla a po1./, 

a takový zp· sob pracovního pohybu, který za daných podmínek nej

lépe odpovídá vnitřní zákonnitosti a psychofysické výstavbě orga

nismu. Toto zjištění považuje za jedině správné východisko při 

posuzování Účelnosti pracovních podmínek . 

Počátkem roku 19 32 vrátil se po šestiletém půso

bení na vysoké škole technické v Drázaanech do Československa. 

První práci po návr~tu uveřejnil téhož roku ve výroční zprávě 

6středního psychotechnického Ústavu csl . Je to pojednání o psy

chotechnickém vyšetřování abiturientů středních škol, které bylo 

v tomto roce Óstředním psychotechnickým Ústavem csl. poprvé pro

vedeno ve větším měřítku. Referuje ve zprávě o vJsledku šetřeni 
I 

a kritisuje pouzite metody . Na základě těchto zkušeností vypraco-

val pak metody, které používá ťstřední psychotechnický ústav cal. 

při vyšetřování abiturientň. 

!éze otázce - psychotechnickému vyšetřování abitu

rient~ středních škol a otázce volby povolání těchto abiturientů_ 



- -
nov4.n tudltl u cf Jn n rok'U l 9J v Po o iokťm 

" ,. ~tní ro pod n v : Vol u po,•ol ni tr c1olikolo ýoh ebi turienta. 

Ro ru 193 uv r jnil , •• s dub '•1,r oi :, ZOOi otnanoot tu-

ovan to dorostu. ~ b T o v ní n kl ťl J tního výzkumu 

táz ou od•vodn ní volb/ ovolán! u b1tu:r1 nt6, rouobirá r6zné 

vlivy. které volbu p vol n1 ur~uj! doporu~uje plánovitou re-

gulcc1 přílivu C,o jedno1tl1výel1 vy o l·ol kýo!J obor • 

V echny tyto cn6í práoc j ou pr ttb ~ným1. etudiemi, 

které pak vyvrcholily jednak~ próc1 : E1n B itr ,, zum Pr oblem ,, 
der Aueleee f~r d a h~here Studium, p dne cnó no VIII.mezinárod-

ním peychotechniokém on_greee v P:ranc v rooe 193$' o uveřejněné ., ., 
~ kongresovém eborník jedn k v prdci : ,,vý~kum obiturientú 

,, 
českých středních ňkol at.d •• uv ře.1nňné opole<Sn a Drem Ullrichem 

ve Statistickém ob:oru 1935. První prúoc oe zobývd výb rem abi

turient~. pokud tu jde o problém móřeni vyňňi o vyaoké 1ntP.11-

gence. druhá se zabývá problémem ol>iturientu po otránoe ooo1álně 
psychologické. 

V prvé práci jedná apeoiclně o zkouňkách inteli

gence abi t urien tll. Ověřuje oi hod notu a a pole hl1 voot te o t'O , 

zde používaných. Jsou to testy : Duna,1evckého . unalog1i , tPat 

matematioký a tes1 přísloví. Nulézá, ze tato oerie je opolehlivá 

pro stanovení inteligence abiturient-u.Jedná ae totiž o to, aby 

tato serie testová byla. konstruována tuk. aby poěet jednotlivých 

Úloh byl vhodně volen o též aby kvalita / neonadnoet/ t"chto 

byla nálezi tá. Celý problém řeší pomoci korelo~n:ího po~tu. 

U kaldého jednotlivého testu zjištuje relativní neonadnoot a to 

»rocentem zkoušeno~, kteří test neřeěili; dále je tu korelace 
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8 celkovým ekorem ; požadavek je , aby tato kor~laoe rovn l 

1 • o 5 Konecn~ určuje se zde spoletllvo t . to j~ t kor -e eepon • • J ·• 

lace rrezi oběma polov1nem1 t-estú, j,ež cusi aosaho 

o.ss. Stat1et,ická kontrole ukazuje pak , lr j dnotli 

jsou nejen dostatečně nesnsdny a spolehlivy , cybr 1 

zookonalení schopny . 

1 alt- oň 

t.e 

~ i:ho 

Druhá výše uvedená práce o vý ucu bitu-

rientů ze S1,a, ti atického obz 0!1l obsahuje řadu kapl tol, nich 

některé pracoval .Dr. Do ... e:s..t. sá::-, ji!l s_ ole:n• 

Oba autoři spolec~ě zprsco.ali partii jedn3 ~Í i 

~r Ullr che. 

~ olni 

prospěchu aoiturient~, která rozpadá se na tři o sti 

a./ školní prospěch a povolání otce , b . / pros _ ěcb !>od ao -
vení ot,ce v povolání , c. / pohlaví s školní pr spěoh . P st,u 

pří zpr acování jest tento: ta~elár~ě je uveden v k d k -

tegorii hospodářské počet abiturientů . dále pr ěrnd klu 1-

tikační známka abiturientů . pak průměrné známy kau~ 
kunlnJ 

při srovnání s ari t rre tich'-ým pri1měrem V.;ecll hochů . i,Te k 

ko n OOně o bo u~o mady. Ros díly urč Hé ťe 11 k os t.1 mohou ,, 

vzniknouti zcela náhodně . proto jest třeba pres,1~d~ ,1 

v každém j edn .:itlí vém příp1:1dě I je-li pozor '\'aná Úellyl m1 

e 

hra.nice náhody. Význam pozorovaných rozdílů jes 
UVi 1~ n 

k 

počtu jediuilců v j ednotliv ých skupinách opon vat jd 
r ,·n -

vání s průměrem celé skupiny, jest tent ta é c v1olý n t 

kolik .ieště jedinců celková skupin a obsahuje. rl i. j k 

měry jed..7lotli vých skupin jsou te dy ve vzá,1 e nu rel 

• 
r, .. 

aby byl správně oceněn význam nel ezených r tdíl,1 , usí b, ti 

určována standartní chyba kazdého tohot,o r ndilu . 



- 10 -

Kapitoly : Výzkum nadání abiturient~/a Vi.1v škol-
, h 

ního prospěchu a nadání na vol uu povolání abiturient~ středních 

škol~zpracovává Dr.Doležal sáqi e dochází pak k těmto závěrum, 

;télmi zajímavým i pro ši t ší veřejnost. Abiturienti jednotlivých 

typů středních šk ol vykazují kvalitBtivně různé nadání , při cemz 

celková rozumová Úroveň jest celÁov ě stejná : abiturienti reál

ných gymnasií přecltavují v tomto směru nejvyrovnanější typ , 

kdežto gymnasisté d realistt ryka:ují většinou žactvo jedno

stranně nadané, a čist;é gymnasium .ie pak takovým t!JPe m ~koly, 

z něhož nejvíce abiturient: odchází na ;xoly vysoké J pravým 

opakem jsou abi turienti reálek, z nichž mnohem větší počet chce 

po maturitě studo~~t i š~ ol y odborné, nebo n asto upiti ihned místo . 

Skupina abiturientů, kteří se rozhodli pro vysokou ŠKolu, má až 

na některé vyjímky nadpr1uněrný prospěch na střední škole; jsou 

to Žáci nejnadaněj ší , kteří se ovše m mezi sebou liší nejen 

všeobecnou Úrovní, al e i sp ecielním nadáním . Podle p rovedeného 

šetření nejlepší nadání a velmi dobrý prosp ěch vykazují ti, 

kteří míní st udovati vysokou šk olu strojního a elektrotechnické

ho in žený r st ví, nejlepší prospěch pak ti, kteří míní studovati 

fakultu filosofickou. Naproti to nu nejhorší prospěch i nadání 

bylo zjiš t ěno u oněch abiturientů , kteří rozhodli se nastoupiti 

ihned místo, nebo kteří míní-li se v~no\ati nějakému krátkému 

odbornému šk olení. 

Nejdůle žitěj ší prací Dole žal ovou je už dříve zrní-

" něná práce, uveře,1něná vbEncyklopedii výkonnos ti pod názven , : ,, 
~Psychologie a psychot P.chnika výkonnosti. V prvé části této 

práce, kde se jedná o problematice, praví se, z e psyc hologie 
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vý onnoati 14d ktho wini~e:e. Uzná á e. ~e r.xp t, j t 

n jd l ~itč ~~ proetřede~ ke z~i:tánl vh r c~vnťc i;:o~ {-

nPk, a~ zárov ň uv·6omnjí se pot_rc experi ~tální 

výzkumné J)rác1 v lúboratoř1 e proto doporu~oj e 

ot t1et1cká. trebo jejJ. neoezpeěi aou bo.1ná . K · 

prucovnich podminek nevrhuje;t-dále v urěitycb prípadech 

to p 1 

d 

to tt. 

ayotemot1ckého kve.litst,ivníbo erovnáwáni . 4 1n1.e etod-q rovnáni 

kvunti teti"niho . Vycházíme--i z předpoklcdu , .. l p r covn! 

podminKy zlepšují schopnost e ochotu k práci , a i z ji 

ste ,1ných podmínek být možno z.1istit.i optici ni 

podle zrnťlny výkonnosti . t . j . výk nncat~yc:ptoc:-e 

od ínky pr ccvní 

r covn · zp '". 

s1Jbiiost 1 o prt:1c ovní ochoty . Dá ae PJ cěři t,1 z .t.á t 

jest právě regulátor em, jez dává hrenice pe chofysic 

Popisuji se tu a správne hodno i různé ~ dy - o vy 

# 

UlluV • k e r, 

o ni Ún ... 

vy . Nezapomíná se konečně i D8 te~ zwané fO- oTé a~ soT6 to 1e, 

Yhodné pro výzkum pracovních. oru=.inek a též fysio.or 1 pr ce při

kl ádá ee tc určitý význam . 

Další cást jed~á o organisaci práce. řict ~e i tu 
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problémy, týkajíc! se působnosti na lid .kého c1hitcle o to jok 

po stránce výttonnoatí tak ve směru uleLěení, nebo zt;1.cni pr~~e. 

Pojednává se tu zvláště o recionJliaaci výroby, k ní~ z Jjímá 

se celkem správné stanovisko. Kritiauje ae Taylorův oyotém a 

kritiauje sey'jednost,ranná re1cionaliaace, které. vcne ke 1.· 11 1 ~ni. 
, 
urazovo~ti a onemocnění , je-li právě provádéne bez zf~tel~ k 

lidskému cinit-eli . Správně se usuzuje , =~ Y1eJdůl~Žit6j~ím r,rce.,•.;~u'., 

i.edkern ke zvýšení výkonnosti je n&.lezitá déloe pr~c,;; kr.,"ú~7,t:r.a.-
, ., , ✓-~ , ( 

cena urJitý pracovní usek má za názledek neceksne z-J-~~- 7.rJ;-

nos ti a výcviku . Racionalisace sama pak nes::l zůatati c,at~0 --:".lu, 

• ~ " b -1.1 "',.• ·•n,.. Yiv"'t"' musí se vzt9hoveti také na osvatni s.oz~y .ospO•J~r;~e •J z ; ~. 

hlavně na d:stribuci . 

Je dná se iiu dále též o prá ci z;.!1Jpiricv€ a prá ci ply -

, ~ i , nulé, :ez jsuu p rávě psychologicé, velmi za{i~mavym ~r~oieury . 

Su}(cesi,ně organisovaná skup i nav á práce vyscytá ae pak p:ř1 vý

robě plynulé, kterážto jest posledním atopněm dnešní org&ni

sac e výroby, a kde právě nutno bráti nejv4 t si zřetel n~ li~~~~

ho činite::..e. Uznává se správně d lezitost této formy prá.c e, 

ale zároveň správně se podotý ká., ze tato forma přee,&hla celkový' 

bospodářsKý i sociální vývoj . 

Přicházejí pak Kapitoiy jed~aiíc~ o prF-covr.ím proette 

dí / m:stnost 1 oavětlen~. hluk/ a o pracovním míst~ , n~boi výkon

nost při stejné pracovní snaze jetí~ větší , 1:m přlhodn~ji jeAt 

uspořádáno pracovní místo, cm méně energie pfi práci se apotfe 

buje neúčelným držením těla a cím více pootgveni d~lní~a při 

práci usnadňuje pracovní pohyby. ~eší ae to a~~c:elně ot~zzy 

výšky prpcovního místa, sedění při práci a pořádko ns pracovnío 

místě . 
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e o f .t 0 ( - ri.,-.ho D,P tu ryt :J8.p?'8C' ní po, 

pr6CO i ~ob -!.,-, 41 r zd 1 rL o čn oj n v o p yc • • 

t chnicg rr nácviku . 
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je t .i .... ~ .. .JT p o • 

u y ~ ... n~.lí Cv nc:r e: ... 1 ..... .. .. n ... ~ or51 ;:;.~x p cov -.., oL oL ..__ .... 

n . Ch pcbyt · a z o ti~ tné -' :1c TO á~ LÍ ; r. o.ex 1 ~ ro-

jl o· ... m iv .,. "1 ni prietro,e ,:,T ID(Vl 
,,.; 

...,..,1 . ~ v n .... 

O ·., Gto ;:. rbci '!)ole~(j ... o naě ... a'! ~rn! Ti 1 o é lo -

vají oe ;př~zn1v • ta na pr • pl"'p r ... f . Dr . 'K:3re ... •ire t er r-

r, . cl rvzl eo.t t,;veacr.., ..,iJ_.:1 / D.:>le! I ob e . o 
• I t 

kráGnou mo oerofil o peycboloril v~kon"ooti . : kou b~ho rn 

hledali 1 v cizích 11ter~tur~ch . '' 

Aby obraz publikaJní oin oet1 Dole 0 rl Óplný, 

b lo by třebo zmíniti ae ještě o radě ~eněích pr oi , j x b ly 

uve rej něny v ruzných od. b orných revoíJ.a oaoopieech .• Je to n pfí la 
,, 

eláne lt : Psycho te obnika v poji„továni . 
/1 

kt;erj vy el 

obzoru ročníku XII. roku 1933. Poj edné ~é BP vn r- e 

cbotechnickébo o sklonu k ÚrazOm a jeho výzko 

st,ai.istic.kýcb et vyvo zu .H se praktické závr.ry pro 

ro"t'ých vozidel. Heko 1934 uvere~ n.11 v la ychoie chnic 

i,Joj t tntm 

hl 11 k p 

z o tn,vch 

ro'5 ne• <:o • 

kterou re iguje spolec~ě s prvf.Dr.F. eraoký~ tu 11 ot názve 

Co soudí ahitur1enti o psychotectnic·ť~ 
., t, 

tren1~ Ze to p 

cholofický a ststistich-ý rozb~r názor, GD-tarie t 

y-

tecbnicu~ vyfetření. Ve Věstníku ped rof1cklm. roo"l~ro 11., rl--é-

zí Dole~al~v ~lánek : ~Volbu povolán! třP oškalek c ~ 

a pddobně vyyly jeytě dal8í elány Doleželovy, t'a 1 ·c~ 

/I 
tur p t 

e aplit -
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e ,..3. ~ o u l v? Jj. 16.3::0/S7-N/J - tv --d11 usue-

~cn:í '- • .. ·lo ~noru z€ ine 10. -nro::_ncc lf- .. , r,':· v :1 b:;ls 

ud 1 n ·• ni docen1.1 pro obor p:::•,.•1ote"· ť'• n 07 € J 'í fe~-ul tě. 

vr 'ÍT .... 

n:Gl4yi ~~k nství u5iňte oznár-;iení o p~cdJlů~k~ch na 

letní b b 1937 a připojte stručná data životopicn 1 pro 0
~ znam 

osob e, , ev 1. 
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