idgleial.

Profesorskému sboru Pilosofické fakuliy

Earlovy university

Predkléddaje spis ,,Psychologie & psycho-
technike vjkonnosti’’, dovoluji si Zddati o vdalend

venia docendi pro obor psychologie.
K %4dosti prikldddm osobni dokumenty &

nékteré vetdi préce védecké. Studil ,,Bin Beitrag zum
Problem der Auslese fir das hohere Studium”’ pfiklddédm

v kartéSovém otisku, Dalsi v&i8{ préce ,.Vyzkum abitu-
i rientd Seskjch strednich Skol a zeml feské a moravské ve
E"‘ | Zkolnim roce 1933/34 " jest v tisku a pfedloZim }Ji doda-

tednd v nejbliZsi dobé.

VY Praze dne 27.listopadu 1935.
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Priloha k Z4dosti Dra J, Dole¥als

o udéleni venia docendi,

Pro zkuSebni prfednédSku dovoluji si

navrhnouti tato tri témata :

1./ Psychicky profil Zeského abiturienta

stfednich Skol,
2./ Préce a rytmus.

i o

3./ Vgbdr a vychova vidcd.

V Praze dne 27.listopadu 1935,



&

Zpréve a ndvrh komise / profesofi Erdl, Yozék, Beracky [ o
hebilitadni ¥édosti Ph,.Dra Jana Doleiala

pro obor psychologie.

Ph,Dr, Jan Do 1 e ¥ al narodil se 30.b¥ezna 1902

ve Vnorovech ne Morsvé [ dfive Znorovy [, Jako nejstardi syn

malého venkovského obchodnika atejnéno jména. Ovecnou 3kolu

e Vnorovech. V letech 1913 g% 1919 byl %
g¥nici. Roku 1919 presel na Masaryko-

navitévoval ¥ 4kem humse

nistického gymnasia ve Sir

vo reélné gymnasium ve Skalici na alovensku, kie 20.Zervna 1921

s vyznamenénim maturoval.
Ji¥ ne stfedni Skole mEl znadny zédjem © filosofii,

psychologii a nérodni hospodé¥stvi a zabyval se s cukr omjym stu-

diem t&chto v&d pod vedenim feditele Masarykove redlného gym-

nasia Dra S, Treybala.
Po ukonteni stfedoikolaskénho studia byl zgpsén na

xde se zabjval hlawné peychologif,

Karlové vniversité v Praze,

filosofii, sowiologii & také moderni filologii. Po dvou seme-

strech studia na EKarlové universitéd v Praze pokrafoval ve stu-

diu na université v Lipsku, Hlavnim oborem jeho zéjmu zlistaly

i zde otézky experimemtdlni psychologie | teoretické i prak-

tické /, filosifie a otézky sociologické a nérodohospodéiské.
5 ~ Na radu sy§ch lipskjeh uditeld, Teditele Psychologického ustavu
“*:"%;ppké pniversity gniv.prof.Dra P,Kruegra a feditele Psycho-
B oxéio semindFe umiv.prof.Drs W, Wirtha rozhodl se vinovati

e = & R

r’;’jhrgdné ysdecké Simnosti v oboru psychologies

Posledni dva semesiry svéno studis v Lipsku byl

i nﬂk&;mvolnjn asistenten ® univ,prof.Dra Klemma, spravce oddsleni

2 '9;9 prektickou psychologil na Psychologickém ustava lipské uni-



versity a demonstrédtorem / famvlem / v pFfednd3kéch a semind?{ch

univ.prof.Dra P,Sandera .
Studium v Lipsku zskonSil promoci na filodofické

fakultZ dne 18,%ervence 1927. Picemnou préci 43lal v oborw psy-
chologie préce. Byle uveFfejniZna v Easopise , Neuve psychologische
Studien” “sv.V, ses.2. 1930 pod nézvenm :"Ueber die Bewegongasform
bei der Arbeit an Drehkurbeln:kauéebnf komise klasifikowala
Jeho pieemnov préci predikétem ,,zosgezeichnet’’. Préce byla
uvefejnéna nezkrédcens, proto¥e filosofické fakulta lipské uni-
Vversity - vznavéi jeji mimoFddnou vadeckou cenu - pFisp&la obno-
sem 400 Fi¥skjch marek k Ohradé tiskov§ch nékladd.

Ostni zkoviky sklddal v oboru filosofie /psycholo-
gie /, pedagogiky a nérodniho hospodéFstvi. I pfi dstnich zkous-
kéich obstél s klesifikac{ ,,eusgezeichnet’’/summa cum lande/.

Dobré uspichy v prostfedf, které se - po vdlce zvl4-
§%& - chovalo k Seskému studentu na podétku chladnd, ne-1i nepfé.
Velsky, privedly ho na my¥lenku pokusiti se také alesponi o pfe-
chodné prektické uplatnéni na n&které némecké védecké instituwei,
Lékaly ho predev8im dobré mp¥nosti vadecké priace, podminéné skvs-
lym vybavenim po strénce vSech vyzkumnjch prosti¥edkd. Prvn{ pfi-
leZitost k uskutednéni tohoto cile se mu naskytla jJi7 v roce 1926,
k47 jako asistent prof.Klemma apoleﬁnﬁ 8 nim zafizoval a prov4dsl

w!ngmhotashnickén Ustavé prof., Sachsenberga na Vyso-
1 cké v DréZdanech / Lehrstuhl fiir Betriebswissen-



' masschinen ; Fsycholechnisches Inanut,(
24e byle ma poSdtku jeho Skolem msistovati p¥i videck§oh

pracech preof, Sachsenbergs pfi videckés vjikumu préce, pozdsji
ros#iFil svl) pracovni @sek na celj obor psychotechnicky. V data-
vs prof. Secheenbergs mél pFilefitost ziskstl si tnadné i1kule-
nostl lmrqt';i. poznati sésaedy a prakei videcké orgenisace 16
volf & oevojiti i zdkiaini vidomosti v oborw pechanické techno-
: logie a techniky obrébicick sirojf viech obord.
9 Bokv 1928 Byla ms prof.Sechsenbergem 8 vistavnim kon-
sorcies , Jauresschey der devtschen Arbeit svéfena orgsnisace
peychotechnického oddélen{ vjestavy ,,Die technische Stadt v
Dri¥lanech, pFi kteréito pFil-¥itosti se mu podafilo sowdornd
vystaviti vfsledky & metoly praci viech psychotechnickfch ésta-
vl v Némecku.
| Y Psychotechnickém Ustave prof.Sachsenberga byl mu
¥ té dobd sviFen dozor nad psychotechnickymi vyfSetfovdnimi, pro-
véddnymi timtc Ustevém ;ro méstskou porednu pro volbu povoldaf
v Dréi¥daneck & pro méstské pouli¥ni drdhy.

V kvéinu 19268 byl jmenovdn zestupujicim pFisedfeim
& znalcem pro psychologii pii Zemském GFadé préce v Dréidsnech.
Spels s blavnim pFisedicim prof.Klemmes z lipské oniversity

m ” 38 kol zorgsnisoveti po strénce odborné poredny

3 .; ‘!‘! &sisieniem na wminéném Psychotechnickém
dob) .m bonorovén z pfimjch piijmi dstavu/.
m byle mu prof.Ersugeres nabidnute misto

88 8 mo¥nost{ hebilitace pFi Psychologickém dstavs




na vniversitd v Lipsku / jako néstupoe odohdzejioiho asistenta a
profesors P.Sandera/. Nabfdku nepFijal. Roshodl se toti¥ vénovati
se plné vybudovéni{ Peychotechhického Gstsve na technice v Dré¥la-
nech, kter§ skftal vice moinost{ pro samostatnov vyzkumnou védeckouw
préci. Ustav byl pak podle jeno ndvrhl zreorgenisovén, znadnd ros-
$ifen a moderns vybeven viemi pomfickemi pro psychologickf vizkum
préce, takZe dnes ¥{té se v Némecku k nejvétSim svého druvhe.V Fij-
nv 1930 byl jmenovén sprévcem tohoto Ustevu. Za hlawvni bod pro=
gramn ¥innosti detavu si vytkl experimentdlni peychologickf vizkum
1ideké préce, jehoi konednjym cilem byla teoretickd psychologie
préce. Pracovel k tomuto cili jednsk vlastnim vjizkumem, jednak
systematickym zpracovénim dosavadnich v§sledkdl pFi pEfle¥itosti
predndBek v seminéfi pro psychologii préce, kter§ vedl /4 hodiny
tydné/, a jednak tim, Ye ¥i{dil a vsmérioval Fadu spolupracovnikd,
kter{ pracoveli na diserta¥nich precich v tomto oboru, nebo asisto-
vall na vyzkumngych pracich, provéddanjch v dstava, Strudnym ndrysem
ndzorfi a teoretickych poznatkd, k nim¥ se zde v tomto oboru dopra-
coval, jest jeho spis ,, Psychologie a psychotechnika vjkonnosti ‘.
V té dob& viak ji¥ také nabyl presvadSeni, Ye podmin-
kou del$i uspésné Sinnosti v Némecku by bylo némecké stdtni ob¥an-
stvi. K tomuto kroku se vSek nemohl odhodlati. Uvital proto rédd
v roce 1931 podnét ministerstva Zkolstvi & nérodni 0svéty v Praze
-8 Masarykovy akadenie préce, kterj mm skjtel mo¥nost wplatnitd
* ¥e vlasti. Podnét se uskutednil v kvétnu 1932, kiy se stal
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Prvni tfi roky jeho Cinnosti zde byly vyplnadny pfevd¥ns prace-

mi orgeniselnimi & aplikafnimi. Na rozdfl od Dré%dan pfevlddd

tu vSak aplikace individvdlni s diferencielni psychologle

/ peychotechnické vySetfovédni d&t{, dospivajici mldde¥e 1 dospd-

1§ch/ nad psychologickim vjzkumem prédce a pracovnich podminek,
V psyc olzfické_literat'fe se jeho Jméno vyskytuje

poprvé &&g%%%égfggé?%%_iﬁz%%ﬁie profesora psychologie na lipské

université O.Klemma o psychotechnickém vyzkumu Zoférd. V této

Je Dr.DoleZal uveden jako spoluautor./ V té dobs byl toti¥
dobrovolnym asistentem tohoto vEdeckého pracovnika/. Roku 1927

vySel v iém¥e Sasopise v sed.5.514nek pod nédzvem :,,Untersuchun-

gen Uber die Verwendbarkeit 6 stelliger Zahlen fiir Kraftwagen, ’
Je to vyzkumnd price, kterou provedl z p¥ikaezu saského minister-

stva vnitra jeko asistent na vysoké Zkole technické v Dré¥danech,
Vizkum se tjkéd otdzky, které psychologické vjhody a nevy-hody
by pfineslo zavedeni Sestimistnych &isel jzko automobilovfch
znalek, Jde tedy o préci, spadajici do oboru psychologie vniménf{
& paméti. Prakticky %lo o to, zda p¥i rychlosti, j{% se motoro-
vé vozidla normélnéa pohybuji, mé pozorovatel JeStd dosti Zasuy
postrehnouti Sestimistné arabské ¢islo, spojené jestd g ¥{glem
Fimskym od I, do X. Vypracoval pro Vyto pokusy zajimavou a G¥el.
nou metodiku, Na 150 pokusnjch osobéch provedl pak velké mno¥.
stvi pokusdl, jejich vysledky shrnul v publikaci shora uvedend,
JiZ tato préce brozrazuje obratného experimentétora g pracovnika,
ktery suveréﬁ:é ov1édd metodiku svého oboru, Visledky Jsou, jako
u véech jeho praci, formuloviny sice struénd, ale velmi viédecky
né a jasmé. Préce m&la také prakticky dﬁsledek,éestimistné
'ﬁ-_néin-eekou vliddou zavedena. Daldim ddsl edkem bylo to,
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Ze byl po¥ddén Fi&skym ministerstvem dopravy v Berlind o vypra-
covdni metodiky pro vyzkum dopravnich znadek, navrZenfch Mezi-

nérodnim ustavem prédce pro svtomobilovou dopravu.
Roku 1929,zvefejnil opét v Gasopise ,,Psychotech-

4{A e
nische Zeitscbrirt'}ﬁizzgzj:hPsychotechnische Eignungspriifungen

ff W ” rd
und spontane Vorauslese, Jest to rovné? vysledek vyizkémi, které

provedl v Psychotechnickém ustavé ns vysoké Skole technické
v DréZdanech. Tentokréte je to v3ak préce z oboru socidlnd psy-

chologického, Srovndvé ve své studii vysledky psychotechnického
/
vySetfovédni 14ti letyjch d&ti podle toho, jak€ povoldni nebo

Femeslo si p¥i volbé povoléni zvolily, ZjiStuje pFi tom, Ze

Jednotlivé skupiny d&ti, které se rozhodly pro urdité Femeslo,

8€e Ve vykonu v testech a psychotechnickych zkoudkdch dosti zns¥ns

1i81i, Tento zjev souvisi s tim, Ze kaZdé povoldni jest charakte-

risovéno vrditou primérnou mentdlni urovni, Dokazuje svou praeci,
Ze tato mentdlni hierarchie riznych povoléni neni diisledkem vy-

konévané préce, njbr¥ ¥e souvis{ predeviim s poZadavky, které

kaZdé povolédni klade na mentédlni schopnosti a projevuje se proto

Ji%¥ p¥i volb% povoldni a tedy dfive, ne¥ zvolené povoléni mohlo

Jakkoliv plisobiti na ment4ln{ Vykonnost Jedince, kterf§ toto PO=-
voldni volil,

Roku 1930 vyslo v 2.sedits V.svazko shorniky s
ﬁeber

,

&

y Neue psychologische Studien ob&{irng préce pod nizvem ¢
die Bewegungsform bei de Arbeit an Drehkurheln. ” Tato prace
vzbudila v odbornjch kruzich zna¥ng ohlas. Otto Lipmann, znémy

A pﬁmgﬁ$j'@§§ghplag oznacil tuto studii jako Ukazovatele cesty

lidské préce se stanoviska psychologického. Price jest



hlavné po strénce metodické velmi samostatnd a vyznamnd. Sledufe
exaktnim szplsobem priibéh préce na h¥fdeli /hlavné zmény rychlo-
sti/ za rizngch podminek, pozoruje a registruje’jak se lidsky
orgenismus prizpiisobuje zm&ndm pracovnich podminek a jak na né
udeln& reaguje i tenkrdt, kdyZ si tyto zmé&ny a reakce neuvédomuje.
Zkoumd pracovni priibdh pfi rifizné velikosti odporu, pfi odporu
pravidelném a periodicky se ménicim a pfi riizné velikosti setrvalné
hmoty. Pokusy byly provedeny ne znadném podtu osob. Prdce vrcholi
ve 2JiSt&ni, Ze pracujici orgenismus se snafi najiti vidy takovy
zplisob rozélendni price fpracovni rychlosti, polohy t&la a pod./,
& takovy zplisob pracovniho pohybu, kterjy za danjch podminek nej-
lépe odpovidéd wvnit¥ni zdkonnitosti a psychofysické vystavbé orga-

nismu. Toto zjisténi povaZuje za jedin& spréavné vychodisko pFi

posuzovédni Gfelnosti pracovnich podminek.
PoCdtkem roku 1932 vritil se po Sestiletém pliso=-

beni ne vysoké Skole technické v Dré¥danech do Geskoslovenska.
Prvni prédci po nédvratu uvefejnil tého¥ roku ve vyrodni zprivs
Ustfedniho psychotechnického dstavu 8sl. Je to pojedndni o psy=-
chotechnickém vySetfovédni abiturientdi st¥ednich Skol, které bylo
v tomto roce Ustfednim psychotechnickim $stavem ¢sl., poprvé pro-
vedeno vé v&tiim m&fitku. Réferuje ve Zpravé o vysledku Set¥ent
a kritisuje pouiitffmetody. Na z4klad® t&chto zkuSenos+ti vypraco-
vel pak metody, které pouZivd Gst¥edni psychotechnicky dstav ¥s1,
pri vySetfovéni abiturientd.

Té%e otdzce - psychotechnickémy vySetfovédni abituy-
qgﬁigdminh.ﬁkol 8 otdzce volby povoldni t&chto abiturientd -

r



Jest také vinovina studie uvefejndnd rokuv 1933 v Pedagogiokém .
vdstniku pod ndzvem : Volba povoldni stfedofikolskjoh abiturientd,
Roku 1933 uvefejnil v , Nad{ dobd ‘préoi i Nezemdatnanost stu-
dovaného dorostu, Zabyve se v ni na sdkledd viestniho vizkomu
otdzkou odilvodndn{ voldy povoldn{ u abiturientf, rozebird rizné
viivy, které volbu povoldn{ urduji a doporuuje plénovitou re-
guleci pfilive do jednotlivfoh vys okofkolskyoh obordl,

Véechny tyto mens{ préce jaou pfedbsinym stvdiemi,
které pak vyvrcholily jednak v prdci : Ein Beitrag zum Problem
der Auslese fir das hohere Studium .p‘edneaeni na VIiII.mezindrod-
nim psychotechnickém kongrese v Praze v roce 193$ a uvefe)ndné
v kongrescvém ebornik&k’:ednnk v précl : Vyzkum abiturientfl
Seskych stfednich Hkol atd.. uvefejndné spolednd a Drem Ullrichem

ve Statistickém obzorp 1936, Prvni préce se zabyvd vibdrem abi-
% turientll, pokvd tv ide o problém méfeni vy#&{ a vysoké inteli-
. gence, druhé se zabyvd problémem abiturientdl po strénce socidlns
psychologické,

V prvé prdci jednd specielnd o zkoufikdch inteli-
gence abiturientdl. Ovéfuje si hodnotu a spolehlivost testdl y
zde pou¥ivanyeh. Jsou to testy : Dunajevského, analogii{, test
matematicky a test p¥islovi, Nalézd, Ye tato serie Je spolehliv4
Pro stanoveni inteligence abiturientd.Jednd se toti¥ © to, aby
tato serie testovd byla konstruovéna tak, aby pofet jednotlivgen
ulnh.hyi vhodné volen a té¥ aby kvalita / nesnadnost/ tachte

ﬁ;;tqcﬁn,usiiiu:o reletivni nesnadnost a to
cteF{ test nefe¥ili; adle Je tu korelace



g8 celkovym akoremi poZadavek je ,aby tato korelace ae rovnala
alespon 0,5. Kone¥ns urduje se zde spolehlivoat, to jest kore-
lace mezi obZma polovinsmi testfi, jei muei dosahovati alespon
0,85. Statistické kontrole vkszuje pak, Ze jednotlivé teaty
Jeov nejen dostatednd nesnadny a spolehlivy, nybr¥ i dald{ho
zdokonaleni schopny.,

Drubéd vySc uvedend prdce o vjzkumu abitu-
rientll ze Statistického obzoru obsshuje Fadu kapitol, = nich¥
nékteré precoval Dr.Dole¥al sém, jiné spole¥nd s Drem Ullrichem.
Oba autofi spolednZ zpracovali partii jedmagici o Skolnim
Prospéchu abiturientd, kterd rozpadd se na t¥i Sdsti
a./ Skolni prospéch a povoladni otce, b./ prospdch podle posta-
veni otce v povoldni , c./ pohlevi a Skolni prospsch. Postup
P¥i zpracovéni jest tento : tabeldrns je uveden v ka¥dé ke
tegorii hospoddrské polet abiturientd, ddle primdrnd klasi-
fikalni zndmka ebiturientd, pak primdrné andmky ka¥dé skupiny
pTi srovnéni s aritmetickym primsdrem viech hochd, divek a
kon edné oboﬁ?%%i;bmady. Rozdily urdité velikosti mohou viak
vzniknouti zcels néhodnd, proto Jest treba presvsaditi ae

v ka¥dém jednotlivém pfipadé,je-li Pozorovand 5ohylkg mimo
branice néhody, Vjznam Pozorovanych rozdild jest zdvisly na
podtu jedimed v jednotlivjch skupindch a ponaya¥ Jde o arovnd.

véni s primérem celé skupiny, jest tento také tdvisly ns tom,
_kmlik jeS8té jedined celkovs skupina obsahujw.Aritmetiokd pri.

,;1fp¢}%3§gh aknpln Jsou tedy ve Vzdjerné korelaci a
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Kapitoly ¢ Vyzkum nadéni abiturientﬁ{aﬂbﬁiv &kol-
niho prosp&chu a naddni na volbu povoldni abiturient stfednich
ékol”zpracovévé Dr,Dole?al sép & dochdzi pak k tdmto zdvérim,
Aelmi zajimavym i pro 3it5{ vefejnost. Abiturienti jednotlivych
Vypl stfednich Skol vykazuji kvalitstivns rizné nadéni, p¥i Sem¥
celkovéd rozumovd uroven jest celkovd stejnd : abiturienti 2
nych gymnasii predtavuji v tomto smdru nejvyrovnandjsi typ,
kdeZto gymnasisté & realisté vykazuji v3t3inou ¥actvo jedno-
Stranné nadané, a Sisté gymnasium je pak takovym typem Skoly,

Z néhoZ nejvice sbiturientd odchézi na Skoly vysoké; pravym
opakem jsou sbiturienti redlek, z nichZ mnohem v&tSi polet chce
po maturité studovati Skoly odborné, nebo nastoupiti ihned misto.
Skupina abiturientidi, ktefi se rozhodli pro vysokou Skolu, mé a¥
na nékieré vyjimky nadprimérny prospsch na stiedni Skole; jsou

%o Zdei nejnadandjs$i, ktefi sé oviem mezi sebou 1i%{ ne jen
vSeobecnou urovni, ale i specielnim nadédnim. Podle provedeného
Set¥eni nejlep$i naddni a velmi dobry prospéch vykazuji ti,
kteri mini studovati vysokou Zkolu strojniho a elektrotechnické-
ho inZenyrstvi, nejlepSi prosp&ch pak i, kte¥i mini studovati
fakultu filosofickou. Naproti tomu nejhorsi prospéch i naddni
bylo zjiSténo u on&ch abiturientd, kte¥{ rozhodli se nastoupiti

ihned misto, nebo ktefi mini-li se vanovati néjakému krdtkémy
odbornému £koleni,
NejdlileZité j&i praci Dole¥alovouy je v%Z d¥ive zmi-
néné préce, uverejnénd vincyklopedii v#konnostihpod nézvem:
"

”?'I@giela psychotechnika vykonnosti. V prvé S&sti této

f%ﬁcfsg'jedné 0 problematice, pravi se, Ze psychologie
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price mé vkolem vizkum onbch strének dudevniho fivota Slovéka,
které Jeakkoliv souviee){ s prucovnimi dkeny. Psychologie md
prévé za Skol nalézti vyrovnéni mezi technizkov a lidskfm vi.
fomim. Peychotechniks epecieln? mé 1ﬁfprvé ne podklsdé zékled-
nich sdkondl o Jinnosti lidekého orgenissu pFizplsobiti pracovai
techniku lidskému Ziniteli. Druhfm vkoler psychotechniky Je =

pokud nezménitelné vlestnosti Slovika jsov individuéln$ rozdilné -
tyte pomoci vhodnjch metod vyhledati s individva pFid&litl k ta-
E kov§m Glohém vyroxbnim a precovnim, které jim nejlépe odpovidaji.

o
L1

B ¥ préci nejdfive se jednd o metoddch v§s komu
Yfkonnosti 1idského &initele, Uzndvé se, e experiment jest
nejafile¥1t8)#{ prostfedek ke zjisténi vhodnjch precovnich podmi-
nek, sle zéroven uvédomuji se poti¥e experimentdélni metody pFi
v§zkumné préci v laboreto¥i e proto doporviuje se spilie metoda
statistické, tfeba jeji nebezpeli jsov hojné.K FeSeni optima
pracovnich podminek navrhujeﬂadle v uriitvych pFipadech metodd
systematického kvelitetivniho srovnéwéni, Jinde metodd srovndni
kvantitetiwniho, Vychdzime-li z pFedpoklsdu, Ze lepl{ pracowvni
podminky zlepfuj{ schopnost & ochotu k prédci, musi za jinak
stejnych podminek byt moZno zjistiti optimdln{ podminky pracovni
podle zm&ny vykonnosti, t.j. ﬁkomostﬁ'mtou- pracovn{ zpl.
sobilosti e pracovani ochoty. Dé se tu m&Fiti zvldEté Omavs, kterd
el jﬂgﬁngmﬂwﬁ-ragnlﬁﬁonml. jef dévé hrenice psychofysickémv organismu.
Popisujf se tu e sprévné hodnoti rizné metody pro vydetFovdn{ fns-
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problémy, tykajici se plisobnosti na lidského ¥ihitele s to jak
po strénce vykonnosti tak ve sméru ulehSeni, nebo zti%eni préce.
Pojedndvéd se tu zv143té& o racionslisaci viroby, k ni% zsvjimé

se celkem Sp;évné Stanovisko, Eritisuvje se Taylorfiv systém a

kritiduje Seﬁﬁednostranné racionslisace, kterd vede ke zvgieni
Urazovosti a onemocnéni, je-li pr4wé provédéns bez zfetele k
lidskému Ciniteli. Sprévn& se usuzuje, Ze nejdfileZitéjsim proawlqﬂ
Bedkem ke zvjifeni vykonnosti je nidleZité délbz préce; koncentra-
ce na ur’ity pracovni dsek mé zs nésledek nedekané zvyfent z2rub=-
nosti a vjeviku. Racionalisace sama psk nesmi zfistatl g4atelnov,
musi se vztshoveti také na ostatni slofky hospoddreskéno Yivota,
hlavn&€ nes distribuci.

Jedné se tu ddle té¥ o prdci skvpinové a préed ply-
nulé, je¥ jsou prévé psychologicky velmi zajimevymi problémy,
SuKcesivn® organisovand skupinevé price Vysikjtéd se pak pfi vy~
rob& plynulé, kterd¥to jest poslednim stupném dnedni orgeni-
sace vyroby, a kde prdvé nutno bridti nejvét#i zretel na 1ideké-
ho Sinitele. Uzndvsé se spravn& dileZitost této formy préce,
ale zdroven sprivné se podotjké, Ze tato forma pFedbZhla celkovy’
hospodéisky i socidlni vyvoj.

Prichdzeji pak kapitoly jednajici o precovnim prostfe-
di / mistnost osvétleni, hluk / a o pracovnim mist%, nebo¥ vfkon-

nost pri stejné pracovni snaze je tim v&t81, &im pfﬂhodnéji jest
uspofdddno pracovni misto, ¢{m méné energie pfi préci se spotfe-

cf .?:gwygﬁg:@gﬁﬁelnjm drzenim t&la a Cim vice postzveni dslnika p¥i

-

uje pracovni pohyby. Re5i se tu specielné otéziy

. “’i -

ho mista, sedéni pFi préci & poféddku na pracovnim
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Té¥ 2pfsod préce me ovl) viznam ; ndatroje, ndFedf
s obslu¥né ¥datky etrojfl wuel bfti Zlovake pFizpfoobeny. Déle
séleE{ na tom,jak 4%lnik s néstroji zechéz{, Jaké pracovn{ meto-

dy povkivé, hlavn: tu pFevlédd prvek pohybovs - nestsd{ tu jen
hledisko fysiologické - rozhoduje to rytmus . pracovni tempo,délks
precovni doby =& jeji rozdéleni. Konedn# pojedndvs se o paycho-
Vechnickém ndcvikv s Zkoleni dslnického dorosiu, kde pkolem jest ,
aby d&lnik co nejrychleji =i pfiviastnil ur¥itj komplex pracov-
nich pohybfli & znaloeti nutné k iich provédsni; Dr.Dole¥al sestro-
Jil eém 2v1é¥tni pristroje pro nécvikyhoblovéni.

0 této préci Dole¥slov: na¥i odborni{ kritikové vyslo-
Yoji se pfiznivé, tak na pf, pife prof.Dr.Karel Teige v Literdr-
nich rozhledech ;,, Uvedenj oddil / Dole¥slfiv/ sdm o sobd Je
kréenov morografii o psychologii vfkonnosti, jskou bychom marnd
hledeli i v cizich litersturéch.’

Aby obrez publikeéni ¥in-osti Dole¥alovy byl uplnf,
bylo by t¥eba zminiti se jefté o FadZ menfich praci, je¥ byly
uverejnény v riznych odvornych revuoi a Sasopisech, Je to na pFiklsd
8lének :hPsychotechnika v pojiétovénfi ktery Vy!el'véiojistnlu
obzoru rodniku XII, roku 1933, Pojednévé se v ném s hlediska psy-
chotechnického o sklonu k drazfm a jeho vfzkumu a3 z Zetnfch
statistickyeh dat vyvozuji se prektické zdvéry pro FidiZe moto-
rpvﬁeh vozidel. Rokv 1934 uvefejnil vgayohohchnieké roXence,

'T_r

i, Ve Véstnikv pedegogickém, roénikv XYI,, vyché.
;ﬁ'silglba povoléni stfedodkolekich abiturientﬁﬂ
it8 daldi Slénky Dole¥alovy, tfkajic{ se aplika-



Vépe. ;
| 11 s odat calkovoy charskteristiky
ee i ofborné Sinnosiy Dole¥a)

j800 vétEiney

videckd ’“-

; ",, J® netno Fiei, Te jene prioe
YyLk

S0 mairis fomného réze 8 Js0® provédiny na 16klads visate
| Xperimentélniy, Dalerifly a setofsmi exsktns videcimi.

- Je zvlgkt
Sy % Vyzvednouts famostatnost polet{ prodiémes s vypracos
A whm P8ychologického nledis

2 k8 na jJevy 284nliv3 Jen Bospow

ke ii’u::"'mc“ho viithanu. Porzulsce provléms i jeho Fele-
e Yidy striktni, ntxdy s¥ pE{i1 stroSnow formow; nme
1’"“‘ Vysledky jsov vidy nélelits shrmutr a ohodnoceny.
' BluBi 16% vyzdvinnovii, ¥e Dr.Dole¥al p# avé atdld,
@nes Ji¥ 10ti—leté Zinnosti v peychologickfch & psychotechnickfeh
deboratofich a Ustavech, kierd 461é tolik nérokf ne Sas i préel,
nalezl v%dy t 1ik mo¥nost{, eby se svfmi Gkoly netsmistndval jen
%8 6601,? praktickymi, nFbri té¥ zprecovel je Sists tecreticky »
specieln® jeho vyzkum v oboru psychologie préce a vyletfovdn{
@biturientd maji zvléfini vjznsw nejen pro celow nald! paycholo-
gii, nybr¥ i pro pedsgogikv, sociologil s nédrodni hosp oddPetyi,
Podepsanéd komise navrhuf: aby Dr.Jan Doleial byl
pripvitén k delsimu hebilita¥nimo Fizeni pro obor pasychotechniky.
Tato formulace newé znamenst st¥eni venime docendi, nfbr¥ ofpe-
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Dr.Jen J0LT2AL- thotie

11tece pro odor ps :
tectmiky, o ol 3.bfezns 1937,

okt Auf.
e | ~_+ Pom

 Phor, Jamu DoleZslovi
T v Prazeas

=i 84%1uil Vém, ¥e ministr Ykolstvi a nirodof osv¥ty

lnoeem ze dne 23,inors 1937 3j. 16,320/37-IV/3 potvrdil usne-

m mfmaﬁho gboru ze dne 10.prosince 1936, sby Vém byle
# venis docendl pro obor psychotechniky ne zdel3{ fakultd,
\ PF{lohy ¥4dosti, pokud jich nen{ zspot¥ebi, soulasnd

‘. -\I:I| 3% e -

L&'.:’ﬁ'ﬁ , Kance 14F1 dZkanstvi ulinte ozndmeni o pFfedndX¥kdch na
L-Er: - letnf b&h 1937 a pfipojte strudnd dats Zivotopiend pro Seznem
."I." _#IY \

 D¥kenstvi filosofické fakulty university




