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J, e "' Do préce skuplny o ych
| B Lo y odbornych poradcov M1 :
aw | stva 8kolstva, mlddese q Sportu pSIovenske] renp::fl?ll;-
. Ky sa (aj ked nakrétko) zapojil &lovek s vySe 20-ro&
skﬁsenosfaml Z pbOsobenia v UNESCO, doc. PhDr-
MIROSLAVY BAZANY. CSc. Pre tych skér narode-
nych je toto meno dost zndme, tym mlads¥im sa

no-vzdeldvacie vyuZfvanife rozhlasu @8 TEIF"'T'I'
zi6. V neposlednom rade bolp mojou m”*l”:_
pomOct zosdladit rozdlelne vzdaldvacie jlrﬁl
témy v t¢chto republikdch tak, aby ¥
v tejto refovo viac-menej homogénne| 0D
last! moZny prechod ¥tudentov z jedne] kra-
jilny do druhej. Tieto moZnosti sa (am napo-
kon utvorill,

& Dubleka, Po afdre s jednou wvysielatkou

ndtene odchadza zallatkom roku 1969 do
exilu,

Zakrdtko sa zhodou okolnostf-dostdva do
UNESCO (Organirdcia Spojenfch nérodov
Pre vfochovu, vedu a kultdru), ktoré je Zpe-
clalizovanou ustanovizfiou OSN so sidlom

v Par{¥i Btdva sa tu expertom pre funkénd

pokasime pribliZit jeho Zivotnd dréhu a ndzory v dnes-

nom rozhovore,

~ Vy#tudoval v Bratislave lin ¢
| _ . lingvistiku a psy-
hhqlmﬁf‘;ma V roku 1948 odiSie] po sknngegt
_ do Franctzska, kde v ParfXl absol-

u profesora Plerona. Koncom roku 1947 odi-
Blel do Velkef Britdnie, kde sa zapisal nla
London School of Economics. Tu sa venoval
pre zmenu !tﬁ_diu matematickej psychologie
u profesora Berta. Krdtky &as nato pracoval
;r rémcl svojho Xtudijného pobytu v tejto
rajine na In3dtitdte priemyselne] psychols-
gle (Institut ustrial Psychology). Vo
februdr! 1948 sa vrdtil na Slovensko. Stal
sa riaditelom Psychotechnického dstavu a
Ostredne] poradne povolani, inititdcie na
vyuZivanig poznatkov' a metéd otech-
niky v roznych oblastiach. lf:ologmkn-uko-
nomicke] praxe. V roku 1948 bol dstav pre-
menovany na Ceskoslovensky dstav proce —
Oblastny dstav pre Slovensko. St&f v dva-
dsiatich piatich rokoch na &ele takéhoto
pracoviska nebola iste maliXkosf. Tu pra-
coval af do roku 1858, V tom Base uloZi]
politicko-skonomickému oddeleniu dstavu
Glohu wurobif rozbor ¥erpania viazan¢ch
vkladov v Eeskych krajinfch a na Sloven-
sku. V fiom sa jasne ukédsalo s kolko bolo
Slovensko ukracovand. Uverefnil o tomto
probléme ¥tddiu a onedlho sa jsho kariére
riadiaceho pracovafka dstave skondila. Po
Case, ked ho nikto nechcel zamesitnaf a
problém upadol do mabudnutia, pustil sa do
syxifovskej, ale nanajvyl dOleXite] préce —
budovania zézemia psychologickfch vied na

Psychologické laboratfrium Blovenske] aka-
démie vied a neskOr prv4 psychologicko-vy.
chovnd klinika v Bratislave. Podielall ga
1 na vybudovan{ Laboratéria porovnévace
a fyzlologicke] psychol6gie na Fllnzuﬂbkaj
fakulte Unlverzity Komenského, V¢skumné-
ho fstavu detske] psychol6gle a  patopsy-
chologle, InStitdtu 3Ipecidlne] a lle€abne|
pedagoglky a napokon na vzniku podniku
Psychodlagnostické a didaktickd testy, Tym
bola prakticky dotvorend BStruktdra psycho-
logickych pracovisk, ktoré této krafina po-
trebovala. Poslednou jeho aktivitou v. tomto
smere bolo =riadents lleCebno-vchovn¢ch
Ustavov, £ ktorfch jeden bol v Kyneku pri
Nitre, druhy v Lubochni-Dolins.

Potom sa dostal do slufieb resortu kol
stva, kde sa podielal na rieSen{ otdzok v{-
stavby Skolskfch zariaden! na Slovensku, na
prebudovan! systému prijimacich pohovorov
na vysoké ¥koly, na tvorbe konoepcie ¥kol-
skej sdstavy. To u¥? klopal na dvere. rok
1968, kedy sa stal stipencom praZskef fari

alfabetizdciu, svetovy program  financova
roEvojovfm fondom OSN a rullznvng;

UNESCO. O posobenf v slu¥bdch tejto orga-

' nizdcie doo. BaZény hovorf: _Na tomto pro-

Jokte som robil najskdr v Iréne. kde som
str@vil dlhych 9 rokov. Podarilo sa mi! vybu-
dovat dstav pre vychovu a vcovik dospe-
1fch, uskutotnit reformu ird4nskeho tech.

y = nického Ikolstva. V j8J rdmot napriklad

vznikla otvorend universzita pre v¢chovu
strednfch technickych ké&drov. Odtialto
viedla moja pdf do Turecka, kde som tis%
v sluZbadch UNESCA pOsobfl '3tyri roky. Ro-
bil som poradcu ministra ¥kolstva pre V-

chovu dospelfch { pre reformu vysok{ch

§k0]l, najm# polytechnfk, ktoré sd tam po-
nimané ake medzitldnok medzl klasickou
strednou a vysokou Ekolou. Vtedy tam chce-
I = univerzit odbdrat tle odbory, ktoré sf
nevyZadujd BStvor- alebo plfrofnd Htddium.
Za mofe] pomoci zaviedl! jedno-, dvoj- a ma-
ximdilne trojrofné #tddium na polytechni-
kéch s touto ndplfiou.

Moja pdt pokradovala do Stredne| Ameri-
ky, kde som pracoval v Hondurase a Gua-
temals, ale moje slu¥by vwyuZivall aj dal3le
o stredoamerickych Ktdtov. Qrientoval som
sa nielen na alfabetizdciu, ale aj na vychov-

Rozhl'ad a invencia

Potom som sa vwrdtil do tdstredia UNESCA
v Par(?{, kde som vy3s roka pracoval VO
funkcil veddceho oddelenia pre vyhodnoco-
vanie projektov,

Odtlalto som pre¥lel pomOct zavddzaf vy~
hodnocovac! systém do viacerych krajin
JuZne] Ameriky a Afriky, kde malo UNESCO
rozpracované ' svoje projekty. V rOzmych
krajindch 1{¥lo o rdzme projekty vzdeldva-
cich systémov. Z tejto dlohy som -preslel
ako hlavny technick¢ poradca ministra
$kolstva do Zalre. Tu som strdvil ned re-
formou ich Skolského systému Styrl roky.

Ak to v skratke zhrniem, v rémcl UNESCO
som sa vo vii#Se] & mende] miera podielal
na rdznych Zkolsk¢ch projektoch v 24 kra-
Jindch sveta, Za tem Cas Ulovek nadobudol
skutofne nemdlo skdsenost! a' poznatkov.

Po ukonlen! mojej dlohy v Zaire som
Z UNESCA odiMel a dal som sa penziono-
vaf. Pracovat som vlak predsa len neprestal
NajskOr to bolo pre fednu organizdciu spo-
jend s Cambridgskou wuniverzitou, neskOr
som robil &lena vzhodpnunvnciuh timov ros-
vojového fondu OSN v New Yorku, v rémcl
Eoho som sa podielal na dlohdch v Zambi,
Tanzdnii, Sudéne & na Madagaskare. Skimal
som identifikdciu profektov, ktoréd by mohla
financovat Svetovd banka alebo Africkd
banka pre rozvof. No a po splneni tychte
dloh sa mi zrazu otvorila moZnosf vratit sa
domov, do krafiny, kde som =sa narodil a
kde sd moje korens. Aj ked mojim prechod-
nym domovom ga uplynulfch dvadsat rokov
bolo Anglicko, na {eho dzem! som sa vlast-
ne zdrZiaval stra¥ne mdlo, za celf ten Cas
to bolo hddam iba 290 dn!. Te¥{ ma, %6 som
v neddvnych dfioch zfskal op#f ¢&esko-slo-

ako ney thllllll y predpoklad
y pre p 0 a venské Ktdtne obCianstve a midm moZnost

. ¥t opif aj m.”
jednotlivfch stupfiov. Dnes fe prob-
lém povedatf, ak¢ je vlastna profil
absolventa prvého, druhého & tre-

Slovensku. 8 jeho pomocou vmnikle najskor

® Po dlhfch rokoeh ste ve svo-
fej viasti sice iba krdtky Eas, ale
ako odbornfkovi vim iste nedé ne-

t6nnef oblasti, tak to bolo napo-.
dobfiovanis alebo prevzatie anglie-

. - R R i kého modelu. OvEem, tieto systém
shodnotif vfvo] ¥kolského systému tieho stupfia? Ak totiZ nedefinuje- Xy A jf;,;:ffﬁ Y vietky skrachovall, pretoZe szndt
W nés a trendy v jeho prestavbe. te presne profil, ako potom stano- 2 N ) 7 vedall konkrét k ick

) & . po nym ekonomick{m
— MO] postoj a hodnotenie tre- vif obsah vzdel4vania, ako objekti- .

a socldlnym podmienkam tel-ktorej
krajlny vzhladom na stupefi e v¥-
voja. Samozrejme, tu lde vo vaClsl.
ne pripadov o nedemokratické Kra-
jiny, oviddané ur&itou elitou, kto-
ri, keby som pou%ll marxistickd

terminolégiu, tvor! komplementné
burZofzia, ktord sa skOr identifi-

kKovala s t¢m cudzim, ako s viast-
-nym nirodnym. TakZe, ked som sa
dostal nfekds do dlohy pomédhat
budovat systém 3kolstva v rozvofo-
vej krajine, tak som sa snaZil v
prvom rade xistif, aké vychovné a
vzdeldvacis metédy v tefto krafine

ba braf prirodzene s uréitou rezer-
vou. Co chfba celému tomuto ¥kol-
skému systému z mOjho pohladu?
Je to v prvom rade ucelend kon-
cepcia rozvoja. Chyba mi{ tenden-
cla, kam tento S5kolsky systém spe-
je, o sd Jeho strategické ciels,
ktoré sledujse. Mdm dojem, Ze do-
teraz 1510 nie o koncepinfi préacuy,
ale viac menej o odstraiiovanie
niektorfch tych deformécii, ktoré
sa prejavili v tomto systéme. Nle-
kde ide hé&dam a%Z o ldtanie dier.

Bez rozvoja koncepclie nédrodné-
ho Ekolstva nie je moZné zmyslu-

vizovaf predmety a ich zloZenie?
Ind vec, ktord ma tieZ prekvapi-
la, bola priprava ulitelov. Navi#tivil
som viaceré S3koly, sedel som na
vyuCovacich hodinédch, bol som na
pedagogickej fakulte a zistil som,
Ze v podstate my nepripravujeme
ucitela ako komplexného vychov-
no-vzdelavacieho " tinitela, ale pri-
pravujeme v prevaizne] mlere {ba’
didaktika. Zda sa mil, Ze formova-
nie osobnostli je ponechané dost
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absorbovanie vedomost!{ Zlakom, a
to akymkolvek spOsobom. V dOsled-

plne pracovaf. Zékladnym predpo-
kladom pre vybudovanie koncepcie
ie clel, ktor§ chcem dosiahnuf. Ten
mob%e byf definovan¢ rbznym spO-
sobom, ¢1 uZ v pojmoch politic-
k9ch, socldlnych, & ¢&isto pedago-
gickych. AvZak budovat koncepciu
mo%no {ba za predpokladu, Ze 2a&-
kladné ddaje o Ekolstve ako celku
sd disponabllné. Co som zatial zis-
til ja, to tu nejestvuje. Naprikiad
— ale to nie je chyba ¥kolstva, ale
celého toho federdlneho vedenia —
Blovek sa tu nemOZu dopétraf,
aky je hrubg§ mnérodng dochodok
Slovenska, hrub§ doméci produkt
Slovenska, rozpol&tové ukazovatele
st fa’ko pouZiteIné, pretoZe nle-
ktoré vecl sd financované x Pra-
hy, niektoré z Bratislayy, pritom
ide aj o rezortnd viackolajnost, Co
vietko fakticky znemoZfiuje aki-

kolvek ekonomickd analfzu tohto -

systému. TaZko zistif ako fungujs,
ako pracuje, ako sa rozvija, akéd fe
jeho efektivoosf. Bez poznania z8-
kladnfch ekonomickfch ukazovate-
Iov vo finan¢nictve je faZké analy-
zovaf, kde 'sd najvdt3le problemy
tohto systému,

Prekvapuji ma aj niektoré Iné
veci, napriklad diskusla o modell
gymndzia, Bol som dost prekvape-
ny, e sa zalalo uvaZovaf o budo-
van{ 8-triednych gymnézif, ked sa
prakticky na celom svete speje k
urditej jednotnef zékladnej Skole,
ktord pripravuje svojho absolventa
na volbu jeho budGce] profesie.
Mdm dojem, 26 a) také klasické
kapitalistické stAty, ako Nemecko,
i Anglicko jednoznacne prijall
koncept spolotného vichovno-
vzdelavacieho zékladu pre kaZzdé
dieta, pretoZe si dobre uvedomlll,
¥a elitistické systémy, ktoré tam
existovall, viedll K tomu, 7e sa
stréacal urcity mozgovy potenclél
det!, Kktoré pochéadzall zo socidlne
slab&ich vrstiev, alebo ich celkovy
psychicky vfvoj bdl jJednoducho
akceleracne oneskoreny, pri¢om
potom dosiahol normu, alebo ju aj

olil
pr%ﬁﬁ problem, ktory ma tu pre-
kvapuje fe nadviiznosf{ jednotlivych
stupfiov 3koly. la som V¥ mnohych
veclach stipencom Blooma & do-
mnievam sa, Z%e treba predovset-

kym jasne definovat profily 2iakov

ku toho sa potom celkom zékonite
vytrdca z nade{ fkoly napriklad ta-
kd doOleZitd vec, ako je formovanie
nédrodného povedomia, ako je for-
movanie uréitej nérodnej hrdostL
Tadto otdzka sa nedé riedif zavede-
nim predmetu obtianska néuka, &1
nejakého podobngho. To sd atriba-
ty, ktoré sa musia prelfnat celym
procesom prédce ka%dého ulitela,
bez ohladu na aprcbafny predmet.

-8 tym sdvisf dal¥f mélo pochopi-

teIny fakt, Ze v naZom systéme
méme ufitela a vychovévatela. Ja
som presvedleny, Ze je to nelogio-
ké, pretoZe ulitel musf byf af vy-
chovévatelom a vychovévatel af
uéitelom. Mé&m dojem, Ze tu Iide
o mélo rozumné byrokratické ros-
delenie ich tloh.

e Stretll ste sa s radom odbor-
nikov, ale aj utitelov 3o ¥kél. M&m
dojem, ¥e tfch druhfch bolo pred-
gsa len viac. TakZe aky je podla
vés né&¥ utitel? |

— Ak mb6Zem porovnédvat s ing-
mi krajinami, nie sme na tom cel-
kovo s ulitelstvom zle. Isté zmeny
v ich préci, ale najmd v priprave
g v&ak nevyhnutné. Problém for-
movania osobnosti fe zaujimavé po-
rovnat s Velkou Britdniou. Ja som

pri tomto porovnéavan{ prasvedle- »

n¢ o tom, Ze vychovné tinnosf{ md
maf kontinuélny charakter, mé byf
pokratovanim denného reZimu, na
vyulovanie v 3kole musia bezpod-
mienetne nadvizovaf dalsle kultl-
vatng aktivity. Povedal by som, Ze
sa m¢lie tf, ktor{ me presvedfova-
11, ¥s mimo3kolskd Einnosf na Bko-
14ch v Slovenskei republike je do-
statotne rozvinuté.

Pozorujem, %e sa tu plédnujd rfz-,

ne experimenty s ufebnymi osno-
vami, s tym, Ze sa tu bude V nise-
ktorgch 3koldch vyufovat podla
zahraniéngch Zkolsk¢ch systémov,
Vela sa hovor{ o sdkromnych &ko-
l&ch, ktoré by mall maf moZnost
modifikovat pouZivansé ufebné
osnovy, hovor! sa o velkom pocCte
volitelnych predmetov. Chcem po-
vedaf, e v cele] zépadne] Eurbpe
je tendencia pouZfvat viade jednot-
ny utebny plan, ktor§ sa dodrZuje
v ka*de] Zkole, bez ohladu na to,
&l fje sdkromnd, &1 5tatna. Britdnia
bola z tohto hladiska donedévna

zaujimavym &tdtom. Tam sl riadi-

tel ¥koly, obzvld3{ sdkromnej, mo-
hol Iubovolne upravovat ucfebnp
plén, prifom mohol samozrejme
podla vlastne] dvahy vypustit de-
jepis, zemepils, ¢ in¢  predmet a
nahradit ho infm. Mali tam sapolu
23 voliteInfch predmetov, Nako-
niec sa tento systém dostal do ta-

k¢¥ch problémov, Ze konzervativna

vildda bola ndtend vypracovaf no-
vy Ekolsk¢ xzdkon, ktorf po prvy-
krdt v dejindch Anglicka stanovuje
jednotn¢ ulebny plém s ponecha-
nfm minimdlneho mno¥stva hodin

na voInf vyber. Ak mé byf niefo
experimentom, tak to mus{ by{ ex-
periment od zalfiatku do konoca. Nis
fe naozaj dfelné automaticky pre-
nd¥at do HKkolského systému neja.
ké prvky zo sahranifie, ktoré moZX-
no vyhovujd v Btdte, edkial poohd-
dzajd. Tam mall moino dspech, ale
otézne fe, & ioh prebratie ®
osoiné ndm. Pripadd mi te tak
trochu ako opifenis sa, byl rfehle
svetovym.

e Vritme sa eite k phvodnef
otfzke — viditeInejif rozxdiel
medzi ulitelom u nés & ve vyspe-
lfch krajinfch?

— Rozdiel je vari v tom, %o a)
v krajindch, kde dochéddza k all-
nému zniZovaniu Htdtneho rozpod-
tu najmi v socidlnom sektore, 2la-
den z tfchte systémov nepripustf,
aby priemerné drovefi platov ufite-
lov poklesla pod fdrovefi ostatnych,
porovnateInych kategérif pracovni-
kov. Oplf sl pomOZem prikladom =
Anglicka. Dnes chfba v Anglicku
4000—B000 ufitefov. Ako na to rea-
guje vidda? Na jednej strane sa tu
snaZia spif do H#kolskych sluZieb
pritiahnuf Zeny =z domécnostl, kto-
ré kedys! boll ulitelkami. Iny krok
smeruje k ,landreniu” ulitelov =z
Holandske a Nemecka. DOleXitym
opatrenim e, Ze posledné dva-tri
roky dochddza k stdlemu, systema-
tickému zvy¥ovaniu platov uClte-
lov, a to aj ponad mieru inflécle.
Zakladny rozdisl medzi ufitelom
na Slovensku a inde teda vidim Vv
zabezpelen!{ socidlno-materidlnych
podmienok jeho préce. _

V Bratislave som sa napriklad
stretol s ufitelkami, ktorfch bolo

osem na jednej izbe, Takto bfvall

existovall, neZX tam pri¥iel koloni- 1' “

dva roky, prifom pridelenie bytu

bole v nedohladne, Ak teda chce-
me dobrého ufitela, musime mu
vytvori{ k tomu, aby tak¢m mohol
byt, aj zdkladné predpoklady.

Ako som uZ spomenul, na 8lo-
vensku 'fe chybou, Ze utitella sd
pripravovan{ viac ako didakticl a
nie ake komplexn! @ odbornfel
schopn{ svojim prikiadom a najmi
myslenim strhndt xvereny Ziacky
kolektfv. Na fo sa vonku stdle viaa
kladis dOrax, je venovanies sa for-
movaniu osobnost! mladfch Iudf,
Ak soberiete napriklad francdzsky
systém, ktorf je sline meritokratic-
k9, v jeho rémeci js rozhodujdcas
xviddnut poXiadavky 3koly, ktoré
sd niekedy tak zataZufdce, Ze nejde
ani tak o to zistif, &1 ed ¥acl
schopn{ sgviddnuf latku, ale & sd
schopni gviddnut stres. Prejavuje
s& to na v priprave  Eiakov,
ktorif konlia maturitou a pripravu-
jd sa na tle velké francdzske ¥ko-
ly, ktord o vyladufd 1—2-rolnd
pripravu. V jef rdmci ide skutod-
ne najmi o to, ristit, do ake| mie-
ry jo mlady Clovek schopny zvl4d.-
nuf stres. Prdve preto sa nsmoXno
tudovaf, Xe absolventl tychto &kOl,
ktorf odchédzajd do ekonomicke]
sféry, sd Iudia ktorgfch ndjdete vo
vistkfch ekonomick¢ch riadiacich
funkcidoh. S4 jednoducho priprave-
n{ tak na politicky ako aj sociélny
stres, ktory vo veddcich funkcidch
musia xviédnuf, Z tohto vidno, 2e
v Jkole nie je dOleXitd len poznat-
kovd sziolka, ale aj xloZka osob-
nostnd.

i Ciefom nakich politikov #¥kol-
stva je hladaf model ¥kolskej st-

 stavy, ktorf by akoeptoval aj poxi-
' tivme poxnatky

g0 sahranitia. Ak4
fo podla vés najvhodnejila cesta v
tefto oblasti? . :

— Ppkial ide o mfia, ja som pro-
ti preberaniu akfchkolvek celko-
vfch modelov. Mém dojem, ¥s mo-
dely majd v¢znam len pre kompa-
rativne ffely. Ja som pracoval vel-
mi{ dlho v rozvojovfch Krajin4ch a
kdekolvek som prisiel napriklad
do’ frankof6nne{ krajiny, tak som
tam na¥is]l modifikéciu francdzske-
ho alebo -belgického 3kolského sys-

4ému, ked som prifisl do anglo-

gdtor, ktory im zafal prind3af tzv,
eurdpsku kultdru, teda af eurdpske
¥kolstvo. Skolsky systém vo vHE3i-
ne pripadov tak, ako bol prebraty,
nezodpovedal mentalite tej-ktore]
krajiny, bol s fiou jednoducho v
konflikte, Napriklad krajina, ktord
nemd fYiaden priemysel, si vychové-
va technické kddre v cele] Kkéle
odborov ‘pakne krdsne tak ako v -
tej-ktore] materske] kolonidlne]
krajine. Pracovné prfleZitosti pre
tychto Iudl u nich doma sd viak
nulové. L '

@® Ako hodnotite reagovants ns-
Je] ¥kolske| sfdstavy na trhovf me-
chapnizmus, ktorf {e v mnoh¢ch
smeroch  determinantom  préos
ikoly?

— Mé&m dojem, Zs tento moment
slovenské Jkolstvo stdle nedocefl
jo a ide zotrvalnosfou v ¥lapajdch
predchddzajicich rokov. Zobgrms
¢! naprfklad problém utiebnfch a
Studijnych odborov. Mfia osobne
prekvapuje t4 dZasnd Specializécia
strednfch a vysokych &kOl na Slo-
venskw. Cel¢ trend v moderne| pe-
dagoglke smeruje k tomu, dosiah-
nut & moZno najuniverzdlnejlie
vzdelanie, ktoré umoZiiuje absolven-
tovi voInej$le uplatnenis. Tu som
napriklad zistil, 28 na SVST niitia
flakov, aby sa uZ v I, rotnfku 3pe-
cializovall na jednotlivé katedry.
To povaZujem za velky omyl, pre-
toZe v trhovom mechanizme, v tr-
hovom hospodérstve nikto dopredu
nevia, ako bude priemysel reagovaf
na trh, fo sa udeje v technoldgidch,
Prudkd technologickd4 zmena, rast
novych poznatkov, m0O%e absolven-
ta takto dzko profilovaného &stddia
postavif obrazne povedand do of-

-sajdu Okrem toho sa velmi rf¢chle

men{ organizdcia préce, ClZe aj z
tohto hladiska je nevyhnutnd ver-
satilita. Specializdcla by mala pre-
blehat a2 v praxl. M&m pocit, ¥e
tu sl niektor! Iudia predstavovall
a moZno eSte dodnes predstavuii,
Ze C€im  vy3sia Specializdcia, t¢m
lepsie. Omyl, trhov§ mechanizmus
si vyZaduje pravy opak. .
(Pokratovanis v fsla 45.)

Rozhovor viedol '

CUBOMIR PAJTINKA
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Vréfme sa eite raz k uéitelo-
vi. U nés konStatujeme, Ze udci-
telské povolanie nemé dostatod-
nii spolocenskii prestiZ. Aké mé
postavenie ucitel v zépadnych
krajindch? Na ¢om je tam po-
stavené jeho prestiZ? |

— Toto je samozreime v kaZde]
jednej krajine variabilné. Mimoriad.
ne dolezity je vyber adeptov' ma
utitelské povolanie. Ked budate mat
velml nizke platové podmienky’ v
porovnani s inymi Dﬂbﬂl‘ﬂli,‘.ﬂ§pir&-
cia byt ucitelom u pripadngch adep-
tov bude tomu dmernd. Napoken,
zaZil som to eSte pred.emigriciou
— kto 1Slel u nds na uditelstvo?
Casto ten, kto neuspel na ‘medici-
ne, ¢l ingch odboroch. To' fe, mys-
lim, prva'vec. :
Okrem foho, samotny ' v¢her, ' ak
sa vObec robi,"by mal® avela viac
prihliadat na osobnostné charakte-
ristiky & najmd na hibku z&ujmu
uct;zadi.!zjaea o-toto povolanie. Ak ide
tot a 0 povrchny z4 |
takéhoto buddceho uﬁlﬁ;::r?g:fﬁ
je skutotne velmi ot4zny,

Daldla vec fe, %e pripravovat u&i-
tela v utebnlach tu‘kﬁm ‘bez" to-
ho, %e by adept nebol priamo za-
angaovany uf od prvého- roénfka
::;akk;mta I;tak; dietatom, bez  prak-
tickej strénky: pripra ' .
staviteIny. RERE o t.n gplrla_d

Byt ulitelom nie-je:len-veda, ale
a] umenie. Predsa nebudete’ malia-
rovi hovorit ‘teoreticky ako .m4 ma-
Tovaf, pritom: mu . neumonite :grak.
ticky sl to skiZaf.. Systém néEuvov,
resp. posielat ‘kedy-tedy adepta «u&i-
teIstva do koly:ako. hospitanta, to
nie js d&inn& cesta. V dne#nych
Skolskfch  systémoch niektorfch
krajin sa objavuje aj.to, ¥e do Ekol-
stva prijimaji naprikiad matemati-
kov, fyzikov, kybernetikov, ktor{
maji zdujem ufit. Tito dostand po-
vedzme roind 3peciflnu pedagogic-
k@ pripravu a mpust-upm‘ sa ! zatle-
fiujd do utitelskej praxe. V ‘niekto-

rych predmetoch sa toti¥ ukazujs,
% je lepsie zobrat odbornfka, kto-
T§ bolipripravovany pre nefakd ina
oblast, a ten postupne nadobudne
pedagagické vzdelanie. :

* Mam dojem, Z¥¢ na Slovensku exis-

" tuje problém /celkove] dbstojnosti

utitelského povolania. Ked som roz-
prdval s rodiémi Skolopovinnych
det!{ dopotul 'som sa aj o dplne ne-
pochopitelnych - ;;a,agniﬁch uditelov

vo¢i Zlakom.. PoCul spm napriklad

. o utitelke, ktord roztrhala die‘fifg
.vfkres lsn preto, Ze ymalo by
ey . nalc igle’ a'dlefa to na-

R R PO -':T.':;‘ri.’:lf_:-:q"?'l.-.__ Iy il

S0 F; D ® ucitelke,
 ,Dnes tu’ budete sedietticho, nikto
sa anl nepohne...“ To je pedago-
gicky neprijatelné. Pravda¥e, takeé-
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» ml vecami, napriklad s tfm, ako je

organizovany' celkovy Zivot. &koly.’
Tato spoloénosf’' sa dnes ucf{’ demo-

kracii, hovorf sa o rudeni starych
Etroktdr, avSak faZko si  moino
predstavit niekde inde vo svete, Ze

utitel, ktory m§ 2—3-rotnt pedago-

gickd prax, je zrazu zyoleny za ria-
ditela £koly. To-je nepredstavitelny
hazard, Byf riaditelom 3$koly totiZ
znamend a' aj bude “znamenaf, Ze
to musf byf dobry pedaglg & zdro-
vefi dobry manaZér, dobry ekonOm.
K tomu treba maf urtité skdsenosti

a solidnu pripravu. Mém taky do-

jem, Ze tu sa speje- k- akejsi - falos-

nej demokracli, toti reakcie ja pén.

— ty pén, tak to ani v tom naj-

- to reakcie m6Zu stvisief/aj's iny-

700 tiﬂkﬂv' -ale. chodf
1200. Vedla ne y
tové ihrisko a
Sportovisku anj
va nikto. Je
vVyuZité, Samo
naimé iakov

do nej #iakov
] e n&dherné Xpor-
zvytajne, na tomto
V pekné dni neby-
takmer absoldtne ne-
Zzrejme, fe to na S§kodu

tejto. $koly. Poki
nepodar! 3¥kolu tzko ?nnpdjita : ::

spolotenstvo, v ktorom ona
ni€ podstatnej¥te sa na jef chaﬁj}?:
tere asl nepodarf zmenit:
Domnievam sa, %e budovat ¥ko].
sk¢ systém treba-v spdtosti a nad-
véznosti. na socidlne a ekonomicks
zmeny v. spolotnostl. Vieobecné
trendy je moZné vydedukovat. 0 nie-
ktorych som . uZ hovord): Je to uni.
verzélnost, versatilita uplatnenta
vedomost{ a -znalostf, fs to mimo.

¥

L] .

s
it N

vek nezaostdva za svetom v

koch, ako skér v
nosti.“

poznat-
celkove| kultar-

Akd dlohu by mohol pri né-

prave takychto nedostatkov ' zo-
hraf ugitel?

— Pamédtdm sa e3te na. mojich
ucitelov —  ka¥*d¢ z nich ovladal
hru na niektory hudobny nastroj.
Boll to hudobnici, spevéef, wv¢tvar-
nici, herci. Dnes? Midlokto vie na
¢omsi zahraf. Ked si zoberiete sta-
ré ochotnicke divadlo — u&itel ve.
del v podstate nielen organizovat
takgto stbor, ale ho aj reZfrovat,
vedel dirigovaf spsvokol, kapelu.

né stanoviskd, vedia analyzovatf si-
tudeiu, pomédhaja politikom formu-
lovat v politickych programoch od-
borné zdmery. V tejto sihvislosti na
Slovensku Clovek vid{ aky¢sl politjic-
ky mantinelizmus, pri¢om, kedZe
jednotlivé strany nemajd v pozadf
silné. timy odbornikov, menia svoje
stanoviskd a nédzory na Jednotlivé
otazky zo diia na def.

Jednu pozndmku mém e3te k po- ,

nimanin Zdpadu nadimi fudmi. Ked
tam cestujd, vifmaja si prevaZne
iba. plné obchody, elegantné autd a
rozZlarené ulice. Ja by som im od-
porical, aby sa 15li pozrief aj niekde
inde, aby.sa i8li: pozriet na rodiny,
ktoré musia Zif v jedne| izbe, na
ubytovniach a pod. V3imndf{ by si

OZHTAD A INVENCIA

Pokra€ujeme v rozhovo-
re z Cisla 43 s doc. PhDr.
MIROSLAVOM B A Z A-
NY M, CSc., dlhoroénym

.pracovnikom: v UNESCO.

edy, povie: "

riadna- adaptabilita vypestoveand u
éloveka a pod. _

Na druhef strane je tu otdzka sa-
motného vychovno-vzdelavacieho
procesu. Dnes . aj najlepsie vychov-
no-vzdeldvacie systémy, ktoré,K som
videl, nestoja na.memorizdcli utiva,
nejde teda v tomto procese o ab-
sorpciu poznatku, ale. najmé o je-
" ho hladanie. Zlak sa mé& dostaf k
poznatku vlastngm uvaZovanim, ex-
' perimentovanfm. Na britskom sys-
.téme sa mi prdve pAcCi, ako ulitel
¥iaka stimuluje k tomu, aby sa sam
dopracoval k poznatku, ktor§ sa
vz4apitl u&l zapfsat graficky, ale 1
\to, ako tento poznatok uplatnit v
¥ivote, v praxi Ziak si pritom musf
uvedomif, e ten-ktory poznatok mé
funkénost v jeho prenose do praxe,
¥& nle je samotlelny. Mus{ si uve-

mechanizme neexistuje. Tam je vidy
" nlekto, kto déva jasny, striktny pri-

kaz na zdklade svoje] ‘funkcie A

| - kvalifikéacie.

- Niektori riaditelia, s ktor¢mi som
Tf' hovoril, si sfaZovall :na papierovi’.

“vojnu. Mohol by som -uviest prikla-

; dy aj z ruzvu}nv?dh' krajin, kde od- b

' ' barall akékolvek zbytoiné paplerp-
vanie, ponechali riaditelovi voInosf,
okrem poskytovania z&kladnfch in-

formécii, ktoré 'potrebuje SkolskA:
sprédva, aby mohla vOhec proces sle-

dovat a riadit.

Celkové &truktora riadenia Zkoly

by sa moZno mohla na _Slovensku

obohatif o jeden z progresivaych.

prvkov anglosaskych krajin — ¥
ska rada, Této je zloZend z rladi-
tela 3koly, zéastupcu .ul:Eital_'_pq. ; z&
stupcov rodifov, ale siCasne si Vv
ne| dvaja-traja priemyselnfct, pod-
nikatelia, obchodnici, ktori na jed-
nej strane spajajd fkolu s redlnym

ivotom obce, mesta, styrte a na
gt:lnltlﬁ druhej s@ sifasne akymisl

in&piratormi v tom, |
la_donlnit svaje materidine a finan-

MR S ST e —

mi tu totiZ javl ako dost po-
ﬁcﬁﬂn&.' pretoZe chybd thsia .-:a;
interesovanost tejto komunity O
préci a v{sledkoch Ekoly.

Bfvam

Yo

s

ich modeli mé& doleZité miesto Skol-

lako mOZe $Ko-

| rostriedky. To je jedna vec; .
i:::mp by u nds Zkole h&dam. po-
mohla. Préca roditovskych zdruze-

¥ 5 . - dnﬂi .
v PetrZalke vedla 7Je |
zékladnej 3koly, ktora g;é-ka,paﬂiiu

projekciu Vv ekonomike, hospodaér-
stve, ¢i niekde inde.

‘Precestovall ste cel§ rad. kra-
. jin. Aké je vzdelanostné Groveil
. Slovékov v porovnani so svetom?.
— Ked som sa po rokoch sem
' yrétil; za%al som, samozrejme, nav-
. ‘¥tevovat ' vEetkg¢ch pribuznfch a
znadmych, ktorgch som .roky nevi-
del,. Takto som sa dostal { na vi-
diek, na dedinu. Co ma najviac pre-
'kyu[mo. bolo to, ako sa nafe dediny
dobudovall, ako vyrdstli. Poschodo-
vé domy, kdpeliia hore, kipeliia do-
le, spdlne, balkény. Co ma viak naj-
viac zarazilo, %6 v tgchto vilach
-Eh?hl Xkniha. Sem-tam sa néjde ne-
jak¢ magazin, z ¢asu na Eas neja-
ké noviny. Ked som sa pftal Tudf
na tdto vec, zvytajne mi odpovedali
— pre nés holo prvoradym zdujmom
nlekde bgvat. Ako je viak takgto
Elovek potom nayiazany na celkovy
" . kultirny 2ivot? M4m tak¢ dojem,
¥o' kultdra na Slovensku,,to je Bra-
tislava, Kosice, sem-tam nejaké dal-
Z{e mesto, ale vcelku-je to dost zlé.
V rade dedfn som sa spytoval, &i
tam majG nejaky hudobn¢ kriZok,
. spevokol ... Nie. V celom rade de-
din — a je Ich podla mia vddsina

— je stav takyto. Iste si aj vynim-

~ ky, ktoré platia aj pre spominané

knihy. | | |
| Ch?kuvu*-u--ml zd4,- Ze né&s-Clo-

“ rozmySslaniu,
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Niskde sme v tomto smere urobili
a robime chybu. Mdme par umelec-
kych 3k6l1 a tie ostatné akoby sa
spoliehali na ich précu. Pravdepo-
dobne sa treba vratit k otdzke, ako
gkola a ulitel prispieva k rozvoju
uritych Kultirno-estetickych vlast-
nostl.

V Anglicku méte napriklad na
ka’dej 3kole a na vdCSich Skolach
zvlast rézne orchestre zloZené - na-
priklad len zo zvoncov, ¢i pistal,
rbzne spevokoly, madrigalové sibo-
ry, hudobné kvartetd a pod. To pla-
ti aj pre vysoké Skoly. V tomto
smere teda dosf{ zaostavame a tu
myslim, je priestor, kde by 'ucitel »
spolo€nosti pri jej celkovej kultiva-
cii mohol najviac pom@ct.

AkY vyznam sa pripisuje vzde-

laniu vo svete a ako v tomto po- .

rovnani vyzerdme my?

— V- minulosti boli v 'tejto spo-
lo¥nosti dominantné politické kri-
térid hodnotenia Iud{ a tie bpli nad-
radené kritéridm odbornym.!V do-
“sledku toho kaZdy Clovek mohol ro-
bif takmer v3etko, pokial mu to
strana dovolila. Zédpadnd spolotnost,
v&itane Skolského systému, vedie Iu-
di k vynaliezavosti,  podnikavosti,
snahe uplatnif sa.
Motorom Vv Spojepych Statoch je
doldr. Motorom v niektor¢ch in¢ch
krajindch’ je spolofenskd prestiZ,
ktord hrd znafnd dlohu a libru, &i
frank prindSa v tejto ' sdvislosti.

kIt&ovou, otdzkou, Ju dopliiajd dal-

~ Av3ak otdzka odbornostl je vidy

Sie charakteristiky — vediet rozmy- ,

8Tat, vediet analyzovaf situéciu, ve-
dief kombinovat vsetky Cinitele,
ktoré determinujid Cloveka. Odbor-
nost hrd v celkovej karlére &loveka
rozhodujicu 1lohu. Charakteristic-

ké je, Ze aj synkovia fabrikantov:

zvytajne zacinaji od piky. Rozho-
dufjice teda fe, kto €o vie a s akym
celkovym nasadenfm to vie uplat-
nif. Zoberte si napriklad politické
strany — ja som presvedéeny, Ze
doba tzv. Cistych politikov je preé.
Za politickym vedenim, ktoré vy-
rdstlo z vdle volifov, dnes sto)i ka-
der odbornikov, ktori dokéd%u ku

g
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urfitému nérodu. Kozmopolltizmus,
ktorg Ja dnes na nasich SKuid 11,
velmil 8kodl. Raz ohdivajeme v
chad, raz ZApad, ale mkKdy sa no
obdivuje - to, €@ je naoza) nnse Hd
Yo mAme byt najskoc hrdl. Kedys]
g4 ndrodneé zakryvalo (nisrnaciond
lizmom a dnes j¢ [0 Ki saopolitiz
mus, Oba tletp exirémy podryvaju
zdrole narodne) kultdry, prinajezl
tosti k tejto Lultirg. Tu nepde 0
Hiaden nactonallzmus tu lde o pri
rodzen ndrodnl ddstaomosl, Kloru
musi Skola dietaiu nejakym spOsoO
bom vstepit. Ked to nerob!f. nepinl

jednu zo svojich hlavnych aloh

Ako vyzerd persondlna=polifi-
ka v §kolstve zépadnych krajin?

— V prvom rade tu jestvuje tak
mer vSade Isty funkin¢, { ked ne-
pisany model kariéry cCloveka. Po
kial 1ide, mapriklad, o riaditelfov
k61, nle je z principu moZné, aby
sa nim stal niekto, kto m4d iba dvoj-.
€1 trojroCnd prax. Ka2dy ulitel je
vo svoje] préacl permanentne sledo-
vany indpektorskym zborom, Tieto
inSpektorské zbory si silnym na-
sirojom hodnotenia celého $kolské-
‘ho systému. InSpektor v tomto poni-
manf nile je kontrolér, nie je justiC-
nym, ¢ In¢m orgdnom, ale je to
Clovek, ktor§y mé za dlohu, ked ide
na ndvStevu nejakej Skoly, hodno-
tit celkovo tdato inStitdcfu, vrétane
konkrétnych ulitefov. Ak ten-ktory
ucitel dosahuje velmi dobré vysled-
ky, existujd rOzne postgradudlne
§kolenla, ktorgch absolvovanie mu
umoZn{ stat sa vedicim metodickej
skupiny uéitelov. Obdobnk je moZné
v pripade dobrych v¢sledkov postu-
pif na post zastupcu - riaditela { na
miesto rladitefa 3koly. AvSak do
toho uZ md €o povedaf aj Skolska
spridva. V podstate na ceste k riadi-
telskému miestu nemdZe uchéddza&
ofi preskoCif niektory zo spomenu-
t¢rh medzistupfiov. Ak sa to pred-
sa stane, Ide o mimoridadnu vec, aj
to zvyCajne v sikromnom Skolstve.
Kedysi a)] v Cesko-Slovensku exis-
tovala stabilita administrativneho
aparatu z tohto hladiska. Politickéd
prislusnosf nehrala 'v tefto otdzke
rolu. %
Obdobne a) pre oblasf 3Stdtne]
spravy v 3Skolstve plati ak¢si po-
stupovy KkIGE. Pracovnikom 3tédtnef
spravy, statneho orgénu sa C¢lovek
mdZe staf na zaklade konkurzu, pri-
Com pre zadiatok sa stdva adjunk.
tom, kedy eSte nemé definitfvu Ti
dostava aZ po urcitom odskG3ani.
Na zdklade tohto potom takyto pra-
covnik absolvuje viaceré fkolenia a

i, W kKurzy, Napriklad, na_ britskom- inj-

mali- aj ‘stovky a'tisfce mladych Iu-
df, ktorf sa tdlaji po uliciach Lon-
dyna €1 Berlina, ktor{ spia v met-
re, Zobrtti. Mam tak§ dojem, Ze na-
$i. Tudia sid oklamani pozldtkou a
neuvedomujd si, e v tomto svete

existuji skutofne velmi priepastné
socidlne rozdiely."

Co vie Eurépa &i svet o Slo-
vensku a Slovdkoch podla va-
Sich skisenosti?

Ked som prifiel do UNESCA, kaZ-
dy, kto so mnou hovoril, sa spyto-
val, odkial som. Ked som povedal,
Ze z Ceskoslovenska, zvy&ajne kaZ-
d¢ dodal' — vy ste teda zo strednej
Eurdpy, ste Cech. Trvalo mi takmer
Styri roky, kym som v3etk¢ch [udf
v UNESCU presvedcil, Ze ja nie som
Cech, ale Slovdk:”Osobne som pisal
niekolko listov riaditelovi BBC a
robili to aj in{ Slovéaci, lebo napri-
klad, ked hralo ma§e futbalové muz-
stvo v ParfZi, komentator komento-
val zédpas ako- siboj Cechov's dom4-
cou reprezentdciou. V tychto Kkra-
jindch jestvuje akdsi refovd lax-
nost. TotiZ, Tah3ie je vypovedat jed-,
noslabiéné slovo Czech, ako pove-
dat dvojslabitné Slovdk. Pravda, je
tu aj fosl tradované z prvej repub-
liky, ale aj zo,sdCasného obdobia.
Ked totiZ ' na%a "velvyslankyiia vo
Washingtone hovorf o Ceskom &t4-
te, tak potom sa niet €o cCudovat
dezinformécldm Zdpadu o Sloven-
sku, Ak "by sa to stalo v nejakej
inej krajine, takato velvyslankyiia
by, bola okamzite odvolana.

~Zastfvam ndzor, Ye nd¥ 3tdt mu-
s{ v urditgch vHzbach so <zahrani-
¢im. vystupovat ako CSFR, aviak v
rade organizdcif Sportovych, kul-
tirnych, ale aj ekonomickych a po-
litickgch mdoZe ﬂistupuvﬂt Sloven-
sko samostatne. UZ je skutofne naj-
vySSi Cas, aby sme pred zahranitim
zatall vystupovaf ako Slovenskd re-
publika, ktord je sifastou Cesko-
Slovenska. Tym okamihom kone&-
ne zatneme Iud! presviedZat o svo-
jej redlnej existencii. Co ma viak
v.zahraniff velmi prgkvapilo, to je
lahkd asimilovatelnost Slovékov.
‘Vinfm z toho sEasti aj Skolsky sys-
tém, ktory zatial nie je schopny
utvorif v nadich [udoeh ‘urdita he-

L

vietkému zaujat velmi kompetent- ﬁﬂﬁgﬁﬁ;{-‘e‘dﬂ?tﬂmus{. to, 2e. patrime k
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nisterstve Skolstva néjdete beZne v
najvysdich funkcidch Iudf, ktor! sa
do-svojich funkcif dostali postupne
od najniXSieho C€lanku, teda z mies-
ta ufitela, Samozrejme, tu ide o sta-
bilny orgdn a orgédny 3tdtnej spré-
vy takymi byt musia. Clovek, kto-
ry tam pracuje, méa istotu, Ze sa mu
nemoZe ni¢ staf ani v pripade, Ze
povie nazor, ktory protire¢l{ nédzoru

. toho-ktorého politického predstavi-

tela. V dobrych politickfch systé-
moch to politick§ predstavitel oby-
cajne respektuje, i ked nemusf s

_ tym sihlasif. Prosto, vidf &j druhu

alternativu, ktord mu je v inom né&-
zore prezentovand. Zéasada je viak
takd, e ten-ktor¢ zamestnanec mu-
si- slaZif podla svojho najlep$ieho
svedomia a vedomia tomu orgénu
Statnej spravy, na Kktorom  pracuje.

MoZno predvidat ak§ dopad
bude mat trhov¢y mechanizmus

" na nase gkolstveo?

— Ja si myslim, Ze do uréite] mie-
ry ano. Rezort Skolstva méZe ma- -
priklad postihnmif strata najkvalit-
nejSich kédrov, pretoZe rbzne si-
kromné firmy im budid schopné pla-
tit lepSie. Tomu treba priedchédzat
uz teraz. Bolo by’ dobré, keby sa si-
tudcia z tohto hladiska v rezorte
/posudila. . i .
Iste vzrastie nezamestnanost. Bu-

1 preskolovat cely rad

olstva sa bytostne tato otéz-
ka~dotgka, pretoZe si treba klést
otdzku, ako tato tdlohu zabezpefif,
ako wvyuZif nase Zkolské kapacity. A
to uZ je aj otdzka informécif a prog-
n6z. Nebezpefenstvo, Ze z rezortu
odidu najleps{ Tudia, je dost velké.
Treba. robit opatrenia, ako tomn za-
medzif. To nie je len otdzka platav,
ale aj bytov, socidlneho zabezpe-
¢enia, celkového postavenia Skolstva
v spolofnosti. ; = o

Na problémy a situdciu v 8kol.
stve treba pozerat z dlh&ieho his-
torického pohladu. M4m taky do- |
Jem, Ze tu sa chce vSetko naraz
zmenit. To nie jo naj$tastnejsie,"pre-
 toZe vietko si vyZaduje svoj ¢as.
KaZdd zmenu do Skolstva, ale aj
inde, si treba dobre premyslief a
hlavne, na €o sa nesmle zabudnif
— treba vidiet ndklady, &o kaZdd
zmena znamené. .

. Rozhovor viedol: . :
. LUBOMIR PAJTINKA -
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