
PSYCHOLOGIE U NASA JINDE 
-----

K SEDESATINAM PROF. Dr. JANA DOLE2ALA 

Profesor Tan Doležal se narodil 30. 3. 
1902 ve Vnorovech, rdzovlté slovdcké ves
nici u Veseli na Moravě. Na názorový v_"fí
vof mlad~ho chlapce měl pod statnQ vliv 
;eho otec, osobitý venkovský pokrokář 

Až do sexty studoval na klasickém gym 
nasiu ve Strážnici. Hluboký záfem o Slo• 
vensko, kter _í} ;e; doprovází po celý život, 
;e; přivedl v septimě na reálné gymna
sium ve Skalici na Slovensku, kde 
v roce 1921 maturoval. Na gymnasiál
ních studiích patřil podle svědectví 

spolužáku mezi výborné, nikoli však 
vzorné žáky. 

Po maturitě odešel studovat do Prahy 
obory filo sofii a francouzštinu. Už v prv
ním roce se však ;eho zá;em soustředil 

na filosof;; a zde hlavně na tehdy s ní 
;eště plně spo;erwu psychologii a socio
logii. V Praze měly na mladého studenta 
trval .Q vliv Kre;čího přísná log:čnost pi'! 
analýze Jevu i myšlenek a Forstrova 
odvaha k novým my šlenkovým koncep• 
cím. 

v Psycholog ickém ústavě Franti ška Krefčího se Doležal seznámil s experimentální 
psych ologif. Brzy se ro zhodl plně pro toto vědní zaměření. liž v příšttm roce (1922) 
odešel z Prahy na f il osof tekou f ak ultu lip ské un iver sity. Zde poslouchal psychologlt 
[filosofii/, náro dn í hospodářství a peda gog iku . Většinu času však ztrávil ve Wundto
vě Psychologickém ústavě. Značné tec hni ck é nadání mu usnadnilo osvo/it si rychle 
tehdy používané experimentáln t techni ky . Br zy v n ich vynikl natolik, že se stal po
mocným asistentem při přednáškách z obecn é psychologie. 

Pod vedením prof. O. Kl emma pracoval pak na disertační práci »Analyse der Arbeit 
an Drehkurbel n«. Práce má po zoruhodnou vědeckou úroveň, byla vy znamenána cenou 
lipské universit y a uveře/něna prof . F. Krilgerem v časopise »Neue psychologische 
Studien«. 

Studium v Lip sk u ukončil Dole žal v r. 1927 doktorátem filosofie. Už rok · předtim, 
v létě 1926, nastoupil mí sto asistenta v Psychotechnickém ústavě prof. E. Sachsen 
berga na Vysoké ško le techni ck é v Drážďanech. Spolupráce s tímto vynikajícím němec
kým prumyslovým org an izát orem mu posk ytla možno st seznámit se s moderní výrobnt 
technikou a zfskat rozsá hl é organizačnt zku šeno sti. Během téměř sestilet ého pobytu 
v Dráídaneclz rozvin ul v Psychotechnic ké m ústavě - zejména kdy ž byl pověřen /eho 
vedentm - rozsáhl ý ko mpl exn í psychofy ziologický vý zkum, zaměřený hlavn~ na otáz • 
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, nácviku základntch pracovnlch dovednostl, optim<1.lnt típravy pra-

•·y ptsou~ vyroby, d t ek apod. současně se fako odborný poradce podstatně podt-
„ dstro/ů a po m n S k 
coimrch n ni zaci poraden pro volbu povoló.nl v tehde/šlm as u. 

budouánt a orga · , , ě k V S ku 
/el na ·nd vědecká dráha byla přerušena polztickym vyvofem v N mec u. as 

Tato ,~adě/ é k moct f iž počátkem r. 1932. Za těchto okolnostt bylo samozFefmé, 

nastoupili n~~is;kole technické v Drážďanech nemohl naddle působit československý 
že na v;i;~:fafk, 0 

němž nadto bylo zndmo, že Je presvědčený marxista. Odnětlm 
5r&tnf ~ k dalšfmu pobytu v zemi byla feho činnost v Drdžďanech náhle ukončena. 
povo/enět t"'hož roku nastoupil Doležal /ako náměstek ředitele v Psychotechnickém 

v kV nu c:: ~ 
•fAP 1

·enž byl právě v té doM organizačně osamostatněn Jako Ostrednt psycho• 
ústavu,·, Mf 
technický ústav československý. Byla to poloverefnd instituce neufasněného pos n , 

ěti či šesti pracovntky, materiálně nevybavená a odkázaná na tehdy velmi skrovn~ 

\:Cnt subvence. Po stránce metodické byla činnost tístavu zcela v zajeti mechanické

~o testouánf podle zastara lých americkýc h vzorů. Odborně i organizačně dobře při
pravený náměstek tedicele orientoval činnost ústavu predev!.tm na pomoc m~ádeži p~t 

volbě pouoldní a studia a na spol uprt:ici pN výběru dopravních zaměslnancu. Organz

zatně se primkl ústav k ministerstvu školstvl a ministerstvu socidlnt péče. Ve vnttř
n1 agendě rozšii'il a prohlo ubil předevšlm metodickou výzbro; ústavu. Na místě me

chanického kvantitativnfho hodnoceni pomoci primltivntch testů prosazoval psycholo

gický rozbor každého jednotlivého přfpadu 1Je všech vědeckým přístupem postižitel

ných aspektech osobnosti. PNzpůsobil našim poměrům většinu tehdy známých psycho

logických vyšetrovaclch metod pouifvaných přt vý zkumu schopností a sám navrhl 

celou radu nových úprav nebo i pomůcek a testLi zcela původních. 

Úsilí o zkvalitněni učňovského výcviku a pracovní výchovy ;e; přivedlo do úzkého 

styku s ústavem pro zvelebová ní iiunostI a s některými průmyslovými podniky. Velmi 

tntenziunl byla také ;eho spolup ráce s odborovým hnutím, jehož vedoucí pracovníky 

se neúnavně snažil získat pro myšlenku, aby na půdě odborů byl zrízen ústav pro vý

zkum práce. 

Pres tetné obtíže a nesnáze neklidné předválečné doby se Doležalovi během několi

ka let podařilo postavit ú Púč materiálně i odborně na pevný základ, dát Jasný 

směr /eho č:innostt a podstatně r ozš!Nt počet feho pracovníků. 

S timto úspěchem se však Doleial nespoko jil. Viděl v otázkách volby povolání a 

DTázkách pracovnlho výcviku jen /ednu část problematiky pracovnt činnosti vůbec. sna

žil se proto rozšířit vědecký záMr Jím vedeného ústavu na celou oblast pracovního 

a zejména výrobnlho procesu a navá zat tak na úsilí, které rozvinul f if v Drážďa

nech. V roce 1938 se tato dlouholetá sna ha setkala konečně s úspěchem. Ostřednf 

psychotechnický tístav československý byl z Jeho podnětu prebudovdn na O stav lid 

ské práce a Doležal se stává /eho i·edttelem. Pracovnt program ústavu zahrnuje ne;en 

celou oblast psychologie práce, ale i f yziologiž práce, sociologii prdce a pracovnl v_-;)

chouu. Pozdě/i k těmto oborům přistupuje t problematika ekonomiky práce, zejména 

otáz_ky pracov nfch norem, včetně problémů mzdových a otázek organizace práce!. 

Vzn'.~á tak komplex nt instituce, tehdy snad Jedinečná svým pofetím a svými cíli. 

Dnve však, než se nové zaměi·enl ústavu mohlo pro/evit také prakticky a pracovně 
d~šlo k okupaci a válce. Vysoké ško ly byly zavřeny a většina vědeckých institucí byl; 

okupan ty zrušena. Tento osud hroztl t ústavu lid ské práce. Na druhé straně t š k: 

:Ylo snad ještě většt nebezpečí, že ústavu bude zneužito pro účely okupantů. ~~;a 
vent ualttdm doved l Doležal zabránit. ústav dostal sice německé ved , l ~ 

se poda· a I h k • k em, a e presto 
r o e o pra tzc ou činnost zase omezit jen na oblast porad t í 

uoltím a výchovu učňů. Hlavní důraz byl položen na práci vědeck e~: v ve volb: po
lem pi'ipravtt ústav po odborné a kádrové stránce x· ovyz umnou s umys

na i.:mnost po vťí.lce. 

111 



l 
~ssR sovlltskou armddou zamllFtl Dolelal ~lnnost Qstar,u k ti. ..... __ Po osvobozen v ~ VWUVPat-.f„ 

ským ctlúm socialism u. V pracovnlc h ukolech postavil do popl'edl otdzk11 o,ganlutat 
-"' d "' ..cm prúmyslu problematiku pracovn1ch norem a mezd ,.., .. 0 .. 0 ... ,. prdce ve znuro n1::n1:: ' , • '' " vflV 

takt1 vykondno v oblasti pracovntho výcviku a vychovy učrM. Zt1sluhy o r1ybudovln1 
tlstavu lldsk~ práce a služby ústavu znd rodnlln~mu pr11myslu velmt kladnl OC1tJ1ll PN 
odchodu Doležala na universitu tehde/Sl ministr soctálnt p~če akademtk zet. Nt1/edlO. 

Doleial se habilitoval na f llosofick~ fakult~ Un~versity Karlovy /lf v r. 1936, a to 
pro obor psychotechniky. v roce 1947 byl fmanovan profesorem pro expertmentdlnl a 
užitou psychologii. Trvalo to u~al-: delsl dobu, ne! byl " Osta1Ju lldskf prdc1 uvolnln 
natolik, aby se mohl pine-s vvrwvat pcdagoglck6 a baclatvlskd prdel na untversltf. 

PoN1tky /eho pro/esorsJ.:tilw piisobcml spada/1 do dol>y, kdy v~dnt oblast /lm za. 
stupovanti byla nc/en u nt~. ale ve v~och zemlch soctallstlck~ho tc1bora v hlubokd pre, 
rodov~ krizi. Profesor Dolt.'!al zau/a l od samých počdtktl /asn~ a rozhodn, 1tanovtsko 
prott tdeallsttckt1 orlcmtacl v psychologii a <l12sladn~ prosazoval po/ett materlallsttckd, 
jakož t použfvt1111 ob/ektirm1ch, w/mt1na expertmcmtdlntch metod. Zároveff se však vel• 
mt energicky stavel proti llkvtdátors'l.:ý m ttmdenctm v naSt vDdnl oblasti, af ul se 
pro/euovaly snahami poJ>lrat µsychologll /ako ob/ektlvnt v~du, nebo snahami zamlflo. 
vat psychologtl s f yziologll. Ste/n~ /asn~ a fodnoz11atn~ stanovisko zau/al I v otdzc:, 
vyuttvdnt psychologlckych po;.11atkti u praxi. I zde se pro/evovaly ur~ltou dobu ten
dence, kteriJ :ze spróvné kritiky z.nc>u:.tvdnt 11sycholoyle v kapitalistických stdtech do• 
splualy 1..: pauidlntmu zamttdnl apllk·ace psychologlckfjcll poznatků ve spole~en1kl 
praxi vúbec, nebo přlpouSt~ly /a/lťl1 využltt ncJvýSe /ešlb ve výchov~. V krltlcklm 
rozboru ceMho probl~mu aplikace včely, p1'cd11ese116m na I. pracovnt konferenci ~esko• 
slovemkých psychologu vt:> Smolcmlctch, 111a1wl, te praktické vyuflvdnl psychologie 
má sice proti ostatnlm v~clmn :..vé ~P<.'Cl}lc:k6 rysy. zásacln~ le však všechny obltútz 
socialtstlC'k~ spoleten~ké praxe mohou a ma/1 - třebaže v různých formdch a r4inl 
mfře - psychologickych poz.natk1l t1yutt11at. 

Profesor Doležal ve svých úvahdch i,ySnl z 11<>~mlouvarJé kritiky burfoaznlho mecha
nick~ho testovd.111, ale neomezil Sl' /cm na tlltu kritiku, nýbrt razil I novf cesty a 
navrhl v~decky zdtlvodnimé a soclallsttc>..·é ~polett>nsk·~ praxi odpovlda/lcl 1ešenl tlclrto 
otdzek. Velký význam md v tomto sm(tru /eho mforh nov~ho systému vgblru a ,os. 
mlstovtfnf dopravn1ch zamě~tnancti, uplatJ)ovaný 11ynt na na1iích feleznlclch. Jdtl 
vl!gt praktický dosah má /eho my!ilenJ.:a postaolt misto bur!oaznlho poradenstl1f -,,,i 
volb~ povolánf systém pldnovlté pNpravy na ,,olbu povoláni na zdkladl soustaunll&o 
rozvoje schopnost1 a profeslont,lnfch zc:1/mti ve výchovném a vyučovaclm proc11u. M 
fešent t~chto i daB1ch probMmíi užltl psyclwlugle u praxi neutkvi1l Dole!al nlkdl/ ni 
/l'dnostra11n(1m psychologlck~m stanovisku; fe~il /e vtdy na uikladě m:irxlnk:~ 
rozboru společenských potřeb a s lllubokým smyslem pro současnou spolel11nsk0l'l,lf• 
llckou situaci. /e nespornou zásluhou profesora Dolefala, že u nds nedošlo p11 prn 
t1dnt iclealts1lck·é psycJw/uyie k takou~ tlc•sorlcntaci, Jako tomu bylo v nlkter~lt, 
ných lldov~ damokratickyťh zemlch. Při úsllt tomuto ůpaclku zabrdnlt se optral 
o dobrou znalost celtJho vývo/e marxlstlcJ..:~ psy<'hoiogle v Sov~tském svazu {s I 
pracovn1ky navdzal osobnl styk /iž v liobl} s1JIJho púsobent v Drdt.danech}, alf 
o po>..·rokov~ tradice domácl f /. E. Purk·yn~, F. Kre/Nho a V. Forstra). 

Roku 1950 byl Dole!al /menovdn uedoucim utttelem prvnt - a delšl dobu t 
nts - samostatné katedry psyc.•hologie na naSlch universlttfch. V t~to funkci 
mnoho usilt ron,iinutt odborn~ho studia psychologie Jako samostatného studil 
ru. /e inicMtorem a spoluautorem nové koncepce tohoto studia, založeni na 
analýze potf·eb praxe. l eho vynika/lc1 učitelské zkušenosti se v poslednl 
pln~ uplatnily přt sou.časné pl-estavb~ vysokoSkolského studia. Za z.4slu1&f/ # 
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fakult u UK , které st Jako člen rúzných fakultnlch komtsl a I k d · 

/ tekou - ~ a o pro ~kan fakul-

i kal mu bylo prt prlležitostt patnáctého vfíročl osvobozent na"l 1 1 S
 

ty z s , 
., v ast ov~tskou 

tJdou p„edd no čestné uzndnl. 

ar;tl při cho du na universitu převzal profesor Doležal také Psychologlckg tístav, vy• 

budovaný kdysi Franttskem KreJNm. Bylo to v dob~, kdy byla v psychologii Jedno

strannn uplatříovdna společenskov~dnl orientace a laboratorn~ exper/mentdlrtl metody 

bylY zamftdny. Doležal nepodlehl této Jednostrannosti. la p„ed pavlovskou diskusi 

zdurazr1oual reflexnl charakter psychlck~ho dlml a význam f yzlolog/e pro vysulltlovdnt 

psychickýc h proces11, a tlm l nutnost laboratorntho experimentu v psychologickém bd

dcfnl. 
p0 pavlovské. diskusi v SS S R zaCal postupn~ nahrazovat zastaraM, /eštD wundtovsky 

orlentouane „ arlzent byval~ho Psychologlck~ho tístavu moderntml expertmentdlnlmt 

aparaturam i a novou tematickou ndplnl. Pres četné potlfe a počdtečnl nepochopeni 

se mu v r oce 1956 podarilo l of tctdln~ obnovit na f akultll samostatné, organlzačnll od 

katedry odd~l<mé vyzkumné expertmentc1.lnl pracovlstl}. Dnes patFl Doležalem vedený 

Psychologický ústav Untverslty Karlovy k neJlepstm, technicky neJmodernllJšlm tnstl

tuctm toho to druhu a přlsplvtl podstatné k dobr~mu Jm~nu československé psychologie 

t za hranicemi. 

Profe~o r Doležal sám navrhl a vypracoval n~kollk zcela nových a vlldecky nesporn~ 

velmi cenných experlmentli.l nlch metodik, včetne potl-ebných aparatur. NeJzndm~JJt 

: nich ;e metodika o:.natovana mezi odbornfky Jako mikroanalýza časového prúMhu 

pracovnfc h Nnnos tf. Te/lm 2t1kladem Je data/lni a Jwnttnultnt zaznam reakčnlch čas,1 

pomoct /lm samým navrženého elektrochrono9rafu. K této problematice se úzce pFl

mykd systém metodik a experlmentalnfch zařizenl k podrobnému sledováni rozličných 

parametrů jednoduchých I složitých motortckych reakcl a ni!koltk aparatur k výzkumu 

zcH.·onitostí, uplartwjlcich se pr/ vytuáFenl a přestaub~ motorických dynamických ste

reotypů. Zvlášt nl mlsto mezi Doležalem navrženými experlmentdlnlmi zařlzeními za

u/lmá mode rnl dynamome trickd aparatura pro komplexnt a mlmořddnll přesné sle

dován( a rozbor průběhu jednoduché tl!lesné práce rl1zné namáhavosti, zactlend hlav-

11~ na výzk um kinestetické reaferentace, ale I na Jiné psychologzcké problémy fyztc

k~ práce. 
Utlte lskd a badate1skt1 činnost prof. Doležala a Jeho průkopnické úsllt o budovdnt 

v~decké psycholog ie u nds mělo a md dosud podstatný vilu na ndzory a vi!deckou 

prdel nové české psychologické generace. I když mnohé z Jeho my$lenek nebyly 

do::,ud tiskem uvefe/n<Jny, staly se nicméně zdkladem vi!decké činnosti Jeho spolu

pracovnlků a celé generace žáků, kteřt se $kol/li pod Jeho vlivem. 

Doleža l se v!ak při své odbor11~ pracl neomezil Jen na učitelské a badatelské úko~y. 

Je typem soc/ allsticJ...·ého vlJdce, sµo/uJwtho vysokou teoretickou vyspi!lost s trvaly'!' 

" 1 e·e/n" děnl a s hlubokou oddanosti my$lence socialismu a vy-
Zu/mem o prax , o v r c:: 

srav bt! nového společenského Mdu. Jeho názorovd stdlost a Jistota souvist prtfoll 

b 
· Vltahem k revolučnlmu dt!lnlckému hnuti, k n~mu! se hldst 

s /eho tt!snym oso mm 
.. 

• • Odt d pramen! t Jeho trvalý zd/em o ře!;eni sociálně polztzc-

Jlž od studentskych let. u 

'}.:,J problc?mat 1k"!J. , 
,. 1 pfevážnou část svého živolnf ho usllt konkrét nt práci, bu-

/>ro · esor Dole!al vi:nova . ,'\ 

d č d 1 
cest a organizování kolektlvnl spolupráce na$1ch psychologu. 

ová m, vyzna ou n 'kal k podstat~ a zdkladům problémů, výstižné analyzo-

V šude ddaal podněty, pronz 
bl 

h 1 podstatné my!;lenky v rozpravách a diskustch. Jeho pu t-

val a obratnl! s rnoua dtl I d é vi!tšl 

l..:ačnt Nnnost vykazuje proto vedle detailnich monograf lckých stu a e. n 

práce syntetické predev$tm úvahy programatické a hodnotíct. Témito a četnymt p,ed

naSkami v~ak prtivé přispěl podstatně k usm~rnénl vývoje československé psychologie 
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a zas6.hl hluboC'e do našt pFltomnostl. Svou vervnostt, ln/ormovanostt, hloUbkou • 
byst rostt svého postřehu, krttičnostt nékdy až bezohlednou k /lnOm I k sol,f , , ,., 1111 
v mnohém ke spr6.vnému vývo/ 1 našt védy a k tomu, čeho se u ntfs 11 PSJ/Cholor,U 
v mi nulýc h destt il etl ch dos6.hlo. Tak má prof . Dole žal znal!ný podll na Pffllku 

Komise pro psycho l ogii při CSAV a Psychologi ck é společnosti prt CSA.V; v obou le 
od poč6.tku předsedou. f eho k onstruktivn t způsob my šlent, vécné /edntlnt, energie a 
houževnatost ve sledová nt vytl!e nýc h cua , /ako ž I smysl pro kolekttvnl sna! ent p,t. 
spěly podstatné k dobré spolup ráci mezi na !llml /ednotllvýml praco11tštl a poma1ra111 
odstra r'íovat nedorozumént a nepochope ni i při kontaktu se sousednlml vildntml oborJI. 
Aktlvnli a úspiifoil se Doležal účastnil I organ izace obou dosud uspoMdan!lch konfe
rencl l!eskoslovenských psychologů a pHpr avy /e/lch prvntho sJezdu. Všem tilmto 
akctm pomohl dát jedno/let Ideje a hodnottcl mél' ttka. Nemen št Jsou zdsluhy pro/e• 
sora Doležala I na vzniku časopisu Ceskos l ovenská psyclwlogie, kde od pol!dtku za. 
stává funkci hlavního redaktora. 

fe skoro samozřejmé, že pracov ntk tak to agllnt Je l!l enem védeck!lch rad na§lch 
čelných instituci, zabývaJ!clch se výzk umem v obla sti psychologie a pedagogiky a 
také členem védecké rady MSK. Mlmořtl.dný vý znam pro ro zvoJ védecko-badatelskl 
pr6.ce v oblasti psychologie m6. /eho 1íčast na plánování a koordinaci psychologic
kých úkoll1 ve st6.tntm plánu výzkumu, kde Je předsedou rady sté že/ního tlkolu XIV-2 
»Výzkum vlivu spo/enl tiilesné a dušev ní práce ve výchově na všestranný rozvoJ osob
nosti v komunistické společnosti.« 

Obdobnou funkci pi nt I při koordi naci r esortntch tlkolů v oblasti psychologie pf! 
MSK. v poslednl době byl jmenov6. n také členem předsednictva komise pro výcho11nl 
poradenstv! při MSK a zástupcem předsedy kolegia pro pedagogiku a psychologii CSAV. 

Ztvotnl dllo prof. Doležala nelze plně doce nit a poch opit Jen z tlzce odborného 
hlediska. Za tlmto dllem stoJl nejen specialis ta mimořádného významu, ale také l!lo• 
věk s jasnou perspektivou, s hl uboký m citov ým vztah em k lidem, vědec-komunista 

s nezdolnou energii a zan!centm pFekon(waJíc t statečně všechny překážky a nepffznil 

osudu I vlastni chronickou chorobu . 
Ceskosloven!W psychologové mu pi'eJt ze srdce mnoho zdrav! a pohody do dal.tf 

práce. 
v. Chmelaf 

Se zn a m p u b 11 k a c I p r o f es o r a dr . J a na Do I e :i! a I a 

1. Untersuchungen !lber dle Verwen dbarke lt 6 - st elli ge r Zahlen f!lr Krartwagen, 
Psychol. Z., 1927. 

2. Psychoteclmische Elgnungspr!lfungen und s pont a ne Vora uslese, Psychol. z., 1929. 
3. Analyse der Bewegungsform bel der Arbelt an Drehku rbeln Neue psychol, SW-

dien, 1930. ' 
4. Psychologie a psychotechnlka výkonnosti , Encykl opedie výkonnosti I., 1932. 
5. Volba povolán! středoškolských abit ur ientu , Věstnlk ped agogický , 1933. 
6. Nezaměstnanost s tudované ho doros tu, Naše dob a, 1933. 
7. Psychoteclrnika v pojišťováni, Pojistný obzor , 1933. 
8. Psychoteclrnika a řid i č, Ridlč automobilu , 1934. 
~- Ein Beitrag zum Prob lem der Ausl ese fUr das hčihere Studium, 

národnlho psychotechnického kongre su, 1936. 
10. Co soud! abiturienti o ps ychote chnick ém vyše třen!, Psychotechnická ročenk&i 
11. Výzkum abiturientů českých s třední ch škol v zemi české a Moravskosle~ 

tistický obzor, 1936 . 
12. Slověk v práci a v povolán i, Orga nisace, 1940. 
13. E racovnl mlsto a výkonnos t, Org anisa ce, 1940. 
14. Pracovnl pohyb a výkon, Organ isace, 1940. 
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15. ústav ltdskO práce o sttodnl školn s 

16. organisovn_ná souClnnost llcll, Svbt' 1~~~dut školo, 1940, 

17. BoJ proti unavň v prť\myslové lrt( 1 •• • 

1a. Hospodárnost - pndstutny znok ž~l, l t ť\l~opntk, 19·1!4. 

19. úkoly od borné výchovy v pr~m s · vutn, l ťttko1mt1<, 10·13. 

20. \ yše1řovll n[ pracovnl zp,'\snllllo~t fO~~ l~ťt\cl, Pť\'\ko1mtk, l!M3. 

21. Pro1Jl6my priunyslovo v9roby s~"t <l~-~ t11tu\ Vyehovntol, l!lll4. 

22. Výchova k prlict, PolytccJmi~kň 
O 

'. • ·J. 

23. Pracovnf tisiH o výkonnost Soc v_ychovu, !!NG. 

24 Věd o práci Sk l ' . l OVllt\ l9•1ll 

. a , r pta pro posh1choto všp ' \ 

25. K dts lrnsi o vyučovánl psychol lg\ pi-." S, 1.M8. 

26. Slovo úvode m (k zahťijont edi~c 
0
ts rn~l~•.o), Hl5t. 

27. Predml uva ke Sbornlku psychol) ť•k p~) th0 ln~lo l. ť!s. psychologlo 1!157. 

28. Chu se člověk lišt od :l\'lrat ~: ,c ) < \ Pl'fiťl, Prnhn 1957. ' 

autor J. Bureš). ' ·}ťhologlo v nnšom dmmťm žlvotll 1957 (spolu-

29. Užití psycllolog le v pi·axi Ps. , 1 
' 

F. HyhHk ). · ' '} c 1010810 \I nnšom <lt'nnťm životě, 1957 (spoluuutor 

30. K ps yc11010gicke mu odkazu Frt 1 t ... :... . 

31. Psyc hologie práce ťlezo ) Sbm\~1k ~I~J,t.:~lrn, Cs. psychologie, 1958. 

32. Zásad y a mo:tnosti využ1ť1 psy 'l l. ~} uitt10 psychuluglo v soc. p1•uxl, 1959. 

Využi tie psychologie v soc. pr~x\
0 

~; 5~ v Soclnlisllckó spoločunské pruxl, Sbornlk: 

33. Vác~av Pi 1hoda _ český psychoio·g ,: . 

J. Lmha rt, v. Tardy ). ' ... ~. PS)'Chuloslo, 1959, 361-373 (spoluuutoi'J 

;:· ~vět,ovv ~ok mentál ní hygieny, Cs. psychologie 1960 

. OovLyanzcpJ s~b analysy pdlbt?hu pohybovych L.'Odltcl. (S{)0lnnutal:-1 

36 
· , '-'s. psychologie, 1960. 

M. Bťlchctn u 

· i;ig ~ct let psychologie v lidovc clomukrntlckém Ccskoslovonsku. Cs. psychologie, 

i:· Proč duševnf hygiena, Malá moclernI encyklopedie, 1961, sv. 2 

· Skvělé perspek tivy - závažné ukoly. Cs. ps)•chologio. 1961. B. 

60 JICT Dpo<)>eccopa ~OJleJ«a.na 

Sl .D;HpeKTO py J1HCTUTyTa IlCJ1XOJIOrJU1 KnpJioon yrn1aepcl1TCT8 B Ilpnre, npcxpcccopy 

Hy .D;oJie.m:any HCilOJIHHeTCSI 60 JieT. ŮH p0,D,llJICJl 30 l\l0pTa 1902 ro,n,n B0 Bnoponax 

B Mop aa11M ('t!CCP). OKOH•urn rrn,ma3mo, l13Y'iH.n B YHirnepcuTe·re a Ilpare u s Jiei1~ 

qJ1re IlCMX0JIOrmo (q:>J1JJOCOq:>mo, !>K0H0MJtJO JJ IlC,D,t\f0l"JJKy). 368Ime )\0KTOpo (p11.lJO

CO~JifJ1 eMy 6bIJIO rrpJ1CB0CH0 n 1927 ro,ny B JICllnI.{HrCKOM y1macp~ITCTC. C 1926 no 

1&32 r. pa6oTaJI B J1I.1crnTyTe DCJJX0TCXHJ1KJ! nprt Il0JIJITCXHIJKyMe o )lpC3AeHc. B 1932 

ro,n,y BepHy JICH no n0JH1TJRCCKJ1M npll'-!lfll[ll\1 a Ilpnry. 3ACCb pn6oT0JI n ll;cmpanb

HOM 'ieXOCJIOBa~ KOM JnICTJ1T)'Te IlCJJXOTCxmmu, KOTOpblli n 1938 ro):\y 6bIJI no cro 

JiHJ1qJ1aT11Be nepecTpOCH B YlHCTUTYT <!CJI0BC'-ICCK0ro TPY ,l\O. 3nAl.\'(('il JIHCTJtTYTU 6bIJIO 

KOMnJieKCHOe J1CC.1IC)];0BaJiJie Tpy,n,oaojj ,D,CRTC.lJbll0CTJJ 'lCJl0DCKt\, npem,n,c ncoro npous

l30,D,r.TBeHHOJ1, C IlCllXOJIOrII'iCCK0ií, q:>Jt3JI0JI0I'J1'1CCK0it, !)K0H0MJlqCcKoil H llC.itnront

'¾CCKoi-í TO'IB:l1 3peHHSI. Il0)]; PYKOB0'ACTB0M npocp . )],0JIC>1rnm1 Jll1CTUTYT BbIPOC D H8-

Y'lli0-J1CCJIC)]; OBaTeJibCKOe yt.i:pe)K.nem1c C wup0KJIM BKJll0'1CIU1CM D npnKTUKy. 

B 1936 l'O)];Y npocp. ,IJ;0JJC:>i<:aJI noJJyquJI 3BťlH11C ,D,01\CUTI\ no DCHX0TCXHJlltC na qm

JIOCOcp liiqecKOM cpaKyJibTeTe Kapnoen ymtBCpCltTCTn. B 1947 r. GbIJI na 'l'Ol\t >Ke q>a

Ky JlhTeTe Ha3Ha~eH npocpeccopoM 9Kcneprn,1CUT3JIL>ll0ii U npHKJl{l,!lH0it ITCJlX0JI0rmt, 

a Bc:wpe nocJTe 9TOrO - 3aBC)J.) lOll{JtM KDQ)C.[lpbl OCllX0Jl0rrnr. B 1956 l'OAY no UHJr 

l.Vicr.TlJBe npocp. ,IJ;oJie)l<:aJI.l 6bIJI B0CCTDH0BJlt'H J1tlCTUTYT OCHX0Jl0l'Jlll, 0CH0BaHHblA 

!:I 1921 ropy <;t>paII'l'Jlll.IC'KOM Kpeii'¾U. B JiaCl'0R~CC epc?.UI HHC'l"Jťl'YT Cl1~U8Jlll3Jt• 

})ye•.rca npeJ1Myll{eCTBCHH0 Ha npo6ner.tnTIJl,y nc11X0JI0r1m Tpy~n H 0TJIU•tneTCH Bbl

C0KJ.',M TCXIIJ,1qccKJ1M ypoaHeM JJ opHrIUJ8JlbU0CTL10 CB0JlX 9KcnepHMCll1'8.lJbHblX Ne-

TO~ 0B. 
Ilpocp. ,IJ;OJIC:>KaJI HBJifleTCJI THO0l\l co~amrCTU'lCCK0ro y'1eHoro, C'0e)\lllUll-Oll{ero BbICO

RJii1: IIaY'-lliblJ1 ypoaCHb C Il0CTORHllblM J!IITCPCC0M K np8KTJIKe li 0611\Cl"l'BCHH0Jl lKJ13HII. 

Caoef1 npcno.a;aoaTCJibCKOii J1 JlCCJJe,AOBOTeJibCK0ll ACRTCJlbH0CTblO OH OK838."1 CYll\CCT-. 

nc1-moc 0J"JJ1flIU1C Ha D3rJIRAbI u lHlY'lll)'IO pn60TY Hbflll"WHCl'0 noKOJlCHllR ncmWJJOfOll 

D 't!CCP. BóJihW;}'I-0 '<H\C'ťb CBOJIX :>Kll3HCtlllblX YCHJlJJfl Olt Il0CBSITUJl pn3B11'11ll0 HD• 

Y'-JHOMCCJ lCAOBaTC.'lbCKOli p::i60'Tbl B o6mlCTJ( nCIJXOJlOrHH B cnoen CTPOlll'. Tipocp. 'Ao-
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JlC)K3JI SIBJUICTCR npe'ACe'ASTeJieM KoMHCHJf no IlCHXOJIOMfH npH ~ 

aKancMJn1 HayK, 'tJexocnoaaQKoro ncuxoJion1qecKoro o6UlecTBa H u„ exOCJrOBlql[c,A 
,.., ....... enou Y11eaoro 

COBCTa MJ1HJ1CTepCTBa lllKOJI J1 KY JibTy-pbl. 

Prof. Doležal - 60 years 

The Director of the Institute of Psychology ol Charles University, Prague Profesao 

Jan Doležal, celebrates his 6Qth birthday. Born on March 30, 1902 ln Vnor~vy ln Mr 

ravia (CSSR), he was educated at a grammar school and went on to study at Chart o
University, Prague and at the University of Letpzig, where in 1927 he recelved b~ 

PhD in psychology, Jncludtng philosophy, economics and educatlonal theory. 8 

From 1926 to 1932 he worked at the Psychoteclmical Institute of the Tecbnlcal 

U11iversity in Dresden. In 1932, for polltlcal reasons, he returned to Prague, and worked 

at the Centra! Psychotechnical Institute of Czechoslovakla, which, on hls tnltlatlve 

was transformed in 1938 into an Institute of Humnn Labour. The atm of the Institut~ 

was to investigate human worl< acUvlty, especially production actlvlty, consldered 

from the over-all viow of psychology, physiology, economics and pedagoglcs. Under 

Professcr Doležal's leadership the Institute became a very tmportant sclentlflc tnstltutlon 

exercising an extensivc influence ln practical Ilfe. 
In 1936 Pro(essor Doletal attained the rank of Associate Professor at the Phllo

sophical Faculty of Charles University in the field of psychotechnics. In 1947 he was 

appointed Professor of Experimental and Applled Psychology and soon afterwards be

came Head of the Department of Psychology. In 1956, on his lnltiatlve, the Institute 

of Psychology, founded in 1921 by František Krejč[, was renewed. The Institute con• 

centrates now mainly on the problems of industrial psychology. lt 1s outstandlng on 

account of its high technical level and use of orlglnal expertmental methods. 

Professor Doležal is a soclallst scientlst, who combtnes the hlghest standards of 

professional knowledge with a pcrmanent lnterest in practtcal affalrs and publlc Ilfe. 

As a teacher and scientist he has had a great influence on the ldeas and sclentlflc 

work of the present generation or Czechoslovak psychologists. The greater portlon 

of his life has been devoted to the development of specialized and sclentlflc research 

in the field of psychology in his own country. He ts Chalrman of the Psychologlcal 

Commission of the Czechoslovak Academy of Sciences, Chatrman of the Psycbologlcal 

Soc1ety and a member of the Scientlflc Council of the Ministry of Education ln the 

field of psychology. 

NtKOLIK OSOBNICH VZPOMINEK 

Pl'l přlležltostt životnfho jubilea přftele soudruha prof. dr. Doležala vyvstanou ml• 

moděk vzpomfnky na mladá studentská léta, dobu dvacátých let, dobu pfedn4šek a 

semlnářll profesora Krejčfho, dnes již v neexistujfclm Kaullchově domě na Karlovi 

náměstí, ale I na dobu vzniku a růstu marxistické levice v sociálnf demokracii I vznl· 

ku KSC. My, mladf lldé kolem dvaceti let jsme tehdy přicházeli na Karlovu unlver· 

sttu, abychom v Praze studovali vědnf obory nám blízké, ale dostávali Jsme se 1 do 

mocného Ideového proudu, vzniklého u nás Velkou řfjnovou socialistickou rev~1· 
A tak jsme někteřf přišli i do marxistického studentského sdruženi v Lidovém dOIW', 

kam docházel I »starý pardál« soudruh Bohumfr Šmeral, I do vlivu S. K. Neumanna 

a jeho »Cervna«, do vlivu profesora Zdeňka Nejedlého a Jeho »Varu«, I do prolelaf

ských dělnických tělovýchovných organizaci. A tak také prvnf vzpomfnka na soudrUlil 

Doležala je spojena s tělocvičnou tehdejšlho gymnasia v Resslově ullcl. Tam Jsme ~ 
studenti gymnasté ze Smotlachova vysokoškolského sportu chod!vall cvičit, 8 b 

Jsem také jako cvičitel objevil ve svém družstvu nového člena, kterf ml byl D 

nápadný a - sympatický. Měl totiž na šponovkách jediný mlsto sokolského če 
modro-bťlého pásu pás rudý. To ml hned napovědělo, že tento blonďák, kte~ 

pěkně prováděl vzepřeni vzklopmo na hrazdě, je členem Federované tělocvlčn ~ 
noty a tedy levičák. S překvapenlm jsem jej pak objevil bud na pfedn41oe, 

semináři profesora Krejčlho. A pak jsme se teprve domluvili. Poznal Jsem, ťoa 
moravský Slovák který v té době byl už členem strany a spoluzakladale 8 

místní organlzac~ ve svém rodišti 1 členem mfstn( Federované tělocvičnu 
ve Vesel( nad Moravou. Tento náš společný politický názor nás pochoplte 

sbUžll. 
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rok ml zmtznl 7. obzoru nu mnoho let. VlhJol Jsem O něm Je i š 1 
r.110Jogll clo Nilmccko, clo I.IJ)t>lrn, mlh1t11 Wundtovy tradice. Až ~ 1!teceh studovat psy-

~kollkn štac.lch Jako s lfocloškol•,ký knntor zukotvll nakonec P P , kdy Jsem po 

~rl'!llO znl\ m(tho no i'I ni'!Jnk? 1>roc.Jnl\šco l'sychologtcké společnost~ {e~zr~e o~J~~ll 1::: 
po prr.dnóšc c zvi'!cl!J poch olmm,11 o Jeho pobytu a studiu v Něme k N t Y j 

\'li v Praze Jako nl\městnk fodltolo bý-~ulého Psychotechnického Cis~av~, kfe~ý !~ei: 1:: 
niioval o zapojil clo oktutílnlch úkolu tehdejš1 do~y. A pak už jsme byll ve--styÍu 

{:astňJI. V době střocloškolské reformy pror. Bydžovského přtš 31 s myšlenkou psycho

loglcký1n vyšctfován fm pornáhut našim kvartánům v rozhodováni zda majf jH dál 

na st udio slřodoškolskó, čl nu odbornou školu nebo splš do prak'ttckého života jak 

se tehdy rfkalo. A zde Jsem se se soudruhem profesorem Doležalem dostal do' užšf 

spoluprác e 1 Jako odborářský prucovnfk bývalého Jednotného spolku českých profe

sorů. Z mé lnlclutl vy byl organizován pro zájemce z členú tohoto spolku prázdnino

vý psyc hologický kurs - byl v něm I soudruh profesor Tardy - a pak už se na 

stfed nfch školác h rozbl!hlo známé vyšetřováni kvartánú a později oktavánú. v sou

vislosti s nfm vznikl I můj interview pro »Světozor« se soudruhem Doležalem o této 

akci 1 o dalštch plánech, tohdy jfm už vedeného ústavu. Pamatuji se, že závěr 

článku zněl, že by sl z ústavu přál vybudovat institut na zpúsob sovětského »Institutu 

truda«. To byla myšlenka smělá, tehdy přfmo odvážná, a měla pochopitelně za 

prvnf buržoaz nt republiky Jen malou naději na realizaci. Tenkrát Jsem také při 

psycholog ickém vyšetřováni studentů spolupracoval externě v ťístavu při plném kan

torském úvazku na llbeňském gymnasiu. 

Ještě malá vzpomtnka, charakterizujfcf také trochu politický profil soudruha Dole

žala. Úslav byl jeden čas umístěn v traktu Karolina, kam za smutně proslulé insig

niády, orga n izov ané a vedené fašistickým profesorem Dominem, tehdy rektorem Kar

lovy university, vnikli zfanatlzovanf šovinističU češtf studenti. Sekerami rozblli dveře 

bollemls tické knihovny Německé university, která byla o poschodí nfže než ťístav 

psycho technický. Se soudruhem Doležalem jsme se jim postavili na odpor a podařilo 

se nám nakonec demolováni českých knih Německé university zabránit. 

Mě však mé kantořen{ a později ředitelování na pokusném Atheneu odvedlo od za

Jímavé práce aplikované psychologie. Teprve za okupace po zrušeni Athenea ml sou

druh Doležal umožnil zase pracovat v tehdejším ústavu lidské práce v Jerusalém

ské ulici. A tenkrát v době nacistického temna a hitlerovského teroru jsem poznal, 

Jak taktic ky obratně dovedl soudruh Doležal hatit plány, které okupanti s ústavem 

měli a de facto řldlt tento »Institut fUr Arbeitswissenschaft«, i když vedoucím byl 

jmeno ván německý přislušnfk - nacista regierungsrat dr. Busolt. V ústavě našil 

mfsto četnf pracovnici okupanty zrušených instituci (Zemský pedologický ústav, 

O střed I poraden pro volbu povoláni aj.), byll tam přijati soudruzi, jež okupace při· 

pravila o existenci a o nichž bylo dobře známo, že byli aktlvniml komunisty; zll• 

stali tam zaměstnáni, byli nově přijati nebo 1 jlnak podporováni rodlnni pffslušnicl 

gesta pem umučených, nebo popravených komunistů a přfslušnikll podzemního hnutf 

odporu, ačkoliv takové počfnánf se trestalo pfineJmenšfm internaci v koncentračmm 

táboře. V ústavě nalezla Otočiště 1 řada studentů, kteřf by Jinak byli »nasazeni« do 

hitlerov ského Německa se všemi Jeho hrůzami, tak drasticky vyUčenýml v Ptáční

kově románu. A do ú~tavu byll později přijati 1 studenti, které nacistická »mllost« 

propu stila z koncentrákti po známé akci ze 17. listopadu 1939. Byl mezi nimi napf. 

i mt'lJ bývalý žák z libeňského gymnasia, soudruh Jiřf Hájek, dnes známý Uterárn1 

pracovní k. To jsou skutečnosti v dnešnl době málo známé, pokud Jsou známé vťibec, 

a mys lim že je třeba je u přUežltostl šedesátin profesora Doležala připomenout. 

Od naš~ho studentského mládi uplynula doba čtyřiceti let, doba vice než Jedné 

generace. z žáků profesora KreJčiho, pokud se zabývali psychologu, už mnozf nežij( 

a Jinak Je život rozvál na pracoviště, která s jeho oblfbenou vedou nemaJI mnoho 

společného ( až na soudruha prof. Chmelaře). Soudruh Doležal nebyl Krejčfho žáke:;1 

v ravém slova smyslu, studium v Německu a vlastni · práce ho přivedly ~e k a_

str~kt nfmu postupu obhájce psychofyzického paralelismu u n~s, ale k. praktické aph

kaci s cholo ické vedy. Po té stránce vykonal u nás velky kus užitečné práce a 

ř p y f dfk Dnes by stálo za to vzkřfsit jeho dávnou myšlenku »Institutu 

~:~da«m~ :ivý~ ma~xistlckým pojetlm pro vypracováni těch ohromných úkolů, které 

ntim v tak grandlóznich perspektivách nakreslil program KSSS, schválený XXII. 

sjezdem . s. Racek 
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šedesátku 1ako žlvotnl zastaveni, my staršl, ani neuznáváme, Jellkol m6me hd 
sebou Ještě dosti výkonných sedmdesátntků a pětasedmdesátnfkť'I. Avšak trlcet let t1fp0. 

né práce v čs. psychologii, to stoji věru ~a povštmnutl I za upřimnou gratulacL 
K tomu Je třeba sl zpřHomnit sit ua ci tehdeJšlho Psychotechnlckěho ústavu MAP do 

niž přicházel s výborným teoretickým i prokti?kým vyboventm mlnd9 psych~loa 
z drážďanské techniky. v Praze potřeboval obé: ustav stagnovnl Jak po stránce ma. 
todické, tak 1 personálni'\, finančně n organlznčnu. Zustmo~6 tcstovň motody musely 
vystačit jak pro primánka, tak I pro ředitele poclnlku, pO(,Ot špntn~ plncenfoh pra

covníků stačil tak n~ núhodnO monšt uk_?lY, • finnnrnml l<vltídl.o kurntorlum ttm zptl• 
sohem, žo přl ncjmensfm n(I. noku uJ111y p11ijmu dfivolo vscm znmOstnnncnm v9povAď, 

aby JI zase odvolalo, když se pcnPžnf :-;llnaco ponňlrnd zlcpšlln. Ostnv byl umtstln 
v ncvyhovujiclrh mfstnostC'rh :adnf ho t rol <lu pnll\co Gnlz-Klnských, kde Jen nemelo 
zvýšený provoz byl skutc-cn ;m hluvnlnmom. Mn so l tn hýl tvnlý pfochod pro novdho 
nllměstku i'cdltclo :· uspořádnných o hmotno hoh11W zn)lštoných pracovnfch poměrtl. 

Nenl to nadsázkou, zo místořcdl tel oprnvnvnl l<llky neboť nebyly penfze na ft• 

mcslnlckou opravu a přlslušný pracovntk ústavu povužovnl to zo práci nesrovn6• 

va jicl se s j13ho funkčnt ůrovnI. Tokovýr h lrnrlo z lt by bylo mnoho, nesouvis( vlak 
s čs. psychologtt. 
Pícměnuný ústrodnt psyrhotnr.hnlcký ústav ::;o dosti rychle znkofeňoval do ~esk6bo 

ži\'ota, zlská\lnl úkoly v~ vci'oJnó sprúvo I v soul{rmnóm pnclnlkánl. Brzy u2 nemusel 
tcbronlt o sub\'cnco, proto~.l' ;:a m. d,\vnl protihodnotou svou práci. Dr. Dolelal na• 
šel zdhy kontakt s praktiky n• výrnhO; vý::;loclkum byly nové cesty ve v9chovA pnl• 

myslo\'ého dorostu a v z,'\nllm dmq>tHých pracovnfku, v zábraně úrazové, v ot4zce 
\'eden[ lidi a v Jin 'leh oborech pri'\mystuvO 1n·oxo. Pro k tlel vycltlll hned, le tu Dl• 

pi icházt Jen rovnocenný \ 'l tlt •cky p11ťtn1. r 1 nlo m.l«lo, l<do má vyššf přehled a cUa, 
kdo dovede ukázat no\'ó cc:;ty o ltdn duvf'tk \'Úst. Byly to stovky přednášek a porad, 
kterO utvrzo\•aly \'ZóJomnou sou~11111ost. \ t chto llollflch so tvořll moráln( kapitál, 
jenž odvedl S\'é úroky, kdy toho bylo 11t'J\fco tf\cbn - :r.n okupace. 

Ve vfbcrovO proxl cl1'\slodn~ n no:smlum·uvu odslrni"lovnl mechanické testov4nf a 
dával S\')"m spolupťacovníkt"1m k dbJwz.1c1 pu11u'\eky I< z.ochyccnI celé osobnosti posu• 

zovnněho člověka. Nezjcdnodu:so\'111 ~1 VC'dl"nl S\'yCll pocll'fzených, reJstřfk Jeho po
kynť\ a podnětť1 byl velmi l'ozsl\hlý. NLktlo dorn7., Jlnůe znse nenllpadn9 pokyn, a 
kde nebylo jiné pomoci - 1 \'elinl rázny pl'lk,1.-. Vutšinou mu všnk pomáhal Jeho ne„ 
obyčejný smysl pro humor, který projusnll mnohou trudnou chvfll. Kdo se chtěl ul!lt, 
ten se naučil mnoho a mohl spoléhat nn to, že Jeho osobní lntciatlva dojde vidy 
ndležlló podpory. 

ústav lidskó práce hyl v plnóm rozvoji, ktlyž se joho vedeni uc}loplla německ6 

ruka. Tehdy stál docent Doležal J)l'ed mnoha úkoly: udržet ve prospěch t!eskfall 
llclf tuto významnou instituci n zasahova t všude tnm, kde bylo třeba pomáhat. V te 
dobč odváděla vetejná správa n prťlmyslovň praxe doc. Doležnlovl svClJ vděk za dflv, 
prokt\zan6 dobré služby. Mnohý z tehdojštch posluchači\ zavřených vysokfch lk~ 
• nad dodnr.škn neví, že mu vděč! zn přec11od do prCnnyslové p1•oxe a do dall(bo ~ 

loni. Dyl iniciátorem dvouroční oduorné nástuvby pro maturanty, rozséhlěho Potl 
dl!nstvr pro doťost, Jemuž umožňoval dostat so tam, kam patřil a vyhnout se to~ 

co pro nOho chystali okupanti. Vytot všech tlchto akci by byl přlllš dlouhf. Vleciůil 
vyž:idovnly loglckó promyšlenf; nlc přeclo\.'šim občnnskou odvahu. 

V té době ::.e rozrostl ústuv do poněkud ncsouťodé šlře. To však nevyplfVeltll 
ctižádostivosti doc. Doležala, nfbrž z dťllhé části jeho vůdtl zásady ve veden! 
chlndnti mysl n vřelé srdce. Bylo trcbu zuchrnntt tolik prncovnlktl zrušenfch, 
tucl, a to taktka před otlmn pl1ní'1 v černé uniformě, kteřf témeř stále vě.D.Ovall 
pozornost ani ne tolik ústavu, Jako spíše osobě Jeho českého vedouciho. :f 
se mu bez poruch a ztrát převést Cs. ústav lidské práce do klldněJšfcb 40 
vdlo ných. Pak vyvstalo mnoho úkolu kolem ústavu a psychologické kat~ 
\ :;ak \'Zpomenou jin{, povolanější. 

Ze \'Zpominky na práci profesora Doležala vyšla mi historie proměn Cs. 
ské práce. Ale nechť, vždyt to bylo jeho dUo a nikterak bezvýznamné a polo 
života byla v něm a v instituc1ch, jež vznikly na jeho mlstě. 

A co přát jubilantovi? Především více zdravf, Méně osobních starosti a 
bývalé bujaré slovácké mysli. Pak snadněji unese úkoly, jich! má, Jak vil 
naloženo dosti. 
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\l t u} zasahujeme do dalš1 etapy vývoje dnešnfho Psychologického Ostavb. kU 

\ ' ct 
O 

kd)' se ze skromné psychologické laboratoře, tvořlcf součást fllosoftcktbo' 
, o t-~ apy, · D l ž l . d h 
st.nnlnlti'c, sestěvajicl všeho všudy z_ profesora o e a a, Je no o asistenta a jednoho 
lab,.lrsntn 8 :...ijlcl v podstatě z nadsenť a obětavé práce, vznikla konsolidovaná, k6d• 

fů\'c, materiálně i teoreticky upevněná katedra psychologie. 
D. Toll/ngerovd 

Psychologický seminář, v jehož cele působil prof. dr. Jan Doležal, mfval atmos"ru, 

na kterou nenl motno zapomenout. Soustřeďovalo se tam nadšeni, zdrav6 zv(davost. 
mlndá energie. oddnnost svému pro[esoru, kriticltý postol_ a hlavně se pěstoval kolek

tiv 8 ~nse kolektiv. Takov5•, který pak s námi jde do života zároveň se vzpomfnka
mi na exkurse, na pn·nl samostatné pokusy o vědeckou práci, na objevy l na ty Jeltl 
castcJši na1vni, ale váž.ně brané rádobyobje vy, na rozhovory nad šené, zdravě tempera

mentnl i klidně, nn celý ten neviditelný tmel, který nás držel pohromadě. 

Jak jsem pracovali? z prvého semináře jsme odcházeli do svých domovtl s vědo
mlm: to a to mustme zpracovat, rozluštit, ovládnout. Na prvém sezent bylo stano

veno témo.. Byly prohovoreny jeho hlavni i podružné souvislosti. Každf se vyJádfll, 
Jak by k tématu přistupoval, jaký aspekt by ho zajímal. A podle toho pak byly roz

dAny referá tv. 
Po,,budi\'á otázka: - Kdo se ujme veden! a organizováni referátů? - nebyla 

tehdv ne\·Hanou štafetou, kterou bychom bývali jeden přesunovall na druhého, ale 
signálem k tomu, aby se zvedaly ochotné ruce a často se pod nimi tak trochu ozf
vala i žárlivost, kdyz profesor pověřil jednoho a na druhého hrozilo nlc nezbft. 
Byla to \'Šak vždy zbytečná obava, neboť pro hlavu plnou zvídavosti našel soudruh 

profesor ůkol vždycky. 
Postup práce byl asi takový: Obyčejně se napřed probral jaký-sl úvod k vybranému 

problému. Napr. »Psychologie práce«? - Tak napřed o dřívějšlch a soudobfch for
mách práce. a jak se poti·eba pracovnl psychologie postupně vytvořila. Na dallf 
scht1zce býval středem zájmu historický přehled doposud v té věci vykonaného. Vy• 
plývalo z něho, jaké otázky zbývajl a v jakém směru můžeme rozvinout vlastni, če• 

kajťcf iniciativu. K čemu minulost zavazuje a naopak co opomněla. Třetfm stadiem 
práce byl přehled výzkumných metod, kterých bylo až doposud použito a Jaké Jaou 
současně k dispozici; kritlka těchto metod, uváženi, do jaké mfry přfmo nám v nall 
společenské situaci mohou být prosp~šné. A pak se již řešily problémy speclálmho 
ráL.U. 1ak třeba otázka, jakým způsobem je možno usnadnit fyzickou nebo duševnl 
práci, jakou úlohu má odpočinek jednorázový nebo kratšl a opakovaný, kterf Je 
vhodněJšL Jak je možno při rozmisťováni pracovnlktl už1t vlastnosti tono kterého 
Jedince. Podrobně jšl psychologie jednotlivých povoláni, úkoly pracovnl psychologie 
dnes atd. 

S tématem se obyčejně vystačilo na jeden semestr a není to nikterak sentlment41· 
nl, když přiznáme, že jsme často opravdu litovali, že už jsou vánočnl čl letnf prAzd· 
niny a že nadcházf přestávka v hledáni, diskusích, experimentech. Ale věděli Jsme, 

!e pro příštf semestr čeká zase již něco Jiného, stejně závažného. Nešlo Jen o ret~ 

ráty z určených knih; sami jsme často muslll odbornou literaturu vyhledat, a to 
nás nejvlce těšilo. Zpestřentm seminárnfho programu bývaly exkurze do prostfedl. 

které nám mohlo posloužit jako praktická ilustrace k probranému studljnlmu ma• 
teriálu. 

Diskuse na semináři byly živé, někdy l velmi bojovné. K neJtemperamentně~ 

úcas°:1kům patřil s~m. soudruh profesor. Dovedl vždy mistrně rozebrat ka!df P~ 
~eseny názo~, vyvodit Jeho logické důsledky a zkonfrontovat je se skutečnosti. Nl. 
Jsme ze se!11máre neodcházeli s pocitem, že se jen tak O něčem mluvllo, anll by M 
dospělo k rešení, nebo alespoň k vytyčeni cesty, která by k řešenl mohla vést. Nlkcl'
se také nestalo, aby se diskuse nebo referát uchýlily od hlavního tématu. Soudr.ů) 
profesor takový príspěvek brzy přerušil a vytyčením hlavnlho problému rychle pfl\f&dJi 
~a sp~ávnou kolej. Závažnější podněty z řad účastníků semináře nebo názory, • 

kter5'mi_ nesouhlasil, jej často vyprovokovaly k delším a soustavným výklad~ 'E 
někdy 1 celou hodinu trvajíc{ jakoby hlasité promýšleni a rozblránl u.rčltéhe> 
blému bylo vždy strhující, velmi poučné a přesvědCivé. Bylo jasné, !a VŠ8J 

Jim pronesené téze se opírají o ucelený, dobře fundovaný- a často l velmi p.OV 
názor na pro1ednávanou látku. Diskursivn1 způsob přednesu tolik nutil k tonu", 
cllom pi"emýšlell s sebou, že jsme ani nepomýšleli na záznam toho, co Jsme 
rak ~nahá cenn~ myšlenka zůstala jen v naší mysli, neobjevila se nikdy na 

fm movánl našich psychologických názorů však přesto přispěla nemalý'm 
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byla zaměřena tak, aby referujfclmu pomohla upřesnit Jeho myšlenky 8 ukAzat na 
perspektivy dalšl práce. 

Prof. Doležal diskusi suver6nně a s přehledem řfdll a plně Ji žil. Vždy dovedl i>od• 
nětnč rozvést náměty, pohotově f?rmulovat kon;.epci s bohatě rozvětven9ml ft do. 
mvšlenýml souvislostmi. v živýc h d1skusfch se darilo postupně rozpracovávat základn( 
teoretické 1 metodologické otázky; žádný názor ne~yl apriorně odmHnut bez .dClklad
ného ro zboru. Zlskané poznatky _i my_šlenkové ~ytriben! základnlch psychologlckfcb 
problémů vytvořily základy, na nichž 1ednolllvl učastní_c1_ semináře P?stupně vypraco
vávali své výzkumné úkoly a které byly vodítkem i v JeJich pedagogické práci. 

Připomlnáme-li na tomto místě tradici asistentských seminářů, nejde nám O vzpo
mlnku na minulost. Tato tradice zůstala živá a stala se na pražských unlversltnfcb 
psychologických pracovištích základem stylu vědecké práce. Úsilí, které prof. Dole!al 
při vedení asistentského semináře vynakládal, je zachyceno pouze v paměti a v ku
sých poznámkách účastníků. Jeho hodnota se však rovná velké tvořivě badatelsk6 

práci. 
V. Břlchdček, f. Rliflčka 

* 
Je nesnadné napsat krátkou osobní vzpomfnku na člověka a chtít přitom zachytit 

alespoň jeden z podstatných rysů jeho povahy. 
Prof. Doležal je významná osobnost v naší psychologii. Vychoval mnoho žákQ, vy

budoval psychologický ústav vynikajlcf úrovně. Pronést slova chvály a uznáni za toto 
velké dilo přlslušl jiným. V osobnf vzpomínce nás však napadá otázka mnohem 
prostší, ale někdy i nesnadnější: co vlastně víme o samotném človůku? 

Múžeme mít k němu rtizný vztah. Jedni kladný, druzi záporný. To je úděl ka!d6 
výrazné osobnosti. Ale co víme o jejím životě, o vnitřních bojfch, o pocitech osaměnf, 

o úsill budovat dilo na pevných zákla dec h a trvalé hodnoty, dílo, které by přerostlo 

vlastni osobnost, jehož budováni by přehlušilo třeba vlastni pochybnosti? 
Co vlme o kořenech oné kritičnosti prof. Doležala? Oné kritičnosti nemilosrdně 

k sobě a někdy tak nesnadno přijímané druhými? Tato vlastnost člnf člověku !Ivot 
nesnaúný, nekay tak t&žký, že jej! přlčiny musi být pravděpodobně hluboko v Jeho 
životnlch osudech . 

1éto stránky osobnosti prof. Doležala se týká moje vzpomínka. Byl jsem jím kdysi 
pozván do psychologického semináře katedry, abych hovořil o problému, kterým Jsem 
se právě zabýval. Byl to problém mně velmi blizký, osobnf ve vlastnim významu 
slova, poněvadž vyrostl z pedagogické praxe. Pokoušel jsem se objasnit příčiny, které 
vedou k porušování vztahů mez i člověkem a společnosti a zkoumat n~ tomto pod• 
kladě cesty a dosah výchovy ke kolektivnosti. Diskuse v semináři byly velmi bojovné. 
Při každé myšlenkové nedůslednosti, při každé nedosti jasné formulaci znovu a znovu 
všecko hájit I Znovu a znovu mH pocit, že se hroutl to, co si člověk tak pracně 

vytvořil v myšlenkách a co si již obllbil I Někdy jsem měl takovou chuť všeho nechat. 
Proč o tom plši? Uvědomil jsem si později, jak velký význam můie mlt v životě 

kritika, vážné, důsledné, kritické posouzeni záměrů, činů a myšlenek. Donutilo ml 
to jít v práci dále, kam jsem se dříve neodvážil - k otázce metody zkoumáni tak 
složitých jevů, jako jsou vztahy mezi člověkem a společnosti. To byl pro mě neoby
čejně podnětný výs ledek těchto seminářů, vedených s vynikajfcl kritičnosti a dO.sled
nostL 

Tato vzpominka se dotkla Jenom jednoho povahového rysu. Nenl snad podstatnt, 
ale dokáže rozdělovat lidi v přátele a v protivníky. Moje vzpomfnka Je pokusem 
o chválu kritičnosti. Nenf vědeckého po znáni bez neúprosného ověřován( každé myš-: 
lenky, každého názoru. Zdá se mi, že bez toho nenf možný ani růst vědeckého pra
covníka, To bylo dáno vynikajíc{ měrou některým starým učitelům. Je to velmi 
náročný přistup k mlacišlmu pracovnfku, který od něho vyžaduje opravdového (1sllf 
o vědeckou práci , o pravdivé poznáni. Pak teprve ona neúprosná kritičnost nabfVI 
vlastního, kladného smyslu. 

Zdá se mi, že v této vnitřnf pohotovosti člověka nevyhýbat se kritickým stfetnutfln 
při promýšleni problému je jedna z kladných vlastnosti vědce. Setkávali Jsme se 
s ni u vážných vedců a učitelů v době minulé. Vždy měla kladný význam pro pokrok 
vědy a pro výchovu vědeckých pracovníků. v době, kdy cesta naši společnosti ke 
komunismu si vyžaduje stále většího počtu lidi, přistupujfclch k svým úkoinm tvoflvl 
a s odvahou, se odpovědný kritický vztah k druhému člověku stává nezbytnosti. 

far. Dolel4' 
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Při vstupu profesora Jana Doležala na nejspodnějšl hranici senla .,;e každý z nás 

zamýšlf nad Jeho prací a nad splněním životnlho úkolu. Cinfme tak neformálně 

mtsfce obje ktiv~{ skutečnost s osobními zážitky a se subjektivntm stmelováním útržk~ 

v cc listvý medailón. Mluvíme proto také v prvnl osobě. , 

Mé prvé seznámeni s jménem dr. Dolezal (sic) bylo na hygienické výstavě v Dráž

aanec h v srpnu roku 1928. Jedna velká slň byla tam věnována psychotechnlce. Při 

stěnách byly vkusně umlstěny rozmanité přistroje, u nichž byl z velké části jako 

,,ynález ce označen muž s českým jménem, o němž jsem dosud neslyšel. To bylo jedno 

z překvapeni mého života. Vnitřní hlas mi řekl, že jde o Čecha. Tento nový poznatek 

jsem vita l s radosti. Při nejblizšl scht1zl Psychologické společnosti mi nikdo nemohl 

dát informaci o vědeckém pracovnlku, který se tak významně umlstil v cizině. Teprve 

na začá_tku třicátých let jsme mezi sebou uvrtali mladého blondýna, jr::hož pracovnl 

\'i l itku 1sem prvnl poznal. 
MladS, muž s hlubokým laboratornlm vzdňlánhu a s mnohaletou psychotechnickou 

praxi zasá hl hned po návratu novátorsky do organizace práce experimentálně psy

cho logické. Teprve fricetilý vědecký prncovntk byl náměstkem ředitele ústředního 

psyc hotechnické ho ústavu, jehož byl vlastni duši. Organizační talent, jejž dr. Doležal 

os, t dcil jako asistent Psychotechnického ústavu na drážďanské technice, při budo

vám výstavy Die technische Stadt a při zřizováni saských poraden pro volbu povo

lán [, nebyl by sAm stacil na to, aby přivedl náš vědecký ústav pro užitou psycho

logii na světm•ou úroveň, kdyby nebyl kovaným odborníkem, jehož vlastni invence, 

rady a pok yn y byly opřeny svrc hovanou autoritou. 

\ ést usta\', který poslé ze zaměstnlíval vlce než dvě stě zaměstnanců, spotřeboval 

tolik času a energie, že musil vědecký pracovnfl< stále jen rozdávat. Ředitel ú. P. ú., 

který přešel v ústav lidské práce, neznal nikdy zákona o osmihodinné práci. Zasti

hovali jsme jej v činnosti do pozdních hodin večerních, za řinčení telefonu, za ná

vštěv, za lrnnferenci a za návrhl1 pracovnlch postupl1 a nových aparatur. 

Po habilitaci v normálním tehdy věku třiceti čtyř let přibyla k odborné a organi

zátor ské práci ještě činnost badatelská a učitelská, kterou po dvou letech přerušila 

tndA bota okupačnlch násiln1ků. Docent Doležal pokračoval I za nebezpečných pod

mtnek ve své práci pro národ. Po válce rozvinul docent Doležal všecku energii na 

budován[ nejen ústavu lidské práce, nýbrž i od svého jmenování profesorem roku 

1947 na organizaci psychologického studia, katedry psychologie a Psychologického 

ústa,·u. Universita ! činnost byla na tomto poli spjata s tlsfcerými problémy, které 

musily být řešeny někým, kdo umí vést věci k rozmachu. Takovým mužem byl pro

fesor Doležal, který budoval univ ersitnf instituce, organizoval psychologii v různých 

universitn[ch a ministerských komlslch, projednával závažné otázky s ústředím Hevo

lučnlho odborového hnut[ a připravil obrodu československé psychologické společnosti. 

Všichni jsme sl byli vědomi, že soustřeďujeme pi'Hiš mnoho starostí, zákrokí'l a závaž

ných řešeni do jedné hlavy, ale nikdo jiný neměl takový přehled, rychlou orientaci, 

pohotovost a bystrost usuzováni o praktických věcech, odborně znalosti, koordinačnl 

schopnost i, sprAvnou politickou základnu a pevnost v rozhodováni jako on. Lidem 

to snad připadalo Jako stokrát nic, ale ta pracovn[ mnohotvárnost, odpovědnost a ča

sová náročnost počaly narušovat I ten nezdolný organismus z dobrého rodinného 

materiá lu. Jen skutečný hrdina práce mohl zvládnout tolik úkolí'l, v nichž byl ini

ciativ nl a vedoucí silou. Výsledky Jsou vždy patrné ze srovnáni. Dáme-li proti sobě 

bilanci české psychologie z roku 1938 a z roku 1961, vidíme jasně ten rozrost do 

šlře a do světovosti. Málokde je v Evropě většl ruch v psychologickém děnl, málokde 

je vypravenější laboratoř, málokde Je mohutnějšl postup prakticl<ě psychologie a pro

myšlenějšl plánovitost každého počinu. Předválečnl pracovnici vidt, že velký podH 

na mocném r ozmachu má ten, kdo stál v čele katedry, psychologického ústavu, Psy

cholo gické společnosti a různých komisí ne Jako předsednický figurant, nýbrž jako 

aktiv ní kormidelník. 
Jen ti, ktei:'1 nevidf také do zákulisí, neznají _překáž~y, nel?ajf m?žnost porovnáni 

a sami nikdy nic účinně neorganizovali, mohh by s1 myslit, že Jsme v minulém 

odstavci jen tak jubilejsky naasadili. Ve skutečnosti je tu jen konstatován[: bez 

obezrelého dirigenta by nebylo na shromáždění tři sta psycbologí'l tam, kde jich bylo 

před válkou třicet. Uvědomujeme si však, že tato napěchovaná a složitá činnost, která 

zabírala ,·šec hen čas, znamena la zároveň oběť u pracovníka, kterému se dostalo bada

telského školen[. Osudem vynálezce a organizAtora bylo, že nemohl rozpracovávat širšl 

teoretické problémy, jejichž publikace by přispívala k vědeckému pokroku. Tento 

dialektický rozpor vyplnil dvacet posledních let Doležalovy činnosti. 

Zaměstnanost až do extrému nebyla jedinou přlčinou, proč snad bude přlštl gene-
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race ochuzena o dflo, pro l<toró byl outor vý)lmnh1'1 nn<lt'111 n motocllcky dl'1kl dni 
pflpravon. Celým sv9111 rl\irm nsoh11ost1 hyl tulit profor.or Dnlo'-11I n1111Jyllk, M~ dar 
rozčlenit složitý problčm n vy!-itlhtwul v nt'.!1n to hl11v11f 11 J>1><l11tnl11ó. J•oclrohnr,st, lod
notlivý problém jej pak strhne k proprncovftnf. lJmf df1 I vštHlnf vl:ic clo 11ov6ho svlHla 
dovede přizpťlsoblt motodlcký útok poclmfnkt\111 vň<.1ock6 otl\zky. Jiroto JI'- v mocftm~ 
byl mezi vynálezci nových nparntur, klor6 umu„11ovuly pl'f!1tup k tňm atrftnkám lidské 
bytosti, které nelze posllhnout bez lnhorntomfho vy§otl'o11f. V lom vňku 11 na znčátku 

třic(tky uveřejnil několik bystrých studU, klor6 byly skutcCným pl'ff,pijvkorn psycho
logickému poznáni. Tyto obJevnO prl\co, přlpruvcnó s metodickou pl'oiinosU, zristaly 
však izolovány, a roztroušeny v časopisech o v roConkl\ch. U Doložuln bylo Jakási 
nechuť k syntéze, k řešení cclkovO problematiky, ncbot sl byl vOclom JoJf menlf 
vědecké hodnoty, Um, že svádť k soudi\m nedostntočnll vorlflkovunýrn. Jeho badatelská 
svědomitost a úsilť o přesné n nesporné poznán( JeJ zdržovnlu od g()nornllzac(, které 
jsou právě podstatou synthetlckých prncl. Jeho obšfrnó poJodnllnf »Psyc:hologlo a psy
chotechnika výkonnost!«, které mohlo vytvoflt celou knihu (bylo publikováno ve Ve• 
runáčově sborníku Encyklopedie výkonnost!), ukázalo, že mu sudičky noodopfely dar 
kritické syntézy. Těžká brzda přemíry úkoHl zcsťllln však sklon k analytičnosti, takže 
tento inventor in psychologlcls, který tolik so zasloužil o orgnnlzncl nalf vědy 

e. o řešeni experimentálntch úloh, věnoval so dosud spťšo Jon drobnokrosbň nebo 
rozboru a hodnoceni situace našeho vědnlho oboru o vytyčováni Jeho nové koncepce. 

Nynt když však vstupuje do desellletť, v němž horečná aktivita mužného věku 

ustává, bychom mu přáli, aby mohl přenechat dnešek mladým sllúm, aby nemusel 
už vést, ale jen pomáhat a radit. Moudrost počťnaJiclho senla s neporušenou soud
nosti si žádá prohloubené, kritické, uvážené syntézy všeho, co se za desítky let 
studit, experimentace, diskusi, přemýšlen( a zkušeností shromáždilo. Našeho analytika 
čeká tento úkol, který si vyžaduje plné zralosti, má-li posunout vědeck9 vývoj do• 
předu. Uvolněni od dennlch úkolů a zabořeni do většího soukromt studovny umožni 
vědeckému pracovníku, aby vytvorll podnětný, shrnujlcl celek z toho, co s takovou 
plodnou aktivitou prožll. Analýza dráždí a rozptyluje, syntéza uklidňuje a soustřeďuje. 
Ten organismus našeho tnventora ln psychologlcls, který Jsme tolik pi·epJnli, zesm 
v klidné synthetické práci. Přejeme mu zdraví, aby mohl zpracovat metodiku vědecké 

psychologie a přfručky lndustriálnl psychologie. Touto syntézou, kterou mťl~ u nás 
učinit jen on, at dovršl své bohaté životnl dUo. 

V. PFthoda 
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