PSYCHOLOGIE U NAS A JINDE

K SEDESATINAM PROF. Dr. JANA DOLEZALA

Profesor Jan DoleZal se narodil 30. 3.
1902 ve Vnorovech, rdzovité slovdcké ves-
nici u Veseli na Moravé. Na ndzorovy vij-
voj mladého chlapce mél podstatniy vliv
jeho otec, osobity venkovskly pokrokdi.
AZ do sexty studoval na klasickém gym-
nasiu ve StrdZnici. Hluboky zdjem o Slo-
vensko, ktery jej doprovdzi po cely Zivot,
jei privedl v septimé na redlné gymna-
sium wve Skalici na Slovensku, kde
v roce 1921 maturoval. Na gymnasidl-
nich studiich patril podle svédectvi
spoluzdki mezi wvgborné, nikoli wvsak
vzorné Zdky.

Po maturité odeSel studovat do Prahy
obory filosofii a francouzstinu. UZ v pro-
nim roce se vsak jeho zdjem soustiedil
na filosofi* a zde hlavné na tehdy s ni
jesté plné spojenou psychologii a socio-
logii. V Praze mély na mladého studenta
trvaly vliv Krejétho pfisnd log.&nost pii
analyze jevd i myslenek a Forstrova
odvaha k novgm myslenkovgm koncep-
cim.

V' Psychologickém itstavé FrantiSka Krejéiho se DoleZal sezndmil s experimentdlni
psychologii. Brzy se rozhodl plné pro toto védni zaméreni. [iZ v pFitim roce (1922}
odeSel z Prahy na filosofickou fakultu lipské university. Zde poslouchal psychologii
(filosofii), ndrodni hospoddFstvi a pedagogiku. VétSinu &asu viak ztrdvil ve Wundto-
vé Psychologickém ustavé. Znalné technické naddni mu usnadnilo osvojit si rychle
tehdy pouZivané experimentdlni techniky. Brzy v nich vynikl natolik, Ze se stal po-
mocnygm asistentem pri predndSkdch z obecné psychologie.

Pod vedenim prof. O. Klemma pracoval pak na disertaéni prdci »Analyse der Arbeit
an Drehkurbeln«. Prdce md pozoruhodnou védeckou uroveri, byla vyznamendna cenou

lipské university a uvefejnéna prof. F. Kriigerem v Casopise »Neue psychologische
Studiens«.

Studium v Lipsku ukonéil DoleZal v r. 1927 doktordtem filosofie, UZ rok pFedtim,
v lété 1926, nastoupil misto asistenta v Psychotechnickém istaps prof. E. Sachsen-
beirga na Vysoké 3kole technické v Drdidanech. Spoluprdce s timto vynikajicim némee-
kgm pramyslovgm organizdtorem mu poskytla moznost sezndmit se s moderni vyrobni
technikou a ziskat rozsdhlé organizani zku$enosti. Béhem téméF Sestiletého pobytu
v DraZdanech rozvinul v Psychotechnickém dstaps — zejména kdy% byl povéFen jeho
vedenim — rozsdhly komplexni psychofyziologicky vjzkum, zaméFenyj hlavné na otdz-
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ndeviku zdkladnich pracovnich dovednostt, optimdini tpravy p:‘;—
_ podminek apod. Soudasné se jako odborny poradce podstatné& podt-
covnt dovdnt @ organizaci poraden pro volbu povoldni v tehdej§im Sasku.
ol na bu ,é‘n 4 pedeckd drdha byla prerulena politickym vyvojem v Némecku. V Sasku
4 Lp;‘sré ¥ moct jiZ poddtkem r. 1932. Za téchto okolnosti bylg famozfelma’,
xé Skole technické v DrdZdanech nemohl naddle pisobit deskoslovensky
ik, o némZ nadto bylo zndmo, %e Je presvédfeny marxista. Odnétim
 polent k dalSimu pobytu v zemi byla jeho Cinnost v Drd?d'anech ndhle ukor:ﬁ;ré:;;
“i- xpdtnu téhoZ roku nastoupil DoleZal jako ndméstek Feditele v Psychotechnic
gstavu MAP, jenz byl prdvé v té dob® organizatné osamostatnén jako Ustiedni psycho-
r;C';I,Ing;; astap ceskoslovensky. Byla to poloverejnd instituce neujasnéného posldni,
s péti &1 Sesti pracovniky, materidine nevybavend a odkdzand na tehdy velmi skrovné
stdtni subvence. Po strance metodické byla &dinnost lstavu zcela v zajeti meahcznické-
no testovdni podle zastaralgch americkych vzord. Odborné i organizatné dobre pFi-
naméstek reditele orientoval dinnost Gstavu predevsim na pomoc mlddeZi prit
polbé povoldnt a studia a na spoluprdei pri vybéru dopravnich zaméstnanci. Organi-
zatné se primkl ustav k ministerstou Skolstvi a ministerstou socidlni péce. Ve vniti-
ni-agend® rozdiFil a prohloubil predevsim metodickou vijzbroj ustavu. Na misté me-
chanického kvantitativniho hodnoceni pomoci primitivnich testu prosazoval psycholo-
rozbor kaidého jednotlivého pFipadu ve vsech védeckym prisiupem postizitel-
pektech osobnosti. Prizpisobil nasim pomérdm vétSinu tehdy zndmych psycho-
h vySetFovacich metod pouzivangych prFi vgzkumu schopnosti a sdm navrhl
celou radu novjch dprav nebo i pomicek a testii zcela piuvodnich.

Usili o zkvalitnéni udiiovského vyjcviku a pracovni vijchovy jej privedlo do tuzkého
styku s Ustavem pro zvelebovdni Zivnosti a s nékterymi prumyslovymi podniky. Velmi
wtenzivni byla také jeho spoluprdce s odborovym hnutim, jehoZ vedouct pracovniky
se neunavné snazil ziskat pro myslenku, aby na pidé odborid byl ziizen ustav pro vy-
ZKum prace.

Pres ¢etné obtize a nesndze neklidné predvdledné doby se DoleZalovi béhem nékoli-
ka let podarilo postavit UPUC materidlné i odborné na pevny zdklad, ddt jasny
smér jeho ¢innosti a podstatné rozdirit pofet jeho pracovnikil.

S timto uspéchem se vdak DoleZal nespokojil. Vidél v otdzkdch volby povoldni a
t.’:'f:.,.'.-!‘-tlfz pracovniho vyeviku jen jednu é&dst problematiky pracovni dinnosti vibec. Sna-
2l se proto rozsirit védecky zabér jim vedeného ustavu na celou oblast pracovniho
a ;:‘f_»‘,”w,m vyrobntho procesu a navdzat tak na uasili, které rozvinul jiZ v Drdida-
nech. V roce 1938 se tato dlouholetd snaha setkala koneéné s uspéchem. Ustiednt
.-’»"-\;ff"t/iulec)micky’r ustav Ceskoslovensky byl z jeho podnétu prebudovdn na Ustav lid-
< prace a Dolezal se stavd jeho Feditelem. Pracovni program ustavu zahrnuje nejen
chowe, Postely % témio, coonim. pAetuPAIaLL EroEreRtEG ehG A
Otdzky pracovnich norem vé’elnpé prgl;i;m& p;ozdzm‘acz;zka ST prd.ce, FeImsng
Vznikd tak komplexni ins;iruce tehdy snad iedinec‘,‘urijd sut3 o Orgamz‘ace PEAga:

% , ym pojetim a svymi cili.

DFive vSak, neZ se nové zaméient ustavu mohlo projevit také prakticky a pracovné
doilo k okupaci a vdlce. Vysoké Skoly byly zavieny a vétsina védeckych instituci byzg;
Ukupanty zrulena. Tento osud hrozil i Ustavu lidské prdce. Na druhé strand tu viak
Yulo snad jesté vét3i nebezpedi, Ze ustavu bude zneuZito pro ucely okupantii. Obsdm
“ventualitdm dovedl DoleZal zabrdnit. Ustav dostal sice némecké vedeni al;e P 3
;;Zlffuc’iai‘ilo Jeho praktickou ¢innost zase omezit jen na oblast poradenstvi ;Je uolsge;::’
: amfz ugcho?u utiid. Hlavni didraz byl poloZen na prdci véde 7 ’
lem pFipravit dstav po odborné a kddrové strdnce nz ¢innost ;’;oﬁf::mw o
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S
tskou armddou zaméFil DoleZal
skym citdm soctalismu. V pracovnich &kmezh P::;f;ﬁwﬁ <
prdce ve zndrodnéném pramyslu, problematiku p & ol
také vykondno v oblasti pracovntho vycviku a vyehovy
Ustavu lidské prdce a sluzby ustavu zndrodnénému pn!my
odchodu Dole%ala na universitu tehdejs ministr socidlni péte

Dole?al se havilitoval na filosofické fakulté University K
pro obor psychotechniky. V roce 1947 byl jmenovdn Pm’“‘?
uXitou psychologii. Trvalo to vsak delst dobu, neZ byl v Uste
natolik, aby se mohl plné vénovat pedagogické a badatelsk’{‘:

Poddtky jeho profesorského piisobent spadajl do doby, kdy
stupovand byla nejen u nds, ale ve vsech zemich soclal-tsﬂakiha
rodové krizi. Profesor Dole¥al zaujal od samych poddtkd jasné a
proti idealistické orientact v psychologit a diisledné prosazoval
jako? | pouZfvdni objektivnich, zejména experimentdinich metod
mi energicky stavdl proti likviddtorskgm tendencim v naSt v
projevovaly snahami popirat psychologil jako objektivnt védu,
vat psychologil s fyziologil. Stejné jasné a Jednoznalné stanol
vyutivdnt psychologickych poznatkd v praxi. 1 zde se projevo
dence, které ze sprdvné kritiky zneulfvdnl psychologle v kaplt
spivaly k pauddinimu zamitdnl aplikace psychologlckgych pozn
praxi vibec, nebo pFripoustély Jejich vyulitl nejvgle jeSt& ve ch
rozboru celého problému aplikace védy, pFedneseném na l. pracoi"f
slovenskgch psychologd ve Smolenicich, ukdzal, 2e praktické vyu
md sice proti ostatnim véddm své specifické rysy, zdsadné 2e viak
socialistické spoletenské praxe mohou a majl — tFebaZe v rdznjch
mire — psychologickjch poznatkill vyu¥ivat. -3

Profesor DoleZal ve svjch tvahdch vy3el z nesmlouvavé kritiky
nického testovdni, ale neomezll se jen na tuto kritiku, ngbrZ ra
navrhl védecky zdidvodnéné a soclalistické spoledenské praxi odpov.
otdzek. Velky vyznam md v tomto sméru jeho ndvrh nového si
mistovdni dopravnich zaméstnancd, uplatiiovany nyni na nasi
vetdt prakticky dosah md Jeho myslenka postavit misto burZoaznil
volbé povoldni systém pldnovité pripravy na volbu povoldn! na
rozvoje schopnosti a profesiondlnich zdjmd ve vyjchovném a vy
FeSenl téchto i dalSich problémad ukiti psychologie v praxi neut.
Jednostranném psychologickém stanovisku; Fesil je vidy na 1
rozboru spoledenskych potreb a s hlubokym smyslem pro soudasr
tickou situacl. Je nespornou zdsluhou profesora DoleXala, e u nds
vant ldealistické psychologle k takové desorientaci, jako tomu |
nych lidoveé demokratickych zemich. PH Gstll tomuto dpadku 2
0 dobrou znalost celého vyvoje marxistické psychologie v Sov.
pracovniky navdzal osobnt styk [iZ v dobé svého pidsobent v
0 pokrokové tradice domdcl (]. E. Purkyné, F. Krejttho a V.

Roku 1950 byl Dole2al jmenovdn vedoucim utitelem pronf — ¢
né — samostatné katedry psychologie na naSich universitdeh.
mnoho usilt rozvinut! odborného studia psychologle jako samos
ru. Je inicidtorem a spoluautorem nové koncepce tohoto st
analyze potreb praxe. Jeho vynikajict uditelské zkuSenosti s
piné uplatpily phi soudasné prestavbé vysokoskolského. stuc

Po osvobozent CSSR Sovpé
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ko jakultu UK, kt.:_:ré S;I ]:ko &len razngch jakultnich komist a jako prodékan iakﬁl-
4 Jiskal, U bylo pFi prFileZitostl patndctého vgrodf osvobozeni nasi vlasti Sovétskou
armddol preddno cestné uzndni.

PH Pm)mdu na universitu prevzal projesor DoleZal také Psychologicky astav, vy-
udovany kdyst FrantiSkem Krejéim. Bylo to v dobé, kdy byla v psychologil lédng-
stranné uplatiiovdna spoletenskovédni orientace a laboratorné experimentdlni metod
wuly ;amitdany. Dolezal nepodlehl této jednostrannosti. [iZ prFed pavlovskou dlskus!’;
dirazioval reflexni charakter psychického dént a vyznam f[yziologie pro vysvétlovdnt
!,,;,-nf;»r‘r'k;;rch procesit, a tim i nutnost laboratorntho experimentu v psychologickém bd-
ddnt.

po paviovské diskust v SSSR zalal postupné nahrazovat zastaralé, jesté wundtovsky
orientované zairizent byvalého Psychologlckého ustavu moderniml experimentdlnimi
gparaturaml a novou tematickou ndpini. PFes detné potife a podldteéni nepochopent
o mu v roce 1956 podatilo i oficidlné obnovit na fakulté samostatné, organizatné od
vatedry oddélené vyzkumné experimentdlnt pracovidté. Dnes patFi DoleZalem vedeny
psychologicky uastav University Karlovy k nejlepsitm, technicky nejmodernéjsim insti-
(ucim tohoto druhu a prisptvd podstatné k dobrému jménu Ceskoslovenské psychblag!e
i za hranicemdi.

projesor Dole¥al sdm navrhl a vypracoval nékolik zcela novych a védecky nesporné
velmi cennych experimentdlnich metodik, pdetnd potFebnych aparatur. Nejzndmé|3i
. nich je metodika oznalovand mezl odborntky Jjako mikroanaljza dasového prubéhu
pracovnich &innosti. Jejim zdkladem je detailni a kontinuitnt zdznam reakénich &asi
pomocl jim samym navrfendého elektrochronografu. K této problematice se Uzce pFi-
mykd systém metodik a experimentdlnich zaFizent k podrobnému sledovdnt rozliénych
parametri jednoduchych i slozitych motorickych reakel a nékolik aparatur k vyzkumu
dkonitosti, uplatiiujicich se pFH vytvdrent a prestavb& motorickych dynamickych ste-
reotypd. Zvladtni misto mezi DoleZalem navrengmli experimentdlnimi zarizenimi za-
wjimd moderni dynamometrickd aparatura pro komplexni a mimorddné presné sle-
dovdni a rozbor priib&hu jednoduché t8lesné prdce rizné namdhavosti, zacilend hlav-
né na vyzkum kinestetické reaferentace, ale 1 na jiné psychologické problémy [yzle-
Ke prdce.

Usitelskd a badatelskd €&innost prof. DoleZala a jeho prakopnické udsilt o budovdni
védecké psychologie u nds mélo a md dosud podstatny vliv na ndzory a védeckou
prdci nové Ceské psychologické generace. I kdy: mnohé z [eho myslenek nebyly
dosud tiskem uverejnény, staly se nieméné zdkladem védecké dinnosti Jeho spolu-
pracovnikit a celé generace Zdkud, kteFi se skolill pod jeho vlivem.

Dolezal se vSak pFl své odborné prdcl neomezil jen na uditelské a badatelské ukoly.
kého védce, spojujictho pysokou teoretickou vyspélost s troalgm
s hlubokou oddanostl myslence soclalismu a vy-
ho ndzorovd stdlost a jistota souvist prdvé
snimu délnickému hnutt, k némuZ se hldsi
ly zdjem 0O Fedeni socidlné politic-

Je typem socialistic
djmem o praxi, 0 perejné dénl a
stavb® nového spoletenského radu. Je
s jeho tésnym osobnim pztahem k revolu
ii# od studentskych let. Odtud prament i Jeho trea

ké problematiky.
Profesor DoleZal pénoval prevaznou sast spého Zivotniho usilt konkrétni prdci, bu-

dovdni, vyznadovani cest a organizovdni kolektivni spoluprdce nasich psychologil.
l‘Sude,dauaz podnéty, pronikal k podstaté a zdkladim problému, vystiZneé analyzo-
val a obratné shrnoval podstatné myslenky VU rozpravdach a diskusich. Jeho publi-

kadni oinnost vykazuje proto vedle detailnich monografickgch studif a jedné vétsi

prdce syntetické predevsim uvahy pragramat!cké a hodnotici. Témito a detnymi pred-
naskami vak prdvé prispél podstatné k usmérnéni vyvoje seskoslovenské psychologie
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o nasi pFitomnostl. Svou vervnos ;
. ot i nékdy af bezohlednou

pvého postiehu, kritiénost U
?’ys;::;:;:l ke sﬁardunému vyvoji nast védy a k tomu, éez}iﬁ‘
v minulych desitiletich dosdhlo. Tak md prof. DOlE?{!”* | j
Komise pro psychologit pri ('SAV a Psychologické Sp‘glgdtnog D
od poédtku predsedou. Jeho konstruktivni zpusob myslent, v |
housevnatost ve sledovdni vytéenyeh cild, jakoX t smysl pro kolek
spély podstatné k dobré spolupraci mezl na¥imi iednotlivgmt
odstraiiovat nedorozuméni a nepochopent i pFi kontaktu se souge
Aktivné a uspdiné se DoleZal ulastnil i organizace obou dosud
renci deskoslovenskych psychologit a pripravy jejich prvpthq.’,—
akecim pomohl ddt jednotici idefe a hodnotict méfitka. N-emer!s‘! I§7
sora Dolezala i na vzniku casopisu Ceskoslovenskd psycholagie,ik :
stdvd funkci hlavntho redaktora. \ 'f;

Je skoro samoziejmé, e pracovnik takto agilni je ¢&lenem vd
Selnych instituct, zabyvajicich se vyzkumem v oblastl 'psycha?ag
také olenem védecké rady MSK. Mimoiddny vgznam pro rozvoj
prdce v oblasti psychologie md jeho ucast na pldnovdni a Ic_qarc?-_
kych dkoli ve stdtnim pldnu vyzkumu, kde fe predsedou rady stéZe;{
»Vgzkum vlivu spojeni télesné a duevni prdce ve vychové na vsestran
nosti v komunistické spolelnosti.« g

Obdobnou funkei plni i pFi koordinaci resortnich @koli v oblas

hlediska. Za timto dilem stoji nejen specialista mimoiddného vijznas
vék s jasnou perspektivou, s hlubokym citovgm vztahem k lidem,

osudu i vlastni chronickou chorobu. /
Ceskoslovensti psychologové mu pieji ze srdce mnoho zdravi |
prdce.

1. Untersuchungen fiiber die Verwendbarkeit 6 — stelliger Zah
Psychol. Z., 1927. 3

2. Psychotechnische Eignungspriiffungen und spontane Vorauslese

3. Analyse der Bewegungsform bel der Arbeit an Drehkurbeln,
dien, 1930.

4. Psychologie a psychotechnika vykonnosti, Encyklopedie vyko

5. Volba povolani stfedoSkolskgch abiturienti, Véstnik pedagog

6. Nezaméstnanost studovaného dorostu, NaSe doba, 1933.

7. Psychotechnika v pojiStovani, Pojistny obzor, 1933.

8. Psychotechnika a Fidi¢, Ridi¢ automobilu, 1934. R

9. Ein Beitrag zum Problem der Auslese fiir das hohere Stud
nérodniho psychotechnického kongresu, 1938. B

10. Co soud! abiturienti o psychotechnickém vy3etienf, Psy

11. Vgzkum abiturientii ¢eskych st¥ednich $kol v zemi Ce
tisticky obzor, 1936. 4 ool

12. Clovek v préaci a v povolani, Organisace, 1940.

13. Pracovni misto a vykonnost, Organisace, 1940. - 'E:i'r‘

14. Pracovni pohyb a vykon, Organisace, 1940. LA
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¢ (Jstav lidské préace a stfedni Skola, Stied

}[ Ih‘}:{lniﬁn\rupQ soutinnost lidf, SVét: 1848, ni 8kola, 1940,
- poy proti unavd v primyslové précl, Prakopntk, 1943

¢ Hospodérnost — podstatny znak 2ivota, Prakopnik, 1943,

g Ukoly odborné vychovy v primyslové prdcl, Prokopnik, 1943
. vyseirovani pracovni zpusobilosti kvartany, Vychovatel, 1944
91, Problémy priamyslové vyroby, Svit, 1944, ' \
92, Vychova k praci, Polytechnicka vychova, 1946.

23, pracovni usili a vykonnost, Soc. revue, 1946,

,4. veda o préci, Skripta pro posluchate VSPS, 1948,

o5, K diskusl 0 vyutovani psychologie, Piedvo), 1951,

2 slovo uvodem (k zahajeni edice Cs. psychologie), Cs. psychologle, 1957
27, predmluva ke Sborniku - pSychoiGgiGiych pruclg. P]rahn :{393’7. g

S5 Cim se Clovek lisf od zvifat, Psychologie v naSem dennim Zivotd, 1957 (spolu-
autor J. Bures).

y'.l;l{ lpix.‘iyl'::]lmlogte v praxi, Psychologie v naSem dennfm 2ivots, 1957 (spoluautor
| )8 vhllK ). \

30. K psychoiogickému odkazu Frant. Krejéiho, Cs. psychologie, 1958.

31. Psychologie prace (leze), Sbornik: Vyuzitie psychologie v soc. praxi, 1959.

. 7dsady a moznosti vyuZiti psychologie v soclalistické spoletenské praxi, Sbornfk :
vyuzitie psychologie v soc. praxi, 1959,

33 vaclay Prihoda — tesky psycholog, Cs. psychologie, 1959, 361—373 (spoluautorl
]. Linhart, V. Tardy).

44 Svetovy rok mentalni hygieny, Cs. psychologie, 1960.

5. Novy zplsob analysy prubehu pohybovych reakel (spoluautoii M. Brichcin &
0. Lanc), Cs. psychologie, 1960.

6. Patnact let psychologie v lidove demokratickém Ceskoslovensku. Cs. psychologie,
960. |

37. Pro¢ duSevni hygiena, Mala moderni encyklopedie, 1961, sv. 26.

38. Skvelé perspektivy — zévazné ukoly. Cs. psychologie, 1961.

60 ner mpodeccopa Jonexxana

IpekTopy VIHCTMTYTa MCHXOJOTHH Kapiopa yHHMBEpcuTeTa B IIpare, npodeccopy
fAuy Joxerxany MCHOJHAETCA 60 ner. On poaMicH 30 mapra 1902 roaa BO Bno?losax
B Mopasun (HCCP). OKOHYMB I'MMHAa3M1IO, M3Yy4MI B yHHUBEPCHUTETE B IIpare 1 B “ei&n:
[re IICUXO0JOIUIO (hmmocoduio, 9KOHOMMIO M nejarormKy). 3sanie nox-rogau(;gs.n:o
cochyun emy OblIO IIPMCBOEHO B 1927 roay B .nei'mumcxo.xu YHHBEPCHTETE. S
1632 r. paboras B VIHCTUTYTE ICUMXOTEXHMKM IPH nosiTexHMKyMe B Jlpespene.

(TMUECKMM TpHUMHAM B IIpary. 3Aech paboran B LleHTPab=

roJly BepHYJCa IIO I10J1¥
HOM tle:lqognogauxom MHCTHUTYTE MCUXOTEXHHUEH, goropblii B 1938 TOAY OblI o €ro

MHMIMATUBE NEepPecTpocH B MHC‘I‘MT}’T:{GJIOBB‘!GCKO[‘O TPYAA. Bgn?imgc:?e?:; g:::;g
KOMIJICKCHOE MCCJeA0BaHNne TPYAOBOM JIeATeJIBHOCTH genaoxfc:foﬁn ‘fecxon 32000 SRS
BOJCTBEHHONM, C [ICHMXO0JIOTHYECKOM, dmauonomqecic:) i, SEOROE iz
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Prof. DoleZal — 60 years

The Director of the Institute of Psychology of Charles University, Prague,
jan Dolezal, celebrates his 60th birthday. Born on March 30, 1902 in Vnoros
ravia (CSSR), he was educated at a grammar school and went on to sti
University, Prague and at the University of Leipzig, where in 1927 he
PhD in psychology, including philosophy, economics and educational

From 1926 to 1932 he worked at the Psychotechnical Institute o
Uuiversity in Dresden. In 1932, for political reasons, he returned to Pra
at the Central Psychotechnical Institute of Czechoslovakia, which, on
was transformed in 1938 into an Institute of Human Labour. The aim |
was to investigate human work activity, especially production activ
from the over-all view of psychology, physiology, economics and pedago,
Professcr DoleZal’s leadership the Institute became a very important scien it
exercising an extensive influence in practical life.

In 1936 Professor Dolezal attained the rank of Associate Professor at
sophical Faculty of Charles University in the field of psychotechnics. In
appointed Professor of Experimental and Applied Psychology and soon a
came Head of the Department of Psychology. In 1956, on his initiative,
of Psychology, founded in 1921 by FrantiSek Krej&i, was renewed. The
centrates now mainly on the problems of industrial psychology. 1t is o

Professor Dolezal is a socialist scientist, who combines the highest
professional knowledge with a permanent interest in practical affairs and public
As a teacher and scientist he has had a great influence on the ideas and
work of the present generation of Czechoslovak psychologists. The greater
of his life has been devoted to the development of specialized and scientific
in the field of psychology in his own country. He is Chairman of the
Commission of the Czechoslovak Academy of Sciences, Chairman of the

Society and a member of the Scientific Council of the Ministry of Educ
field of psychology.

NEKOLIK OSOBNICH VZPOMINEK

P¥i pifleZitosti Zivotntho jubilea piftele soudruha prof. dr. DoleZala v
mod&k vzpominky na mladd studentskd léta, dobu dvacétych let, dobu
seminaft profesora Krejtfho, dnes jiZz v neexistujicim Kaulichové domé
naméstf, ale i na dobu vzniku a riistu marxistické levice v socialnf demo
ku KSC. My, mladf lidé kolem dvaceti let jsme tehdy prichazell na
situ, abychom v Praze studovali védnf obory nam blizké, ale dostava 2
mocného ideového proudu, vzniklého u nds Velkou Ffjnovou socialistickou
A tak jsme né&kteff pFisli I do marxistického studentského sdruZeni v )
kam dochézel 1 »stary parddl« soudruh Bohumir Smeral, i do vii
a jeho »Cervna«, do vlivu profesora Zdeilka Nejedlého a jeho »Var
skych délnickych télovychovnych organizaci. A tak také prvn{ vzpomin
DoleZala je spojena s t&locvicnou tehdej$iho gymnasia v Resslove ulicl
studenti gymnasté ze Smotlachova vysokodkolského sportu chodi
jsem také jako cvicitel objevil ve svém druZstvu nového clena, K
napadny a — sympaticky. Mél totiz na 3ponovkéach jeding misto SOKC
modro-bflého pasu péas rudy. To mi hned napovédélo, Ze tento b
pekné provadél vzepfenf vzklopmo na hrazdé, je ¢lenem Federovan’é
noty a tedy levitdk. S prekvapenim jsem je] pak objevil bud na PF
semindfi profesora Krejéiho. A pak jsme se teprve domluvili. Pozn
moravsky Slovak, kterg v té dobé byl uZ ¢&lenem strany a Spol
mistni organizace ve svém rodiSti i Clenem mistnf Federované

ve Vesell nad Moravou. Tento néa§ spoleiny politicky néazor nés poch
sblfiZil. AT
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pak mi zmizel z obzoru na mnoho let, Védel

It [y o S

.11 do Neémecka, do Lipska, mésta WundttJV{f atTa(?lcgmgzji)n(; ?:tegfl‘ln s}?clldo‘;at s
. ¢ y jsem po

ka stacich jako stfedoSkolsky kantor zakotvil nakonec v Praze. obijevil j
) jevil jsem

"o znamého na ndjaké prednaSce Psychologické spoleénosti. Teprve tehdy j
. y jsem

rednasce zveédél podrobnostli o jeho pobytu a studiu v N&mecku, Nato b
5 se obje-

| v praze jako nameéstek Feditele byvalého Psychotechnického astavu, kter§ zreorga
’ ga-

izoval a zapojil do aktudlnich dkoldl t 3
astdil. V (.]:‘:h(‘:"‘sttrzdnﬁknlské reformy prz?.d‘g%zgggéhﬁ g?i}é»_.;lzs lfnmgl sl
gickym x-y.‘.,_ullnv\mnfln poméhat nadim kvartdnim v rozhodovanf Yd st fer
studia ":.m_adnslmlska, ¢l na odbornou 8kolu nebo spi§ do prak’ticzkéah mgji e
:;[;;t‘\l-[‘(r‘ilim}‘rj:.}“:'\Uﬁ({){:ﬂ}sﬁm;? se se soudruhem profesorem DoleZalem dgstailvcatg, Jzasli
oluprdce 1 Ji raf's pracovnifk byva
7 me 1{11(:iullvy byl organizovan pro vzéijlzénil]((:)e ]gdg&tﬂgh&hs(ﬁglksu o?ﬁlslkyil;zgr;)fe-
psychologicky kurs — byl v ném i soudruh profesor Tardy -—1; pakpui sg nr?a-

ctednich Skoldch rozbé&hlo zndmé vySetfovdn{ kvartdnl a pozdéji oktavand. V sou-

islosti s I Z i () i
:;_Hl !L . ntiiiillfsi\::!lllﬂk)ll’l !‘H‘lll] interwew pro »Svétozor« se soudruhem DoleZalem o této
e - pPlanech, tehdy jim uZ vedeného dstavu. Pamatuji se, Ze zaveér
lanku znél, Ze l?y sl z astavu pfal vybudovat institut na zpiisob sovétském; »Institutu
truda : I“‘u “lJy%d wmyslenka sméld, tehdy pfimo odvazna, a méla pochopitelné za
;; l;l”l}r:]]a:(;lc'/“[ll \;;Etui'%l\}(}:zi ]qetgd;rw;?}ou nladéji na realizaci. Tenkrdt jsem také pfi
ychologlt £ i spoluprac Fi -
ském u\iuzku na libefiském gymnas?u. e i L (2 D ot
jesté mala vzpominka, charakterizujicf také trochu politick rofil so -
zala Ustav byl jeden ¢as umistén v traktu Karolina, l::am zaY s?nutné p:;l:ll:l?éa i?l::;-
niady, urgun’izuvan{e @ vedené faSistickym profesorem Dominem, tehdy rektorem Kar-
lovy university, ymkh zfanatizovani Sovinisti¢tf &estf{ studenti. Sekerami rozbili dvere
bohemistické knibhovny Némecké university, ktera byla o poschodf niZe neZz ustav
psy( l}mtc:r:lnucky. Se soudruhem DoleZalem jsme se jim postavili na odpor a podatilo
se_némj nakonec demolovani ceskgych knih Némecké university zabranit.
~Mé vsak mé kantoFen{ a pozd&ji Feditelovani na pokusném Atheneu odvedlo od za-
J‘lJ!iikVé.[)l'éCO aplikované psychologie. Teprve za okupace po zruSen{ Athenea mi sou-
druh DoleZal umoznil zase pracovat v tehdejsfm Ustavu lidské prace v Jerusalém-
:.,m; ulici. A tenkrdt v dob& nacistického temna a hitlerovského teroru jsem poznal,
jak takticky obratn& dovedl soudruh DoleZal hatit plany, které okupanti s lstavem
méli a de I“acto Fidit tento »Institut fir Arbeitswissenschaft«, i kdyZ vedoucim byl
jmenovéan némecky pfislusnfk — nacista regierungsrat dr. Busolt. V Gstavé nasli
m‘::;m ‘cemi pracovnici okupanty zrudengych institucf (Zemsky pedologicky ustav,
Ustiedi poraden pro volbu povoléni aj.), byli tam prijati soudruzi, jeZ okupace pfi-
;uuyzlu o existenci a o nichZz bylo dobfe znamo, Ze byli aktivnimi komunisty; zii-
stali tam zam®stnéni, byli nové pfijati nebo i jinak podporovéani rodinn{ pifslusnici
gestapem umu&enych, nebo popravenych komunisti a pifslusnfkd podzemniho hnut{
odporu, atkoliv takové po&inéni se trestalo pfinejmen3im internac{ v koncentraénim
tabofe. V ustavé nalezla utofisté i Fada studentii, kteff by jinak byli »nasazeni« do
hitlerovského N&mecka, se vSemi jeho hriizami, tak drasticky vylicenymi v Ptacni-
kové roménu. A do ustavu byli pozdéji pFijati i studenti, které nacistickd »milost«
propustila z koncentrakit po znamé akci ze 17. listopadu 1939. Byl mezi nimi napF.
i mij byvaly zak z libefiského gymnasia, soudruh Jifi Héjek, dnes znamy literarni
pracovnik. To jsou skutetnosti v dnesni dob& maélo znamé, pokud jsou znamé viabec,
a myslim, Ze je tfeba je u piileZitosti sedesatin profesora DoleZala pfipomenout.
Od na%eho studentského mlddf uplynula doba gtyficeti let, doba vice neZz jedné
generace. 7 Zéka profesora Krejtfho, pokud se zabgvali_psychologif, uz mnoz{ nezljf
a jinak je Zivot rozval na pracovisté, ktera s jeho oblibenou vedou nemajf mnoho
spoletného (aZ na soudruha prof. Chmelaie). Soudruh Dolezal nebyl Krejciho Zdkem
v pravém slova smyslu, studium v Némecku a vlastn{- prace ho pfivedly ne k ab-
straktnimu postupu obhajce psychofyzického paralelismu u nés, ale k praktické apli-
kaci psychologické vedy. Po té strance vykonal u nas velky kus uZitetné prace a
patif mu za to dik. pnes by stédlo za 1o vzkiisit jeho davnou my§lenk]1 »Institutu
trudae § novym marxistickym pojetim pro vypracovén{ téch ohromnych tdkold, které
nam v tak grandiéznich perspektivach nakreslil program KSSS, schvaleny XXIL

sjezdem. S. Racek
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edesétku fako Zivotni zastaveni, my starSf, ani neuznévame,
sesl;)o% jeste dosti vykonnych sedmdesatmknapétasedmd-es_atnmﬁ_.-
né préce v &s. psychologii, to stojf véru za poviimnuti | za upiim
K tomu je t¥eba si zpPftomnit situaci tehdejsiho Psychotachnlckihu»_‘ '
ni# prichdzel s vgbornym teoretickym 1 praktickgym vybavenim ml
2 dréZdanské techniky. V Praze potfeboval obé: ustav stagnoval jak
todické, tak 1 personalnd, finan&né a organizadnd. Zastaralé testové
vystatit jak pro priméanka, tak 1 pro feditele podniku, potet Spatn
covnfki statll tak na nahodné mensf tkoly, financeml vladlo kur
sobem, Ze pfl nejmendfm naznaku ujmy pifjm  davalo viem zams
aby ji zase odvolalo, kdyZ se pendZnf situace ponékud zlepdila. Ust
v nevyhovujicich mistnostech zadniho traktu palace Golz-Kinskych, kde
gvgSeny provoz byl skuteingym hlavolamem. Musel to byt tvrdy preche
naméstka Feditele z usporadanych a hmotné bohatd za|i§téngch prac
Nenf to nadsézkou, 2e mistofeditel opravoval Kkliky == nebot nebyly
meslnickou oprava a prisluny pracovnik ustavu povaZoval to za |
vajicf se s jeho funk&éni drovnf. Takovgch kuriozit by bylo mnoho,
s ¢s. psychologil. Y
Pfemeénény Ustiedni psychotechnicky ustav se dostl rychle zakole
¥ivota, ziskdval ukoly ve vefejné spravé 1 v soukromém podnikani. B
#ebronit o subvence, protoe za n& daval protihodnotou svou préci.
Sel zahy kontakt s praktiky ve vyrobd; vysledkem byly nové cesty
myslového dorostu a v zdcviku dospélych pracovnikid, v zdbrané ar
vedeni lidi a v jinych oborech primyslové praxe. Praktici vyeitill hn
ptichazi jen rovnocenny védecky partner, ale nékdo, kdo ma wySS{
kdo dovede ukazat nové cesty a kdo dovede vést. Byly to stovky pie
které utvrzovaly vzdjemnou soulinnost. V téchto dobdch se tvofil
jenz odvedl své uroky, kdy toho bylo nejvice tfeba — za okupace.
Ve vybérové praxi disledné a nesmlouvavé odstraiioval mechani
déval svym spolupracovnikiim k dispozici pomicky k zachyceni celé
zovaného ¢loveka. Nezjednodudoval sl vedenf svych podPizenyeh,
kynli a podné&td byl velmi rozsdhly. Nékde dotaz, jinde 2zase nen
kde nebylo jiné pomoci — 1 velmi rdzny pPikaz. VétSinou mu viak
obyZejny smysl pro humor, ktery projasnil mnohou trudnou chvili.
ten se naucil mnoho a mohl spoléhat na to, 2e jeho osobni inic
nédleZité podpory. ‘ ‘
Dstav lidské prace byl v plném rozvoji, kdyZ se jeho vedeni ucht
ruka. Tehdy stal docent Dolezal pied mnoha ukoly: udrZet ve pro:
lid{ tuto vyznamnou instituci a zasahovat viude tam, kde bylo ‘ti'eba
dob# odvadela vetejna sprava a primyslovd praxe doc. DoleZalovi s
prokézané dobré sluZby. Mnohy z tehdejsich posluchatit zavienyc
snad dodneska nevi, Ze mu vdéc! za pPechod do primyslové praxe
lenf. Byl iniclatorem dvouroén{ odborné ndstavby pro maturanty
denstvi pro dorost, jemuZ umoZfioval dostat se tam, kam patiil ¢
co pro ného chystali okupanti, Vy&et viech téchto akel by byl
vyzadovaly logické promy$leni, ale pPedeviim obfanskou odva
V té dob® se rozrostl dstav do ponékud nesourodé Siie. To
ctizédostivosti doc. DoleZala, nybrZ z druhé tasti jeho vodef z
chladnd mysl a vielé srdce. Bylo tieba zachranit tolik pracovi
tucf, a to takfka pred otima péni v ¢erné uniforms, kteil téme
pozornost ani ne tolik Gstavu, jako spiSe osobé jeho Ceského
se mu bez poruch a ztrat prevést Cs. ustav lidské prace do .
valecnych. Pak vyvstalo mnoho tkolii kolem dstavu a psycholo
v8ak vzpomenou jinf, povolang&jsi. 1 i
Ze vzpominky na préci profesora DoleZala vy$la mi historie
ské prace. Ale nechf, vZdyt to bylo jeho dilo a nikterak be:
Zivota byla v ndm a v institucich, jez vznikly na jeho m
A co pPat jubilantovi? Predev3im vice zdravi, mén& os

byvalé bujaré slovacké mysli. Pak snadné&ji unese Gkoly, hZ |
naloZeno dosti. SRR
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sloktery = névitdvnikd Psychologického ustavu KU si dnes poviimne sta -
v1endch dubovich skiinl a kdy® ui to uddl§, sotva pochopi, e pmnmanaﬂm]egghn;:o
o ned sbirku archaick§ch laboratornich piistrojd. A plece je v nich vic, ne2
nka na »7laty vike psychotechniky. Je to vliastnd kus historie dneSntho ustava
..ad v jistém smyslu 1 kus historie celé teské psychologie.
ynesni pnslurhqu psychologie povalujf za naprostou samoziejmost, Ze od prvniho
wu ptichézeji do styku se slolitymi elektronkovymi piistroji. A proto si asi
Lo M ~".:m\ph~ds’tavil. co to pro nds, povdlednd studenty, znamenalo, kdyZ se vie-
v ty 1‘.‘;&1‘111-:\'. Wundtova kyvadla, perimetry, rotatky na mifenf barev atd. zataly
vat :-.z‘li- n, v nich pédf dr. J. Ramede pretkaly okupaci, do sklendnych vitrin
yi O Semestr P_Ozdéli. po piichodu profesora Dolelala na filosofickou fakultu,
\ pry ni hodind prvniho psychologického praktika. Vidyt do té doby byla pro
psychologie ryze Knilni, vice ménd spekulativai véda, jeji¥ nesporné poznatky
se 5:1(1.111\‘§t1p1t si v pamd{ a o jejichd problematickych otdzkdch jsme vadli stejnd
netné jako akademické disputace. V psychologické laboratoli, na psychologickém
tiku se pred nami oteviel novy svdt: vedle poznatku se vynolila 1 cesta, kterd
K jeho objevent. Naudit se ® udebnice par odstavcd o zorném poll bylo dilem
Lodiny. Sestrojent zorného pole pro kaddé oko zvladt, pro kaldou barvu zv1ast,
pohybujicl se a nehybny piedmdt atd. stdlo masic usilovné prdce. A prece jsme
;:-.L-.'ou cestu druhou. Znamenala sice ztrdtu volného tasu, nekonedné malovéani
kold a podndtovych tad, trdpeni s pokusnymi osobami, unavné vyhodnocovéant
~dkd nejprimitivnejdfmi matematickymi metodami atd. atd., ale ddvala nam 2za
nocit uspokojeni z tvotivé préce. A to bylo ziejma to podstatné.
.woda., 2e v Kkrdtké vzpomince neni misto pro hlubdi rozbor. Snad tedy jeStd@ na
nekolik slov o vvzmamu psychologické laboratofe profesora DoleZala, tohoto
ateho prvniho povéletného experimentdiniho pracovista.
Croufam si tvedit, 2 tehdy, pred 15 lety, jsme sl sotva uvddomovali, ¥e prace la-
ratote a pojeti psychologickych praktik prinesly néco vic, neZ osvojeni urcitych
Losti a dovednosti. Sotva jsme tehdy vidadll a mohli vidét, ¥e z opravdového
-.uret! se zrodilo neco, co by se za jinych podminek stalo mo¥nd obsahem celé jedné
nistorické epochy vyvoje Cteské psychologie: byla otfesena zakofen®nd tradice filo-
<ofuiici psychologie, opfend o autoritu Frantidka Krejdiho a neddvéra k experimentu
. dedictvi to po Frantidku Serackém. Laboratorn{ experiment se bez zvladtnich bojd
diskusi stal samozitejmosti. Snad a2 tady ndkde je tieba hledat koteny onoho
respektu a zédjmu o metodologli, stejnd jako snahy (tasto piimo potfeby) o jemnou,
L podstatd@ jdouci analyzu (»mikroanalyzux) a »tistotus vyzkumne préce, ktera tak
twpicky odliSuje Fadu nasich psychologdl a usnadiuje jim mimo jiné i realizaci toho
prerodu, ktery psychologie ve svotovem mabitku prodelavd nynf pod vlivem. kyber-
netiky, teorie informaci, techniky polovodity, sloitych matematickych strojd ap.
Také druhy priznainy rys, zamdteni na praxi, ktery rovnd2 piiznivd odliSuje naSe
psychology od Fady peychologt zahraniZnich, ma své zarodky aX tam ndkde daleko
v prvnich letech po ziizen! psychologické laboratote profesora DoleZala. Experimenty
s psychotechnickymli piistroji, o nich byla zminka vyde, tvolily totiZ pouze prvni
cast praktika. Jakmile jsme pochopili zakladni zdasady vyzkumné prace, osvojili sl
;akladni metody kvalitatival a kvantitativni analyzy a ziskali zdkladni zkuSenosti
s interpretaci ziskanych dat, musell jsme z laboratofi ven, do praxe, Snad si jestd
dnes nekdo vzpomene na vyzkum uZinnost naborovych prostfedkd, nebo aspoil na
(ramvajové plakétky, jimiZ byla jednu dobu vyplnéna jedind mistnost, z ni% sestavala
psychologicka laboratof. vnejskovd nevybotoval tento vyzkum Z ramce klasické psy-
chologie reklamy, ale svou podstatou, svou koncepel byl novy. Kdopak z psychologi
se tehdy, v roce 1948, zamyslel nad naborovymi prostiedky, jakolto prosttedky vy-
chovy vkusu, estetického citen, vytvafeni novyeh potteb, vedent lidi ':IP'-? A takovych
témat bylo vice. Nejslavn@)si viak byl vyzkum absentismu v zévodech n. p. :_:vlt
' G I kdy? nemohl piinést pochopitelnd 3adné prevratné vysled-
v Gottwaldové (1949). y P
ky, znamenal pro nés studenty dileZity krok: prechod od cvitnych ukold k udkolim
S & amnym. ;
e S ¥ Fipads experimentu, mdlo 1 zaveden! spoletensky RISV
ikold do praktika disledek presahujici rdmec studijnich cfld: podobné jako nedd-
vera k laboratornimu vyzkumu zmizel bez zvladtnich bojd 1 piedsudek, Ze apliko-
vana psychologie nepatii na universitu. A to byl prval predpoklad toho, aby se .mah-
la psychologie zalit adinndji podilet na Zivoté spoletnosti. Stard uZitd psychologle,
zatizend empirismem, postradajici solidni teoretickou bazi a odtrZend od zéiklad-
ntho vyzkumu to nikdy dokézat nemohla. f ' P S W




: i dal¥f etapy vyvoje dneSnfho Psychologického

Alemto u;:ad;a‘-;‘;h::f?l?r;lrﬁné psychologické laboratofe, tvoFic soucast filc

do ltlanﬁ};g. sestdvajici vieho viudy z profesora DoleZala, jednoho asistenta a

fggoranté a 2ijici v podstaté z nadSeni a ob(ftavé prﬁgleé \l!:nlkla kons,oltdw:.
a psyc . -

rovd, materidlné i teoreticky upevnénd katedra Ppsy = D. Tollly

»x

Peychologicky semindt, v Jehof telg Blschi BYC o, o acaent zaram

na kterou nen{ mozno . hlavna se pégt
Ltergie, oddanost svému profesoru, kriticky postoj a

:R’la;l&z:;: ﬁolektiv. Takovy, ktery pak s némi jde do Zivota z&rmtf)eﬁ i

mi na exkurse, na prvni samostatné pokusy o védeckou préci, na objevy

tastdjdi naivni, ale va2nd brané rddobyobjevy, na rozhovory nadsené, zdr

mentni i klidné, na cely ten neviditelny tmel, ktery nas d;iel polt'llrcgg

Jak jsem pracovali? Z prvého semindte jsme odchézeli do svyc
mim: to a to musime zpracovat, rozlustit, ovladnout. Na prvém sezenf
veno téma. Byly prohovoieny jeho hlavnf i podruzné souvlslo:ltl. tl{gidf-
jak by k tématu pristupoval, jaky aspekt by ho zajimal. A podle toho ‘p

raty. ] L
dag‘gv;gfﬁiivg otazka: — Kdo se ujme vedeni a organizovani rl?ferétﬁ
tehdy nevitanou 3tafetou, kterou bychom byvali jeden pi‘esur‘liovi ln;k .d:;* (c
signdlem k tomu, aby se zvedaly ochotné ruce a c¢asto se pod nim xi
vala i 24rlivost, kdyZ profesor povéfil jednoho a na druhého hrozlo:,
Byla to v3ak vidy zbyteCn& obava, nebot pro hlavu plnou zvidavosti n:

rofesor ukol vZdycky. o
3 Postup préace by¥ as??i takovy : Obytejnd se napied probral jakysi avod
problému. Napf. »Psychologie préce«? — Tak napted o drfvéjsich a SO!
mach préce, a jak se potieba pracovni psychologie postupné vytvofila
schiizce byval stfedem zajmu historicky prehled doposud v té véci vyko
plyvalo z neého, jaké otdzky zbyvajl a v jakém smeéru midZeme rozvinout !
kajici iniciativu. K ¢emu minulost zavazuje a naopak co opomnéla. Tretl
prace byl prehled vyzkumnych metod, kterych bylo aZ doposud pouZito
soutasné k dispozici; kritika t&chto metod, uvaZeni, do jaké miry prfm
spoletenské situaci mohou byt prosptéSné. A pak se jiZ reSily problémy spe
razu. Tak tfeba otdzka, jakym zpilisobem je moZno usnadnit fyzickou ~ne
préaci, jakou dlohu méa odpocinek jednordzovy nebo krat§f a opakovan
vhodné&j3i. Jak je moZno pFi rozmistovani pracovnikid uZit vlastnostl.y.‘_
jedince. Podrobng&jsi psychologie jednotlivych povolédni, ukoly pracovn,.;
dnes atd.

S tématem se obyfejn& vystadilo na jeden semestr a nenf to nikterak in
ni, kdyZ pFizname, Ze jsme Casto opravdu litovali, Ze uZ jsou wvanocéni ¢i letni
niny a Ze nadchédzi prestavka v hledanf, diskusich, experimentech. Ale
Ze pro pifdti semestr feka zase jiZ néco jiného, stejné zdvaZného. Nes
raty z urcenych knih; sami jsme Casto musili odbornou literaturu vy
nds nejvice tésilo. Zpestfenim seminarnitho programu byvaly exkur
které nam mohlo poslouZit jako praktickd ilustrace k probranému
teridlu. :

Diskuse na seminéfi byly Zivé, n&kdy 1 velmi bojovné. K nejt
Ucastnikim patfil sam soudruh profesor. Dovedl vZdy mistrné roze
neseny nazor, vyvodit jeho logické disledky a zkonfrontovat je se s
jsme ze semindlfe neodchézeli s pocitem, %e se jen tak o n&tem ml
dospélo k redenf, nebo alespoii k vyty&eni cesty, kterd by k FeSenf
se také nestalo, aby se diskuse nebo referat uchylily od hlavnih
profesor takovy prisp&vek brzy pierusil a vytyCenim hlavnfho probl
na spravnou kolej. ZavaZnéj$i podnéty z Fad adéastnikii seminé
kterymi nesouhlasil, jej ¢asto vyprovokovaly k del¥im a soustavm
nekdy i celou hodinu trvajici jakoby hlasité promyslenf a rozb
blému bylo vZdy strhujici, velmi pou&né a presvedéivé. Bylo
Jim pronesené téze se opiraji o uceleny, dobfe fundovany a
nazor na projednavanou latku. Diskursivni zpiisob pirednesu toli
chom premysleli s sebou, Ze jsme ani nepomgy3leli na z&znam
Tak mnoha cennd myslenka ziistala jen v nadf mysli, neobjevila
k formovéni naSich psychologickych nézorii vSak presto prispéla
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v semma™ prof. Dolefala jsme se wllli it u kaldého prodblému ke kofendm a
. gé-u vech, & to s nedprosmou logikow. URili jsme se mysiet samostatnd, dokazovat
1. s-gumenty a me cltovénim autorit »Prod viastind studujete psychologii?e polofil
iy rma semindli prol. Dolefal otézku kaldému z nés My ze sebe rozpalit® sou-
3¢ nés rajlmé lidskd poveaba e si choeme wjasnit ndkteré viasini problémy
-<-4re. nedo I nés laks filosolick$ otézka podstaty dulevna & rizné jiné clle.
> cfen krasofednfk piiSsl s argumentem, 3@ dilefitost psychologie zdiraznil ul
.- . -=les. »Tol zaprvé to men! tak docela pravda a za drubé Aristotela nechte ted
- ~oiol NR zajimajl vale divedy a me Aristotelovy,« poznamenal na to profesor
~~le2zl s humornon rozmrzelosti
1 saidém seminS$d jsme dyli piimo provokovéni k tomu, abychom oteviend a bo-
=2 haili svij nézor — i kdyZ lasto o3 ne zcela vyzrdl§ —, ale také jsme se
pozorn® vyslechnout argumenty proti n¥mu a poctivé se s nimi vypolddat

L=

- - ml‘!ﬂn‘

_-le2zl rychie odbalit a wsadil frézista svim humorem tak tvrdé, e si
-o> pr3E rozhodn® rozmysiel zkoulst ndco podobného ImOva

P profesor
- prodlémim oscbaim Vaimal si nalich nesassi a poméhal Rém je odstrafiovat
--icovalo se ném pak klidedji a s votSim soustiedd@nim. .

~:ivZ ndkdy cnes vidime Tt 2 tam unuddn? oblilej nekterého studenta nad tenkyjm
sc3 tem skript. nebo kdy® zaslechneme rizné pornémky o tom, jak je moino préci
szt nebo si ji ulinit pohodln®, vipominéme na nale tehdejS! pléteiské pitky
sz sehou | s nadim wlitelem 2 na to, jak jsme jim byli vedeni k tomu, problémy
vwvaledavat a pe se pm vyhfbat M3H jsme samoziejmd mnobo nejasnostl, mnohé
~edosratky @ mnohé ném bylo moino vytinout Ale Usill, k némuX n&s tehdejSt psy-
gické seminadfe profesors DoleZsla vedly, a jejich pi@telské atmosféra n&m po-

do Zivota a pro éaiSi videckou précl psvaou Oporu
chliém tempu dneinl doby, kdy mnozi z nés, byvalich tlend seminéle profe-

S
—

alo
skvily
-

ora Doleizla, stoji na odpovidnich mistech, neni moiné zapomenocut, jak jsme po

latile odpitednéSet, nebo dokonce pi .
;':ra:idoz!ﬁyMM etd, Po
ézum;'wyammm zcela i
praveného mmmmmm it As
@le vicns o soudrulsky poméhejict pH plekonsvani chyb &1 neplesnosti. Kaid




byla zamé&fena tak, aby referujfcfmu pomohla upfesnit jeho mynw

B T e uverénné a s prehledem Fidil a plné,i{" z';[

. Zal diskusi s
néfﬁgt rc?zo\}gst nameéty, pohotove formulovat koncepci s bohaté :
my3lenymi souvislostmi. Vv Zivych diskusich se daftilo pos_tupné TozZ
teoretické i metodologické otazky; 7adny nézor nebyl apriornd o
ného rozboru. Ziskané poznatky i myslenkové vytifbent zékladnich

oblémii vytvotily zédklady, na nichZ jednotlivi ncastnici semlnéfg
Ela(\)fali své ggrzkurr?né l.‘lkOl; a které byly vod_Itkem i v jejich pedagggic”

Pi¥ipomindme-li na tomto misté tradici asistentskych seminafi, ngj'.dg; n
minku na minulost. Tato tradice ztstala Ziva a stala se na prazsky 1
psychologickych pracovistich zdkladem stylu védecké prace. Usili, které p
pFi vedeni asistentského seminafe vynaklddal, je zachyceno pouze v pa
sych poznamkédch aZastniki. Jeho hodnota se v3ak rovnad velké tvoFis

préaci. V. BRChds ,-.
* :

Je nesnadné napsat kratkou osobnf vzpominku na ¢lovéka a chtit pFit
alespoil jeden z podstatngch rysii jeho povahy. e

Prof. DoleZal je v§znamnéd osobnost v naSf psychologii. Vychoval mnph 7
budoval psychologicky ustav vynikajici Grovné. Proneést slova chvély a 1
velké dilo prisludf jingm. V osobnf vzpomince nas vSak napadd olazka
prostdf, ale nekdy i nesnadn&j$i: co vlastng vime o samotném cloveku?

MiZeme mit k nému razny vztah. Jedni kladny, druzi zaporny. To je @
vyrazné osobnosti. Ale co vime o jejim Zivoté, o vnitfnich bojich, o pociteck
o usili budovat dilo na pevnych zdkladech a trvalé hodnoty, dilo, které
vlastnf osobnost, jehoZ budovani by pfehlusilo tieba vlastni pochybnosti?

Co vime o koFenech oné kriti¢nosti prof. Dolezala? Oné Kkriticnosti n
k sobé a neékdy tak nesnadno pfijimané druhymi? Tato vlastnost cinl
nesnaany, nekady tak teZky, Ze jeji pii¢iny musi byt pravdépodobné hl
Zivotnich osudech. -

Této strénky osobnosti prof. DoleZala se tykd4 moje vzpominka. Byl jse
pozvan do psychologického seminédfe katedry, abych hovofil o problému, k
se pravé zabyval. Byl to problém mng& velmi blizky, osobni ve vlasinin
slova, ponévadZ vyrostl z pedagogické praxe. PokouSel jsem se objasnit pf ]
vedou k porufovani vztahii mezi ¢loviékem a spolenosti a zkoumat na tc
kladé cesty a dosah vychovy ke kolektivnosti. Diskuse v seminaii byly velm
PF¥i kaZzdé myslenkové nedfislednosti, pfi kaZdé nedosti jasné formulaci zZno
vdecko hé&jit! Znovu a znovu mit pocit, Ze se hroutf to, co si Eloveék
vytvoFil v myslenkdch a co si jiZ oblibill Nékdy jsem meél takovou chut vSehao

Proé o tom pi$i? Uvédomil jsem si pozdg&ji, jak velk§ vyznam muZe I
kritika, vaZné, diisledné, kritické posouzeni zameéri, ¢inti a mySlenek.
to jit v praci dale, kam jsem se dffve neodvédZil — k otdzce metody
sloZitych jevi, jako jsou vztahy mezi ¢lovékem a spole&nostf. To byl
tejné podnétny vysledek téchto seminéili, vedenych s vynikajici kriticni
nosti.

Tato vzpominka se dotkla jenom jednoho povahového rysu. Nenf sn:
ale dokaZe rozdeélovat lidi v pratele a v protivniky. Moje vzpom!
o chvéalu Kkriti¢nosti. Nenf védeckého poznani bez neaprosného overos
lenky, kaZdého nédzoru. Zdd se mi, Ze bez toho nenf moZny ani rist
covnika, To bylo déno vynikajici mérou nékterym starym uciteliim.
naroény pifstup k mlacsimu pracovniku, kter§ od ného vyZaduje o
o vedeckou praci, o pravdivé poznéni. Pak teprve ona nedprosna ]
vlastniho, kladného smyslu. ¥is

Zda se mi, Ze v této vniténf pohotovosti ¢lovéka nevyhybat se Kriti
pFi promgyslenf problému je jedna z kladnych vlastnosti védce. St
s ni u vaznych vedcii a uciteld v dobé minulé. VZdy mela kladny v
vedy a pro vychovu védeckych pracovnikii. V dobg&, kdy cesta na
komunismu si vyZaduje stale vetSiho poctu lidf, p¥istupujicich k sv
a s odvahou, se odpovédny kriticky vztah k druhému clovéku sta
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pii vstupu profesora Jana DoleZala na nejspodn&j$f hranicl senia se kaZdy z nés
_am¢dli nad jeho pracf a nad splnénim Zivotnfho tkolu. Cinime tak neformédlné,
isfee objektivni skute¢nost s osobnimi z&Zitky a se subjektivnim stmelovénim utrZki
v celistvy medailéon. Mluvime proto také v prvni osobe. -
Mé prvé sezndmeni s jménem dr. Dolezal (sic) bylo na hygienické vystavé v Dréz-
anech v srpnu roku 1928. Jedna velkd sifi byla tam vénovana psychotechnice. Pl
stenach byly vykusné umistény rozmanité piistroje, u nichZ byl z velké casti jako
wynalezce oznaten muZ s ceskym jménem, o némz jsem dosud nesly3el. To bylo jedno

prekvapeni meého ¥ivota. Vnitinf hlas mi iekl, e jde o Cecha. Tento novy poznatek
cem vital s radosti. PFi nejblizsif schizl Psychologické spolecnosti mi nikdo nemohl
dat informaci o vedeckém pracovniku, ktery se tak vyznamné umistil v ciziné. Teprve
1 zatatku t¥icatych let jsme mezi sebou uvitali mladého blond¢na, jehoZ pracovnf
vizitku jsem prvni poznal.

Mladg muZ s hlubokym laboratornim vzddlanfm a s mnohaletou psychotechnickou
prax{ zas@hl hned po navratu novétorsky do organizace préce experimentalné psy-
chologické. Teprve tiicetily veédecky pracovnik byl néaméstkem feditele UstFedniho
psychotechnického ustavu, jehoZ byl vlastni dusf. Organizacni talent, jejz dr. DoleZal
osvideil jako asistent Psychotechnického tstavu na drazdanské technice, pifi budo-
vani vystavy Die technische Stadt a pFi ziizovani saskych poraden pro volbu povo-
jani, nebyl by s&m stacil na to, aby pfivedl nas veédecky ustav pro uZitou psycho-
logii na svétovou uroven, kdyby nebyl kovanym odbornikem, jehoZ vlastni invence,
rady a pokyny byly opieny svrchovanou autoritou.

\ 6st ustav, ktery posléze zaméstnéval vice neZ dvi sté zaméstnanci, spotieboval
tolik casu a energie, Ze musil védecky pracovnik stdle jen rozdavat. Reditel 0. P. U,
ktery pireSel v Ustav lidske prace, neznal nikdy zAdkona o osmihodinné préci. Zasti-
hovali jsme jej v Cinnosti do pozdnich hodin vedernich, za tinceni telefonu, za na-
vitev, za konferenci a za névrhi pracovnich postupi a novych aparatur.

Po habilitaci v normalnim tehdy véku tFiceti &ty let pribyla k odborné a organi-
zatorské préaci jeSté cinnost badatelska a uditelskd, kterou po dvou letech prerusila
tvrdd bota okupa&nich néasilnikd. Docent DoleZal pokracoval 1 za nebezpetnych pod-
minek ve své praci pro néarod. Po valce rozvinul docent DoleZzal v3scku energii na
budovani nejen Ustavu lidské prace, ngbrz i od svého jmenovani profesorem roku
1947 na organizaci psychologického studia, katedry psychologie a Psychologického
dstavu. Universitnf ¢innost byla na tomto poli spjata s tisicerymi problémy, které
musily byt FeSeny nékym, kdo umi vést véci k rozmachu. Takovym muZem byl pro-
fesor DoleZal, ktery budoval universitni instituce, organizoval psychologii v riznych
universitnich a ministerskych komisich, projednaval zavazné otdzky s udstiedim Revo-
luéniho odborového hnuti a ptipravil obrodu Ceskoslovenské psychologické spolecnosti.
Vvaichni jsme si byli vedomi, ze soustiedujeme prili§ mnoho starostf, zdkroki a zavaZ-
nych pedeni do jedné hlavy, ale nikdo jing nemel takovy piehled, rychlou orientaci,
pohotovost a bystrost usuzovani o praktickych vécech, odborné znalosti, koordinacni
schopnosti, spravnou politickou zékladnu a pevnost v rozhodovani jako on. Lidem
to snad pripadalo jako stokrat nic, ale ta pracovni mnohotvarnost, odpovédnost a ¢a-
sovd ndarocnost pocaly narusovat 1 ten nezdolny organismus 2z dobrého rodinného
materidlu. Jen skuteény hrdina prace mohl zvladnout tolik dkold, v nichZ byl ini-
ciativni a vedouct silou. Vysledky jsou vZdy patrné ze srovnani. Dame-li proti sobé
bilanci Ceskeé psychologie z roku 1938 a z roku 1961, vidime jasn& ten rozrost do
Xife a do svétovosti. Malokde je v Evropé viétdl ruch v psychologickém déni, malokde
je vypravenéjsi laboratof, malokde je mohutn&jsf postup praktické psychologie a pro-
my3lenéjsi planovitost kazdého pocinu. Predvaletni pracovnici vidi, Ze velky podil
na mocném rozmachu ma ten, kdo stal v tele katedry, psychologlckéhu tastavu, Psy-
chologické spoletnosti a riiznych komisf ne jako piedsednicky figurant, nybrz jako
aktiv ormidelnik.
dkjflenniti,k kteif nevidi také do zakulisf, neznaji prekaZky, nemajf moZnost porovnéani
a sami nikdy nic a¢inné neorganizovali, mohli by si myslit, Ze jsme V minulém
odstavei jen tak jubilejsky naasadili. Ve skutecnosti je tu jen konstatovani: bez
obezielého dirigenta by nebylo na shroméaZdeéni tii sta psychologt ta_m, kde jich bylo
pied valkou tricet. Uvedomujeme si viak, Ze talo napéchovana a sloZita ¢innost, ktera
zabirala v3echen cas, znamenala zaroven obét u pracovnika, kterému se dostalo bada-
telského skoleni. Osudem vynéalezce a organizatora bylo, e nemohl rozpracovavat Sirst
teoretické problémy, jejichZ publikace by piispivala k vedeckému pokroku. Tento
dialekticky rozpor vyplnil dvacet poslednich let DoleZalovy c¢innosti.

Zaméstnanost az do extrému nebyla jedinou pricinou, prot snad bude piisti gene-

123



race ochuzena o dflo, pro které byl autor vyjimetnd naddn a metodicky dikladng
pfipraven. Celym svym razem osobnostl byl totiZ profesor DoleZal analytik, Md dap
rozélenit sloZity problém a vystihnout v ném to hlavnf a podstatné. Podrobnost, jed-
notlivy problém jej pak strhne k propracovanf, Umf dat vledni véc do nového svétla
dovede prizpisobit metodicky utok podmink&m védecké otdzky. Proto jiZ v macitma’
byl mezi vynélezci novych aparatur, které umoZiiovaly pfistup k tém strankdm lidské
bytosti, které nelze postihnout bez laboratornfho vySetfenf. V tom véku a na zatatku
t¥icftky uvefejnil n&kolik bystrych studif, které byly skutefnym prispévkem psycho-
logickému poznanf. Tyto objevné prdace, piipravené s metodickou presnostl, zlstaly
vsak izolovény, a roztrouSeny v Casopisech a v roenkéch. U DoleZala byla jakdsi
nechut k syntéze, k fiedeni celkové problematiky, nebof sl byl védom jeJf mensf
védecké hodnoty, tim, e svadf k soudiim nedostateén® verifikovanym. Jeho badatelska
svédomitost a Gsilf o presné a nesporné pozndnf jej zdrZovala od generalizacl, které
jsou pravé podstatou synthetickych pracf. Jeho ob3frné pojednéni »Psychologle a psy-
chotechnika vykonnosti«, které mohlo vytvokit celou knihu (bylo publikovéno ve Ve-
runatové sbornfku Encyklopedie vykonnosti), ukézalo, Ze mu sudi¢ky neodepfely dar
kritické syntézy. T8Zk& brzda premiry tkolll zesflila v3ak sklon k analyti¢nostl, takZe
tento inventor in psychologicis, ktery tolik se zaslouZil o organizaci nas$f védy
a o fPeSeni experimentdlnfch tloh, ve&noval se dosud spiie jen drobnokresb& nebo
rozboru a hodnocen! situace naseho védnfho oboru a vytytovani jeho nové koncepce.

Nyni kdyZ v3ak vstupuje do desetilet{, v n&mZ hore¢nd aktivita muZného veéku
ustdvd, bychom mu piali, aby mohl pienechat dneiek mladym silam, aby nemusel
uz vést, ale jen poméhat a radit. Moudrost pocinajiciho senia s neporusenou soud-
nosti si Za4d& prohloubené, Kkritické, uvaZené syntézy vSeho, co seé za desftky let
studif, experimentace, diskusf, pfemy3lenf a zku3enost{ shroméZdilo. Naseho analytika
teka tento ukol, ktery si vyZaduje plné zralosti, ma-li posunout védecky vyvoj do-
pifedu. Uvolnéni od dennich ukold a zabofenf do vétdftho soukromi studovny umoZnf
vedeckému pracovniku, aby vytvolfil podnétny, shrnujici celek z toho, co s takovou
plodnou aktivitou proZil. Analyza drdZdi a rozptyluje, syntéza uklidiiuje a soustieduje,
Ten organismus naSeho inventora in psychologicis, ktery jsme tolik prepjali, zesflf
v klidné synthetické préaci. Piejeme mu zdravi, aby mohl zpracovat metodiku védecké
psychologie a prirucky industrialnf psychologie. Touto syntézou, kterou miZe u nas
ucinit jen on, at dovr3f své bohaté Zivotn{ dilo.

V. Prthoda
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