$ lidmi, Préce, Praha 1966; Bured, Z.: Psychologie
prdace a feji ugiti, Price, Praha 1967. Dalsi trend v kniz-
nich publikacich = pokud mideme odhadovae - smé-
tuje k tématicky vidim a monogralicky pojimanym di-
lim, Zdd se, #e spoledenské uzndni a kvantitativni rist
psychologie prace je u nids zajistén. [ kdyz je velmi ob-
tizné Cinit jakékoli prognosy, mbizeme Ffici, Ze nafe
psychologie price dehnala zpozdéni vznikld prestavka-
mi v jeji cinnosti v iinulosti a nabira dech k tomu,
aby mohla drzer krok ¢ svymi zahraniénimi part-
nety.

V letech 1957 aZ 1065 byla existeace i rozvoj psycho-
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logie price zivisly na mite adaptace k soudasnym
ckonomickym, spolecenskym a politickym podminkam.
Byla do jisté miry uzndvina jen potud, pokud byla
sluzbou nebo jako daplnék praxe. Pro budoucnost stoji
ceska psychologicka price pied staronovym tkolem, kte-
ry byl vytyéen zhtuba pied padesdtt lety a zistal do-
sud do znaéné miry ‘neuskuteénén: spoluGéastnit se Fi-
zeni wvéel nirodnich o ovliviovat Géinné spolecenskon
praxi uplatnénim specifickeho poznatkového a metodic-
kého pifnosu, krery mize psychologie price poskytnout.
Teato kol viak nebude nadi “psychologii price véno-
van, ten §i bude muser vydobyt. -

/ DT 331.01:159.9

Jazef Danlal

Potiatky vjvoja modarnej slovenskef psycholdgie prdee, Cinnost Psychotechnického Ustavi pre Slovensko, OZivenie Einnost!
v oblasti psycholégle prdce po vojne. Zalo¥enie a ginnost Coskoslovenského Ustavy prdee, Prerudenie Einriosel v rokoch 1951

of 1956. Daldi rozva| vyskumnych i aplikaénjch prdc.

Vivoi psycholdgie price na Sloveasku moZno v nie-
ktorych smeroch charakterizovat obdobne ak v Ce-
chich, v ingch viak bol odlisny.

Pallatky vyvoja

Za vyznamné obdobi¢ wo vyvoji modernej slovenskej
psycholdgie sa povaZuje rak 1928, kedy bol v Bratislave
zaloZeny  Psychotechnicky stav pre Slovensko, ktory
viedol prazsky psycholog J. Stav ¢l Hlavaou napliou
ustavu bolo poradenstvo pri volke povolania a viber
pracovnikov. Z tohto zamerania vyplyva aj vedecko-
odbornd Einnost, ktora sa tykala najmi konstrukcie a
validizacie diagnostickych pomicok. Postupne sa vy-
pracovala a adaptovala séria psychologickych testov
(napr. znamy Bratislavsky test inteligencie), ktoeé sa
pouZivaji bezne dosial. Neskoriie (v rokoch 1939 a2
1942) sa diagnostické metody obohatili aj o nicktoré
aparaturne zarindenia a zafal sa klast doraz na Statis-
tické spracovanie visledkov, Po r. 1942 ked sa riadite-
fom dstavu stiva prof. Jurovsky, kladie sa zvideny
doraz najmi na otizky profesiondlneho poradenstva. Po
r. 1945 sa dstav rozéiruje o daldich pracovnikov a zadi-
na sa venovad pozornost aj ostatnym oblastiam psycho-
logie price (racionalizicia z psychologického hladiska,
tasové a pohybové dtidie, pracovné prestavky a pod.)
aj ked zviidta i8lo predovietkym o aplikiciu visled-
kov zndmych zo svetovej literatiry.

V tychto aj v dalsich i'nla_t{)ch sa viak zactala venovat
zvyiend pozornost validizdch, a Standartizacii testov
pomocou  matematicko-Statistickyech metod (M. Milan,
I. Koiéo, V. Chvila). Visledkom: boli viaceré publi-
kované a ncpublikované Stidie zalofené na vysledkoch
faktorovej analyzy.

Otivenie Einnostl po vojne

Vyziaamnym medznikom vo vivoji psycholdgie price
na Slovensku sa stiva rok 1948, kedy sa v Bratislave
zaklada  Ceskoslovensky distav  price, oblastny tstav
pre Slovensko (M. Baziny), Zikladom Gstavu bol sice
Psychotechnicky dstav, aviak  poslanim dstavu price
hol komplexny viskum prace, ako to prikazovalo pri-
sluiné zikonné opatrenie z r. 1947 ZaloZesie dstavy,
ktory mal aj pobotku v Koficiach,, znamenalo dal-
sie rozgirenie dinnosti: pokradovalo sa fednak vo validi-
zicii diagnostickych metad, jednak sa riesili daldie pro-
blémy, ktoré sa tykali najmi socidlnej psycholégie price.
Visledky vyskumu sa publikovali takmer vi¥luéne v cy-
klostilovanych elabordtoch, dm sa znadne obmedzil roz-
sab ich vyuZitiny; v sGcasnosti ich vz nemozno zlskat
n vyuzit pri vyskume a v praxi. Riciené dlohy sa tykali
vyskumu iniciativy u robotnikov, vplyvu socidlneho
prostredia na  utvdranie osobnosti, psychofyzioldgic
utebného procesu. Zistoval sa dalej vplyv optimilneho
pracovncho prostredin v jednotlivich vyrobnych sekto-
roch z hladiska psychofyziologického a vzfahy nekvali-
fikovanych robowvikov k praci. Znaénd pozornost sa
venovala aj vyskumu priéin absencie a fluktudcie pra-
covnikov najmid vo vtedy preferovanych sektoroch -
v stavebnictve a banictve)

Rozsiahla praca sa vykonala aj na dseku pracovne)
pedagogiky, a to pri pripravéosnov, odbornych meto-
dickych prirudick a ndzoraych udebnych pomdcok, naj-
mit filmov, \

Aj ked prinos ¢innosti Ceskoslovenského dstava pri-
ce pre rozvo] psychologie prace na Slovensku mozno
hodnotit kladne, neobidla sa tito éinnost bez nickto-
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ch nedostatkov, Naprick Gspeinej snahe ziskaf sve-
wit  knizni a Casopiseckd  liceravdru,  chybali  kon-
wkty s pracoviskami v zahraniéi (vfnimkou bola
a ucéast teoch pracovaikov na Medzindrodnom psy-
otechnickom “kongrese v Berne v 1949). £ nedo-
atku tychto kontaktov wvyplyvala nedostatoénd teore-
cki prepracovanost celkového zamerania psychologie
rice, ako to wvyplyv 2z publikovaasych materidlov,
krem toho pre priestorové problémy, ako aj pre ne-
ostatok vhodngch domdcich aparatie sa nepodarilo
ybudovat ani zdklady pre experimentalou pracu. Tie-
) o) dalfie fazkosti vyplyvali najmi z toho, Ze dstav
atril do rezortu Poverenictva socialne] starostlivost,
toré malo zdujem iba o nicktoré problémy psycholagie
rice, Priemyselné sektory, ktoré mohli mad ziujem
sluzby tstavu, mali malé moZnosti ovplyvnit zame-
nie a najmii vybavenie ustavu,

agnidcia a znoavusiivenie

ed sa Gstay organizadne n pricstorove dobudoval a
alo sa, Zz¢ bude moct naplno pracovat, prislo poliat
nm roku 15t nedomyslend administeativne opateenie,
torym sa Ustay price a & nim aj akikolvek Einnost
Useku psychologie priace zrudili, Urdicé ndzoaky lik-
idicie boli uz predtym, ked' rozne komisie cheeli pre-
rovat pricu Ustayu a usilovali sa dokdzat najmil to,
riesené dlohy nedostatoéne pomahajd praxi. Hoc
eto argumenty boli vyyritené a prica dstavu nebola
borne posudend, doilo potom k bezohladnému likvi-
ovaniu tstavu, 7 viacerych vednych odborov, ktoré
oli zastipené v CSUP, tito akcin najevrdiie postihla
rive psychologiu price na Slovensko. Kym napr,
Prahe sa &ast psychologov mohla presunit do V vskum-
tho dstavu bezpeénosti price (ktory prevzal aj vyba-
nie Ustavu price) neskor aj do Ustavu Zelezniéného
fravoeniceva, na Slovensku boli prisluiné miesta pei
kvidicii psycholdgie prace ovela doslednejiie. Nie-
torl pracovaict Ostave odigli do rezortu tkolstva a nie-
tori sa zamerali na klinickd psychologiu, ini odiili na
onomické pracoviskd, kde sa otdzkami psycholégie
race mohli zaoberat len okrajove.

Aj ked prerufenie ¢innosti v oblasti psycholdgie pra-
tevalo iba niekolko rokov, Skody, ktoré takto vanik-
, mazno citit dodnes. Okrem toho, ze iba mensia Gast
sychologov sa wvritila k svojej prici, nepodarilo sa za-
ranif  dobre “wyybudovani  kniZniew Ustavu  price
+ keorej velkt Case evorili prave psychologické publi-
icie) a archiv, ktorg obsahoval spominané viskumné
abority. Aj z diagnastickych pomocok sa zachovali
a torzi a rozsiahly materidl o validnosti nicktorych
tov pripraveny na §tatistické spracovanie sa stratil
pivniciach budovy Poverenictva priace a socialnej sta-
wtlivosti,

Visledkom uvedenych opatreni bolo, #e na katedre
sychologie UK sa prestali vychoviva? psychologavia
rice.

Pre vtedajiie obdobie je priznadné, Ze impulzom pre
likvidovanie psycholdgie prace u nas (najmi vyberu Tu-
di pre povolania) bolo uznesenie UV VKSb o pedold-
gii 2z r. 1936 a impulzom pre jej obnovenie boli zase
uznesenia sovietskych psychaldgoy # r. 1956 a 1957. Zdo-
raztovala sa v nich potreba pokradoval vo vyskume
v psychologii a fyziologii prace, zak!adat viskumné
nstavy zamerané na riedenie tejro problematiky a zria-
dovat podobné pracoviskd ajwo vicdich zavodoch.

Tieto vznesenia sa stretli s kladnym ohlasom na Slo-
vensku najmi u pracovnikov v tom éase orientovanych
na vyskum vo vieobeenej psycholdgli, Najpriaznivejiic
predpoklady pre vyskum v psycholdgii price sa ukdzali
v Ustave experimentilne psychologie SAV, kde veni-
ki oddelenie psyologie price, Z celkového zamera-
nia pracoviska viak vyplynula novd orientdcia takéhoto
vyskumu. Typicky bol pren laboratorny experiment, po-
mocou ktor¢ho sa modelovali uréité pracovné situdcie,
pricom sa studovali vplyvy réznych premennych na vy-
kon a psychické procesy, Pretoze Gstav bol zamerany
predovietkym na  problematiky  zrakového  vnimania,
ricsili sa aj v oddeleii psychologie price vyskumne
problémy z tohto hladiska. Aj ked prvoradym cielom
pracoviska bol zakladny wiskum, vyskumné Glohy sa
volili tak, aby sa aspon Cast ich visledkov dala pouZit
v praxi. Riefili sa predovietkym tieto dlohy: Psychofy-
ziologicky vyskum dnayy (Daniel), Psychologia a ky-
bernetika (Strizenec), Psyvchologické problémy vizuilnej
kontroly vyrobkov (Dornié), Mikroanalyza pracovnych
pohybov (Daniel), Problémy #rakovej Gnavy (Florek).

V poslednom obdobi sa tento), kolektiv v ramei od-
delenia indinierskej psycholdgie (Daniel) orientuje na
psychologické problémy v automatizovane] vyrobe, pri-
dom v prvej etape riesi psychologickii analyzu price
operatora.

Z. tohto pracoviska vyiiel aj podnet pre zorganizova-
nie celoitatne] konferencie zameranej na vyuZivanie
psvchologickych poznatkovy v praxi v Smoleniciach
t. 1957. Konfereicia poskytla psycholdgom price prile-
zitost v celodtitnom meradle sa vzdjomne informovarf
o doterajiej prici a najmi o tom, ako ju koordinovat
v budiciosti. Pritom sa v prvej ctape mala venovat
pozornost najmi zakladaniv pracovisk v rdmei vyskum-
nych dstavov a katedier, kde by sa riedili najmi teore-
tické otizky a iba potom sa mali zaaf systematicky
aplikovat pozaatky vo virobe a budovad zivodné psy-
chologické pracoviskd, V tomto zmysle sa vytvira od-
delenie psycholdgie price na katedre psychologie Ko-
menského univerzity, zamerané na niektoré otdzky infi-
nierskej psychologic a v Ustave hygieny price a cho-
rdb z povolania, kde sa riefia-najmi otdzky profesio-
geafie, s osobitnym dorazom na fyziologické a fyzické
problémy v polnohospodirstve.  Psychologické  pra-
covisko sa zriadilo aj vo Vyskumnom dstave bezped-
nosti price ROH, pri Poverenictve obchodu a najnov-
sic v Ustave ckonomiky a organizicie stavebnictva.

Aplikaény vyskum v psycholdgii price na Slovensku
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sa mil kozcentroval v obnovenom Ceskoslovenskom vy-
skumnom ustave price, kde sa pod vedenim prof. Ju
rovského riedia otazky profesiografie, validizdcie dia-
gnostickyeh metdd, psycholagie vykonnosti o socialnej
psychologie. price.

Osobitnt Rapitolu tvorl praca psychologov v zive-
doch a v dopraye, ktorych je na Slovensku v sudasnosti
asi 20, Napriek fozsiahlym popularizacnym akciam sa
sodpovednym |11';ch:~irllfl;rﬁlll nepodarilo nilelite vysvet-
lit moderne ponatie psycholdgie prace, ktord by riedila
i) iné otizky nez vvber pracovnikov, Mo#no sa domnic-
vat, #¢ k vyvolaniu zaujmu-n. pricu psycholdgoy v zi-
vodoch prispeli rozne celoftite akcie pre hospodar-
skych pracovnikov (Praha 1960, Beno 1964, Praha 1966).
ako aj niektoré prvky novej sdstavy riadenia. Tento
zavjem viak casto prekeaduje dnosaé hreanice; zivody
sa papr. snazia ziskat psycholdga za kazdych okolnosti,
casto aj bez toho, aby vedeli aki by mal mat pracovny
napli,

V' psychologii prace ma mimoriadne vyznamnd dlohu

Brainstorming

vymena odbornych skdsenostd o konzultadng  éinanst
pre psychologov v praxi. Tito pricu zabezpeduje sck-
cia ekonomickej psycholiogie Slovenske) psyehologicke]
spolotnosti, Konkrétnou napliou prace psvchologa a
sociologa v zdvode sa zaoberala vedeckd konferencia,
ktord usporiadaliCs. v¥skumny dstav price r. 1967,

Studie # tejto oblasti boli publikované v casopise
Ustavu experimentalng}’ psychologic SAV  Seudia pay-
cholagica, Okrem toho vy$hi-tieto knizné publikdcie, za-
merané ha problematiku psychologie price, resp. na in-
ainiersku psycholdgiu: Peyeholdgia prace (], Daniel, 1964),
Psycholdgia a kybernstika (M. Stridence, 1966), Psychalo-
gickd aspekty pracovndho gdeoiku (J2Daniel, 1967), Psy-
choldgla v stavebnictve (. Bulak, 196y), Psycholde
sociolog v gdvode (prof. Jurovsky a kol, 1967),

Ako vyplyva z uvedeného prehladu, po prepracova-
ni teoretickych vychodisk, po kadrovem a materidlovom
dobudovani moino ofakivat v budicich rokoch eite
rychlejsi rozvo) psycholdgie price na Slovensku,

DT 330.401.31.

O IVAN PERL.&K'

Tvorivé myslenie a rielenie prablémav. Zdkladné principy brainstormingu. Priebeh brainstormingovej porady. Individuding alebs

skupiravy brainstorming.

Kazda praca a riclenie kaidého problému zahriuje
uritt tvoriva ¢innost, Rozborom mnozstva vyriesenych
problémoy zo vietkych odborov Tudske) énnosti (veda,
technika, umenie) sa zistilo, Ze existujti urité vieobec-
ne platné zisady, postupy a metddy tvorivého myslenia
a riedenia problémov. Tieto zovicobechujice fakty dali
podnet k praktickému vyuZivaniu pnznatkﬂv 0 tvori-
vom mysicui k tvorivému mysleniv a riefenin problé:
mov pri poufiti poznatkov psychologie, moderne] logi-
ky, metodologie, kybernetiky a teoretickych poznatkov
tej vednej discipliny, v ktorej sa dany problém riedi,

Psycholégii a metodologli tvorivého myslenia a rie-
Senia problémov sa zacala venovat zvyiend pozornost
koncom 30. rokov v priemyselne najvyvinutejiej kra-
jine, v USA. Obdobi¢ so. rokov a sidasnost mdzeme
charakterizovat ako obdobie daliicho prudkého a in-
teazivaeho rozvoja tejto oblasti- s perspektivou, Ze
tempo rozvoja sa v budicnosti efte zviii.

TVORIVE MYSLENIE A RIESENIE PROBLEMOV

Mnohi vyskumni pracovnici zacberajici sa vyskumom
tvoriveho myslema (Helmholtz, G, Wallas, ] W.
Young, J. Rossman, A, Oshorn, G, Altiuler, I. Sereda,
D. Pearson) ui dokladne analyzovali tverivy proces
rietenia problémov, Ich analyzy. si velmi podobné.
Postupy rieiehia problémov, ktoré vytvorili, rozchdadza-
ju sa len v pocte fiz alebo krokov procesu tvorivého
riesenia problémov,

Pre lepiiu ilustriciu brainstormingu uvddzame O -
bornov postup tvoriveho riefenia problémov:
L Orientdacia: urlenie problému.
2. Priprava: ubieranie pelsluinych ddajov,
3. Analyza: Ipecifikovanie dolezitého materidlu.

4. Tvorenie myflienok: hromadenie hypotér
a alternativ,
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