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zkumnych a aplikoenich pracl.

[dobi prynich padesati let Ceskoslovenské republiky
b stalo svédkem zrodu nové psychologické discipliny -
sychologie prace. Jeji venik je tzce spjat se zaloZenim
Isttedniho Gstavu  psychotechaického, jako uUcelového
nfizeni Masarykovy akademie prace poditkem ler dva-
itych.

Vatah mezi ndzvem Masarvkovy akademie prace a
ositelem tohoto jména neni nahodily. Profesor M a-
aryk se ve svich piedndskich, hlavné v rdmci uni-
ersitnich extensi, zacal jiz béhem devadesitveh let za-
yvat poticbnosti studia lidské prace Jeho
wyilenky, které byly soubtnné publikovday zaditkem
ot dvacitych!) “predstavuji nejen pohled na tehdejsi
tuaci v této oblasy, ale ziroven jeji analyzu a vytyéo
dni noyych pozadavki, Tyto pozadavky na studium
dské price vychizely pfitom z predpokladu, e fady
olitickych a ekonomickych il nelze docilic jenom po-
tickym bojem, ale hlavné ziskivinim a aplikaci novych
ozaatkl o pracujicim élovéka: Tento diraz na déast
udin lidské price pii fedeni celondrodnich kold
ceské psychologii nezdomidenél a proto neni neidelné,
stlize siopo padesiti letech pripomenéme jeho progra-
10ve téze:

Nutnost teoretickyeh poznatk o lidské praci; poku-
sy o odpoveéd na otizku, co je price.

. Historicky pohled na venik a vyvoj price, ktery by
mohl slougit i svou asovostl.

Odborny zajem o vztahy mezi droval vyroby a pra-
covnikem 1 vlastnostmi (vykonovymi charakeeristika-
mi lidi),

Kritika nizké tdrovné pracovniki i soudasné price
ve vyrobé; poticba firoce pojaté racionalizace.

. Vvznam popularizace védeckych pozaatka o lidské
praci nejen pro vyrobu samu, ale 1 pro cely kul-
turni a politicky program nirodni.?)

Masaryh, T. G.: ak pracogat? Cin, Praba 1926,

) Bez zaplmavosti nejson anl .z.ﬂ.rﬂ:.' prafesora Masaryka, kicré
se bikaly vetabd prdee télesndva duioont, podminel vinilu
pracavitosti & motlvace prdce vibec, otdzky co Je duleoni
prefee z bledivkn dufeonich mobutnoutl, viivn ryfm na vznik
pracovitosti, prechodn od  primitivmih . romantickyel  ding
k dlelnd a woddomdld drobné  prdcl, oldzky ek venikall
brdinovd prdce, vztab megi pract Hovéka a jebo charakiv-
rem, mogl pracl o pokrokem a charakterem  védeckd prdee

Zbynék Bured

Vznik psychologle prdce v CSR jako nové psychologické discipling, Clnnost Ustfedniho Lilstavu prychotechnického. Prelom ve yi-
voji psychologie prdce—VIIl. mezindrodn! psychalogieky kongres. Ceskd psychalogie prdce v dob® nacistické okupace a Jejl V-
vof po roce 1945, Administrativai pFeruieni ¢innosti v ablast! psychologie prdce v r, 1951, OZivenl, v;‘rvoj @ soucasny stav vj-

V' rozporu 8 timto programem se {&skosloventtd
psychologové prace vénovali piedeviim diléim a speci-
fickym odbornym dkolim, Teprve v letech 1955 a# 1965
pii snaze o renesanci psychologie price hrila mimofid-
nou roli ptedeviim programovd éinnost nadich psycho-
logl.”) Usili o faktickou pomoc pfi fefeni celondrodnich
politickych a ckonomickych problémb doilo svého sku-
te¢ného uplatnénl teprve na konferenci o persondlnfch
cinnostech v roce 1964, jejimi inicidtorem byl doc. dr.
M. Machad’)

Jestlize prakticky zdvaZzné a teoreticky wvyznamneé,
globalni a filosoficky akcentované problémy psycholo-
gie price, publikované v letech dvacitych, nebyly do-
dnes psychologii praceani ve svété uspokojivé rozpra-
covany, tim méaé se do jejich fefeni mohl pustit teh-
dejdi Ustfedni dstay psychotéchnicky, zdpasici s finané-
ni nouzi a nezajiftény persondlné ani prostorové, Zihy
s¢ orientoval na vyslovené pmktmkr. ukoly, které byll
s to zadavatelé finanéné podpofit.

Pesto se v té dobe daii poloZit orpanisaéni zdklady
poradnim pro volbu povoldni, které seza spoluprice
uciteli a psychologh velmi dobfe wvyvijely, Postupné
vznikaly ojedinélé psyvechotechnické laboratofe v zdvo-
dech, Nesporné organisaéni Gspéchy psychologie price
byly viak oslaboviny skuteénosti, Ze ckonomicky vynu-
ceny prakticismus, odtrZeny od universitni psychologie,
ktery je charakteristicky pro toto Gdobi, citelné bradil
teoreticky rozvoj této discipliny.

Kromé uvedenych potisf chybéla Ustfednimu dstava
psychotechnickému koncepee i energickd, prikopnickd
osobnost, Té se dstavu dostalo piichodem ], Doleza-
la, wvyhoiténého po dlouholetém pobytu v Lipsku a
v Drizdanech nacisty z Neémecka. Nastavajl 1éta pro
ceskoslovenskou psychologii price mimofddné viznam-
n. .

Ny Shornik: Usiti prychologie v socialistichd spoleéenskd praxi.
SAV Bratislava 1959, Burel, Z.: Ulsly a zdsady rozvoje
ohonomické piychologie ve tratim pétilutém pldni. Shornik:
Viyuditi povebologle ve strajlrenstol @ delexmidnd dopravé, Pl-
vori 1961, Shornik: Zhknienosti o vikoly psycbalogie prdce ve
virabd, Gottwaldoy 1905,

) Psychologie v systému prdce s lidmi. Price, Praba 1966,
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V rote 1934 se v Praze koaal VI mezindrodni psy
chologicky kongres, zastoupeny dnes jiz proslavenymi
jmény jako je Baumgartenovd, Claparéde
Etdély, Gemelli, Hersey, Korngold, La
hy, Pieran, Ru PPy bp arman, Spielrein,
Viteles, Walldon, Zapan a daliimi, Na kon-
gresu viak byli“syymi pracemi jak podetné, tak kvali-
tou prispévkid zastoupeni | deshoslovensti pracovnici,
jejichz nékeeré referity miZeme povazovat v nadi lites
ratufe za klasické (Bena, Doleial, Mls, Swvél, C,
Stejskal, Vina, Zadrazil)."Kromé toho byla pfednesena
i fada wzitednych praci aplikanich.®)

V témie roce (1914) vychizi manumentilni a svym po-
jetim, rozsahem a na svou dobu i drovni u nds dosud
nepickonana Encyklopedie vikonnostit)

Zie stati o psychologii prace vyjimiame nejvyznamnéj-
i Vyvoj ndzord na prici (Ulleich), Fyziologie price a
nervova integeace (Bena), Psychologie povolini (lva-
nov), Psychotechnicky vybér pro povolini (Seracky),
Psychologie a psychotechnika vykonnosti (DoleZal),
Poradnictvi péi volbé povolini (Stavél), Unava a jeji
potiran{ (Ripkovd), Vykonnost a Skolstvi (Ptihoda),
Clovek-spotfebitel  (Vana)”) I kdyz tvorba ceskyeh
psychologlh priace v té dob& neni fetnd, vyskyruji se i
kromé Encyklopedie vykonnosti prace velmi dobré od-
boraé vurovaé: Vanovo Méfeni inteligence a dalii Elan-
ky, pozdéji Stavélovo Predivo zdjmi. Vedle Stavéla,
Dolezala a Vink patti k vynikajlelm prazskim védec-
kym osobnostem té doby i nidéjny Forster, expe
rimentdlni psycholog s progresivnim zdjmem o neurofy-
ziologické  korelity pmhmkwh jevia, ktery bohuzel
predéasné zemiel.

V prabéhu doby se pod vcdcn{m pru[ Dolezala za-
éal Ustiedni psychotechnicky dstav ménit na moderné
pojaty Ustav lidské prdce, vybaveny teoreticky i kidro-
vé ke komplexnimu vyzkumu priace z hlediska miocha
rlznych védnich obord a s fadou realizovanych apli-
kaci. V dobé nacistické okupace, kdy byly éeské vysoké
gkoly uzavieny, stal se Ustav lidské price nejen jedi-
nym stankem ceskeé psychologie price, ale i utodiftém
persekuci ohroZenych leskych intelektudld, Vo letech
mezi dvéma svétovymi vilkami se psychologie price
ve svété postupné, ale pevné ustavovala jako védeckd
disciplina, ktera se Géinné vyuzivi jak pro ckoasomické
cile, tak pro humanizaci pracovniho procesu. Od té
doby vyznam psychologie price neustdle vzrhstd, zvlad-
té s technickym rozvojem a spoledenskym pokrokem.
Pouze téZiité se presunuje postupné z jednoho témaric-
kého okruhu na“druhy a samozfeimé, s od Casu sc
ménl a diferencuje i jeji koncepce.

5) Comptes Remdus de in VI Conférence Internationale de

Psychotechniqua, Prague 1935 '~

o) E’;;yﬂapcdiu vikonnosti, ddat I Clovdk", Sfinx, Praba
4

) Vig cit. dilo: Encyblopedie vikonnosti

Vyvo| po roce 1945

Nedilnou soudisti tohoto celosvétového vyvoje jsou |
pokroky, kterych dosihla és. psychologie price v po-
zdéjdich letech, Po roce 1945 dodlo postupaé k pteméné
pracovni orientdée, Ustavu lidské prace v souladu s po-
trebami narodniho bospoditstvl, a proto byla vénova-
na pozornost 1 novyt dosud nezpracovivanym otie-
kam. Tento proces poKeacoval i po rozditeni Ustavu
lidské prace na Ceskoslovemsky tscav price. Vedle tra-
diéni prace dvstave v odboraporadenském (ktery ved]
F. Hyhlik), vyvijel Gseav zdasludnou dinnost ve snaze po
systemizaci uéhovské a odborné piipravy (. Havliéek).
pii hodnocen! price (O, Holobradek] v oblasti bezped-
nosti prace (A, Ivanov), pil rozpracovimd fyziologickych
aspekti prace (E. Bena a A, Zeleny) a v piibuznych
otdzkich ekonomickych (J. Habr).

Lze ber rozpakd fici, Ze plvodni jiz piedvilednd
Dolezalova myslenka komplexniho interdis-
ciplinarniho studia prace dosdhla po

nce 19045 v Ceskoslovensku svého nej-
vétéiho uplatnéni. Na védeckém vyzkumu pri-
ce se podileli v CSUP pracovnici z fad psychologi, 1é-
kaid, inzenyrd, pedagogd a sociologh (J. Cepelik). Spo-
leénym a koordinovanym tsilim se yytvifela teorie lid-
ské prace; v tomto procesu se stavala psychologie price
zakladni i disciplinou a zdroven piindiela cenné podnéty
i pro obeené psychologickou teorii.

Koncepet komplexntho studia price byly jiz ponékud
méné  ovlivadény  psychotechnické laboratofe zfizené
v nékeerych velkyeh zavodech. Price psychologlh zde
zaméstnanych se zamétovala peedeviim na poradenskou
ginnost pil posuzovani zphsobilosti v pro elznd po-
volini a na poradenskou péci pivovolbé povelini,

Sltuace v padesdtych letech

Nespravné hodnoceni déinnosti spoledeaskych véd a od-
souzeni psychologie price, resp. psychotechniky jako
burzoasni pavédy, vydstilo v administeativoi zeudeni Cs.
ustavu prace. Zaroven byla zrufena viechna psycholo-
gickd pracoviiteé v zavodech, Nevadila pritom zfejme
ani skuteénost, ze kritika tzv. psychotechniky byla wve
dena pfeviZ ¢ novindiskym zplsobem; do této kritiky,
které muzeme vytykat hlavné to, Ze postradala posi-
tivii navrhy na napravu kritizovaného stasu, se zapo-
jili i néktefl psychologové, U nich je spide nez u novi-
natskych dankia odivodnéna vitka pro nedostatek in-
formovanosti a zagvécenosti, zvlaité pokud jde o posti-
#eni a zdiraznéni vicho nového, co se v této dobé
u nds v ramei staré praxe jiz zeodilo.

Léta po roce o5t znamenala prerudeni veikeré prak-
tické éinnosti v oblasti psychologic price. Bylo to tido-
bi, kdy se nevéiilo, Ze psychologie mize néjakym zpi-
sobem prispét k vystavbé socialismu. Tento nespravny
nazor, ktery nadel uplatnénf v fade administrativaich
opatteni, citelné poskodil spoledenské asili a ekono-
micky rozvoj stitu, zabrzdil vyvoj oboru a znaéné ome-
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il poznatkovou zikladnu a pracovni zkuiennsti, které
nes mame k dispozici. Tim podvizal také moZnost
oustavné vyuzivac psychologické poznatky ve vyrobni
raxi v dalsich letech. Aviak jiz kolem roku 1954, tedy
omérié zahy, Sl Zivor zadal znovu vynucovat spolu-
ek psychologh “pil feleni praktickyeh ukold, Dot
oby spada také Oweteinéni Elinku Upevnit spojeni
evehologické védy s pf..*au v sovétském Casopisu Ko-
nunist.

Skuteéné odborné a pobiticky spravné zhodioceni
ssychatechniky a otisténi jeit Keitiky od dotasného na-
vosu prispélo ke zdaru pryni celostitni konference ve
smolenicich v roce 1087, konané nstéma Vyugith psy-
baolagie v sactalistické spoledenskd praxi. Taro celostatni
orada se stala historickym mezntkem v daldim vyvoji
ssychologie price u nds. Na této konkerenci se psycho-
ogové jednomysiné a energicky postavili za akrivni
icast psychologicke védy piil budovani nové spolednosti.
Daléi 1éta mizeme charakterizovat priblizné wk, Ze

ivnl piekiazky, ale skuteénd podpora rozvoje obodl
wla rozpadita, mdlo Gdinnd a nepatrného rozsahu, Pro-
o mugelt sami psychologové volit fadu vlastnich akei
n jeji prosazeni, Nositelem wvétdiny téchto snah byla
konomickd sekee Ceskoslovenské psychologické spolet-
wosti pii CSAV, piedstavujiel vétdinu nagich psycholo-
0 price,

Soucasné & umlhn o spoledenské uznini psycholo-
fie price a postupnym yjasiovanim nascho pojeti apli-
nce psychologie v socialistické spolefenské praxi se
fipravavaly organisalol podminky pro systemizaci psy-
hologli ve vyrobnich ttvarech (zdvodech, podnicich)
1 pro vytvideni odbornych pracoist psychologie price
resortnich vyzkumnych ustavech, Teato proces probi
al dosti pomalu zvldité proto, 2e divektival systém fi-
eni narodntho hospodiistvi odbornou psychologickou
finnost (rozborovou ani rutinnd) pllis nepoZadoval,
Odchod J. Dolezala 2 funkce feditele Ustavu lidské
price v roce 1947 a jeho piichod na filosofickou Fakultu
rarské University Karlovy predstavuje opét kvalita-
tival zmény v pojeti a vyvoji psychologie price. Stard,
il dob plvodnl némecké psychotechniky tevajiel roz-
trika mezi teorii a praxi psychologie price se zaéind
zacelovat,

]

Soutasny stay

Viznamny popud -k hlubii teoretické prici dala opét
konference ve Smaolenicich, jednak DoleZalovym dvod-
nim referitem o uZiti psychologie v socialistické spole-
denské praxi vibee, jednak jeho tezemi o psychologii
price. Oba piispévky navazovaly na DoleZalova skrip-
ta vysokotkolskych prednisek Véde o prdei, kterd ne-
jen podstatné doplnily, ale v jistém sméru i korigovaly.
Usili prof. Doleala o teoreticky rozvoj psychologie
prace se nejvice uplathovalo v praci organisaéni, zvlai-
té pii vybudovani Psychologického dstava University

wychologii price nebyly sice kladeny zadaé administra- |

Karlovy, jako hlavaiho pracoviité pro psychologii pra-
ce a jeho moderni laboratofe, Proto také se vyzkum na
tomta pracovisti sousttedil na laboratorni rozbor pra-
coviich dinnosti dlovéka, S vyuditim svych dlouboletych
odbornych zkuienosti vybudoval prof. Dolezal na za-
kladé svyeh teoretickyeh koncepel soustavu modelovych
laboratornich Einnosti, jejichz rozbar ma phispét k roz-
diteni zikladnich poznatk psychologie price. Splnéni
tohoto ziméru viak vyiadujéivice Casu 1 sil, nez kolik
mu bylo dosud moino vénovat. Piesto jiz byla publiko-
vina fada cennych studii. Krom@ ojedinélyeh studi
# oblasti schopnostl, silniéni dopravy, a profesionalid
orientace se tématicky dosavadni visledky zaméfovaly
na otdzky konstrukee origindlnich vyzkumngeh aparatur,
na analyzu pracovni kfivky a problém mentilnich blo-
ki, zamérné regulace jednoduchého volniho pohybu,
otdzky vlive zpétné informace na vykon a problemati-
ku spolehlivosti pracovniho vykonu. V souvislosti § ex-
perimestem  jako, hlavni metodou byly rozpracoviny
otdzky metodologické, zvlaité projektovini experiment
a méfeni v psychologii., V posledni dobé se zdjem
pracovidté rozdifuje o problematiku psychické zdawcic
v podminkich naroéného rezimu, zvlddtd ve spojeni se
zimérnou autoregulaci a oprimalizaci psychickych sta-
v pracovnika za Géelem jeho zotaveni. Viechny téma-
tické okruby se vice & méné vizl k problematice psy-
chické regulace pracowni Cinnosti, aviak v souvislosti
s aplikaénim aspektei se pracovni napld i styl jejich
price obohacuje o nové pryky,

V této dobé se i na brnépské université wvstavuje
oddéleni psychologic prace, keeré kromé viuky ddinaé
zasahuje do vyzkumné oblasti,

V roce 1966 zalal vychizet v Ceskoslovensku pryni
odborny zurndl, specializujici se na psychologii price.
cevetletnik Psyebologie v ekonomické praxi, ktery vy-
chizi nikladem 4o0o kusi a neni uréen jen psycholo
gim, Kromé toho, Ze <asopis umoZiuje psycholo-
gum price, aby zvetejhovali vysledky své price, sloud
také Sirsimu okrubu zdjemch 2 praxe, ktefi jsou jak
konsumenty vysledkd prace psychologd, tak i tvirc
piedpokladiy pro jejl uplm:ni-ni. Ziroved vazniklo v po-
pudu doc, Machace pii Psychologickém dstavu
UK Mezitezortni sti‘cdlsku psychalbgie price, keefé
koordinuje prici resortd a zprosttedkuje plnéni odbor-
nych pozadavki resort smluvnimi prostfedky.

Se zvyiujicim se poétem psychologh price, kterych je
v soucasné dobé agi sto, vzrlstd 1 podet uvefejnénych
¢linkd v oboru psychologie price, opirajicich se o viasi-
ni vyzkumné vysledky. Bibliografie ¢linkd z psycholo-
gie prace za léta 1957 aZ 1965 dnila 191 titulh., Za pouhy
rok 1966 bylo registrovano jiz 108 odbornych tituli,
tedy vice ne# za 8 let predchazejicich. KniZni publikace
domdcich autord o psychologii ptice vyily za posledni
Jéta Ctyfi, vétdinou jako obeené informativni a dobie
stozumitelné texty pro praktické potfeby: Razicka, ).
Matoudek, O.: Psychologie prdce, Svoboda, Praha
1964; Machaé, M. (ed) Psychologie v systému price
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$ lidmi, Préce, Praha 1966; Bured, Z.: Psychologie
prdace a feji ugiti, Price, Praha 1967. Dalsi trend v kniz-
nich publikacich = pokud mideme odhadovae - smé-
tuje k tématicky vidim a monogralicky pojimanym di-
lim, Zdd se, #e spoledenské uzndni a kvantitativni rist
psychologie prace je u nids zajistén. [ kdyz je velmi ob-
tizné Cinit jakékoli prognosy, mbizeme Ffici, Ze nafe
psychologie price dehnala zpozdéni vznikld prestavka-
mi v jeji cinnosti v iinulosti a nabira dech k tomu,
aby mohla drzer krok ¢ svymi zahraniénimi part-
nety.

V letech 1957 aZ 1065 byla existeace i rozvoj psycho-

50 rokov psycholégie prdace na Slovensku

logie price zivisly na mite adaptace k soudasnym
ckonomickym, spolecenskym a politickym podminkam.
Byla do jisté miry uzndvina jen potud, pokud byla
sluzbou nebo jako daplnék praxe. Pro budoucnost stoji
ceska psychologicka price pied staronovym tkolem, kte-
ry byl vytyéen zhtuba pied padesdtt lety a zistal do-
sud do znaéné miry ‘neuskuteénén: spoluGéastnit se Fi-
zeni wvéel nirodnich o ovliviovat Géinné spolecenskon
praxi uplatnénim specifickeho poznatkového a metodic-
kého pifnosu, krery mize psychologie price poskytnout.
Teato kol viak nebude nadi “psychologii price véno-
van, ten §i bude muser vydobyt. -

/ DT 331.01:159.9

Jazef Danlal

Potiatky vjvoja modarnej slovenskef psycholdgie prdee, Cinnost Psychotechnického Ustavi pre Slovensko, OZivenie Einnost!
v oblasti psycholégle prdce po vojne. Zalo¥enie a ginnost Coskoslovenského Ustavy prdee, Prerudenie Einriosel v rokoch 1951

of 1956. Daldi rozva| vyskumnych i aplikaénjch prdc.

Vivoi psycholdgie price na Sloveasku moZno v nie-
ktorych smeroch charakterizovat obdobne ak v Ce-
chich, v ingch viak bol odlisny.

Pallatky vyvoja

Za vyznamné obdobi¢ wo vyvoji modernej slovenskej
psycholdgie sa povaZuje rak 1928, kedy bol v Bratislave
zaloZeny  Psychotechnicky stav pre Slovensko, ktory
viedol prazsky psycholog J. Stav ¢l Hlavaou napliou
ustavu bolo poradenstvo pri volke povolania a viber
pracovnikov. Z tohto zamerania vyplyva aj vedecko-
odbornd Einnost, ktora sa tykala najmi konstrukcie a
validizacie diagnostickych pomicok. Postupne sa vy-
pracovala a adaptovala séria psychologickych testov
(napr. znamy Bratislavsky test inteligencie), ktoeé sa
pouZivaji bezne dosial. Neskoriie (v rokoch 1939 a2
1942) sa diagnostické metody obohatili aj o nicktoré
aparaturne zarindenia a zafal sa klast doraz na Statis-
tické spracovanie visledkov, Po r. 1942 ked sa riadite-
fom dstavu stiva prof. Jurovsky, kladie sa zvideny
doraz najmi na otizky profesiondlneho poradenstva. Po
r. 1945 sa dstav rozéiruje o daldich pracovnikov a zadi-
na sa venovad pozornost aj ostatnym oblastiam psycho-
logie price (racionalizicia z psychologického hladiska,
tasové a pohybové dtidie, pracovné prestavky a pod.)
aj ked zviidta i8lo predovietkym o aplikiciu visled-
kov zndmych zo svetovej literatiry.

V tychto aj v dalsich i'nla_t{)ch sa viak zactala venovat
zvyiend pozornost validizdch, a Standartizacii testov
pomocou  matematicko-Statistickyech metod (M. Milan,
I. Koiéo, V. Chvila). Visledkom: boli viaceré publi-
kované a ncpublikované Stidie zalofené na vysledkoch
faktorovej analyzy.

Otivenie Einnostl po vojne

Vyziaamnym medznikom vo vivoji psycholdgie price
na Slovensku sa stiva rok 1948, kedy sa v Bratislave
zaklada  Ceskoslovensky distav  price, oblastny tstav
pre Slovensko (M. Baziny), Zikladom Gstavu bol sice
Psychotechnicky dstav, aviak  poslanim dstavu price
hol komplexny viskum prace, ako to prikazovalo pri-
sluiné zikonné opatrenie z r. 1947 ZaloZesie dstavy,
ktory mal aj pobotku v Koficiach,, znamenalo dal-
sie rozgirenie dinnosti: pokradovalo sa fednak vo validi-
zicii diagnostickych metad, jednak sa riesili daldie pro-
blémy, ktoré sa tykali najmi socidlnej psycholégie price.
Visledky vyskumu sa publikovali takmer vi¥luéne v cy-
klostilovanych elabordtoch, dm sa znadne obmedzil roz-
sab ich vyuZitiny; v sGcasnosti ich vz nemozno zlskat
n vyuzit pri vyskume a v praxi. Riciené dlohy sa tykali
vyskumu iniciativy u robotnikov, vplyvu socidlneho
prostredia na  utvdranie osobnosti, psychofyzioldgic
utebného procesu. Zistoval sa dalej vplyv optimilneho
pracovncho prostredin v jednotlivich vyrobnych sekto-
roch z hladiska psychofyziologického a vzfahy nekvali-
fikovanych robowvikov k praci. Znaénd pozornost sa
venovala aj vyskumu priéin absencie a fluktudcie pra-
covnikov najmid vo vtedy preferovanych sektoroch -
v stavebnictve a banictve)

Rozsiahla praca sa vykonala aj na dseku pracovne)
pedagogiky, a to pri pripravéosnov, odbornych meto-
dickych prirudick a ndzoraych udebnych pomdcok, naj-
mit filmov, \

Aj ked prinos ¢innosti Ceskoslovenského dstava pri-
ce pre rozvo] psychologie prace na Slovensku mozno
hodnotit kladne, neobidla sa tito éinnost bez nickto-
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