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ZPRAVA
o reorganizaci Psychologickéro Ustavu CSAV v Praze
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(pro presidium CSAV)

1. Organizacni struktura ustavu
Pdychologicky Gstav (SAV (Fraha 1, Purkymova 2) byl

zPizen dne 1.4,1967, PIi svém vzniku byl ustav rozdelen do

¢tyr odd€leni; k tomu pPibyla pozdeéji Psychoﬁ}ziologické laborator,

tera byla vytvofena r.1068 jako spoledné pracovisté Psjychologic—

kého a TFyziologického Gstevu CSAV. DetaSovenym pracovisSten

Psychologického tstavu GSAV byla EFsichologickd laborator v Lrng,

kters byla k 1.1.1¢70 z¥izena jako samostatné pracoviste s

nagven Psychologicka l:borator CSAV v Brné. Ke dni 31.12.1970

mel ustav 31,91 (= 32) pracovnikid, z toho 8,5 vedeckych, 2

odbornich, Struktura ustavu pied reorgenizaci byla: 1) odéeéleni

psychologie osobnosti, 2) oddéleni psychologis= uéeni, %) oddi-~

1-ni sociilni psychologie, 4) odd&leni vyS5i nervové cinnosti,

5) psychofyziologicka laboretol. Krome toho existoval tsek

knihovny a maly tecknicky tsek. Vzhleden k niziemu roétu pra-

e vni.d vedlo toto organizadni rozdéleni k individuilni roztfi-~-

&tinocti Glkold bez jednotici koncepce. Vytvoleni teéto koncepce

zti%ily m.j. i udalosti v letech 1968-1969.

S G&innosti od 1.1.1971 byla v souvislosti se stranicki-
m: a piacovné-politickymi pohovory provedena reorganizace ustaviu, e
T¥i tébo reorganizaci byli z tstavu uvolnéni 2 vedecti pracovii- .
ci, jedna odborné pracoviice a jeden odborny pracovnik oyl pZe-—
veden z Pédného mista do studijniho polybu. Reorgenizace se tjza
celého Ustavu a opiré se o nové vypracovanou koncepci vyzkumné
%innosti Psychologického ustavu (viz p¥iloha I), kterd byla f ]
schvidlena v:deckym kolegiem pro peda%oglku a vsychologii v llsten_t
padu 1970, Zakledni ideové 2 oiborné vichodiska reorgenizace :
byla proacdnéna na prvaim zasedani nove z¥izené ustavni rady :

frer18.151971, Cilem neorganizaee je odborné a ideové upaVnéhf‘;:

ﬁgtdvu. Vyzkumné kapacita dstevu je 11n? zeméFena na'ﬁg@1y=j[‘ '
5$ﬁﬁﬂlbu plénuf ﬁﬁelnou delbbu préce mezi vﬁgﬁ;w~;;;t
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Jak v zéklednim vyzkumu, tek v aplikaci v§sladk v praxi.

Ustav _e nyni budovin na principu v y¥zkumny on%
tiymd , jejichZ smysl je zduvednén v pFiloze ¢. I. Vyzkumné
ténmatika tjml je zaméfena na otazky:

1) vyzkumu uceni a fefeni problémi ;

5 2) vyzkumu heuristickjch procesii;

: 3) vyzkumu socidlni kemunikace; :
4) vjzicumu volni regulace jakozito vlastnosti osobmosti.

Tjmovy gplsobpréce je sics naroénéjéi na rizeni, ale
JiZz nyni se ukazuje, Z2 je cestou, jzk k ideovému a tématickérm
sjednoceni badatelské préce, tak ke zvySeni jeji efektivrosvi. 8
Kromé téchto vyzkumnjch tjmh v ustavu pracuje:

° 2
b) pomocné skupiny (matematicko-metodologicka, <3
technickf{ a dokumentadéni usek aj.);
c) sekretariét; hospodéiskd sprava je spoleCna s
Pedagogickym Gssavem JAEK CSAV +

skupina pro- aplikeci;

:‘I_‘\_‘,‘ g radraehi

Ustav m& k l.lednu 1971 ve své systemizaci 32,91 pra-

! covnich mist, Jedno misto prislusi védeckéemu kolegiu pedagosiky
a ysyckologie. Redak&ni préce &asopisu Ceskoslovenské psycho— 17'
logie konaji védedti, odbexni a administrativni precovnici dstava. &
. Ustav Zkoli 3 Paané aspiranty ve tretim a dtvrtém rocs
phipravy. '
{ g

¢ I 2. Koncerce Fsychologickeho $stavu . :
L . VE&deckovyzkuma cinnost Fsychologického tistavm mgasi b

7z j dnoticich teoretickych, metodologickjch i organizednich’
hledisek, kteréd sleduji prekonéni tematické rozt¥isténosti a
za.ji"c‘téni jednotného pristuru v z&jmu zvysovani pracovmi
ei‘ezc\‘:iﬂty ﬁstavu. Na zéklaaé tt-_chtﬂ hlﬂdlsek', vm;hé.zgjmm %
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Pato koncepce, kterd se stala vychodiskem reorganizace,

“a) odpovidd svim vyzkumnym a teoretickym zaméfenim: potTeben
nasi socialistické srolecnosti,

b) predpoklada vybudovat Fsychologicky dstav jako teoreticke
a experimentalni pracovisteé s vyuzitim modsrnich vyzkumnjick
metod,

¢) sleduje woZnosti intensivni praktické aplikace vyzkumych
v¥sledkt Fsychologického Ustavu. ¥

3 ad a) 2
Svim vyzkumnym zamsrenim Esychologicky ustav v navasiuge
na kliSové a moderni sméry svétové psychologie, pTi C :
. zi z potfeb nasi socialistické srolemosti. Se zretelemn & tra-
dici naseho PraCOVISuL(PsyGh010"l k¥ usta: navazuje nz VizZLumy
konané v Ustevu vyvojové DSy rchologie a8 v psychologickem odde-
leni Pedagogického Ustavu JAK §SAV) i se zietelenm k profiln
jinych psychologickych pracovist CSSh stava se vychozim kon—
ccpben vyzkumné C¢innosti pojem uéeni v navaznosti na (roc:Sy
Yegeni problémi, hetristiky, rozhodovéni, regulace a motivace
v individudlnim I socialné-psychologickém sm;siu.

Soudasné teorie udeni se dotykaji zakladnich ctazek
psychologie YesSeni problemu a heuristické €¢innosti. Zaroven jde

4 o studium modelld organizace & samoorganizace psychické CinnosStL,
4 Psychiické procesy & vlastnozti plni zékladni regul=tivni Iunkce Py
” jek v chovéni, tak 1 ¥ ruznych forméch lidskych éimnosti

f (pracovnich, tvorivyeh aj.). feSeni problému vnitiné scuvisi .
¥ -
| s novou meZioborovou disciplinou, JEZJB oznacovana terminem hou-

’ ristika (viz pfiloha II).

Tyto vyzkumné ukoly jsou zaclenény do statniko vi-
gkurmého plane VIII-1-5 “Yizirum LvoPivé Cinnosti a heuristic
kych precesu v podminkéch socialistické spoelecnosti®, VIII-1-10
“Pgrchologické problémy soudobé civilizace a uotivace 1ld§§ehojﬁ;"
-gednanl VIII-4-2 "Biologické a psychologlcké ;odmlnky utvE-
- ieni &loveka Vv socialistické spolecnostl . JejichZ 39 né§
"wﬂﬂuﬂtay knerdinétorem. Dale ustav pracuge na ﬁknlu ri
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burzoaznich smérd v psychologii (VIII-5-1/1) a spolupracuje
na vizkumu vivoje déti Skolniho viku a dorostu a podminek jejch
Zzivota i préce (VII-3-8)

Ad b)

Psychologicky ustav je budovén jako teoreticke & eX-
perimentalni pracovisté. Hlavnim cilem prace ustavu je ve snyskt
celosvetové uzndvenjych videckych kritérii shromaZdovat pivodni,
7. bedatelskych vizkumi se rodici data a provadet jejich teote=

ticka zobecn&ni. Rozvoj zékladniho i aplikovaneho YSSCF‘loglc'ﬂ—

ho vyzkumu vyzZaduje stale vEéestrannéjsi, ale soubasnc i hlubsi

metodolozicky piistup k FeSeni jednotlivych problému. Bude

nutné vyr.vnat rozdily v kapacitéch zakladniho i aplikovenéhbo
gzlcumu mezi psychologii a jinymi vidami (zejm. prirodnimi 1

a 1lékarskymi), predevsim pokud jde o zpusob piipravy v okust,

systematické ovladani podminek jejich prib&hu, pouziti vyzlum-

!

n¥cH technik, zpracovini dat ap.

Tlnéni této koncepce bude vyzadovat spolupréci Sirekého

t#mu matematikt, logikl, statistixy, fyziologlh a v neposledni
¥ad& elektronikl pii Fedeni metodologickych, realizaénich a
vyhodnocovacich probléml jednotlivych pokusli. Fodminkou je i
zejména zajisténi Géinné technické 1odpory pri projektovéni =2 o
xonstrukei novich zafizeni, aby vyslovené hypotézy bylo mezno '
testovati efektivnéji a v podstatné kratdim obdodi. Fro pra-
coviité to znamend dobudovat technickou skupinu a zajistiti
i’ po strance materiélni a zejména personclni, V soulasné dohé
jsou experimentalné ziskévenéd data prevadéna na dérneé naaxy
ruéné; tento zpusob je pomaly, je zdrojem chyb a neunoZnujs roz-—
séhlej&i eanalyzy. V najbliZ8ich dvou az t¥i letech bude tIebta
saméPit technicky vivoj laboratofe ! sychologického ustavu z2i-

méne. na pllpravu det pro strojni zpracovéni a to jiz v pribdhu f'
pokusu; Fro metody, jejich¥ vysledken jsou data v -nalogové ';;
forne, pro aealchz primou digitalizacl nepostacuje dsrovaci -

hl +t d@ro A@ge Consul (l@ char\./l see), ;nebo pro meuedy, '
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modulace. Pro tento uéel jscu plénovéry magnetofony - 140-
Tesla Bratislava. UvaZujeme JjeSt¢ o dal8ich zaFizenich., Pfed-
pokléda se uziti vliastniho zal'izeni typu PDP-8 nebo PDP-12 jednéc
pro simulaci pokusn$ch situeci, zener ovéni podnéth, program~-
vani a TFizeni pokusu z:jména v oblasti studia PeSeni probléma

a2 gkupinového udeni, jednak pro on-line zpracovani dat z téchto
vizxuml. Soudasnd se ;08it4 s moznosti uZiti poéitach v majetl
CBAV- Kefeni vjzkumnfch tkoli experimentilni povehy velmi zne-

;' snadnuje ti%Ziva a jiZ dlovho trvajici prostorova situacz v Fsy-
' chologickém tstavu.

Ad c)
. Aplikeéni moZnosti ziskanjch vizkumnych vysledki jsou
rozséhlé, Souviseji se zékladni wtézkou dlohy lidského faktoru
a tvorivosti individua i celjch skupin ve vyvoji socielisticks
spoleénosti.Stavajici disproporce mezi lidskou a vicnou (t:chnie-
kou) stranfou vyrobnich sil nelze odstranit bez ucasti psycho-

.Lo;lcke teorie (napf. modeld Pedeni! problémi) a psycholoziciyc>
metod, V§sledky vyzkuml Ustavu mozno na zakladé Sirsi spolu-
préce ve stétnim planu'ITI-1-6VIIT-1-10VIII-4-2 i na zdaklad®
mezinsrodni spolupréce, zejména se SSSR - uplatnit pfi rizeni
sociélnich a ekonomickjch procesu na zér<ladé heuristiclgych

programy a8 modeldl mentalnich procesu (napyf. uCeni a samoorgani-
zace) & pirl Feseni rﬂcz.onc.llzar'nm% opatfeni ke zvysSeni efektiv-
nosti naseho nérodniho hoapodarst‘.rt zejména pri zlepSovini

D Arovné iizeni v naSich zavodech a podnicich, pfi o}kryvéni ma—
teriélnich i persondlnich reserv nékdy i s minimilni potiebou
néklednyeh investic). Oborem aplikace bude seznamova’b vedoucti
pracovaiky s novymi poznatky heuristiky psychologie uéen;i, 5

m todami individuilniho a skupinového rozhodovéni i Tefeni pro-
plémfi, Vizkumy heuristickjch procesu pfinafeji pods«lady pro
optimalizeci wzteht syst.mi €lovEk — stroj & pfispéji ke zlepie-
ni dosavadnich metod jprogremovani, véetni programovaného uleni,

?i’-j. ﬂ,oék@lovéni praﬁ'b;mi]rﬁ né.roénég‘ﬁich ;;rafesi a pi-i



0 stunoveni nejvhodn2j3ich modell a postupd (n.pf. ve vyu-e

v z&vodnich a podnikovjch do¥:zolovicich kursech). Budou p¥itom

"‘V\ 1 . . - . s
iticky vyuZity i moderni prostiedky, joko jeou uudiovisudlnf
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pomicky, wvyulovuci stroje uj. aplik.ce pozn.tkd z psycholojie ;
ucenf v této oblasti pr.xe je zvlia3td n.léhuvéa proto, Ze t.to '

problematika nebyla u nds v rédmei psycholosie précs po F:du let
soustuavn® rozvijens. VyuZit{i teorie heuristickfch progrum® je
novou rychle se rozvijejic{ obl:isti.

Provéd¥né vyzkumy sméfnjl k odhaleni zdkonitostd Jéeni, D
3eni problémi, psychického vivoje, sociulizace €lovwika 4 Xk poZz ZNg~

e
- 4

ni{ povuhy vzajemnjch vztahd mezi jedincem < prostfedim, motivic-
icn faktord 2 dynamiky lidské osobnosti. Poznatky ziskuné v t8ck-
to oblustech vyjznamn& prispd&ji £ objusnéni psychologicliyck zé-
k¥13d® komunistické vyjchovy, k zefektivn®ni Skolniho vyubovdini, 1
pr.oovni .#innosti, psychoter.upeuticikfch postupd - utvareni in-
{e-persondlnich vztihfi. Zejmén. budou rozprucovény ve spoluprici |
s ped.zogy metody heuristického udeni . vyuéovani. ]

Zévéry komplexnich vyzkumt se budou tykut i politické = ide-
olozické oblusti.Zvlaste ddle?ité je vyuziti heuristiky pPfi st.-
noveni prosnoz vyvoje sociulistické spolednosti. Ddle lze poskyt-
nout v&decky fundoviuné podklady str vickym « stdtnim orgzénim pri
vytvareni socidln& hodnotovych postojii, pfi zvySovéni efektivnosti k%
komunikadnich prostredisd —pod.

Pr3b%¥nou formou predévéni vyzkumnych vysledk( bude cimnost
v3deckych prucovnikd n: vysokych Skoléach, a to jak ppi prednas-
kdch,tak p¥i pPiprave vysokod&lolskych skript a ulebnic.

/
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Hezindrodni spolupréace

V prosinei 1970 bylz podepséna dvoustrunnd “"Smlouv. 0 vza-
jomné spoluprdci" mezi Ustavem obecné u pedazozické psycholoeie
Aridemie pedisogickyeh v&d SSSR v Moslvé a Fsycholozickym dsta-
vem OSAV v Praza., Vzéjemnd spoluprdce je uzaviend:

A v oblastl studia zdkladnich tzoretickjfch, metodolo zickych 2
yraktlckych otézek psycholo ,ie uleni, heuristickyjch procas*
vjvbjové:psychologle . socidlni psycholoie,

¥ e -
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o Y O?ldStl Vyusitt Psycholojickyjen pozn.itkd v pedagogické .. ir j
zenyrské praxi a v defaktologii. s041cké .. in-
dlovnim c11?m této smlouvy je vytvofeni podminek
- pro ro%jog teorie a metodologie murxistické psycholo  ie
— pﬁo vzajemnou koordin.ci védeckovyzkumné &innosti a pro vybuao-
vani spoleéngch experimentdlnich l.borutorfi s cilem zubezpelit
vysorou cfektivnost védecké price
- Pro dals{i rozvijeni pratelskych vztahd mezi prucovanily obou
Ustavi.

Krom& uvedené smlouvy je n.vézsn. spolupréce s Psychologzic -
Ejm Gstivem v Tbilisi 4 s Institutul de Cerceturi Medicule Rumun-
slzé akaidémie 18k:Bskych v&d.

No zéklad® vysledkdi mezinsrodni Xonference o psycholo ,ii ulent
(Pruha 1869) bylo doporudenc z.8lendni vyzkumného problému "Vlivy
zm3n socidlniho prostiedi nu &lovi<u se zPetelem k psychologickym
=spektim" do vyzkumného projektu UNESCO.

Dal34 wvyvo,j dstawvu

Provedenou reorguniz.ici bylo v podst.t® dosuZzeno hlavnich
ideovych i odborngch cfld. S tim souwisi, Ze byly odstr.nény nZkte-
ré disproporce v ¢innosti dstavu, zejmén. se zvySils _ktivit: meto-
dologického tseku, intenzivndji pr.cuje technicky usek . byly z-hi-
jeny pripruvné préce v dokument.Enim useku. VySe uvedend 31,91
(= 32) mistz jsou ve vyzkumnych tymech =« v ost-tnich usecich uUst:vu
rozdzlena tukto:

: z toho védeckych pr.c.:
reditel B! it
y2d. tej. ustava g =
I. tym: psychologie uleni
YeSeni problémd 10:8 255
II. tym: vyzkum heuristickgech _
precesd 5 C ¥

IITI.tym: ctézky socidlni
lzomunikace 5 il
IV, tym: studium volni regulu-

ce jokoZte vlustnosti
csobnosti

dokumentuece, knihovna
selkretaridt, hosp. sprava
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Ve smyslu ob¥Zniku presidia GSAV &j. 57283-17/70/112 ze dne
31.12.1970 mé Psychologicky dstav ulet?it v rozpodtu nz r. 1971
zhruba €astku 330.000 Kés. Jen z malé &4sti, tj. 24.000 Kés bude
toto €dstk- kryta z dspor vzniklych ukondenim pracovniho pomiru
se 3 pracovniky, kte?{ odchdzeji z ustuvu v l.poloving v.1371
Uvolndnéd miste budou obsuzenz uspirinty, ktefi v leto3nim roce
kon®{ v8deckou vychovu. To znumend, %e v&tSinu uspor jde n- ukor

muteridlnd-technického vybaveni astavu, coz se negativné promitne

v rozvoji Jjeho experimentélni zdkladny, ktera trpi velmi nedost :-
teénym technickym vybuvenim.

Realizace pozaduvkd ve smyslu ob&iniku presidia si vyZada
del3{ienh tprav (zejména v technickém useku + Vv knihovn&). Budou
pravedﬁny 7. Gdelem zefektivndni prdce dstavu v Jjeho jednotlivych
dsecich.

V dulsim vyvoji ustavu jako g§g1:@gihg_§§gga§ig§§§o_i_gggggi—
mentdélniho prucovilté v oblusti psychologie bude zesilen. préace
v cblusti metodolozie a ve zdokonaleni experimentélnich metod.

To umozni, -bychom dosp&li k novym teoretickym zobecn&nim (mode-
16m, progr-mim), ktera jsou dilezitd zejména pro oblist Fizend
slozityeh sociélnich proces®. Mirs spln%ni tédchto Ukoll zévisi ne
nikterjch okolnostech, které jsou zejméni spojeny s otdzkou dobu-
dovéni Psychologického uistavu v Pruze. Dobu od jeho z¥izeni

(1.4.1967) je dosud pr{ilis vratkd, neZz aby mohl byt uUstav poklédén

7. dobudované pracoviste. Zv145t8 by se mélo piihlédnout k tomu,

40 v celé Beské psycholozii neexistuje vliivem dPivé jSich podminek
dokument.éni stPedisko, na nuzbytnost jeho zrizeni upozornuge J17
dokument ideolozické komise Uv k36 o psycholozii (ze dne 6.5.1966).

¥ Praze 20,I11.1971

o

[, pbPiloha: Koncepce vyzkumné ¢innosti v Psycholo ickém ustavu
SAV v Praze

II. priloha: Tvorivé &innost a heuristické procesy v rozv. ji
socizlistické spoleénosti.

Prof.dr.J.Linhunt DrSe.
Peditel
Psycholozického ugtavu ESaV.




