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PhDr. JIRI HORINA

S Dr, Jitfim Horinou jsem se seznamil na semindfi o profesiografii konané
v Trnavé na podzim roku 1969, Referoval zde na téma adaptace a racionaliza-
ce price. Naposled jsem s nim mluvil letos na jafe ve Veletrinim palaci
v Praze Holedovicich na sjezdu byvalych piisluinikd PTP,

Jestli si nékdo podle mého ndzoru zaslouZi, aby se s jeho Zivotab&hem, pro-
fesionalnim a lidskym osudem, seznamila vefejnost, a to nejenom psycholo-
gové, pak je to tento mu#, Schopny, vykonny a destny Elovék, ktery pfes
viechna nezmérnd, desitileti trvajici pfikofi, ohroZeni a strdzné projevil mi-
mofadnou ldsku k psychologii a osobni a obéanskou statecnost.

Nevim o psychologovi price, na kterém se totalitni reZim tak drasticky po-
depsal. Nékolikrat jsme méli moZnost v poslednich dvaceti letech se s nim
setkat na psychologicky¥ch akeich, Setkdn|{ se zhGéastioval vy¥luéné na utkor
dovolenéd, ¢asto piijizdél po noéni sméné, po tvrdé fyzické praci a na vlastni
niaklady. Pritom jeho vystoupeni, sdéleni | ¢élanky mély vidy kvalitni pro-
fesiondlni uroven.

Dr. Horina, narozen 1928, absolvoval filosofickou fakultu University Karlovy
v Praze v roce 10562 — opbor filosofie — psychologie. Z pedagogl vzpomina
hlavné na osobnosti jako J, B, Kozik, J. Pato¢ka, J, Stavél, J. Dolezal. Stu-
dium zakontil disertaén{ praci analyzujici Masarykiv zdpas s pokleslym libe-
ralismem. O profilu autora svéd®i | vybér tohoto tehdy nekonformniho, ba
nebezpeféného tématu. Jiz v pribéhu studia se formoval Horindv kriticky a2
odmitavy postoj k zplsobu fizeni obecnych zdleZitosti u nds, zpilsobu, jeni
vyplyval z monolitni struktury totalitni diktatury.

Prvni{ vyrazné stfetnuti se stitni moci vyvolal a zaZil brzy po ndstupu zi-
kladni vojenské slutby. Naivné se snafil — hned prvni tyden vojny — hdjit
myilenkovy odkaz T. G. Masaryka pfi politickém Skoleni muZstva. Dusledek
byl nasnadé: obvinéni z rozvraceni bojové morilky, oznateni za politicky
nespolehlivého 2ivla a zafazeni do trendanské roty PTP. Sam vzpomind na
toto obdobi svého Zivota jaka na pozemsky odistec, z néhoZ mu viak nabyté
zkufenosti a ziskana dulevni a fyzickd odolnost umoznily pieZit léta po roce
1870, Zivot v PTP, kde se sZil s fadou kvalitnich lidi, povaZuje dnes mimo jiné
2za vyevik obéanské samostatnosti a stateénosti, Je typické, e v PTP takto
ziskand kéadrovad nilepka lpéla na Dr. Horinovi po cely jeho profesiondlni
I obtansky Zivot.

Bylo proto pro Dr. Horinu nesnadné najit po ndvratu do civilu pfiméfend
uplatnéni, Vzal za vdék pedagogickou prici v uéfiovském Skolstvi, kde mél
¢dstetnou mo#nost vyuZivat psychologickych postupti v socidlni oblasti. Zde
setrval do roku 1959. V souvislosti s nastupemm man’elky, kterd je lékatka,
do pohraniéniho Broumowa, pracoval pak a to po vystudovéni vederni stroj-
ni primyslovky ve strojirenském podniku Strojtex Mezimésti. Pozdéji se mu
podafilo ziskat zaméstnan{ v Orgatexu Ceska Skalice, co? mu poskytlo po-
mérn® Sirokou moZnost aplikace véd o &lovéku v ekonomické praxi. V roce
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1967 dostal nabidku na misto podnikového psychologa v Tepné Néichod, aviak
feditel podniku, kde dosud pisobil, tuto moZnost zmaiil. Nastoupil tedy do
podobného vyzkumného ustavu ve Inafském primyslu, kde tfi roky zde pro-
Zité byly nejlepdim obdobim jeho profesiondlnihe uplatnéni. Vyborny kolektiv,
velkorysé Fizeni, pestré piileZitosti smysluplného vyzkumu. Centrem jeho
odborné pozornosti byla problematika podminek a rozvoje pracovni vykon-
nosti, a to jak v prici fyzické i dufevni, Ziskané poznatky se jemu osobnd
o par let pozdéji hodily. Tyto pridce mély i velmi dobrou odezvu v praxi
Inédfského primyslu,

V roce 1968 se zulastnil ustaveni pripravného vyboru KAN, ktery byl po
okupaci spojeneckymi armadami prohldden za kontrarevoluéni organizaci. Po-
médhal v srpnu organizovat demonstrace proti okupaci. Z téchto davodd je
o dva roky pozdéji oznadovin za zavilého nepfitele lidu a socialismu, co? bylo
divodem jeho propulténi ze zaméstnini, Zdlivodnéni? Sv¥mi postoji v roce
1968—69 narufoval Dr. Horina spoletensky fdd podle § 46 odst. le Zakoniku
price.

Po vypovédi nadefla tétkd doba, Nakonec mu nezbylo nic, neZ pfijmout
nabidku wvedeni hronovského Kovodrotu k nastupu do pracovniho zafazeni
pali¢ a tiidi¢ kovového odpadu, Zadatek byl obtiZny, namdhava price, drsné
pracovn{ prostiedi: bldto, Spina, dé&f, snih a mraz, chaoticky materidl, dosud
neznima price s autogenem atd. Postupné si viak zvykl a pomohla mu jeho
vlastni deviza: nejde jen o to, aby ¢lovék délal préci, kterou méa rad, ale jde
tét o to, aby mél rdad prici, kterou vykondva. Nékolikrat byl dokonce vy-
hodnocen jako nejlepdi pracovnik, co? chéapal jako &est i satisfakci s pfimési
protestni absurdity, Psycholog se v ném nezapfel. Postupné se pokousel
o soustavnéjsdi pozorovini a rozbor pracovniho prostfedi ve smyslu socidlnim
i ekonomickém. Naskytla se mu jedineénd pfileZitost k uplatnéni jedné z nej-
niarofnéjdich psychologickych technik, tzv. uéastnéného pozorovani socidlni
reality, kdy zkoumajicf subjekt je soucasné& i zkoumanym objektem. A tako-
véhoto pozorovini mél Dr. Horina monost provadét nepfetriité osmndct let,
Tato unikdtnl zkuBenost je oviem 2zaplacena stejné dlouhou odloufenost{ od
vlastni odborné price. Podminky pro soustavnéjdi odbornou é&innost byly
tristni, nicméné béhem let zpracoval fadu zpriav o psychologickych aspektech
mzdového odm®fovini, zvlddté se zaméfenim na moZnosti typologického zpra-
covini, V té dobé zaZival i s manZelkou smutné chvilky, kdy se od nich odvra-
celi lidé diive se k nim hlasité hlasici. Bylo viak i hodné opravdovych piitel.

Po listopadové revoluci 1989 se Dr., Horina zapojil velmi aktivn® do price
OF v Hronové, Od 1. dubna pracuje na M&éNV jako pfedseda zvoleny jeho
plendrnim zaseddnim, Jako viechno ve svém Zivoté, vykondva tuto funkei
Dr. Horina naplno a svédomité,

Jde o dramaticky Zivotopis. Daleko dramati¢téjii byl vlastni Zivot Dr. Ho-
riny, v ném# okam#iky a obdobi napéti, Gzkosti, beznadéje, snad i vzteku, ale
i radosti, si téZko umime dosti realisticky pfedstavit. Jsme radi, Ze jsme se
doZili doby, kdy o lidech, jako je Dr. Horina miZeme svobodné psit, Je obec-
nym vzorem a jsme ridi, e se této doby deiil i on. Piejeme mu hodné zdravi
a sil do dalifho Zivota a jak ho zndme i do dalSi price.

Jan Vijtéch
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	Snímek obrazovky 2022-10-26 v 13.20.45

